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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sarayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kuruluw’nun Yilik Faaliyet Raporunun Bagmmsiz Denetim Standartlan Cergevesinde
Denetimine iligkin Rapor

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.§.’nin (“Sirket”) ve bagh ortaklizi’nin (hep birlikte “Grup”
olarak amilacaktir) 31 Arabik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna Higkin Sorumbiugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’iincii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK™) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig™) uyarmca yilhk faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve gergegi yansitacak
sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak igin gerekli
gdrdiigli i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna ySnelik olarak TTK’min 397°'nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Grup’un 31 Arabk 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarly
olup olmadig1 ve gerge§i yansitip yansitmadigi hakkinda g6riis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiitkiye Denetim Standartlar’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(*BDS”) uygun olarak yiirlitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadizina
ve gercefi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiritiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetinm kamiti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasmu igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine
dayanir. ‘

Bagimsiz denetim sirasmda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarmin, gériisiimiiziin olusturulmas: igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanryoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gése kurulmus olan Delaitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, Uye firma agindaki sirketlerden ve Higkili tiizel kisiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve her bir Giye firma ayri ve bagims:z birer tizel kigiliktir. DTTL (*Deloitte Global® olarak da anilmaktadir) misterilere hizmet
sunmamaktadir. DTTL ve Gye firmalarinin yasel yapisinin detaylt agiklamasi www.deloitte.com/about adresinde yer almaktadir.
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-Goriis

Goriisiimiize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK'mn 402°nci maddesinin figiincii fikrast uyarmca; BDS 570 “Isletmenin Siireklilizi” gercevesinde,

igletmenin &ngdriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasx gereken Snemlilikte
bir hususa rastlanmamsgtir.
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Sayfa No: 1
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Kiymetli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2015 yil1 faaliyet sonuglarmi incelemek ve karar baglamak iizere toplanmis bulunan Olagan Genel
Kurulumuz vesilesiyle tiim ortaklarimizi saygi ile selamliyoruz.

Raporun Donemi :01.01.2015 - 31.12.2015
Ortakhgin Unvam : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu ve Giireﬁ Siireleri*
Secildikleri Tarih

Bagkan :  Ali Haydar Giiglii 10.06.2015

Bagkan Yardimeis1 :  Hiisnii Hakan Giiner 10.06.2015

Uye ) :  Emir Feyzi Giigli 10.06.2015

Bagimsiz Uye :  Kadriye Demirci 10.06.2015

Bagimsiz Uye :  Hakan Ayvaz 10.06.2015

(Yonetim Kurulu iiyeleri 2016 yilinda yapilacak 2015 yili Olagan Genel Kurulu’na kadar gérev yapmak iizere
se¢ilmiglerdir. Yonetim kurulu da kendi arasindaki gorev béliimiinii yukaridaki sekilde yapmuigtir.)

Yetki Smirlar1 : Yonetim Kurulunun yetki sinirlar1 Sirket Ana sézlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ¢ercevesinde tespit edilmigtir.

Bagimsiz Denetci ve Gérev Siireleri* : Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu
diizenlemeleri gergevesinde 2015 wyili faaliyetlerinin denetimi igin 10.06.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’da Deloitte DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. segilmistir,

Sirketin Temsil ve flzam: : Sirketi borg ve taahhiit altina sokacak tiim islemler en az iki yetkili kisinin imzas1 ile
gerceklestirilmektedir. Bazi  Ozellikli islemler ancak Yonetim Kurulu iiyesi iki kisinin  imzas1 ile
gergeklestirilmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklari hakkinda alinan girket yonetim
kurulu karar1 13.08.2015 tarih 8883 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapis1 : Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda
onaylanan sirket c¢ikarilmig sermayesinin 21.000.000.-TL azaltilarak, 26.000.000.-TL’dan 5.000.000.-TL’na
indirilmesi, gerekli prosediirlerin yerine getirilmesi sonrasinda Merkezi Kayit Kurulusu ve Borsa Istanbul nezdinde
fiilen 03 Subat 2015 tarihinde gerceklesmis ve bu tarihten itibaren sirket gikarilmis sermayesi 5.000.000-TL olarak
faaliyetine devam etmektedir.

31 Aralik 2015 itibariyle Sirketimizin kayith sermaye tavani 48.000.000.-TL ve ¢ikarilmis sermayesi
5.000.000.-TL dir.

(Sirket yonetim kurulu 28.12.2015 tarihinde sirketin 48.000.000.-TL olan kayith sermaye tavaninin 25.000.000.-
TL’sina indirilmesi konusunda sirket esas s6zlesmesinin ilgili maddesinin degistirilmesi karar1 almig ve gerekli
izinlerin ahnmasi iginde ayni tarihte T.C.Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanligi'nma bagvuruda bulunmustur.
T.C.Sermaye Kurulu Bagkanligi’ndan 04.01.2016 tarihinde, izin tarihinden itibaren 6 ay iginde genel kuruldan
onaylatmak tizere gerekli izin alinmigtir. T.C.Glimriik ve Ticaret Bakanligi’dan alinacak onay sonrasi yapilacak ilk
genel kurulda alan izinler genel kurulun onayma sunulacaktir.)
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Sirketimizin 31.12.2015 tarihi ‘itibariyle 5.000.000.- TL. sermayesinin %10’undan fazlasina sahip
ortaklarimiz:

Ali Haydar Giiglii’niin kontroliindeki paylar  Pay Tutar: : 1.481.404.-TL Pay Oram : % 29,63
Ali Haydar Giiglii Pay Tutar1 : 1.161.628.-TL Pay Orani : % 23,23
Satyas Gida Turizm Ingaat San.ve Tic.A.S. Pay Tutar1: 319.776.-TL Pay Orani1: % 6,40

Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. Pay Tutari : 629.563.-TL Pay Oram : % 12,59 *

* 8 Mart 2013 tarihinde Sirket hissedar1 olan Doysan Tarmm Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan ve 01 Mart
2013 tarihli ve 2013/5 IFLAS nolu T.C. Istanbul Anadolu 3.Icra ve Iflas Miidiirliigii’nden gonderilen yazilardan
anlagilmigtir ki, Sirket hissedar1 olan Doysan Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Istanbul Anadolu 15. Asliye
Ticaret Mahkemesinin 2013/269 Esas sayili dosyasindan 19 Subat 2013 giinii saat 17:59"dan itibaren iflasina karar
verilmistir. Bu tarihten itibaren Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S.’nin sahip oldugu FRIGO paylar: her tiirlii
haklart ile beraber iflas dairesine devrolmustur.

istirakler :
(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmigtir)

31 Arahk 2015 31 Aralik 2014
Unvam Faaliyet Konusu Istirak Tutar: Istirak Tutari
Bagh Ortaklhik TL % TL %
Frigopak Tarim Uriinleri Dondurulmus ve 49.960.- 99.92  49.960.- 99.92
Pazarlama Sanayi ve Ticaret =~ Konserve Edilmis
AS Meyve Sebze ve Meyve
Suyu Thracati

Sektorii Etkileyen Ana Faktorler  : Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektérii genel olarak mevsimlik olarak
iiretim yapan ve bu {iretimi 12 aya varan bir siire zarfinda satan bir sektordiir. Bu sebeple isletme sermayesi ihtiyaci
yiiksektir. Diinya genelinde son yilarda yasanan global krizlerin etkileri ile sirketimizin kredi hacminde ciddi
daralmalar ortaya gikmigstir. Ayrica ortak iflasi gibi durumlardan dolayr bu durum bizi daha da etkilemistir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan Mandalina Konservesi igin Cin’e uygulanan Anti-Dumping vergisinin 2014
yilinda oldugu gibi 2015 yilinda da uygulamaya devam etmis ve sirketimizin Mandalina iiretimi 2015 yilinda da
normal seyrinde devam etmistir.

Sirketimizin satislarinin % 80’inden fazlasi ihracat oldugu ve iretiminde ithal girdisi ¢ok az oldugu igin rekabet
gliciinde déviz kurunun 6nemi ¢ok yiiksektir. Son zamanlarda ortaya ¢ikan gelismeler sirketimizin rekabet giiciinii ve
operasyon karliligmi arttirmaktadir.

Isletmenin Finansal Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikalar1  : Sirketimiz genelde yatirimlar i¢in ya uzun
vadeli kredi ya da finansal kiralama ( leasing) veya sermaye artim1 yolunu se¢mektedir. Kisa vadeli stok finansmani
icin de bankalardan kisa vadeli ihracat kredilerini tercih etmektedir. Ancak ortak iflasi sebebi ile kredilerini
kapatmak zorunda kalan sirketimiz, bu dénem icinde isletme sermayesi agigmni tedarikgi kredileri ile kapatmak
zorunda kalmaktadir. Risk yonetim politikamiz genelde satmig oldugumuz mallarin satildig1 déviz cinsinden opsiyon
kullanarak gerek Tirk Lirasma karsi doviz gerekse de gapraz kur risklerinden korunmaktir. Bu baglamda sirketimiz
Eximbank ve diger bankalar kanaliyla doviz opsiyonu satin alarak belirlemis oldugu karhlig1 sabitleme ¢alismalarini
yapabilmektedir.

isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler : [sletmemiz 31yildir bu giine kadar ne bankalara, ne diger
finans kuruluslarina, ne ¢alisanlar: veya tedarikgilerine karsi, ne de Vergi Dairesi, SGK gibi resmi kuruluglara karsi
herhangi bir temerriide diismemis, protesto olmamigtir. Diinyanin en taninmig markalarina 31 yildir tedarikgi olarak
hizmet vermektedir. Buna ragmen isletme sermayesi eksikligi sebebiyle iiretim diisiikliigli yasamaktadir.
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Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Raporu : SPK’nim 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayih karari geregince,
BIST de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumla
ilgili Beyan ve Uyum Raporlarma yer vermeleri uygun goriilmiis ve bu gergevede ,”Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Beyan1 ve Uyum Raporlar1”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlari iginde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun galismalarin hayata
gecirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda , tiim pay
sahiplerinin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagh olarak, s6z konusu ilkelerin
uygulamaya gegirilmesi ve yiiriitiilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizce stirdiiriilen
calismalar bu ilkelerin sorumlulugu gergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri : Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapilmaktadir.
Bu calismalar gerek mevcut tirtinlerin kalite ve iiretim verimliligini arttiric1 ve gerekse de yeni iirlinler gelistirme
seklinde olmaktadir. Ayrica genelde yapmis oldugumuz yurtdis: satislarin ¢ogu miisteri markasiyla liretilen “6zel
markal1” (private label) iiriinler oldugu i¢in bu konuda iriin regeteleri ve iiretim prosediirleri miisteriler tarafindan
verilmekte ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Donem icinde yapilan esas sozlesme degisiklikleri : Dénem iginde yapilan esas sézlesme degigikligi yoktur.

(Sirket yonetim kurulu 28.12.2015 tarihinde sirketin 48.000.000.-TL olan kayith sermaye tavanmin 25.000.000.-
TL’sma indirilmesi konusunda girket esas sozlesmesinin ilgili maddesinin degistirilmesi karar1 almig ve gerekli
izinlerin almmas: iginde ayni tarihte T.C.Sermaye Piyasast Kurulu Bagkanligi'ma bagvuruda bulunmustur.
T.C.Sermaye Kurulu Bagkanligi’ndan 04.01.2016 tarihinde, izin tarihinden itibaren 6 ay ig¢inde genel kuruldan
onaylatmak {izere gerekli izin alinmistir. T.C.Guimriik ve Ticaret Bakanhgi’dan alinacak onay sonrasi yapilacak ilk
genel kurulda alinan izinler genel kurulun onayina sunulacaktir.)

Cikarilmis Menkul Kiymetler : Sirketimizin ¢tkardigi herhangi bir menkul kiymet yoktur.

Dénem Rasyolar:
Likitide Oranlan

Cari Oran
Likitide Orani

Mali Yap1 Oranlan

Toplam Borg / Ozsermaye
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif
Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif

Karhhk Oranlan

Net Kar / Oz sermaye
Briit Kar Marij1 (%)

31 Arahk 2015
0,924
0,301

31 Aralik 2015
4,120
0,534
0,271

31 Arahik 2015
(0,473)
12,4

31 Aralik 2014
1,138
0,365

31 Aralik 2014
2,996
0,411
0,339

31 Aralik 2014
(0,143)
11,4
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Isletme ile Tigili Meydana Gelen Onemli Olaylar : Sirketimizin pay sahiplerinden Doysan Tarim Uriinleri San.ve
Tic.A.S. hakkinda, 01 Mart 2013 tarihli ve 2013/5 IFLAS nolu T.C. Istanbul Anadolu 3.1cra ve Iflas
Miidiirliigii’nden gonderilen yazidan anlagilmistir ki 19 Subat 2013 tarihinde mahkemece iflas karar1 alinmigtir. Bu
tarihten itibaren Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S.’nin sahip oldugu FRIGO paylari her tiirlii haklar: ile
beraber iflas dairesine devrolmustur.

Ayrica 17.02.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda yapilan hisse alim satim bildiriminden
Doysan A.S. nin elindeki Garanti grubunda rehinli paylarindan 476.604.- adedinin (ortaklik igindeki pay1 % 9,53)
Musa Bayat isimli bir gergek kisiye satildigi anlagilmistir. Bu tarihten itibaren de girketimiz ortaklik yapisinda
Doysan A.S.’nin pay1 % 22,12’den % 12,59’a diigmiistiir,

Borsa Istanbul Yonetim Kurulu'nun 4 Temmuz 2013 tarihli toplantisinda alinan kararla gézalt: pazarinda islem
goren sirket paylarimiz ile ilgili bir degisiklik olmamis olup, bu dénemde gozalti pazarinda islem gérmeye devam
etmektedir. *

Sirket’in 31 Arahik 2014 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda onaylanan sirket ¢ikarilmis sermayesinin
21.000.000.-TL azaltilarak, 26.000.000.-TL’dan 5.000.000.-TL’na indirilmesi, gerekli prosedirlerin yerine
getirilmesi sonrasinda Merkezi Kayit Kurulusu ve Borsa Istanbul nezdinde fiilen 03 Subat 2015 tarihinde
gergeklesmis ve bu tarihten itibaren girket ¢ikarilmig sermayesi 5.000.000-TL olarak faaliyetine devam etmektedir.

Isletmenin Faaliyet Sektorii ve Icindeki Yeri : Isletmemiz Tiirkiye’de ki meyve ve sebze mamulleri ihracatmin
lider kuruluslarindan birisidir. 2015 senesinde 31’uncu yilmni idrak etmigtir. Bu konuda yurtdisinda da fevkalade iyi
tanman ve Tiirkiye’nin kaliteli iiretim yapan diizeyli ve séziinde duran firmalarindan birisidir. Aym1 sekilde yurt igi
miisteri ve tedarikgilerimizin biiyiik bir ¢cogunlugu ile de kargilikli giiven ¢ergevesinde kurulmus bulunan ¢ok iyi
iligkiler devam etmektedir.

Sirketimizin ihracat pazarlar Ingiltere agirlikli AB, ABD, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda dir. Bu pazarlar
diinyanin en zor pazarlar1 olmakla beraber ayn1 zamanda da en prestijli ve zengin pazarlaridir.

Yatirnmdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu : Sirketimiz biiyiik yatirimlarimi ge¢mis yillarda
tamamlamigtir. 2015 yilinda da agirlikli olarak narenciye iiretimine olmak iizere verimlilik ve karlilig1 arttiric1 ve
Onceki yatirimlar: tamamlayici nitelikte 1.000.206.- TL Tutarinda yeni yatirim yapilmistir. Sirketimiz iiretim konusu
geregi yaptig1 bliylk yatirimlart Yatinm Tegvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve bu Yatirim Tegvik Belgelerini
kullanirken de KDV destegi, KKDF ve vergi resim harg istisnalarindan faydalanmaktadir.

Sirketimiz ayrica, iretimi i¢in DIIB (Dahilde Isleme Izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda ihrag
edilmek sartiyla tirettigi mamulleri igin gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve giimriik vergi, resim har¢lardan muaf
olarak tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihra¢ edilmek kaydiyla iirettigi mamulleri igin i¢ piyasadan da
girdilerini KDV’den muaf olarak tedarik edebilmektedir.

Isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri :Isletmemizde 2015 yili sonu itibariyle konserve meyve sebze,
dondurulmus meyve sebze ve meyve suyu —igecek iiriinlerini iirettigimiz 3 ana bdliim vardir. Bunlardan 4 konserve
firetim hatti, 1 donmus meyve sebze iiretim hatti, 4 meyve suyu ve alkolsiiz igecek iiretim hatti mevcuttur.

Bu iiretim hatlar giiniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli tiriin iiretebilecek sekilde kurulmug hatlardir. Sirketimiz
Avrupa’da ki uluslararasi siiper marketlere ve biiyiik ithalatgilara satig yapmakta olup bunlar tarafindan teknik olarak
her yil birkag defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili sertifikalar ve denetim raporlar1 mevcuttur.
Ayrica Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Tiirk Standartlarina Uygunluk
sertifikasyonlar1 agisindan denetlenmektedir.

Isletmenin Konusu Mamul Uretimine iliskin Gelismeler : Son yillarda yasanan global mali krizlerin etkileriyle
kredi hacimlerindeki daralmaya ve buna bagli olarak gerekli igletme sermayesi ihtiyacinin karsilanamamasina
ragmen sirketimiz bir 6nceki yila gore iiretim seviyesini korumus ve tiretimimiz 2015 yilinda bir énceki yila gére
sadece % 0,2 gibi ¢ok kiigiik bir azalma gostermistir.
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URETIM (STD.UNITE) MiKTARI

URUN 2014 2015 % DEGISIM
KONSERVE MEYVE 10.608.373 12.012.603 13,2%
KONSERVE SEBZE 2.793.337 2.141.527 -23,3%
DONMUS MEYVE ve SEBZE 920.534 906.197 -1,6%
MEYVE SUYU 3.761.130 2.978.376 -20,8%
DIGER 0 0 0,0%
TOPLAM 18.083.374 18.038.703 -0,2%

Faaliyet Konusu Mal Satislar ile ilgili Gelismeler : Global mali krizin etkisiyle daralan kredi hacmimiz ve buna
bagl olarak isletme sermayesi eksikligine ragmen 2015 yilinda satiglarimiz bir énceki yila gére dolar bazinda % 4,1
oraninda gerilerken, Tiirk Lira’sinin yabanci paralar kargisinda deger kaybetmesinden dolayr Tiirk Lira’s1 bazinda

% 19,2 oraninda artmugtir.

SATISLAR ABD$ SATISLAR TL
URUN 2014 2015 |% DEGISIM| 2014 2015 | % DEGISIM

KONSERVE MEYVE 7.666.571| 8.186.799 6,8% 16.769.312/22.015.277|  31,3%
KON SERVE SEBZE 1.460.041] 1.101.875| -24,5% 3.230.717| 3.165.162|  -2,0%
DONMUS MEYVE ve SEBZE | 637.102] 431.315| -32,3% 1.359.583| 1.208.442| -11,1%
MEYVE SUYU 1.467.168| 1.024.486] -30,2% 3.192.223| 2.788.864| -12,6%
DIGER 385.692| 397.793 3,1% 861.001| 1.104.572| 28,3%
TOPLAM 11.616.574(11.142.268] -4,1%  |25.412.836/30.282.317| 19,2%

Bu dénem iginde satiglarimizin % 44,7’si Ingiltere’ye, % 20,6’s1 Almanya’ya, % 13,3’i I¢ Piyasaya, % 3,2’si
Amerika-Kanada’ya, % 4,6’s1 Avustralya-Yeni Zelanda’ya, % 3,2’si Japonya’ya, % 2,8’1 Fransa’ya ve geriye kalan
% 5,6’s1 da muhtelif iilkelere yapilmigtir.
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Asagidaki grafik her mal cinsine gére TL satiglarimiz1 gostermektedir.

2015 URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR (TL)
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Sayfa Neo: 6

Asagidaki grafik her tilkenin satisimiz i¢indeki payini gostermektedir.

2015 ULKELERE GORE SATISLAR (USD)
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Mallarimizin fiyatlar: diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiciimiiz yettigi siirece bu piyasalara kaliteli

iiriin sunabilen tercih edilir tedarikgilerin baginda gelmekteyiz.
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Isletmenin Finansal Yapisim lyilestirme Onlemleri :.Yukaridaki paragraflarda anlatildig: gibi Isletmemizin
finansal yapisini iyilestirmek i¢in gerekli tedbirleri almaktayiz. Gerek yeni bir stratejik ortak arayisi, gerek sahip
olunan at1l kapasitedeki varliklarin elden gikarilmasi, gerek borglarn yeniden yapilandirilmasi, gerek masraflarda
tasarrufa gidilerek harcamalarda tasarrufa gidilmesi, gerek sermaye artig1 yoniiyle gerekse de ihtiyag olan diger
tedbirler yonityle isletmenin finansal yapisini sthhatli halde tutmak igin gerekli Snlemlerle ilgili ¢aligmalar
yapilmakta ve yapilmaya devam edilecektir.
Bu baglamda sirketin bugiine kadar yaptig1 ve yapmay: planladigi ¢aligmalar asagidaki gibidir;

Yeni stratejik ortak arayisi devam etmektedir.

Sirket masraflarinda miimkiin olan tiim kisintilari, hem kendi biinyesinde, hem de tedarikgilerle yaptig1 gériismelerle
* alimlar yoniinde yapmakta ve yapmaya devam edecektir.

Bunlarinda diginda sirket, hali hazirda ¢ahistifi ve diger caliymadid1 bankalarla Isletme sermayesi temini i¢in kredi
temin goriismelerini devam ettirmektedir.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Adi ve Gorevi Tahsili Mezuniyet Yih | Mesleki Is Tecriibesi
A Haydar Giicli IU iktisat Fakiiltesi 1971 42 Y1l
Yonetim Kurulu Bagkani CIT ( Ingiltere) Yiiksek 1973

Genel Miidiir Lisans

Hiisnii Hakan Giiner Istanbul Universitesi 1987 28 Yil
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Isletme Fakiiltesi

Mali Isler Miidiirii

Gokhan Gokmenoglu ODTU Gida Miihendisligi 1993 22 Y1l
Fabrika Miidiirii Fakiiltesi

Personel ve Is¢ci Hareketleri

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Ortalama Calisan Kadrolu Personel Sayisi 77 52
~ Ortalama Caligan Mevsimlik Isci Sayis 215 189

Sabit giderlerimizi diisiik tutmak i¢in de genelde mevsimlik is¢i istithdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar cergevesinde ¢aligma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, ¢alisanlarina iicrete ilave olarak ikramiye, eitim, yemek, evlenme, dogum, &liim, ulagim gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismi kidemleri ve pozisyonlari ile baglantili olarak mevsimlik is¢ilerimize
de verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu yiizden de Toplu Sézlesme uygulamalari da bulunmamaktadir.




FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 8

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kidem Tazminat: Y iikiimiiz :

(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmigtir)

31.12.2015 tarihi itibariyle kidem tazminat1 yiikiimiiz 1.216.719.-TL.dir.
31.12.2014 tarihi itibariyle kidem tazminat1 yiikiimiiz 1.016.285.-TL.dir.

Dénem Icinde Yapilan Bagislar : Donem igerisinde cesitli yardim kuruluslarina ve derneklere 2.202.-TL bagis ve
yardimda bulunulmustur.

SIRKETIMIZ, SPK NIN KURUMSAL YONETIM iILKELERI,NE UYMAYI BENIMSEMISTIR.
Bu ciimleden olarak,

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplere
miimkiin oldugu kadar uygulanmasina dikkat etmektedir. Bu konu ile ilgili yapilan ¢alismalar asagida basliklar
altinda bilgilerinize sunulmaktadir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIiRIMI

Sir.}(etimizde ozel bir pay sahipleri ile iligkiler birimi kurulmamistir. Bu konuda Mali Isler Miidiirii Hiisnii Hakan
GUNER pay sahiplerinden gelen sorular1 cevaplandirmakla yiikiimliidiir. Kendisine 0216 302 40 23 numarali
telefondan ve yatirimciiliskileri@frigo-pak.com.tr adresinden e-posta suretiyle ulagilabilir. Bu dénem iginde bu

konuda kendisine 38 mubhtelif miiracaat gelmis ve bunlarin hepsine tatmin edici cevap verilerek pay sahiplerinin
arzular1 yerine getirilmigtir.

PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri yine bu dénem iginde yapilan 38 miiracaatta sirketle ilgili gesitli bilgiler sormuglar ve Sermaye Piyasast
Kurulu kurallar: gergevesinde bu talepler cevaplandirilmistir.

Sirketimizde pay sahipligi hakkinin kullanimini etkileyecek veya engelleyecek herhangi bir uygulama yoktur. Pay
sahipleri Sermaye Piyasasi Kurulu tebligi ve yonetmelikleri gergevesinde sirket ile ilgili bilgileri alabilmektedirler.
Ana s6zlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi talebine iligik bireysel bir hak olarak kullanimi ile ilgili bir diizenleme
yoktur. Dénem iginde de &zel denetgi tayini talebi herhangi bir pay sahibinden gelmemistir.

GENEL KURUL BiLGILERI

Genel Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurul’larinda 6ngoriildiigii sekilde toplanmaktadir.
Genel Kurul ile ilgili ilanlar ve raporlar siiresi i¢inde pay sahiplerinin tetkikine sunulmaktadir. Davetler nama yazili
hisse senetlerine taahhiitlii posta ile, diger pay sahiplerine ise kanun ve kurallarin emrettigi sekilde ilanlar, KAP
duyurular1 ve internet sitesi vasitasiyla yapmaktadir. Genel Kurullarda pay sahipleri arzu ettikleri sekilde soru
sorabilmekte ve bunlara tatmin edici cevaplar verilmektedir. Ana sézlesmemizde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu kurallar1 haricinde pay sahipleri ile ilgili 6zel bir diizenleme bulunmamaktadr.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara kolaylikla katilabilmesi igin Genel Kurullarimiz sirket merkezinin bulundugu
sehirde pay sahiplerinin rahat¢a gelip katilabilecekleri mekanlarda yapilmaktadir. Genel Kurul tutanaklarini Genel
Kurula katilan pay sahipleri arzu ettikleri taktirde bir kopya almakta daha sonra gérmek isteyen pay sahiplerine de bu
tutanaklarin cesitli sekillerde ulagtinilabilmesi igin gesitli tedbirler alinmaktadir. Ancak bugiine kadar Genel Kurul
haricinde boyle bir talep olmamugtir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu geregi sirketimiz 01.10.2012 tarihinden itibaren genel kurullarini elektronik genel kurul
olarak gergeklestirmekte ve pay sahipleri de bu toplantilara elektronik olarak katilabilmektedirler. Sirketimiz,
Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iliskin yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarma elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarma imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemi ile ilgili bu amag igin
olusturulmus sistemlerden hizmet satin almaktadir.
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OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimizin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Her pay esit sekilde oy hakkinda sahiptir. Birikimli oy
kullanma yonetimi yoktur. Bugiine kadar higbir Genel Kurulumuzda azmlik pay sahiplerinin yénetimde temsil ile
ilgili bir talepte bulunulmamistir. Eger béyle bir talepte bulunulursa miiracaat edecek olan kisinin sirket idaresine
saglayabilecegi faydalar goz 6niine alinarak bu talep degerlendirilebilir.

KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIMI ZAMANI

Sirketimiz gerek ¢ogunluk hissedarlar1 ve gerekse de azinlik ortaklarma en iyi sekilde geri doniis temin edebilmek
gayesiyle, sirketin mali durumunu tehlikeye atmayacak sekilde kar dagitim: yapmayr prensip edinmistir. Ancak
birikmig zararlar sebebi ile uzun siiredir girketin kar dagitimi yapmasina olanak saglayabilecek bir imkan
bulunamamuistir.

Birikmis zararlarimizin yapilacak olan karlarla telafi edilmesini takiben, sirketimiz, SPK karar organmin 18.01.2007
tarih ve 2/53 sayili karar1 ve, SPK’ nun Seri IV, No. 27 “Sermaye piyasas1 Kanununa tabi olan halka Agik Anonim
Sirket ortakliklarm temettii ve temettii avanst dagitilmasinda uyulacak esaslar hakkinda tebligi” emirleri ¢ergevesinde
temettii dagitimi yapilacaktir.

PAYLARIN DEVRI

Sirketimizin 6zel sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

SIRKET BILGILENDIRME POLITiKASI

Sirketimiz yilda 4 defa mali tablolarini yayinlayarak kamuyu ve ortaklarini bilgilendirmektedir. Bunun haricinde 6zel
durum agiklamasi gerektirecek konular haricinde herhangi bir agiklama yapilmamaktadir.

OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2015 y1il iginde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 20 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu
agiklamalara SPK ve BIST tarafindan ek bir agiklama istenmemistir.

SIRKET INTERNET SiTESI VE iCERIGi

Sirketimizin www.frigo-pak.com.tr _ve www.sunpride.com.tr olarak 2 adet Internet sitesi mevcuttur. Bu sitelerde
sirketi, Girlinleri tanitan pazarlamaya yonelik bilgiler ile birlikte, ayrica kurumsal yonetim ilkeleri 2.boliim madde
1.11.5 de sayilan bilgiler yer almaktadir. Sirket; kendi yapisiyla ilgili her tiirlii bilgiyi internet sitesinde kamuoyu ile
paylasir. Hak sahiplerine Olagan ve Olaganiistii Genel Kurulu toplantilar ile ilgili davet, bilgilendirme ve sonuglari
internet sitesinde paylagir. Yine sirket Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda yaptig1 her tiirli Ozel Durum
Aciklamalarini, yaynladigi Finansal Tablolar: Internet Sitesi’nde kamuoyu ile paylasir.

GERCEK KIiSI NIHAI HAKIM PAY SAHIBi VEYA SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizin %350’nin tizerinde pay sahibi olan hakim ortag1 yoktur.2015 yili sonu itibariyle kontroliindeki (Satyag
Gida Turizm [ngaat San.ve Tic.A.S.) paylarla birlikte en ¢ok paya sahip Ali Haydar Giiglii’diir. Bir diger pay sahibi
de Doysan Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. dir. Ancak 19 Subat 2013 tarihi itibariyle Doysan Tarmm Uriinleri
San.ve Tic.A.S. hakkinda mahkemece iflas karar verilmis olup, bu tarihten sonra Doysan Tarim Uriinleri San.ve
Tic.A.S.’nin sahip oldugu FRIGO paylari her tiirlii haklar ile birlikte Iflas dairesine devredilmistir.

Bu bilgiler her yil yapilmakta olan Genel Kurul Hazirun cetvellerinde belirtilmektedir.
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ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KIiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimizin kamuya agiklanmamis gizli bilgilerini i(;erideﬁ ogrenebilecek durumda olan kisiler Yonetim Kurulu
Uyeleri, Bagimsiz Denetgiler, Genel Miidiir ve Mali Isler Midiiriidiir.

3. MENFAAT SAHIPLERI
MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirketimizde menfaat sahipleri olarak nitelendirilebilecek olan ortaklarimiz sirketle ilgili hususlarda her tiirlii soru
sorma hak ve serbestligine sahiptirler. Bunun haricinde yillik Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarini da
kendilerine kurallar gergevesinde duyurular yapilmakta ve bu toplantilara fiziki veya elektronik olarak katildiklar:
taktirde almak istedikleri bilgiler agiklikla kendilerine verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Bu konuda 6zel bir ¢aligma yapilmamigstir. Menfaat sahipleri Yonetim Kurulu segiminin yap11d1g1 Genel Kurullarda
bdyle bir arzular1 varsa-aday olabilmekte ve Genel Kurulca segildikleri taktirde y®netime istirak etme haklari
bulunmaktadir. Ancak bugiine kadar bdyle bir adaylik stz konusu olmamustir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz insan kaynaklar: politikasi olarak ¢alisanlarin mutlulugunu hedef almis ve esit ise esit iicret politikasimi
benimsemistir. Bu konuda 6zellikle kalabalik bir ¢ahisan gurubunun bulundugu fabrikamizda personel miidiirliigi
calisanlarla ilgili iligkileri yiiriitmekte ve fabrikadaki is¢i temsilcileri ile zaman zaman toplantilar yaparak istek ve
dilekleri degerlendirip makul &lgiiler iginde geregini yerine getirmeye ¢alismaktadir.

Sirketimizin ayrimeilik politikasi yoktur ve bu konu ile ilgili bugiine kadar herhangi bir sikayetle karsilagilmamagtir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKiLER HAKKINDA BILGILER

Sirketimiz 1984 senesinden beri yapmis oldugu imalatin ¢ok biiyiik bir kismin yurt digindaki muhtelif alicilara
satmaktadir. Bu alicilar zaman zaman sirketimizin imalatini denetlemek iizere bagimsiz kuruluglar veya kendi
elemanlarini géndererek almis olduklar1 malin imalat sathasinda denetimini yaptirmaktadirlar.

31 wyildir yurtdiginda mutena miisterilere mal satan kurulusumuz bugiine kadar herhangi bir miisterisiyle ciddi bir
stkit1 yasamamis ortaya ¢tkan gesitli kiiclik problemleri de sulh yolu ile ¢ozerek miisterilerinin memnuniyetinin
devamini saglamigtir.

SOSYAL SORUMLULUK
Sirketimiz tam bir sosyal sorumluluk bilinci ile gerek cevreye gerekse de bdlgeyle olan iligkilerini siirdiirmektedir.

Her ne kadar gida iiretimi sirasinda hemen hemen biitiin atiklarimiz organik olmasina ragmen ciddi bir yatirimla
tesisimizin kurulu bulundugu Organize Sanayi Bolgesi aritma tesislerine katilmig ve biitiin atiklarimizin ve
giderlerimizin burada aritildiktan sonra dogaya doniigiimiine olanak saglamistir.

Kullandigimiz hammaddenin bir¢ogu gerek fabrikamizin bulundugu bélgeden gerekse de diger bolgelerden kiigiik
ciftgi ve tireticiler tarafindan iiretildikten sonra bizlere satilan mallardir. Bu konuda da bu kisilerle gerek mallarm:
piyasa fiyatlarindan alma ve gerekse de Sdemelerini anlasilan siireler i¢inde yaparak bu insanlarla en iyi iliskiyi
kurulusundan beri stirdiirmiistiir.

Ote yandan sirketimiz EURO GAP (iyi tarim uygulamalar1) konusunda devamli olarak iireticilere uyarici vazife
gormekte ve bu tireticilerin diinyada kullanimi yasak olan ilaglar1 v.s. kullanmamas: i¢in ¢esitli bilgilendirme ve
uyarilarda bulunmaktadir. Bunun haricinde ireticilerimize yaptiklar: ziraat’m verimini ve dolayisiyla da gelirlerini
arttiric1 egitimler verilmektedir. Bu konuda istihdam ettigimiz Ziraat Mithendislerimiz bu gérevi iistlenmektedir.

Sirketimizle ilgili gevreye verdigimiz zararlardan dolayi sirket aleyhine agilmis herhangi bir dava yoktur.
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4. YONETIM KURULU

YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimiz yapis: ve yillik cirosu itibariyla orta boy bir igletmedir. Yapmig oldugumuz imalatin ¢ok bityiik gogunlugu
“Private Label” olarak adlandirilan miigteri markasiyla mal iiretmektir. Bu konuda talepler daha ¢ok miisterilerden
gelmekte ve bize verilen receteler dahilinde biz bu iiretimi yapmaktayiz. Bu sebeplerden dolayr sektoriin durumu da
g6z oniine alindiginda ¢ok genis kadrolarla hantal bir yap: ortaya ¢tkarmaktan kagindik.

Sirketimizin ySnetim kurulu 5 kisiden olusmakta bunlarin 2 tanesi hakim ortaklardan Ali Haydar Giiglii ve aile
sirketleri Satyag Gida Turizm Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. temsilcisi, 1 tanesi sirketin hali hazirdaki Mali Isler
Miidiirii, diger 2 tanesi de yasanin dngérdiigii oran ve sekilde se¢ilmis Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleridir. 5
Yonetim Kurulu iiyesi de T.C vatandasidir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gérevlerini kisitlayici
bir durum yoktur. Her sene Tiirk Ticaret Kanunun hiikiimlerine gére bu konu ile ilgili Yénetim Kurulu Uyelerinin
durumunu belirleyen 395 ve 396. maddelerle ilgili gerekli izinler alinmaktadir.

Ayrica yeni Tiirk Ticaret Kanununa gére de Yonetim Kurulu toplantilarma katilma hakkina sahip olanlar elektronik
ortamda katilabileceklerdir.

YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIKLERI

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri SPK nin Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen niteliklerle ortiismekte olup,
Yénetim Kurulu Uyelerinin tiimit yiiksek tahsilli ve Ticaret ve Sanayi kollarinda en az 10 yil tecriibeli, sektor ile ilgili
derin bilgi sahibi, mali analiz ve bilgi yetenekleri iist seviyede kisilerdir.

SIRKETIN MiISYONU VE VIZYONU ILE STRATEJiK HEDEFLERI
Sirketimizin misyonu,

“konusunda en verimli iiretici olmak, miisterilere, ortaklarina, ¢alisanlarina, komsularna ve ¢evreye en iist
diizeyde saygiy1 gostermektir”.

Bu isletmelerimizin gesitli noktalarinda herkesin gorebilecegi sekilde yazili olarak bulunmaktadir.

Yoneticilerin ortaya ¢ikardig: stratejik hedefler, tatbikata ge¢ilmezden evvel Yonetim Kurulu onayma sunulmakta ve
Yonetim Kurulunun onaymdan sonra bu konudaki iglemler baslamaktadir. Yénetim Kurulu her y1l basinda
kendilerine sunulan biit¢enin aylar itibariyla kontrolii ile hedeflere ne derece ulasilip ulasilmadigi bunlarin
sebeplerinin ne oldugu ve eger hedeflere ulasilamiyorsa ulagilabilmek i¢in nelerin yapilamasi gerektigine dair
yonetimle devamli diyalog i¢indedir.

RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde risk agisindan gesitli mekanizmalar vardir. Ihracatta, miisteri portfoyiimiiz uzun zamandir miisterimiz
olan iyi taninmis firmalardan olusmaktadir. Yeni miigterileri dikkatle secerek referanslar1 alindiktan sonra mal
sevkiyatlar1 yapilmaktadir. I¢ piyasada da miimkiin oldugunca ¢alismis oldugumuz miisteriler ve bayilerden
olusabilecek riskler karsiliginda teminat toplanmaktadir.

Yonetim miigterilerle ilgili risk limitlerini satig, yitkleme, muhasebe departmanina bildirmektedir. Bu ¢ergevede
muhasebe departmani miisterinin o andaki cari hesabi ile ilgili riskinin ne kadar yiiklemeye miisaade ettigini sevkiyat
boliimiine bildirmekte ve o risk eger ydnetimce o miisteriye taninan riskin iistiindeyse yiiklemeye miisaade
edilmemekte riskin diismesi beklenmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKI VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklar1 gerek ana sézlesmede gerekse de sirketin imza
yetkilerini belirleyen imza sirkiilerinde genis sekilde agik¢a yer almaktadir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yénetim kurulu rutin toplantilarin haricinde , yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisinin talebiyle belli giindemi
goriismek lizere toplanir. Toplant: glinii yonetim kurulu iiyeleri ile her birisinin uyabilecegi bir tarihin tespitinden
sonra kararlagtirilir. 2010 yilindaki ortaklik degisiminden 6nce Yonetim kurulu iiyelerinin biiyiik ¢ogunlugunun
yurtdisinda oturmasi nedeniyle zaman zaman bu toplantilar telekonferans yolu ile yapilabilmekte ve o toplanti
sonunda alinan kararlar karar haline getirilerek imzalanmaktaydi. Ortaklik degisiminden sonra Yonetim Kurulu
tiyelerinin tamami1 T.C vatandasi oldugundan, Yonetim Kurulu toplantilar: fiili katilimla gergeklestirilmekte ve
alman kararlar toplanti sonunda iiyelerce imza altina alinmaktadir.

Sirketimizin biuiyiikluigii itibariyla yonetim kurulunun ayr1 bir sekretaryas yoktur.

Kararlar genellikle oy birligi ile alinmakta ancak eger herhangi bir tiye karsit fikrinin zabitlara gegirilmesini arzu
ederse bu konuda gercken yapilmaktadir. Ancak bugiine kadar alinmig béyle bir karar yoktur.

SPK Kurumsal Yénetim {lkeleri’nde yer alan konular ve buna benzer orada belirtilmemis fakat sirketle ilgili snemli
oldugu diisiiniilen diger konularda da yonetim kurulunun tam olarak toplanmasi ve kararlarin en sihhatli sekilde
alinmasi saglanmaktadir. Yénetim kurulunda herhangi bir ilyenin agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakk: yoktur.
Bu konudaki kararlar ana sézlesme ve Tiirk Ticaret Kanunundaki ilgili hiikiimleri gergevesinde ¢ogunluk veya
oybirligi ile alinabilmektedir.

SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Prensip olarak ydnetim kurulu tiyelerinin sirketle rekabet etmesine izin verilmemektedir. Ancak bugiine kadar da
boyle bir durumla karsilasilmamagtir.

Genel kurullarda yonetim kurulu iiyelerinin belli isleri yapabilmeleri igin Tiirk Ticaret Kanunu 395 ve 396.
maddeleri geregince gerekli izinler alinmaktadir.

ETiK KURALLAR
Sirketin misyonu ¢ergevesinde sirketimiz etik kurallara uymayi kabul etmistir.

Bu konuda bunun haricinde $zel bir politika belirlenmemistir.

YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAY1, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimiz yapisi ve biiyiikliigii itibariyle Yonetim Kurulu; Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim
Komitesi olusturmus, baskaca bir komite olusturmamigtir. Ancak Yénetim Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu Uyeleri,
Mali Isler Miidiirii bir nevi icra komitesi seklinde hareket etmekte ve birgok konu burada bu kisiler arasmda
goriisiilerek en sihhatli ¢oziim bulunduktan sonra icraata gegilmektedir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu {iyelerinden ; 2 adet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi haricinde kalan 3 iiyeye herhangi bir mali hak,
menfaat veya licret saglanmamaktadir.

2 adet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2015 yilinda toplam briit 62.000.-TL iicret almistir.

2015 yilinda Genel Miidiirliikk gérevini siirdiiren Yo6netim Kurulu Bagkan: Ali Haydar Giicli Genel Miidiir maagi
olarak yillik 166.400.-TL, Mali Isler Miidiirliigii gérevini siirdiiren Yénetim Kurulu Bagskan Yardimeisi Hiisnii
Hakan Giiner de Mali Isler Miidiirii maag1 olarak yillik 166.400.-TL Briit Ucret almiglardir.

Sirket hicbir nam altinda herhangi bir yonetim kurulu iiyesinin kullandig1 bir krediye aracilik etme, kefalet verme
gibi bir iglevde bulunmamistir. Béyle bir islem direk veya dolayli olarak yapilmamuistir.

Iginde bulundugumuz 2016 yilinin iilke ekonomimize ve sanayimize, bunlarin paralelinde de sirketimize daha iyi
glinler getirmesi dilegiyle ortaklarimizi tekrar saygi ile selamlariz.

10 Mart 2016

Hiisnii Hakan GUNER Ali Haydar GUCLU
Yonetim Kurulu Bagkan Yardumcisi  Yonetim Kurulu Bagkani
Mali Isler Miidiirii Genel Miidiir




