FRIGO-PAK GIDA MADDELER i SANAYI VE TiCARET A.S.
Sayfa No: 1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S
YONETIM KURULU FAAL iYET RAPORU

Raporun Donemi 01.01.2016 — 31.03.2016
Ortakli gin Unvani Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticare$ A.

Yonetim Kurulu ve Goérev Sureleri*

Bagkan : Ali Haydar Guglu 10.06120 - *
Bagkan Yardimcisi :  Husnu Hakan Glner 10.06.20%5 -
Uye . Emir Feyzi Guglu .06.2015 - *
Bagimsiz Uye :  Kadriye Demirci 10.06.2015 -
Bagimsiz Uye : Hakan Ayvaz 10.06.2015 -~*

Yetki Sinirlari : Yonetim Kurulunun yetki sinirlagirket Ana sézlgmesi ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri cercevesinde tespit editini

* 06.05.2014 tarihinde yapilan @an Genel Kurul Toplantisi’'nda segilen Yénetim Kurllyeleri bir sonraki Olgan
Genel Kurul'a kadar géreve getirilghérdir. Yonetim kurulu da kendi arasindaki goreVinalini yukaridakgekilde
yapmstir.

Bagimsiz Denetci ve Gorev Sireleri* : Hem Turk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyd&asunu diizenlemeleri
cercevesinde 2016 yili faaliyetlerinin denetimni@azimsiz Denetingirketi se¢cimi heniiz yapiimastir.

Sirketin Temsil ve ilzami : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tiglermler en az iki yetkili kiinin imzasi ile
gerceklgtiriimektedir. Bazi 6zellikli glemler ancak Y&netim Kurulu tyesi ikigkin imzasi ile gercekigiriimektedir.
Sirketi temsil ve ilzama yetkili kiler ile imza sorumluluklari hakkinda alinginket yonetim kurulu karari 13.08.2015
tarih 8883 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinld@ edilmitir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi :31 Mart 2016 itibariyleSirketimizin kayitl sermaye tavani 48.000.000.-Té v
cikarilms sermayesi 5.000.000.-TL dir.

(Sirket yonetim kurulu 28.12.2015 tarihindérketin 48.000.000.-TL olan kayith sermaye tavani25.000.000.-
TL'sina indiriimesi konusundsgirket esas sdzéenesinin ilgili maddesinin dgstiriimesi karari almy ve gerekli izinlerin
alinmasi i¢inde ayni tarihte T.C.Sermaye Piyasasuld Bgkanligi'na bavuruda bulunmgtur. T.C.Sermaye Kurulu
Bagkanligi'ndan 04.01.2016 tarihinde, izin tarihinden itibaré ay icinde genel kuruldan onaylatmak Uzerektjarzén
alinmstir. T.C.GUmrik ve Ticaret Bakaplidan alinacak onay sonrasi yapilacak ilk geneukla alinan izinler genel
kurulun onayina sunulacaktir.)

Sirketimizin 31.03.2016 tarihi itibariyle 5.000.000- TL. sermayesinin %10’'undan fazlasina sahip ortak&rimiz:

Ali Haydar Gucli’'nun kontrolindeki paylar Pay Tutari : 1.481.404,04.-TL Pay Orani : % 283
Ali Haydar Gugli Pay Tutari : 1.241.&77-TL Pay Orani : % 24,83
SatgaGida Turizminsaat San.ve Tic.8. Pay Tutari: 239.776,37.-TL Pay Oraév 4,80
Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.AS. Pay Tutari: 629.563,30.-TL Pay Orani : % 12,59 *

* 8 Mart 2013 tarihindeSirket hissedari olan Doysan Tarim Uriinleri SanayTicaret AS. tarafindan ve 01 Mart
2013 tarihli ve 2013/3FLAS nolu T.C.Istanbul Anadolu 3cra veiflas Mudiirligirnden gonderilen yazilardan
anlasilmistir ki, Sirket hissedari olan Doysan Tarim Uriinleri SanayiTicaret AS.’nin Istanbul Anadolu 15. Asliye
Ticaret Mahkemesinin 2013/269 Esas sayili dosyasid@Subat 2013 giini saat 17:59'dan itibaren iflasinakar
verilmistir. Bu tarihten itibaren Doysan Tarim Uriinleri SanTic.AS.’nin sahip oldgu FRIGO paylari her tirli
haklari ile beraber iflas dairesine devroktuu.

* Ayrica 17.02.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma tRlamu (KAP)’'nda yapilan hisse alim satim bildirirdien
Doysan AS. nin elindeki Garanti grubunda rehinli paylarindet6.604,44.- adedinin (ortaklik icindeki pay1 9%3),
Musa Bayat isimli bir gercek $iye satildgi anlailmistir. Bu tarihten itibaregirketimiz ortaklik yapisinda Doysan
A.S.’nin pay! %22,12'den % 12,59'a glaistur,
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istirakler :
(Sermaye Piyasasi Kurulu Teflérine Gore Hesaplangtir)
31 M2016 31 Aralik 2015
Unvani Faaliyet Konusu istirak Tutari istirak Tutari
Bagli Ortaklik TL % TL %
Frigopak Tarim Urlinleri Dondurulmy ve 49.960.- 99.92 49.960.- 99.92
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Konserve Edilmj
A.S Meyve Sebze ve
Meyve Suyuihracati
Sektoril Etkileyen Ana Faktorler : Bilindigi gibi meyve ve sebzealeme sektdri genel olarak mevsimlik olarak

Uretim yapan ve bu Uretimi 12 aya varan bir sumdirmda satan bir sektordir. Bu sebepletme sermayesi ihtiyaci
yuksektir. Dinya genelinde son vyillardasgaan global krizlerin etkileri ilesirketimizin kredi hacminde ciddi
daralmalar ortaya cikmtir. Ayrica ortak iflasi gibi durumlardan dolay! durum bizi daha da etkilegtir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan Mandalina Konservesi i¢cim'€i uygulanan Anti-Dumping vergisinin 2015
yilinda oldgu gibi 2016 yilinda da uygulamaya devam edigdelirtimis ve sirketimizin 2015 yili sonunda normal
seyrinde gercekignis olan Mandalina tretimi , 2016 yilinda da normalrele devam edecektir.

Sirketimizin satglarinin % 80’inden fazlasi ihracat olglu ve Uretiminde ithal girdisi cok az olg icin rekabet
gucunde doéviz kurunun dnemi ¢ok yiksektir. Son zdarda ortaya cikan gefnelersirketimizin rekabet gucunui ve
operasyon karligini arttirmaktadir.

Isletmenin Finansal Kaynaklari ve Risk Yonetim Politkalari : Sirketimiz genelde yatirimlar igin ya uzun vadeli
kredi ya da finansal kiralama ( leasing) veya sg@aratimi yolunu segmektedir. Kisa vadeli stokffisrmani icin de
bankalardan kisa vadeli ihracat kredilerini tereiimektedir. Ancak ortak iflasi sebebi ile kreditékapatmak zorunda
kalansirketimiz, bu dénem icindsslietme sermayesi agni tedarikci kredileri ile kapatmak zorunda kalr@akr. Risk
yonetim politikamiz genelde satroldusumuz mallarin satil@h doviz cinsinden opsiyon kullanarak gerek Tirk
Lirasina kagi doviz gerekse de capraz kur risklerinden korurtmalRu balamdasirketimiz Eximbank ve dier
bankalar kanaliyla doviz opsiyonu satin alarakrltegtis oldugu karlihgl sabitleme ¢agmalarini yapabilmektedir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériler : isletmemiz 32yildir bu giine kadar ne bankalara,iperd
finans kurulglarina, ne caganlari veya tedarikgcilerine kar ne de Vergi Dairesi, SGK gibi resmi kurgllra kag!
herhangi bir temerride giinemis, protesto olmamgtir. Diinyanin en taninmmarkalarina 32 yildir tedarik¢i olarak
hizmet vermektedir. Buna gmen gletme sermayesi eksiklisebebiyle Uretim diiikligli yasamaktadir.

Kurumsal Yonetim lkelerine Uyum Raporu : SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili kagamesince,

BIST'de slem gorersirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ¥aternet Sitelerinde Kurumsal Yonetitkelerine uyumla

ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri upggoriilmis ve bu cergevede ,"Kurumsal Yonetltkeleri Beyani

ve Uyum Raporlari”sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlari adgnyayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun ayatriimasi veseffafligin s&lanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar veslemlerde, Kurumsal Yénetirikeleri'ne uygun cakmalarin hayata gegirilmesini ve
bunu pay sahipleri ile beraber gercalileneyi hedeflemektedir. Bu gioultuda , tim pay sahiplerinirgidi gi,
bilgilendirme sorumlulgu ve kurumsal yonetim prensiplerineghaolarak, sz konusu ilkelerin uygulamaya
gecirilmesi ve yuritulmesirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktafliketimizce surdirilen ¢ahalar bu
ilkelerin sorumlulgu cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri : Arastirma ve gelitirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapilmaktadir.
Bu calgsmalar gerek mevcut driinlerin kalite ve tretim véitirgini arttirici ve gerekse de yeni trlinler gelime
seklinde olmaktadir. Ayrica genelde yagraldusumuz yurtdgl satglarin ¢ggu misteri markasiyla dretilen “6zel
markall” (private label) triinler olgu icin bu konuda Urln regeteleri ve Uretim proskxiiimiksteriler tarafindan
verilmekte vesirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknotognsferi sglamaktadir.
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Doénem icinde yapilan esas sozime desisiklikleri : Doénem icinde yapilan esas s@rhe deisikli gi yoktur.

(Sirket yonetim kurulu 28.12.2015 tarihindgrketin 48.000.000.-TL olan kayith sermaye tavani25.000.000.-
TL’sina indirilmesi konusundsgirket esas s6zfenesinin ilgili maddesinin dgstirilmesi karari almy ve gerekli izinlerin
alinmasi iginde ayni tarihte T.C.Sermaye Piyasasuld Bakanligi'na bgvuruda bulunmgtur. T.C.Sermaye Kurulu
Bagkanligi'ndan 04.01.2016 tarihinde, izin tarihinden itibaré ay icinde genel kuruldan onaylatmak Uzerektjerén
alinmstir. T.C.Gumruk ve Ticaret Bakaplidan alinacak onay sonrasi yapilacak ilk geneukla alinan izinler genel
kurulun onayina sunulacaktir.)

Cikarilmis Menkul Kiymetler : Sirketimizin ¢ikardgl herhangi bir menkul kiymet yoktur.
Isletme ile Tlgili Meydana Gelen Onemli Olaylar :

Sirketimizin pay sahiplerinden Doysan Tarim Uriinigan.ve Tic.AS. hakkinda, 01 Mart 2013 tarihli ve 2013/5
IFLAS nolu T.C.istanbul Anadolu 3cra veiflas Midurligirnden gonderilen yazidan agilanistir ki 19 Subat 2013
tarihinde mahkemece iflas karari aligtm Bu tarihten itibaren Doysan Tarim Uriinleri SanTic.AS. nin sahip
oldugu FRIGO paylari her tiirlii haklari ile beraber iflas daine devrolmgtur.

Ayrica 17.02.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Riatiu (KAP)'nda yapilan hisse alim satim bildirimérd
Doysan AS. nin elindeki Garanti grubunda rehinli paylarindet6.604.- adedinin (ortaklik icindeki payi % 9,53)
Musa Bayat isimli bir gercek $iye satildgi anlaiimistir. Bu tarihten itibaren dgrketimiz ortaklik yapisinda Doysan
A.S.’nin pay! % 22,12'den % 12,59'a glastir,

Borsalstanbul Yonetim Kurulu'nun 4 Temmuz 2013 tarihlpkantisinda alinan kararla gozalti pazaringiam goren
sirket paylarimiz ile ilgili bir dgisiklik olmamis olup, bu dénemde g6zalti pazaringlarn gérmeye devam etmektedir.

Isletmenin Faaliyet Sektorii veicindeki Yeri : isletmemiz Tiirkiye'de ki meyve ve sebze mamulleraitatinin lider
kuruluglarindan birisidir. 2016 senesinde 32’inci yilidrak etmgtir. Bu konuda yurtdinda da fevkalade iyi taninan ve
Tarkiye'nin kaliteli Gretim yapan diizeyli ve sézinduran firmalarindan birisidir. Aygekilde yurt igi migteri ve
tedarikcilerimizin buyuk bir ¢gunlugu ile de kagilikli gliven cercevesinde kurulmbulunan cok iyi ilgkiler devam
etmektedir.

Sirketimizin ihracat pazarlaingiltere &irlikli AB, ABD, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelamdir. Bu pazarlar
dinyanin en zor pazarlari olmakla beraber ayni ndmda en prestijli ve zengin pazarlaridir.

Yatirimdaki Geli smeler ve Tgviklerden Yararlanma Durumu : Sirketimiz blyik yatirimlarini gecmiyillarda
tamamlamytir. 2016 yilinin ilk 3 aylik doneminde dgidikli olarak narenciye Uretimine olmak tzere wdiiik ve
karlihgi arttirici ve 6nceki yatirimlari tamamlayici nikéd 149.399.- TL Tutarinda yeni yatirim yapigtm. Sirketimiz
Uretim konusu gegg yaptigl buyuk yatirimlari Yatirim Tgvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve bu YatirimsVig
Belgelerini kullanirken de KDV deste KKDF ve vergi resim harg istisnalarindan faydetsaktadir.

Sirketimiz ayrica, uretimi igin DB (Dahildeislemeizin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsamindagtedilmek
sartiyla drettgi mamulleri icin gerekli ithal girdileri; KKDF, KDWe gumrik vergi, resim harclardan muaf olarak
tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ilesifh edilmek kaydiyla treffi mamulleri icin i¢ piyasadan da
girdilerini KDV’den muaf olarak tedarik edebilmekiie.

isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : Isletmemizde 2016 yili itibariyle konserve meyve sstondurulmg
meyve sebze ve meyve suyu —icecek Urtnlerini gneliz 3 ana boélim vardir. Bunlardan 4 konserve drdtatti, 1
donmu meyve sebze Uretim hatti, 4 meyve suyu ve alkdtgizek Uretim hatti mevcuttur.

Bu uretim hatlari gliniin icaplarina uygun kalitedinitelikli Griin tretebilecekekilde kurulmy hatlardir.Sirketimiz
Avrupa’da ki uluslararasi stiper marketlere ve biitigdatcilara sagilyapmakta olup bunlar tarafindan teknik olarak
her yil birka¢ defa denetlenmektedir. Elimizde lemetimlerle ilgili sertifikalar ve denetim raponlanevcuttur. Ayrica
Turk Standartlar Enstitiisu tarafindan da gerek $8@ifikasyonu gerekse de Turk Standartlarina ditgu
sertifikasyonlari agisindan denetlenmektedir.
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Isletmenin Konusu Mamul Uretimine iliskin Gelismeler : Son yillarda ygananglobal mali krizlerin etkileriyle
kredi hacimlerindeki daralmaya ve bungbalarak gereklijletme sermayesi ihtiyacinin kdanamamasina ganen
sirketimiz 2016 yilinin ilkk 3 aylik déneminde 2018igin ayni donemine gére Uretimini % 5,4 oraniadéirmstir.

Faaliyet Konusu Mal Satslari ile ilgili Geli smeler : Global mali krizin etkisiyle daralan kredi hacminvie buna
bagll olarak sletme sermayesi eksigine r&gmen 2016 yilinin ilk 3 aylik doneminde sétrimiz 2015 yilinin ayni
doénemine goére dolar bazinda % 30,1 oraninda, Tiigksh bazinda da % 57,71 oraninda agtmi

Bu dénem icinde satarimizin % 42,5’iingiltere’ye, % 26,4’ Aimanya’ya, % 8,3'li Japonya'yb 7,8'ii¢ Piyasaya,
% 5,3'0 Amerika-Kanada'ya, % 4,2’si Fransa'ya, %'BAvustralya-Yeni Zelanda'ya, ve geriye kalan %7’si de
muhtelif Glkelere yapilngtir.

Asagidaki grafik her tlkenin satmiz igindeki payini gostermektedir.

2016 3 AYLIK ULKELERE GORE SATI SLAR (USD)

DIGER
59.061
iC PiYASA L.7%
259.061
7,8% o
iINGILTERE
ALMANYA 1.414.611
877.822 42.5%
26,4%
AVUSTR-
Y. ZELANDA
126.858
3,8%
FRANSA
138.851 ABD
42% JAPONYA : 175.101
277.168 5,3%
8,3%

Mallarimizin fiyatlari diinya piyasalarinda tespilemektedir. Rekabet glicimuiz ygitsirece bu piyasalara kaliteli
ardin sunabilen tercih edilir tedarikgileringmada gelmekteyiz.

Isletmenin Finansal Yapisinilyilestirme Onlemleri : Yukaridaki paragraflarda anlatigligibi isletmemizin finansal
yapisini iyilgtirmek igin gerekli tedbirleri almaktayiz. Gere&ry bir stratejik ortak arayn, gerek sahip olunan atil
kapasitedeki varliklarin elden ¢ikariimasi, gerek;tarin yeniden yapilandiriimasi, gerek masra#iaesarrufa
gidilerek harcamalarda tasarrufa gidilmesi, gererkmaye artl yoniyle gerekse de ihtiyac olarger tedbirler yoniyle
isletmenin finansal yapisini sihhatli halde tutmak gerekli 6nlemlerle ilgili cakmalar yapiimakta ve yapiimaya
devam edilecektir.

Bu bagslamdasirketin bugline kadar yative yapmayi planladi ¢calsmalar gagidaki gibidir;
Yeni stratejik ortak arayt devam etmektedir.

Sirket masraflarinda mimkin olan tim kisintilarimheendi biinyesinde, hem de tedarikcilerle yaporismelerle
alimlar yoniinde yapmakta ve yapmaya devam edecektir

Bunlarinda dyindasirket, hali hazirda caftigi ve diger calsmadgi bankalarldsletme sermayesi temini igin kredi
temin gorgmelerini devam ettirmektedir.
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Sirket Yonetim Kadrosu :
Adi ve Gorevi Tabhsili Mezuniyet Yili Mesleki is Tecriibesi
A Haydar Giicli IU iktisat Fakiiltesi 1971 43 Yl
Yonetim Kurulu Bakani CIT (ingiltere) Yiiksek 1973
Genel Mudur Lisans
Husni Hakan Guner Istanbul Universitesi 1987 29 vil
Yo6netim Kurulu Bakan Yardimcisi Isletme Fakiiltesi
Mali Isler Mudiiri
GoOkhan Gokmengu ODTU Gida Miihendisji 1993 23 Yil
Fabrika Muduri Fakultesi

Personel velsci Hareketleri

31 Mart 2016 31 Mart 2015
Ortalama Calan Kadrolu Personel Sayisi 77 79
Ortalama Caban Gegiciisci Sayis! 342 250

Sabit giderlerimizi d§iik tutmak icin de genelde mevsimligi istihdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar cercevesindssigeiortam ve kgullarini sirekli iyilatirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, ¢ghnlarina tcrete ilave olarak ikramiygjten, yemek, evlenme, dom, 61im, ulaim gibi menfaatler
sgzlanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismi kitenirve pozisyonlari ile hdantili olarak mevsimlikscilerimize

de verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu ylizden de Toplu &mk uygulamalari da bulunmamaktadir.

Kidem Tazminati Yikumiz :

(Sermaye Piyasasi Kurulu Teflérine Gore Hesaplangtir)

31.03.2016 tarihi itibariyle kidem tazminati yik{m1i538.826.-TL.dIr.
31.12.2015 tarihi itibariyle kideazminati yikimoiz 1.216.719.-TL.dir.

Dénemiginde Yapilan Bagislar : Dénem igerisinde yapilan herhangi bigayoktur.
10.05.2016
Hiisnii Hakan GUNER Ali Hay&GUGLU

Yonetim Kurulu Bakan Yardimcisi  Yonetim Kurulu Blean
Mali Isler Mudiiri GenelitWir




