YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Frigo-pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

1

2)

3)

Goriis

Frigo-pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ile baglh ortakliginin ("Grup")
1/1/2017-31/12/2017 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarmnin bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayritili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1/1/2017-31/12/2017 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 12 Mart
2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 ncit maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.



c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tagityan olaylar,
- Grup'un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Guimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5  Bagmsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmas1 ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercedi yansitip yansitmadi@ina dair makul gilivence elde etmek lizere planlanarak yiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Selguk Sahin'dir.

[stanbul,
12 Mart 2018

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Damismanlik A.S.
Member, BDO International Network

Sel¢uk Sahin, SMMM
Sorumlu Denetci
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Kiymetli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2017 yili faaliyet sonug¢larini incelemek ve karar baglamak iizere toplanmis bulunan Olagan Genel
Kurulumuz vesilesiyle tiim ortaklarimizi saygi ile selamliyoruz.

Raporun Donemi :01.01.2017 - 31.12.2017
Ortakligin Unvam : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakhgmn Vergi Numarasi : 3880051283

Ortakhgin Ticaret Sicil Numarasi : 200641
Ortakhgin Merkezi : Ortakhigin merkezi Istanbul da dir.

Ortakhgin Subesi/Fabrikasi : Ortakhigin miilkii kendisine ait, Bursa/inegol Organize Sanayi Bolgesi’nde 1
adet fabrikas1 bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri*

Secildikleri Tarih
Bagkan :  Ali Haydar Giiclu 11.07.2017
Baskan Yardimcis1 :  Hiisnii Hakan Giiner 11.07.2017
Uye :  Emir Feyzi Giiclii 11.07.2017
Bagimsiz Uye : Kadriye Demirci 11.07.2017
Bagimsiz Uye :  Hakan Ayvaz 11.07.2017

Yetki Sinirlari : Yonetim Kurulunun yetki sinirlart Sirket Ana so6zlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ¢ercevesinde tespit edilmistir.

*11.07.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri bir sonraki Olagan
Genel Kurul’a kadar goreve getirilmislerdir. Yonetim kurulu da kendi arasindaki gorev bolimiinii yukaridaki sekilde
yapmustir.

Bagimsiz Denetci ve Gorev Siireleri* : Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasas1 Kanunu diizenlemeleri
cercevesinde 2017 yili faaliyetlerinin denetimi icin 11.07.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. secilmistir.

Sirketin Temsil ve flzam : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tiim islemler en az iki yetkili kisinin imzas1 ile
gerceklestirilmektedir. Baz1 6zellikli islemler ancak Yonetim Kurulu iiyesi iki kisinin imzasi ile gerceklestirilmektedir.
Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklar1 hakkinda alinan sirket yonetim kurulu karar1 02.12.2016
tarih 9211 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi : 31 Aralik 2017 itibariyle Sirketimizin kayitli sermaye tavani 25.000.000.-TL
ve cikarilmig sermayesi 6.000.000.-TLdir.

(Sirketimiz yonetim kurulu 16.08.2016 ve ayn1 icerikte 23.09.2016 tarihinde; 25.000.000.-TL kayith sermaye tavani
icerisinde cikarilmig sermayesinin 500.000.-TL tahsisli olarak artirilarak 5.000.000.-TL dan 5.500.000.-TL sina
artirtlmasina ve artirilacak 500.000.-TL nominal degerli paylarin, 225.000.-TL nominal bedelli kisminin sirket
otaklarindan Satyas Gida Turizm Insaat San.ve Tic.A.S.’ye ve 275.000.-TL nominal bedelli kisminin da yine sirket
ortaklarindan Ali Haydar Giiclii’ye tahsisli olarak satilmasina karar vermis ve ayni tarihte gerekli izinlerin alinmasi i¢in
Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvura bulunmustur. Kuruldaki inceleme siireci devam ederken, sermaye artirimina
katilacak olan Satyas Gida Turizm Insaat San.ve Tic.A.S. artirimda kendi payina diisen 225.000.-TL n1, Ali Haydar
Giiclii de 275.000.-TL n1, toplamda 500.000.-TL n1 05.09.2016 tarihinde sirketimize Sermaye Avansi olarak
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yatirmglardir. flgili sermaye artirim bagvurumuz degerlendirilmis ve Thra¢c Belgemizin onaylandigi 17.02.2017 tarihli
Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni’nde yayinlanmistir. Alinan izin ¢ercevesinde sermaye artisi ile ilgili tahsisli satig
islemi Bist Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Uygulama Usulii ve Esaslar1 (TAS) gercevesinde 16.03.2017 tarihinde
gerceklestirilmistir. Satig islemi sonrasinda, sermaye artisinin tamamlanmasinin ve artig sonrasi sermaye ile ilgili sirket
esas sozlesmesinin ilgili maddesinin tadili i¢in uygun goriis alinmas1 amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvuruda
bulunulmus, 07.04.2017 tarihinde kuruldan uygun goriis alinarak, sermaye artis1 ve esas sozlesme tadili 17.04.2017
tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nce tescil edilmistir.17.04.2017 tarihinden itibaren sirketin ¢ikarilmis
sermayesi 5.500.000.-TL olmustur.)

(Sirketimiz yonetim kurulu 13.06.2017 tarihinde; 25.000.000.-TL kayitli sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmig
sermayesinin 500.000.-TL bedelli olarak artirilarak 5.500.000.-TL dan 6.000.000.-TL sina artirilmasina ve tim
ortaklarimizin riichan haklariin kullandirilmasina karar vermis ve 23.06.2017 tarihinde gerekli izinlerin alinmasi i¢in
Sermaye Piyasas1 Kuruluna bagvura bulunmustur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu bu bagvurumuzun;

Sirketimizin II-5.1 sayili izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 6/3 fikrasi cercevesinde izahname diizenleme
zorunlulugundan muaf tutulmak suretiyle,

Yeniden belirlenebilecek sermaye artirim tutar1 ¢cergcevesinde ihrag¢ edilecek paylarin satisinin Ali Haydar Giiclii
ve/veya Satyas Gida Turizm Ingaat San.ve Tic.A.S. ne, Borsa’nin “Toptan Alis Satis Islemlerine liskin Uygulama Usul
ve Esaslar1” cercevesinde nominal degerden asag1 olmamak iizere belirlenecek baz fiyat veya soz konusu baz fiyattan
yiiksek olacak sekilde tahsisli olarak gerceklestirilmesi,

Sirketimiz tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylarin Ali Haydar Giiglii ve/veya Satyas Gida
Turizm Ingaat San.ve Tic.A.S. ne tahsisli olarak satilmasi sonrasinda, sirketimizin Ali Haydar Giiglii ve/veya Satyas
Gida Turizm Ingaat San.ve Tic.A.S. disindaki ortaklarina, Ali Haydar Giiclii ve/veya Satyas Gida Turizm Insaat San.ve
Tic.A.S. nin tahsisli olarak paylar1 satin aldig: tarihte sirketimizde sahip olduklar1 paylar1 oraninda 6denen fiyat
iizerinden talep etmeleri durumunda, Ali Haydar Giiglii ve/veya Satyas Gida Turizm Ingaat San.ve Tic.A.S. tarafindan,
sirketimizden tahsisli satis suretiyle edinilen paylardan 15 giin boyunca alma hakkinin taninmasi, bu ¢ercevede tahsisli
sermaye artirrmindan 6nce kurulun onayina sunulan duyuru metni ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda sermaye
artirim tutar1 da dahil gerekli diizeltmelerin yapilmasi,

Sirketimizin iflas erteleme siirecinde oldugu dikkate alinarak, sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilecek 500.000.-TL
nominal degerli paylari tahsisli olarak satin alacak olan Ali Haydar Giiglii ve/veya Satyas Gida Turizm Ingaat San.ve
Tic.A.S. nin s6z konusu paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde hesaplarina gectigi tarihten itibaren alti
ay siireyle borsada satmalarinin kisitlanmasi ve bu amagla gerekli islemlerin tesis edilmesi i¢in MKK’ya bilgi verilmesi,
Kosullariyla olumlu karsilanmasina karar vermis, 19.10.2017 tarihli yazisiyla da tarafimiza bildirmistir.

Tahsisli satis isleminin gerceklestirilecegi sirket ortaklarindan Ali Haydar Giiglii 12.06.2017 tarihinde sirkete “Sermaye
avans1” olarak 500.000.-TL yatirmustir.

Alnan izin dogrultusunda, 500.000.-TL nominal bedelli paylarin Ali Haydar Giiclii’ye tahsisli satis islemi Borsa’nin
“Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Uygulama Usul ve Esaslar1” cergevesinde belirlenen 1,03.-TL baz fiyatla
07.11.2017 tarihinde gergeklesmistir.

Tamamlanan sermaye artig1 20.12.2017 tarihinde Ticaret Sicilinde tescil edilerek, 26.12.2017 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmis ve sirket ¢ikarilmis sermayesi 6.000.000.-TL’ye yiikselmistir.)

Sirketimizin 31.12.2017 tarihi itibariyle 6.000.000.- TL. sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip ortaklarimz:

Ali Haydar Giiclii’niin kontroliindeki paylar Pay Tutar : 2.471.404,04.-TL Pay Oram : % 41,19
Ali Haydar Giiclii Pay Tutar1 : 2.176.127,67.-TL Pay Orani : % 36,27
Satyas Gida Turizm Insaat San.ve Tic.A.S.  Pay Tutar1: 295.276,37.-TL Pay Oran1: % 4,92

Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. Pay Tutar1: 629.563,30.-TL Pay Oram : % 10,49 *

* 8 Mart 2013 tarihinde Sirket hissedar1 olan Doysan Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan ve 01 Mart
2013 tarihli ve 2013/5 IFLAS nolu T.C. Istanbul Anadolu 3.icra ve iflas Miidiirliigii’nden gonderilen yazilardan
anlagilmustir ki, Sirket hissedar1 olan Doysan Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin Istanbul Anadolu 15. Asliye
Ticaret Mahkemesinin 2013/269 Esas sayili dosyasmdan 19 Subat 2013 giinii saat 17:59’dan itibaren iflasina karar
verilmistir. Bu tarihten itibaren Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. nin sahip oldugu FRIGO paylari her tiirlii
haklari ile beraber iflas dairesine devrolmustur.
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* Ayrica 17.02.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nda yapilan hisse alim satim bildiriminden
Doysan A.S. nin elindeki Garanti grubunda rehinli paylarindan 476.604,44.- adedinin (ortaklik icindeki pay1 % 7,94)
Musa Bayat isimli bir gercek kisiye satildig1 anlagilmistir (Musa Bayat da sahip oldugu paylarin tamamini Hiiseyin
Bayat isimli bir gercek kisiye devretmistir.). Bu tarihten itibaren sirketimiz ortaklik yapisinda Doysan A.S.’nin pay1
%22,12’den % 10,49’a diismiistiir,

istirakler :
(Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir)

31 Aralik 2017 31 Arahk 2016
Unvam Faaliyet Konusu istirak Tutar1 istirak Tutar1
Bagh Ortakhk TL % TL %
Frigopak Tarim Uriinleri Dondurulmus ve 49.960.- 99.92  49.960.- 99.92
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Konserve Edilmis
AS Meyve Sebze ve
Meyve Suyu fhracati

Sektorii Etkileyen Ana Faktorler  : Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektorii genel olarak mevsimlik olarak
iiretim yapan ve bu iiretimi 12 aya varan bir siire zarfinda satan bir sektordiir. Bu sebeple igletme sermayesi ihtiyact
yiiksektir. Diinya genelinde son yillarda yasanan global krizlerin etkileri ile sirketimizin kredi hacminde ciddi
daralmalar ortaya cikmugtir. Ayrica ortak iflast gibi durumlardan dolay1 bu durum bizi daha da etkilemistir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan Mandalina Konservesi i¢in Cin’e uygulanan Anti-Dumping vergisinin 2016
yilinda oldugu gibi 2017 yilinda da uygulamaya devam edilecegi belirtilmistir.

Sirketimizin satiglarinin % 80’inden fazlasi ihracat oldugu ve iiretiminde ithal girdisi ¢ok az oldugu icin rekabet
giiciinde doviz kurunun 6nemi cok yiiksektir. Son zamanlarda ortaya ¢ikan gelismelerin sirketimizin rekabet giiciinii ve
operasyon karliligini artiracag timit edilmektedir.

Isletmenin Finansal Kaynaklar: ve Risk Yonetim Politikalar1 : Sirketimiz genelde yatirimlar i¢in ya uzun vadeli
kredi ya da finansal kiralama ( leasing) veya sermaye artimi yolunu secmektedir. Kisa vadeli stok finansmani i¢in de
bankalardan kisa vadeli ihracat kredilerini tercih etmektedir. Ancak ortak iflasi sebebi ile kredilerini kapatmak zorunda
kalan sirketimiz, bu dénem i¢inde igletme sermayesi a¢igini tedarikgi kredileri ile kapatmak zorunda kalmaktadir. Risk
yonetim politikamiz genelde satmis oldugumuz mallarin satildig1 doviz cinsinden opsiyon kullanarak gerek Tiirk
Lirasina kars1 doviz gerekse de capraz kur risklerinden korunmaktir. Bu baglamda sirketimiz Eximbank ve diger
bankalar kanaliyla doviz opsiyonu satin alarak belirlemis oldugu karlilig1 sabitleme ¢alismalarin1 yapabilmektedir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler : Diinyanin en taninmis markalaria 33 yildir tedarikgi olarak
hizmet veren isletmemiz, 33 yildir bu giine kadar ne bankalara, ne diger finans kuruluslarina, ne calisanlar1 veya
tedarikg¢ilerine karsi, ne de Vergi Dairesi, SGK gibi resmi kuruluslara kars1 herhangi bir temerriide diigmemis, protesto
olmamisti, ancak 2016 Mayis ayindan itibaren diinyadaki ekonomik konjonktiire bagli olarak, ihracat yiiklemelerimiz
dolayisiyla da tahsilatlarimiz yavaslamis, bu sebeple 2016 Temmuz ayinda bazi 6demelerde temerriide diigiilmiistiir.
Baz1 alacaklilar sirket varliklari {izerine haciz uygulama girisiminde bulunmuslardir. Bu sekilde sirket varliklarinin
talan olmamasi, hem paydaglarimizin hem calisanlarimizin hem de alacaklilarimizin haklarinin korunmasi amaciyla
iflas erteleme ve ihtiyati tedbir karar1 almak i¢in 08.07.2016 tarihinde alinan Y&netim Kurulu karari ile 11.07.2016
tarihinde mahkemeye miiracaat edilmistir. Mahkemece 12.07.2016 tarihi itibari ile (Teblig tarihi 15.07.2016) ihtiyati
tedbir karar1 verilmistir. Olaganiistii Hal siiresi icerisinde tedbir kararlar1 Ertelemeye doniistiiriilemediginden,
Sirketimiz ihtiyati tedbir karar1 icerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu : SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karar1 geregince,
BiST de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumla
ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun goriilmiis ve bu cergevede ,”Kurumsal Yonetim Ilkeleri Beyani
ve Uyum Raporlar1”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlari icinde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Y&netim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yo6netim ilkeleri’ne uygun calismalarin hayata gecirilmesini ve
bunu pay sahipleri ile beraber gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda , tiim pay sahiplerinin esitligi,
bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, sdz konusu ilkelerin uygulamaya
gecirilmesi ve yiiriitiilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen ¢alismalar bu
ilkelerin sorumlulugu cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri : Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapilmaktadir.
Bu caligsmalar gerek mevcut iiriinlerin kalite ve iiretim verimliligini arttirict ve gerekse de yeni iiriinler gelistirme
seklinde olmaktadir. Ayrica genelde yapmis oldugumuz yurtdisi satiglarin ¢ogu miisteri markasiyla liretilen “6zel
markal1” (private label) tiriinler oldugu i¢in bu konuda iiriin regeteleri ve liretim prosediirleri miisteriler tarafindan
verilmekte ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Doénem icinde yapilan esas sozlesme degisiklikleri : Sirketimiz 2016 yilinda baslattig1 500.000.-TL tahsisili sermaye
artigt siirecini Nisan 2017 ayinda tamamlamis ve sermaye ile ilgili sirket esas sdzlesmesinin 6.maddesinin tadili i¢in
Sermaye Piyasas1 Kurulundan uygun goriis alarak, 17 Nisan 2017 tarihinde Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne tescil
ettirmistir. Tescil, 21 Nisan 2017 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketimiz ayrica 2017 yilinin Haziran ayinda baslatt1g1 bir diger 500.000.-TL tahsisli sermaye artis siirecini Aralik
2017 ayinda tamamlamig ve sermaye ile ilgili sirket esas sozlesmesinin 6.maddesinin tadili i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulundan uygun goriis alarak, 20 Aralik 2017 tarihinde Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne tescil ettirmistir. Tescil, 26
Aralik 2017 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Cikarilmis Menkul Kiymetler : Sirketimizin ¢ikardigi herhangi bir menkul kiymet yoktur.

Donem Rasyolari
Likitide Oranlar1

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Cari Oran 1,442 0,864
Likitide Oram 0,330 0,314

Mali Yap1 Oranlari

31 Aralik 2017

31 Arahk 2016

Toplam Borg / Ozsermaye 2,530 3,724
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,301 0,488
Uzun Vadeli Bor¢ / Toplam Aktif 0,415 0,300

Karhlik Oranlar:

Net Kar / Oz sermaye
Briit Kar Marj1 (%)

31 Aralik 2017
0,071
23,5

31 Arahk 2016
(0,186)
10,5
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isletme ile ilgili Meydana Gelen Onemli Olaylar :

Sirketimizin pay sahiplerinden Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. hakkinda, 01 Mart 2013 tarihli ve 2013/5
IFLAS nolu T.C. istanbul Anadolu 3.icra ve iflas Miidiirliigii’'nden gonderilen yazidan anlagiimistir ki 19 Subat 2013
tarihinde mahkemece iflas karari alinmistir. Bu tarihten itibaren Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S.’nin sahip
oldugu FRIGO paylar1 her tiirlii haklar1 ile beraber iflas dairesine devrolmustur.

Ayrica 17.02.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda yapilan hisse alim satim bildiriminden
Doysan A.S. nin elindeki Garanti grubunda rehinli paylarindan 476.604,44.- adedinin (ortaklik icindeki pay1 % 7,94)
Musa Bayat isimli bir ger¢ek kisiye satildig1 anlagilmistir (Musa Bayat da sahip oldugu paylarin tamamini Hiiseyin
Bayat isimli bir gercek kisiye devretmistir.). Bu tarihten itibaren de sirketimiz ortaklik yapisinda Doysan A.S.’nin pay1
% 22,12°den % 10,49’a diismiistiir,

Borsa Istanbul Yonetim Kurulu'nun 4 Temmuz 2013 tarihli toplantisinda alinan kararla D grubu pay olarak (gozaltt
pazarinda) islem goren sirket paylarimiz ile ilgili bir degisiklik olmamis olup, bu donemde D grubu pay olarak (gozalti
pazarinda) islem gormeye devam etmektedir.

Mayis 2016 ayindan itibaren diinyadaki ekonomik konjonktiire bagh olarak, ihracat yiiklemelerimiz dolayistyla da
tahsilatlarimiz yavaslamistir. Bu sebeple Temmuz 2016 ayinda bazi1 6demelerde temerriide diisiilmiistiir.

Bazi alacaklilar sirket varliklar izerine haciz uygulama girisiminde bulunmuslardir. Bu sekilde sirket varliklarinin
talan olmamasi, hem paydaslarimizin hem calisanlarimizin hem de alacaklilarimizin haklarinin korunmasi amaciyla
iflas erteleme ve ihtiyati tedbir karar1 almak i¢in 08.07.2016 tarihinde alinan Y&netim Kurulu karari ile 11.07.2016
tarihinde mahkemeye miiracaat edilmistir. Mahkemece 12.07.2016 tarihi itibari ile (Teblig tarihi 15.07.2016) ihtiyati
tedbir karar1 verilmis, bilirkisi ve kayyim atamalar1 yapilmigtir. Olaganiistii Hal siiresi icerisinde tedbir kararlari
Ertelemeye doniistiiriilemediginden, Sirketimiz ihtiyati tedbir karar1 icerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketimiz yonetim kurulu 16.08.2016 ve ayni icerikte 23.09.2016 tarihinde; 25.000.000.-TL kayith sermaye tavani
icerisinde c¢ikarilmis sermayesinin 500.000.-TL tahsisli olarak artirilarak 5.000.000.-TL dan 5.500.000.-TL sina
artirtlmasina ve artirilacak 500.000.-TL nominal degerli paylarin, 225.000.-TL nominal bedelli kisminin sirket
otaklarindan Satyas Gida Turizm Insaat San.ve Tic.A.S.’ye ve 275.000.-TL nominal bedelli kismimin da yine sirket
ortaklarindan Ali Haydar Giiclii’ye tahsisli olarak satilmasina karar vermis ve ayni tarihte gerekli izinlerin alinmasi i¢in
Sermaye Piyasas1 Kuruluna bagvura bulunmustur. Kuruldaki inceleme siireci devam ederken, sermaye artirimina
katilacak olan Satyas Gida Turizm Insaat San.ve Tic.A.S. artirimda kendi paymna diisen 225.000.-TL n1, Ali Haydar
Giiclii de 275.000.-TL n1, toplamda 500.000.-TL n1 05.09.2016 tarihinde sirketimize Sermaye Avansi olarak
yatirmuslardir. flgili sermaye artirim bagvurumuz degerlendirilmis ve Thra¢ Belgemizin onaylandigi 17.02.2017 tarihli
Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni’nde yayinlanmistir. Alinan izin ¢ercevesinde sermaye artist ile ilgili tahsisli satig
islemi Bist Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Uygulama Usulii ve Esaslar1 (TAS) cercevesinde 16.03.2017 tarihinde
gerceklestirilmigtir. Satig islemi sonrasinda, sermaye artisinin tamamlanmasinin ve artig sonrast sermaye ile ilgili sirket
esas sozlesmesinin ilgili maddesinin tadili i¢in uygun goriis alinmas: amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvuruda
bulunulmus, 07.04.2017 tarihinde kuruldan uygun gériis alinarak, sermaye artis1 ve esas sdzlesme tadili 17.04.2017
tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’'nce tescil edilmistir.17.04.2017 tarihinden itibaren sirketin cikarilmus
sermayesi 5.500.000.-TL olmugtur.

Sirketimiz yonetim kurulu 13.06.2017 tarihinde; 25.000.000.-TL kayith sermaye tavani icerisinde ¢ikarilmis
sermayesinin 500.000.-TL bedelli olarak artirilarak 5.500.000.-TL dan 6.000.000.-TL sina artirilmasina ve tiim
ortaklarimizin riichan haklarinin kullandirilmasina karar vermis ve 23.06.2017 tarihinde gerekli izinlerin alinmas1 i¢in
Sermaye Piyasas1 Kuruluna bagvura bulunmustur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu bu basvurumuzun;

Sirketimizin II-5.1 sayili izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 6/3 fikrasi cercevesinde izahname diizenleme
zorunlulugundan muaf tutulmak suretiyle,

Yeniden belirlenebilecek sermaye artirim tutar: ¢ercevesinde ihrag edilecek paylarin satisinin Ali Haydar Giiglii
ve/veya Satyas Gida Turizm Ingaat San.ve Tic.A.S.’ne, Borsa’nmin “Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin Uygulama Usul
ve Esaslar1” cercevesinde nominal degerden asagi olmamak iizere belirlenecek baz fiyat veya soz konusu baz fiyattan
yiiksek olacak sekilde tahsisli olarak gerceklestirilmesi,
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Sirketimiz tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylarin Ali Haydar Giiclii ve/veya Satyas Gida
Turizm Ingaat San.ve Tic.A.S. ne tahsisli olarak satilmasi sonrasinda, sirketimizin Ali Haydar Giiglii ve/veya Satyas
Gida Turizm Ingaat San.ve Tic.A.S. disindaki ortaklarina, Ali Haydar Giiclii ve/veya Satyas Gida Turizm Insaat San.ve
Tic.A.S. nin tahsisli olarak paylar1 satin aldig: tarihte sirketimizde sahip olduklar1 paylar1 oraninda 6denen fiyat
iizerinden talep etmeleri durumunda, Ali Haydar Giiglii ve/veya Satyas Gida Turizm Ingaat San.ve Tic.A.S. tarafindan,
sirketimizden tahsisli satis suretiyle edinilen paylardan 15 giin boyunca alma hakkinin taninmasi, bu cercevede tahsisli
sermaye artirrmindan 6nce kurulun onayina sunulan duyuru metni ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda sermaye
artirim tutar1 da dahil gerekli diizeltmelerin yapilmasi,

Sirketimizin iflas erteleme siirecinde oldugu dikkate alinarak, sermaye artirimi nedeniyle ihrac edilecek 500.000.-TL
nominal degerli paylari tahsisli olarak satin alacak olan Ali Haydar Giiglii ve/veya Satyas Gida Turizm Ingaat San.ve
Tic.A.S. nin s6z konusu paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde hesaplarina gectigi tarihten itibaren alti
ay siireyle borsada satmalarinin kisitlanmasi ve bu amagla gerekli islemlerin tesis edilmesi i¢in MKK’ya bilgi verilmesi,
Kosullariyla olumlu karsilanmasina karar vermis, 19.10.2017 tarihli yazisiyla da tarafimiza bildirmistir.

Tahsisli satis isleminin gerceklestirilecegi sirket ortaklarindan Ali Haydar Giiglii 12.06.2017 tarihinde sirkete “Sermaye
avans1” olarak 500.000.-TL yatirmistir.

Alnan izin dogrultusunda, 500.000.-TL nominal bedelli paylarin Ali Haydar Giiclii’ye tahsisli satis islemi Borsa’nin
“Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Uygulama Usul ve Esaslar1” cergevesinde belirlenen 1,03.-TL baz fiyatla
07.11.2017 tarihinde ger¢eklesmistir.)

Tamamlanan sermaye artig1 20.12.2017 tarihinde Ticaret Sicilinde tescil edilerek, 26.12.2017 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmis ve sirket ¢ikarilmig sermayesi 6.000.000.-TL’ye yiikselmistir.

Sirketimizin ortaklik yapist 27 Eyliil 2010 tarihinde degismis ve yabanci ortagin hisselerini Doysan Tarim Uriinleri
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Doysan Tarim”), Satyas Gida Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“Satyas Gida”) ile Ali Haydar Giiclii almiglardir.

Bu tarihten sonra sirketin mali yapisim giiclendirmek i¢in ilk etapta bedelli sermaye artirrmi karari alinmis ve 2011
Ocak ay1 sonunda tamamlanmistir. Ancak, Kasim 2010 sonu itibariyle baslayan narenciye iiretim sezonunda, yiiklii
siparis alimlar1 neticesinde gerekli tiretim ¢aligmalari i¢in finansmana ihtiya¢c duyulmustur. Bu asamada yeni ortagimiz
Doysan Gida vasitastyla M.V.A. Tekstil Anonim Sirketi’den (“M.V.A Tekstil”’) narenciye tiretiminde harcanmak iizere
250.000 ABD Dolari karsilig 452.500 TL tutarinda avans alinmistir. Alinan bu avans karsiliginda da M.V.A.Tekstil’e
125.000 ABD Dolar1 tutarinda Ocak 2011 sonu ve Subat 2011 sonu vadeli 2 adet senet verilmistir.

Ocak 2011 ay1 igerisinde ortagimiz Doysan Tarim, M.V.A.Tekstil’den ticari iliskileri kapsaminda bir avans alacagini ve
bizim daha once aldigimiz 250.000 ABD Dolar: tutarindaki avansi erken ddememizi istemistir ve buna bagl olarak
Sirketimiz bunun iizerine, almig oldugu avanst M.V.A.Tekstil’e Ocak 2011 ay1 icerisinde bedelli sermaye artirimindan
gelen parayla O0demek istemis, ancak bu durumda M.V.A.Tekstil yetkilisi yurt disinda oldugundan bu para
M.V.A.Tekstil’e odendiginde, tekrar Doysan Tarim’a bir avans gonderimi miimkiin olamayacagi bildirilmis ve
M.V.A.Tekstil 250.000 ABD Dolar1 tutarindaki (452.500 TL) avansin dogrudan Doysan Tarim’a 6denmesini
sirketimizden talep etmistir. Sirketimizce M.V.A.Tekstil’e, bu avans karsilifi verilmis olan 125.000 ABD Dolari
tutarindaki 2 adet senet geri istenmistir. M.V.A.Tekstil kasasinda tuttugu 125.000 ABD Dolar1 tutarindaki senet ile
bankaya tahsile koydugu diger 125.000 ABD Dolar1 tutarindaki senedi de bankadan geri alip sirketimize iade etmis ve
bu islemler dogrultusunda sirketimiz M.V.A.Tekstil’den almis oldugu 250.000 ABD Dolar1 (452.500 TL) tutarindaki
avans Doysan Tarim’a 14 Ocak 2011 ve 18 Ocak 2011 tarihlerinde banka kanaliyla 6denmistir.

Bu islemden sonra, 19 Ocak 2011 tarihinde KAP aciklamalarindan da goriilecegi iizere, M.V.A. Tekstil, Doysan
Tarim’dan 1.000.000 adet FRIGO hissesi satin alarak %4,17 oraninda sirketimize ortak olmustur.

Aradan 10 ay gectikten sonra, M.V.A.Tekstil ile Doysan Tarim’in aralarindaki ticari iliskiler bozulmus ve
M.V.A.Tekstil sirketimize avans olarak vermis oldugu, sirketimizin de senetleri geri alip M.V.A.Tekstil’in de bilgisi
tahtinda Doysan Tarim’a 6demis oldugu 250.000 ABD Dolarr’n1 (452.500 TL) sirketimizden haksiz yere almak icin
iflas yoluyla ilamsiz takip yapmustir.

Sirketimizce; 6denmis, karsiliginda senetleri geri alinmig, olmayan bu borca karsilik itiraz edilmis ve takip durmustur.
Bunun tizerine M.V.A.Tekstil tarafindan itirazin iptali davasi acilmistir. Bilahare mahkeme sirket mal varliginin
defterinin tutulmast ile ilgili bir tedbir karar1 vermistir. Bu tedbir karar1 davaci tarafindan usuliine uygun olarak tatbik
edilmemis ve 100’e yakin kisi, kurum ve kuruluslara miizekkere yazilmistir. Yaptigimz itiraz neticesinde mahkeme bu
miizekkerelerin tiimiiniin iptali kararin1 almis ve miizekkereler iptal edilmistir. Bu arada karsilikli cevap layihalar1 teati
edilmis, davanin esastyla ilgili incelemelere gecilmistir.

Sirket, M.V.A. Tekstil’in bilgisi tahtinda gerceklesen bu olayin “Borglar kanunun 87.maddesi geregince borcun
odenmesi halinde bor¢lu senedin geri verilmesini talep edebilir ve ayni yasanin 88.maddesinin 3.ciimlesi geregince
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“senet bor¢luya iade edildikten sonra, bor¢ sakit olmus sayilir” senedin iadesi, borcun ifa edildigine karine teskil eder
hiikkmiine istinaden s6z konusu davaya iligkin ilisikteki finansal tablolarda bir karsilik ayirmamis, Finansal Tablolar 11
numarali “Kisa Vadeli Karsiliklar” dipnotunda “Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler” baslig1 altinda bu hususa iligkin
tutara yer verilmistir.

Dava 16 Aralik 2015 tarihinde sirketimiz lehine sonuc¢lanmis olup, karar kars: tarafca temyiz edilmis ve tarafimizca da
temyize cevap verilmistir. Dava halen Yargitay dadir.

Davanin safahati ile tiim durusma kararlar1 ve sonuclar1 Finansal Tablolar 26 numarali “liskili Taraf Aciklamalarr”
dipnotunda detayl bir sekilde aciklanmustir.

Isletmenin Faaliyet Sektorii ve Icindeki Yeri : Isletmemiz Tiirkiye’de ki meyve ve sebze mamulleri ihracatinin lider
kuruluslarindan birisidir. 2017 senesinde 33’iincii yilin1 idrak etmistir. Bu konuda yurtdisinda da fevkalade iyi taninan
ve Tiirkiye’nin kaliteli iretim yapan diizeyli ve soztinde duran firmalarindan birisidir. Aym sekilde yurt i¢i miisteri ve
tedarik¢ilerimizin biiyiik bir cogunlugu ile de karsilikli giiven ¢ergevesinde kurulmus bulunan ¢ok iyi iliskiler devam
etmektedir.

Sirketimizin ihracat pazarlari Ingiltere agirlikli AB, ABD, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda dir. Bu pazarlar
diinyanin en zor pazarlar1 olmakla beraber ayn1 zamanda da en prestijli ve zengin pazarlaridir.

Yatirimdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu : Sirketimiz biiylik yatirimlarini gecmis yillarda
tamamlamistir. 2017 yilinda da agirlikli olarak narenciye iiretimine olmak iizere 6zellikle kapasite artiric1 ve buna baglh
olarak verimlilik ve karlilig1 arttiric1 ve beraberinde 6nceki yatirimlar: da tamamlayici nitelikte 1.903.086.- TL
Tutarinda yeni yatirim yapilmustir. Sirketimiz tiretim konusu geregi yaptigi bilyiik yatirimlar: Yatirim Tegvik Belgeleri
kullanarak yapmakta ve bu Yatirim Tesvik Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDF ve vergi resim harg
istisnalarindan faydalanmaktadir.

Sirketimiz ayrica, iiretimi i¢cin DiIB (Dahilde Isleme izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda ihrag edilmek
sartiyla iirettigi mamulleri i¢in gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve giimriik vergi, resim harclardan muaf olarak
tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihrac edilmek kaydiyla iirettigi mamulleri i¢in i¢ piyasadan da
girdilerini KDV’den muaf olarak tedarik edebilmektedir.

Isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : Isletmemizde 2017 yil1 itibariyle konserve meyve sebze, dondurulmus
meyve sebze ve meyve suyu —icecek iiriinlerini iirettigimiz 3 ana boliim vardir. Bunlardan 4 konserve iiretim hatti, 1
donmus meyve sebze iiretim hatti, 3 meyve suyu ve alkolsiiz icecek iiretim hatt1 mevcuttur.

Bu iiretim hatlar1 giiniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli {iriin iiretebilecek sekilde kurulmus hatlardir. Sirketimiz
Avrupa’da ki uluslararas: stiper marketlere ve biiyiik ithalat¢ilara satig yapmakta olup bunlar tarafindan teknik olarak
her yil birkag¢ defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili sertifikalar ve denetim raporlar1 mevcuttur. Ayrica
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Tiirk Standartlarina Uygunluk
sertifikasyonlar1 agisindan denetlenmektedir.

Isletmenin Konusu Mamul Uretimine iliskin Gelismeler : Son yillarda yasanan global mali krizlerin etkileriyle
kredi hacimlerindeki daralmaya ve i¢indi bulundugumuz durum geregi gerekli igletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanamamasina ragmen iiretimimiz 2017 yilinda bir 6nceki yila gore % 13,1 artmustir.
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URETIM (STD.UNITE) MIKTARI
URUN 2016 2017 % DEGISIM
KONSERVE MEYVE 11.876.625 13.212.437 11,2%
KONSERVE SEBZE 247.300 655.009 164,9%
DONMUS MEYVE ve SEBZE 766.439 944.300 23,2%
MEYVE SUYU 3.406.514 3.624.665 6,4%
TOPLAM 16.296.878 18.436.411 13,1%

Faaliyet Konusu Mal Satislari ile ilgili Gelismeler : Global mali krizin etkisiyle ve i¢inde bulundugumuz durum
geregi daralan kredi hacmimiz ve isletme sermayesi eksikligimize ragmen, i¢cinde bulundugumuz durum geregi nakit
problemi yasamamak i¢in, yapilan iiretimlerin hemen sevk edilerek nakde doniistiiriilmesi sonucunda 2017 yilinda
satislartmiz 2016 yilina gére dolar bazinda % 6,6 oraninda gerilerken, Tiirk Lira’s1 bazinda % 11,9 oraninda artis

gostermistir.
SATISLAR ABD$ SATISLAR TL
URUN 2016 2017 |% DEGISiM| 2016 2017 | % DEGIiSIiM

KONSERVE MEYVE 7.965.018(7.685.651|  -3,5% 24.446.822(28.161.377|  15,2%
KONSERVE SEBZE 802.499| 491.361| -38,8% 2.374.174| 1.815.667| -23,5%
DONMUS MEYVE ve SEBZE |  240.014| 276.745| 15,3% 708.430| 980.821|  38,4%
MEYVE SUYU 1.064.425| 931.396| -12,5% 3.157.935| 3.350.724|  6,1%
DIGER 291.281| 291.290[  0,0% 917.402| 1.052.523| 14,7%
TOPLAM 10.363.237|9.676.443[  -6,6% 31.604.763|35.361.112|  11,9%

Bu dénem iginde satiglarimizin % 36,4’ 1ngiltere’ye, % 36,0’1 Almanya’ya, % 13,7’si Ic Piyasaya, % 4,3’ti Amerika-
Kanada’ya, % 3,7’si Fransa’ya, % 2,7’si Japonya’ya, ve geriye kalan % 3,2’si de muhtelif tilkelere yapilmstir.

Asagidaki grafik her mal cinsine gore TL satislarimizi gostermektedir.
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2017 URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR (TL)
DIGER
1.052.523
3,0%
MEYVE SUYU
3.350.724
9,5%
DONMUS MEYVE
ve SEBZE 980.821
2,8%
KONSERVE SEBZE
1.815.667
5,1%
KONSERVE MEYVE
28.161.377
79,6%
Asagidaki grafik her tilkenin satisimiz i¢indeki payin1 gostermektedir.
2017 ULKELERE GORE SATISLAR (USD)
DIGER
310.348
3,2% INGILTERE
3.516.963
iC PIYASA 36,4%
1.323.784
13,7%
ABD - KANADA
416.956
4,3%
JAPONYA
261.717
2,7%
ALMANYA
3.486.951 FRANSA
36,0% 359.724
3,7%
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Mallarimizin fiyatlar1 diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiciimiiz yettigi siirece bu piyasalara kaliteli
iirtin sunabilen tercih edilir tedarikgilerin basinda gelmekteyiz.

Isletmenin Finansal Yapisim Iyilestirme Onlemleri : Yukaridaki paragraflarda anlatildigi gibi Isletmemizin finansal
yapisini iyilestirmek icin gerekli tedbirleri almaktayiz. Gerek yeni bir stratejik ortak arayisi, gerek borclarin yeniden
yapilandirilmasi, gerek masraflarda tasarrufa gidilerek harcamalarda tasarrufa gidilmesi, gerek sermaye artis1 yoniiyle
gerekse de ihtiyag olan diger tedbirler yoniiyle isletmenin finansal yapisini sihhatli halde tutmak i¢in gerekli 6nlemlerle
ilgili calismalar yapilmakta ve yapilmaya devam edilecektir.

Bu baglamda sirketin bugiine kadar yaptig1 ve yapmay1 planladigi calismalar asagidaki gibidir;

Yeni stratejik ortak arayisi devam etmektedir.

Sirket masraflarinda miimkiin olan tiim kisintilar1, hem kendi biinyesinde, hem de tedarikgilerle yaptig1 goriismelerde
alimlar yoniinde yapmakta ve yapmaya devam edecektir.

Ayrica sirket 2016 yilinda 500.000.-TL tahsisli sermaye artis1 icin siire¢ baslatmis ve sermaye artigini tamamlayarak,
17.04.2017 tarihinde tescil ettirmistir.

Ardindan sirket 13.06.2017 tarihinde aldig1 yonetim kurulu karari ile ikinci bir 500.000.-TL bedelli sermaye artis1
siireci daha baglatmis ve bu sermaye artis siirecini de tamamlayarak, 20.12.2017 tarihinde tescil ettirmistir.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Adi ve Gorevi Tabhsili Mezuniyet Yili Mesleki is Tecriibesi
A Haydar Giiclii [U iktisat Fakiiltesi 1971 44 Y1l
Yonetim Kurulu Bagkani CIT ( Ingiltere) Yiiksek 1973

Genel Miidiir Lisans

Hiisnii Hakan Giiner Istanbul Universitesi 1987 30 Y1l
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Isletme Fakiiltesi

Mali Isler Miidiirii

2016 yilinda gorevinden ayrilan Fabrika Miidiiriiniin gorevleri, Yonetim Kurulu Bagkani1 ve Genel Midiir Ali Haydar
Giiclii tarafindan ifa edilmektedir.

2017 yilinda Genel Miidiirliik gorevini siirdiiren Yonetim Kurulu Baskan1 Ali Haydar Giiglii Genel Miidiir maas1
olarak yillik 204.800.-TL Briit Ucret, Mali Isler Miidiirliigii gérevini siirdiiren Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Hiisnii Hakan Giiner de Mali Isler Miidiirii maas1 olarak yillik 204.800.-TL Briit Ucret almislardar.

Personel ve isci Hareketleri

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ortalama Calisan Kadrolu Personel Sayisi 72 75
Ortalama Calisan Mevsimlik Isci Say1st 208 198

Sabit giderlerimizi diisiik tutmak i¢in de genelde mevsimlik isci istihdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar cercevesinde ¢aligma ortam ve kosullarint siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, ¢alisanlarina iicrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evlenme, dogum, 6liim, ulagim gibi menfaatler
saglanmaktadir.
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Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismi kidemleri ve pozisyonlari ile baglantili olarak mevsimlik is¢ilerimize
de verilmektedir.
Sirketimizde sendika yoktur, bu ylizden de Toplu S6zlesme uygulamalar1 da bulunmamaktadir.

Kidem Tazminat: Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir)
31.12.2017 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 1.443.967.-TL.dir.
31.12.2016 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 1.263.854.-TL.dir.

Dénem Icinde Yapilan Bagislar : Donem icerisinde cesitli yardim kuruluslarina ve derneklere 100.-TL bagis ve
yardimda bulunulmustur.

SIRKETIMIiZ, SPK NIN KURUMSAL YONETIM iLKELERI,NE UYMAYI BENIMSEMISTiR.
Bu ciimleden olarak,

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplere
miimkiin oldugu kadar uygulanmasina dikkat etmektedir. Bu konu ile ilgili yapilan ¢alismalar agagida basliklar
altinda bilgilerinize sunulmaktadir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI
PAY SAHIPLERI iLE [LISKILER BiRiMi

Sirketimizde 6zel bir pay sahipleri ile iliskiler birimi kurulmamistir. Bu konuda Mali Isler Miidiirii Hiisnii
Hakan GUNER pay sahiplerinden gelen sorulari cevaplandirmakla yiikiimliidiir. Kendisine 0216 302 40 23
numarali telefondan ve yatirimciiliskileri@frigo-pak.com.tr adresinden e-posta suretiyle ulasilabilir. Bu
donem icinde bu konuda kendisine 14 muhtelif miiracaat gelmis ve bunlarin hepsine tatmin edici cevap
verilerek pay sahiplerinin arzulari yerine getirilmistir.

PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri yine bu donem icinde yapilan 14 miiracaatta sirketle ilgili ¢esitli bilgiler sormuslar ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu kurallar1 cercevesinde bu talepler cevaplandirilmistir.

Sirketimizde pay sahipligi hakkinin kullanimin etkileyecek veya engelleyecek herhangi bir uygulama yoktur.
Pay sahipleri Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligi ve yonetmelikleri cercevesinde sirket ile ilgili bilgileri
alabilmektedirler. Ana s6zlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebine ilisik bireysel bir hak olarak kullanimui ile
ilgili bir diizenleme yoktur. Donem i¢inde de 6zel denetgi tayini talebi herhangi bir pay sahibinden
gelmemistir.

GENEL KURUL BIiLGILERI

Genel Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurul’larinda 6ngoriildiigii sekilde toplanmaktadir.
Genel Kurul ile ilgili ilanlar ve raporlar siiresi i¢cinde pay sahiplerinin tetkikine sunulmaktadir. Davetler nama yazili
hisse senetlerine taahhiitlii posta ile, diger pay sahiplerine ise kanun ve kurallarin emrettigi sekilde ilanlar, KAP
duyurular1 ve internet sitesi vasitasiyla yapmaktadir. Genel Kurullarda pay sahipleri arzu ettikleri sekilde soru
sorabilmekte ve bunlara tatmin edici cevaplar verilmektedir. Ana s6zlesmemizde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu kurallar1 haricinde pay sahipleri ile ilgili 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara kolaylikla katilabilmesi i¢cin Genel Kurullarimiz sirket merkezinin bulundugu
sehirde pay sahiplerinin rahatca gelip katilabilecekleri mekanlarda yapilmaktadir. Genel Kurul tutanaklarini Genel
Kurula katilan pay sahipleri arzu ettikleri taktirde bir kopya almakta daha sonra gérmek isteyen pay sahiplerine de
bu tutanaklarin cesitli sekillerde ulastirilabilmesi icin ¢esitli tedbirler alinmaktadir. Ancak bugiine kadar Genel
Kurul haricinde boyle bir talep olmamustir.
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Yeni Tiirk Ticaret Kanunu geregi sirketimiz 01.10.2012 tarihinden itibaren genel kurullarini elektronik genel kurul
olarak gerceklestirmekte ve pay sahipleri de bu toplantilara elektronik olarak katilabilmektedirler. Sirketimiz,
Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iligkin yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemi ile ilgili bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden hizmet satin almaktadir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimizin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Her pay esit sekilde oy hakkinda sahiptir. Birikimli oy
kullanma yonetimi yoktur. Bugiine kadar hicbir Genel Kurulumuzda azinlik pay sahiplerinin yonetimde temsil ile
ilgili bir talepte bulunulmamustir. Eger boyle bir talepte bulunulursa miiracaat edecek olan kisinin sirket idaresine
saglayabilecegi faydalar g6z Oniine alinarak bu talep degerlendirilebilir.

KAR DAGITIM POLITIiKASI VE KAR DAGITIMI ZAMANI

Sirketimiz gerek cogunluk hissedarlar1 ve gerekse de azinlik ortaklarina en iyi sekilde geri doniis temin edebilmek
gayesiyle, sirketin mali durumunu tehlikeye atmayacak sekilde kar dagitimi yapmayi prensip edinmistir. Ancak
birikmis zararlar sebebi ile uzun siiredir sirketin kar dagitimi yapmasina olanak saglayabilecek bir imkan
bulunamamustir.

Birikmis zararlarimizin yapilacak olan karlarla telafi edilmesini takiben, sirketimiz, SPK karar organinin
18.01.2007 tarih ve 2/53 sayili karar1 ve, SPK’ nun Seri IV, No. 27 “Sermaye piyasas1 Kanununa tabi olan halka
Acik Anonim Sirket ortakliklarin temettii ve temettii avansi dagitilmasinda uyulacak esaslar hakkinda tebligi”
emirleri cercevesinde temettii dagitimi yapilacaktir.

PAYLARIN DEVRI
Sirketimizin 6zel sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

SIRKET BIiLGILENDIRME POLITiKASI

Sirketimiz yilda 4 defa mali tablolarim1 yayinlayarak kamuyu ve ortaklarini bilgilendirmektedir. Bunun haricinde
0zel durum aciklamasi gerektirecek konular haricinde herhangi bir agiklama yapilmamaktadir.

OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2017 yili icinde Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca 40 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu
aciklamalara SPK ve BIST tarafindan ek bir aciklama istenmenmistir.

SIRKET INTERNET SIiTESi VE iCERIiGi

Sirketimizin www.frigo-pak.com.tr ve www.sunpride.com.tr olarak 2 adet Internet sitesi mevcuttur. Bu
sitelerde sirketi, tirtinleri tanitan pazarlamaya yonelik bilgiler ile birlikte, ayrica kurumsal yonetim ilkeleri 2.boliim
madde 1.11.5 de sayilan bilgiler yer almaktadir. Sirket; kendi yapisiyla ilgili her tiirlii bilgiyi internet sitesinde
kamuoyu ile paylasir. Hak sahiplerine Olagan ve Olaganiistii Genel Kurulu toplantilar ile ilgili davet, bilgilendirme
ve sonuglari internet sitesinde paylasir. Yine sirket Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda yaptig1 her tiirlii Ozel
Durum Agiklamalarini, yayinladigi Finansal Tablolar1 Internet Sitesi’nde kamuoyu ile paylasir.

GERCEK KiSi NIHAI HAKIM PAY SAHIiBi VEYA SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizin %50 nin iizerinde pay sahibi olan hakim ortag: yoktur.2017 y1l1 sonu itibariyle kontroliindeki (Satyas
Gida Turizm Ingaat San.ve Tic.A.S.) paylarla birlikte en ¢ok paya sahip Ali Haydar Giiglii’diir. Bir diger pay sahibi
de Doysan Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. dir. Ancak 19 Subat 2013 tarihi itibariyle Doysan Tarim Uriinleri
San.ve Tic.A.S. hakkinda mahkemece iflas karar verilmis olup, bu tarihten sonra Doysan Tarim Uriinleri San.ve
Tic.A.S. nin sahip oldugu FRIGO paylari her tiirlii haklari ile birlikte Iflas dairesine devredilmistir.

Bu bilgiler her y1l yapilmakta olan Genel Kurul Hazirun cetvellerinde belirtilmektedir.
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ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimizin kamuya agiklanmamus gizli bilgilerini iceriden 68renebilecek durumda olan kisiler Yonetim Kurulu
Uyeleri, Bagimsiz Denetciler, Genel Miidiir ve Mali Isler Miidiiriidiir.

3. MENFAAT SAHIPLERI
MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIiRILMESI

Sirketimizde menfaat sahipleri olarak nitelendirilebilecek olan ortaklarimiz sirketle ilgili hususlarda her tiirlii soru
sorma hak ve serbestligine sahiptirler. Bunun haricinde yillik Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarini da
kendilerine kurallar ¢cercevesinde duyurular yapilmakta ve bu toplantilara fiziki veya elektronik olarak katildiklari
taktirde almak istedikleri bilgiler agiklikla kendilerine verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Bu konuda 6zel bir calisma yapilmamistir. Menfaat sahipleri Yonetim Kurulu se¢iminin yapildigt Genel Kurullarda
boyle bir arzular1 varsa aday olabilmekte ve Genel Kurulca segildikleri taktirde yonetime istirak etme haklar1
bulunmaktadir. Ancak bugiine kadar boyle bir adaylik s6z konusu olmamustir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikas1 olarak c¢alisanlarin mutlulugunu hedef almis ve esit ise esit licret politikasinm
benimsemistir. Bu konuda 6zellikle kalabalik bir ¢alisan gurubunun bulundugu fabrikamizda personel miidiirligii
calisanlarla ilgili iligkileri yiirlitmekte ve fabrikadaki isci temsilcileri ile zaman zaman toplantilar yaparak istek ve
dilekleri degerlendirip makul dl¢iiler i¢inde geregini yerine getirmeye ¢aligmaktadir.

Sirketimizin ayrimcilik politikast yoktur ve bu konu ile ilgili bugiine kadar herhangi bir sikayetle karsilagilmamstir.
MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER HAKKINDA BiLGILER

Sirketimiz 1984 senesinden beri yapmis oldugu imalatin ¢ok biiyiik bir kismint yurt digindaki muhtelif alicilara
satmaktadir. Bu alicilar zaman zaman sirketimizin imalatin1 denetlemek iizere bagimsiz kuruluslar veya kendi
elemanlarin1 gondererek almig olduklar1 malin imalat sathasinda denetimini yaptirmaktadirlar.

33 yildir yurtdisinda mutena miisterilere mal satan kurulusumuz bugiine kadar herhangi bir miisterisiyle ciddi bir
sikint1 yasamamis ortaya ¢ikan ¢esitli kiiciik problemleri de sulh yolu ile ¢6zerek miisterilerinin memnuniyetinin
devamint saglamustir.

SOSYAL VE CEVRE SORUMLULUGU
Sirketimiz tam bir sosyal sorumluluk bilinci ile gerek ¢cevreye gerekse de bolgeyle olan iligkilerini siirdiirmektedir.

Her ne kadar gida iiretimi sirasinda hemen hemen biitiin atiklarimiz organik olmasina ragmen ciddi bir yatirimla
tesisimizin kurulu bulundugu Organize Sanayi Bolgesi aritma tesislerine katilmig ve biitiin atiklarimizin ve
giderlerimizin burada aritildiktan sonra dogaya doniisiimiine olanak saglamistir.

Kullandigimiz hammaddenin bircogu gerek fabrikamizin bulundugu bolgeden gerekse de diger bolgelerden kiiciik
ciftci ve treticiler tarafindan tiretildikten sonra bizlere satilan mallardir. Bu konuda da bu kisilerle gerek mallarini
piyasa fiyatlarindan alma ve gerekse de ddemelerini anlasilan siireler icinde yaparak bu insanlarla en iyi iliskiyi
kurulusundan beri siirdiirmiistiir.

Sirketimiz kendi biinyesinde de sosyal olarak, Sedex Bagimsiz Denetimi gecirmektedir.

Ote yandan sirketimiz EURO GAP (iyi tarim uygulamalar1) konusunda devamli olarak iireticilere uyarici vazife
gormekte ve bu iireticilerin diinyada kullanimm yasak olan ilaglari v.s. kullanmamast i¢in ¢esitli bilgilendirme ve
uyarilarda bulunmaktadir. Bunun haricinde iireticilerimize yaptiklar ziraat’in verimini ve dolayisiyla da gelirlerini
arttirici egitimler verilmektedir. Bu konuda istihdam ettigimiz Ziraat Miihendislerimiz bu gorevi listlenmektedir.

Sirketimizle ilgili cevreye verdigimiz zararlardan dolay: sirket aleyhine a¢ilmis herhangi bir dava yoktur.
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4. YONETIM KURULU
YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimiz yapist ve yillik cirosu itibartyla orta boy bir isletmedir. Yapmis oldugumuz imalatin ¢ok biiyiik
cogunlugu “Private Label” olarak adlandirilan miisteri markastyla mal iiretmektir. Bu konuda talepler daha ¢ok
miisterilerden gelmekte ve bize verilen regeteler dahilinde biz bu iiretimi yapmaktayiz. Bu sebeplerden dolay1
sektoriin durumu da g6z oniine alindiginda ¢ok genis kadrolarla hantal bir yap1 ortaya ¢ikarmaktan kagindik.

Sirketimizin yonetim kurulu 5 kisiden olugsmakta bunlarin 2 tanesi hakim ortaklardan Ali Haydar Giiclii ve aile
sirketleri Satyas Gida Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. temsilcisi, 1 tanesi sirketin hali hazirdaki Mali sler
Miidiirii, diger 2 tanesi de yasamin 6ngordiigii oran ve sekilde secilmis Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleridir.

5 Yonetim Kurulu iiyesi de T.C vatandagidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevlerini kisitlayict
bir durum yoktur. Her sene Tiirk Ticaret Kanunun hiikiimlerine gore bu konu ile ilgili Yonetim Kurulu Uyelerinin
durumunu belirleyen 395 ve 396. maddelerle ilgili gerekli izinler alinmaktadir.

Ayrica yeni Tiirk Ticaret Kanununa gore de Yonetim Kurulu toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar elektronik
ortamda katilabileceklerdir.

YONETIM KURULU UYELERININ NiTELiKLERi

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri SPK min Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirtilen niteliklerle drtiismekte olup,
Yonetim Kurulu Uyelerinin tiimii yiiksek tahsilli ve Ticaret ve Sanayi kollarinda en az 10 yil tecriibeli, sektor ile
ilgili derin bilgi sahibi, mali analiz ve bilgi yetenekleri iist seviyede kisilerdir.

SIRKETIN MiSYONU VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI
Sirketimizin misyonu,

“konusunda en verimli iiretici olmak, miisterilere, ortaklarina, calisanlarina, komsularina ve cevreye en iist
diizeyde saygiy1 gostermektir”.

Bu isletmelerimizin ¢esitli noktalarinda herkesin gorebilecegi sekilde yazili olarak bulunmaktadir.

Yoneticilerin ortaya cikardig: stratejik hedefler, tatbikata gecilmezden evvel Yonetim Kurulu onayina sunulmakta
ve Yonetim Kurulunun onayindan sonra bu konudaki islemler baglamaktadir. Yonetim Kurulu her yil baginda
kendilerine sunulan biit¢enin aylar itibariyla kontrolii ile hedeflere ne derece ulasilip ulasilmadigi bunlarin
sebeplerinin ne oldugu ve eger hedeflere ulasilamiyorsa ulagilabilmek icin nelerin yapilamasi gerektigine dair
yonetimle devamli diyalog i¢indedir.

RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde risk acisindan cesitli mekanizmalar vardir. Ihracatta, miisteri portfoyiimiiz uzun zamandir miisterimiz
olan iyi taninmis firmalardan olugmaktadir. Yeni miisterileri dikkatle secerek referanslari alindiktan sonra mal
sevkiyatlar1 yapilmaktadir. ¢ piyasada da miimkiin oldugunca calismis oldugumuz miisteriler ve bayilerden
olusabilecek riskler karsiliginda teminat toplanmaktadir.

YoOnetim miisterilerle ilgili risk limitlerini satis, yiikkleme, muhasebe departmanina bildirmektedir. Bu ¢ercevede
muhasebe departmani miisterinin o andaki cari hesab ile ilgili riskinin ne kadar yiikklemeye miisaade ettigini
sevkiyat boliimiine bildirmekte ve o risk eger yonetimce o miisteriye taninan riskin iistiindeyse yiiklemeye miisaade
edilmemekte riskin diismesi beklenmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari gerek ana s6zlesmede gerekse de sirketin imza
yetkilerini belirleyen imza sirkiilerinde genis sekilde acikca yer almaktadir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulu rutin toplantilarin haricinde , yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisinin talebiyle belli giindemi
goriismek tizere toplanir. Toplant giinii yonetim kurulu iiyeleri ile her birisinin uyabilecegi bir tarihin tespitinden
sonra kararlagtirilir. 2010 yilindaki ortaklik degisiminden 6nce Yonetim kurulu iiyelerinin bilyiik cogunlugunun
yurtdisinda oturmasi nedeniyle zaman zaman bu toplantilar telekonferans yolu ile yapilabilmekte ve o toplanti
sonunda alinan kararlar karar haline getirilerek imzalanmaktaydi. Ortaklik degisiminden sonra Y6netim Kurulu
iiyelerinin tamami T.C vatandasi oldugundan, Yonetim Kurulu toplantilar: fiili katilimla gerceklestirilmekte ve
alinan kararlar toplant1 sonunda iiyelerce imza altina alinmaktadir.

Sirketimizin biiyiikliigii itibariyla yonetim kurulunun ayr bir sekretaryasi yoktur.

Kararlar genellikle oy birligi ile alinmakta ancak eger herhangi bir tiye karsit fikrinin zabitlara gegirilmesini arzu
ederse bu konuda gereken yapilmaktadir. Ancak bugiine kadar alinmis boyle bir karar yoktur.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan konular ve buna benzer orada belirtilmemis fakat sirketle ilgili 5nemli
oldugu diistiniilen diger konularda da yonetim kurulunun tam olarak toplanmasi ve kararlarin en sthhatli sekilde
alinmasi saglanmaktadir. Yonetim kurulunda herhangi bir tiyenin agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakk: yoktur.
Bu konudaki kararlar ana sozlesme ve Tiirk Ticaret Kanunundaki ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde cogunluk veya
oybirligi ile alinabilmektedir.

SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Prensip olarak yonetim kurulu tiyelerinin sirketle rekabet etmesine izin verilmemektedir. Ancak bugiine kadar da
boyle bir durumla karsilagilmamistir.

Genel kurullarda yonetim kurulu iiyelerinin belli isleri yapabilmeleri i¢in Tiirk Ticaret Kanunu 395 ve 396.
maddeleri geregince gerekli izinler alinmaktadir.

ETiK KURALLAR

Sirketin misyonu c¢ercevesinde sirketimiz etik kurallara uymayi kabul etmistir.

Bu konuda bunun haricinde 6zel bir politika belirlenmemistir.

YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimiz yapis1 ve bilyiikliigii itibariyle Yonetim Kurulu; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturmus, baskaca bir komite olusturmamistir. Ancak Yonetim
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Mali Isler Miidiirii bir nevi icra komitesi seklinde hareket etmekte ve
bircok konu burada bu kisiler arasinda goriisiilerek en sithhatli ¢c6ziim bulunduktan sonra icraata ge¢ilmektedir.
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SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALiI HAKLAR

Yo6netim kurulu iiyelerinden ; 2 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesine huzur hakki, 2 adet yonetim kurulu iiyesine
de sirketteki faal gorevleri Genel Miidiirliik ve Mali Isler Miidiirliigii karsiliginda iicret 6denmektedir. Geriye kalan
1 adet yonetim kurulu iiyesine herhangi bir 5deme yapilmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen her tiirlii
menfaat ve hak genel kurulca karara baglanmaktadir.

2 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2017 yilinda toplam briit 54.000.-TL iicret almugtir.

2017 yilinda Genel Miidiirliik gorevini siirdiiren Yonetim Kurulu Baskani Ali Haydar Giiclii Genel Miidiir maas:
olarak yillik 204.800.-TL Briit Ucret, Mali Isler Miidiirliigii gorevini siirdiiren Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Hiisnii Hakan Giiner de Mali Isler Miidiirii maas1 olarak yillik 204.800.-TL Briit Ucret almislardar.

Sirket hi¢bir nam altinda herhangi bir yonetim kurulu tiyesinin kullandig bir krediye aracilik etme, kefalet verme
gibi bir islevde bulunmamistir. Boyle bir islem direk veya dolayl olarak yapilmamistir.

Icinde bulundugumuz 2018 yilinin iilke ekonomimize ve sanayimize, bunlarin paralelinde de sirketimize daha iyi
giinler getirmesi dilegiyle ortaklarimizi tekrar saygi ile selamlariz.

12.03.2018

Hiisnii Hakan GUNER Ali Haydar GUCLU
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1  Yonetim Kurulu Bagkani
Mali Isler Miidiirii Genel Miidiir




