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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.$.'nin ("Sirket") ve bagh ortaklifmm (hep birlikte
"Grup"olarak anilacaktir) 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, smirli denetimden geg¢mis ara démem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadigimnin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu,
Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ve 18 Agustos 2020 tarihli
sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal bilgiler ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz simrli denetim, Simirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara donem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim, basta
finans ve muhasebe konularindan sorumlu kigiler olmak tizere ilgili kisilerin sorgulanmas: ve analitik
prosediirler ile diger sinirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin
simnirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarna uygun olarak yapilan ve amaci finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla onemli &lgiide dardir.
Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin smurli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vikif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple,
bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin smrh
denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal bilgiler ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

[stanbul,
18 Agustos 2020

BDO Denet Bagimsiz Denetim
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Sayfa No: 1
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Raporun Dénemi : 01.01.2020 - 30.06.2020
Ortakhigin Unvam : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakhigin Vergi Numarasi : 3880051283
Ortakhgin Ticaret Sicil Numarasi 1200641
Ortakligin Merkezi : Ortakligin merkezi Istanbul da dir.
Ortakhigin Subesi/Fabrikasi : Ortakligin miilkii kendisine ait, Bursa/Inegél Organize Sanayi Bolgesi’nde 1

adet fabrikasi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Gorev Sureleri*
Secildikleri Tarih

Baskan :Ali Haydar Gigli 03.07.2020-*
Bagkan Yardimcis1 :  Husnl Hakan Giner 03.07.2020-*
Uye : Emir Feyzi Gucli 03.07.2020-*
Bagimsiz Uye . Kadriye Demirci 03.07.2020-*
Bagimsiz Uye : Hakan Ayvaz 03.07.2020-*

Yetki Smmirlar : Yonetim Kurulunun yetki sinirlar1 Sirket Ana sdzlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ger¢evesinde tespit edilmistir.

* 03.07.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri bir sonraki Olagan
Genel Kurul’a kadar goreve getirilmiglerdir. Yonetim kurulu da kendi arasindaki gérev boliimiinii yukaridaki sekilde
yapmustir.

Bagimsiz Denetgi ve Gorev Sureleri* : Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri
cercevesinde 2020 yih faaliyetlerinin denetimi i¢in 03.07.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Bagimsiz
Denetim Sirketi olarak BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. secilmistir.

Sirketin Temsil ve ilzam : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tiim islemler en az iki yetkili kisinin imzas1 ile
gercgeklestirilmektedir. Bazi 6zellikli islemler ancak Yonetim Kurulu iiyesi iki kiginin imzasi ile ger¢eklestirilmektedir.
Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklar1 hakkinda almman sirket yonetim kurulu karar
12.08.2020 tarih 10136 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi : 30 Haziran 2020 itibariyle Sirketimizin kayitli sermaye tavani 25.000.000.-TL
ve ¢ikarilmig sermayesi 6.000.000.-TL dir.

Sirketimizin 30.06.2020 tarihi itibariyle 6.000.000.- TL. sermayesinin %10’undan fazlasina sahip ortaklarimiz:

Ali Haydar Giiclii’niin kontroliindeki paylar Pay Tutari : 2.456.404,04.-TL Pay Oram : % 40,94
Ali Haydar Guglu Pay Tutar : 2.201.127,67.-TL ~ Pay Orani : % 36,69
Satyas Gida Turizm Insaat San.ve Tic.A.S. Pay Tutar1: 255.276,37.-TL Pay Orant : % 4,25

Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. Pay Tutar1: 629.563,30.-TL Pay Oram : % 10,49

Diger Pay Tutar1: 2.914.032,66.-TL Pay Oram : % 48,57
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istirakler :
(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gére Hesaplanmistir)
30 Haziran 2020 31 Aralik 2019
Unvam Faaliyet Konusu Istirak Tutan istirak Tutar
Bagh Ortakhk TL % TL %
Frigopak Tarim Uriinleri Dondurulmus ve 50.000.- 100 50.000.- 100
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Konserve Edilmis
AS Meyve Sebze ve
Meyve Suyu ihracati
Sektori Etkileyen Ana Faktorler  : Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektorii genel olarak mevsimlik olarak

liretim yapan ve bu iiretimi 12 aya varan bir siire zarfinda satan bir sektérdiir. Bu sebeple isletme sermayesi ihtiyaci
yiiksektir. Diinya genelinde yasanan global krizlerin etkileri bir ¢ok iilkeyi oldugu gibi iilkemizi de etkilemistir. Ancak
satis sartlarinda sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler ile sirketimiz bu olumsuzluklardan etkilenmemistir.

Korona (covid-19) :

Sirketimizin en yiliksek iiretim ve satis Uriinii olan konserve narenciye sezonu Kasim 2019 — Subat 2020 ayalari
arasinda yogun bir liretim programi ile tamamlanmustir.

Sirketimizin mevsimsel olarak Mart ayindan Mayis ay1 ortasina kadar fazla bir tiretimi yoktur. Mayis ay1 ortasindan
itibaren yaz meyveleri liretimi baslar.

Bu aylarda personelimiz;

-Doniisiimlii olarak yillik izin kullanir.

-Makine bakimlar1 yapar.

-Yaz meyveleri iiretimi i¢in hazirliklar1 yapar.

-Sevkiyat1 yapilacak ihrag iiriinlerinin ambalajini tamamlar.

icinde bulundugumuz olaganiistii durumda;

-Gida fabrikasi olmamiz sebebiyle zaten uyguladigimiz hijyen kurallarini misliyle arttirdik.

-Her guin ihtiyaca gore personeli fabrikaya getiriyoruz.

-Servis araglarinin adetleri artirilarak yakin temaslardan kaginilmaktadir.

-Fabrika girisinde biitiin personele ates dl¢limii yapilmaktadir.

-Fabrika icerisinde butiin personele maske, eldiven vs. gibi koruyucu malzemem verilmektedir.

-Yemekhanede de yakin temas kurallarina gére diizenleme yapilmistir.

-Caligilan boliimlerde de yakin temas kurallarina uygun ¢aligma diizeni kurulmustur.

-Ise getirilmeyen personelden herhangi bir iicret kesintisi yapilmamaktadir.

-Herhangi bir personel eksiltmesi yapilmamistir ve yapilmayacagini da timit ediyoruz.

Finansal gelismeler;

-Finansal tablolardan da goriilecegi iizere 2020 yil1 6 aylik satiglarimiz programa uygun olarak gegen yil ayn1 donemin
iizerinde gerceklesmistir.

-Tahsilatlarimizda da herhangi bir aksama yoktur.

-Dogal olarak bor¢ 6demelerinde de herhangi bir sikintimiz olmamustir.

-Yine 2020 yil1 6 aylik yaymlanan finansal tablolardan da goriilecegi tizere, sirketimiz bu donemi 4.248.254.-TL net
donem kari ile kapatmay1 bagsarmustir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan Mandalina Konservesi igin Cin’e uygulanan Anti-Dumping vergisi 2019 yilinda
oldugu gibi 2020 yilinda da uygulamaya devam edilecegi belirtilmistir.

Sirketimizin satiglarinin % 90’indan fazlasi ihracat oldugu ve iiretiminde ithal girdisi ¢ok az oldugu igin rekabet
giicinde doviz kurunun 6nemi ¢ok yiiksektir. Son zamanlarda ortaya ¢ikan gelismeler sirketimizin rekabet giiclinii ve
operasyon karliligin1 arttirmistir.
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Isletmenin Finansal Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar1 : Sirketimiz genelde yatirimlar icin ya uzun vadeli
kredi ya da finansal kiralama ( leasing) veya sermaye artimi yolunu segmektedir. Prensip olarak, ihtiya¢ oldugu
takdirde kisa vadeli stok finansmani i¢in de bankalardan kisa vadeli ihracat kredilerini tercih etmektedir. Risk yonetim
politikamiz genelde satmis oldugumuz mallarin satildig1 doviz cinsinden opsiyon kullanarak gerek Tirk Lirasina karsi
doviz gerekse de ¢apraz kur risklerinden korunmaktir. Bu baglamda yine ihtiyac halinde sirketimiz Eximbank ve diger
bankalar kanaliyla doviz opsiyonu satin alarak belirlemis oldugu karlilig1 sabitleme ¢aligmalarini yapabilmektedir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler : Sirketimiz, diinyanin en taninmis markalarma 36 yildir
tedarikci olarak hizmet vermektedir. Miisterilerle uzun yillardir karsilikli giiven ortamu igerisinde ¢ok yakin iligkiler
icerisinde olmus ve faaliyetlerini bu sekilde devam ettirmis ve gelistirmistir. Gelecekte de iliskilerini ayn1 seviyede
devam ettirmeyi (imit etmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu : SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karar geregince,
BIST’de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yonetim lkeleri’ne uyumla
ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gériilmiis ve bu gergevede ,”Kurumsal Yonetim Ilkeleri Beyani
ve Uyum Raporlar1”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlari i¢inde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yénetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun calismalarin hayata
gecirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda , tiim pay sahiplerinin
esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, sz konusu ilkelerin uygulamaya
gecirilmesi ve yiiriitiilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen ¢aligmalar bu
ilkelerin sorumlulugu cergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri : Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapilmaktadir.
Bu ¢alismalar gerek mevcut {iriinlerin kalite ve liretim verimliligini arttiric1 ve gerekse de yeni iiriinler gelistirme
seklinde olmaktadir. Ayrica genelde yapmis oldugumuz yurtdisi satiglarin ¢ogu miisteri markastyla tiretilen “6zel
markal1” (private label) tiriinler oldugu i¢in bu konuda iiriin regeteleri ve Uretim prosediirleri miisteriler tarafindan
verilmekte ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Donem icinde yapilan esas sozlesme degisiklikleri : Donem igerisinde yapilan herhangi bir esas sézlesme degisikligi
yoktur.

Cikarilmus Menkul Kiymetler : Sirketimizin ¢ikardigi herhangi bir menkul kiymet yoktur.
Finansal Durum ve Ozkaynaklar :
a ) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin analiz ve degerlendirmeler :

Sirketimiz; 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren alt1 aylik faaliyet dénemini 4.248.254.-TL tutarinda net dénem kar1
kapatmustir. Aktif toplami 74.758.194.-TL olup, karsihiginda 35.747.606.-TL tutarinda Ozkaynagi bulunmaktadir.

30 Haziran 2020 tarihi itibariyle sirketimizin 33.064.015.-TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varligi
bulunmaktadir. Ayrica, sirketimiz 01 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 standardini uygulamaya baslamis ve
1.743.418.-TL tutarindaki kullanim hakki varligin1 mali tablolarina dahil etmistir. 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle de
maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin toplam 1.095.054.-TL tutarinda amortisman ve itfa pay1 ayirmstir.
Kullanim hakki varligi i¢in ayrilan itfa pay1 tutar1 370.485.-TL dur.

b ) Sermaye ve Ozkaynaklara iliskin analiz ve degerlendirmeler:
30 Haziran 2020 tarihli bilangosundan da goriilecegi lizere, sirketimiz 6.000.000.-TL ¢ikarilmis (6denmis) sermayeye

ve 35.747.606.-TL tutarinda 6zkaynaga sahiptir. Sirket 6zsermayesi, ¢ikarilmis (6denmis) sermayesinin 5,96 katina
ulagmustir.
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Doénem Rasyolar:

Likitide Oranlar:

30 Haziran 2020 31 Arahik 2019
Cari Oran 2,019 1,415
Likitide Orani 0,898 0,390
Mali Yap1 Oranlan

30 Haziran 2020 31 Aralik 2019
Toplam Borg / Ozsermaye 1,091 1,812
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,264 0,420
Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,258 0,224
Karhhk Oranlar

30 Haziran 2020 31 Mart 2019
Net Kar / Oz sermaye 0,119 0,080
Briit Kar Marj1 (%) 25,73 27,49

Isletme Tle Tlgili Meydana Gelen Onemli Olaylar :

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun 4 Temmuz 2013 tarihli toplantisinda alman kararla D grubu pay olarak yakin
izleme pazarinda islem goren sirket paylarimiz ile ilgili bir degisiklik olmamis olup, tiim kotasyon sartlar1 yerine
getirilinceye kadar da D grubu pay olarak yakin izleme pazarinda islem goérmeye devam edecektir.

03 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulunun 2019 yili kar
dagitim Onerisi dogrultusunda, 2019 yili karindan 5.100.000.-TL’nin (%85) pay sahiplerimize bedelsiz pay olarak
dagitilmas: karar1 alinmistir. Bu dogrultuda sirket yonetimi 21.07.2020 tarihinde 25.000.000.-TL kayitli sermaye
tavani igerisinde tamami 2019 yili karindan karsilanmak iizere c¢ikarilmig sermayesini 5.100.000.-TL artirarak
6.000.000.-TL’dan 11.100.000.-TL’na ¢ikarilmasi i¢in bedelsiz sermaye artirim karar1 almus, gerekli izin ve onaylar
i¢in de Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuru bulunmustur.

Isletmenin Faaliyet Sektorii ve icindeki Yeri : Isletmemiz Tiirkiye’de ki meyve ve sebze mamulleri ihracatinin lider
kuruluslarindan birisidir. 2020 senesinde 36’inc1 yilini idrak etmistir. Bu konuda yurtdisinda da fevkalade iyi taninan
ve Tiirkiye’nin kaliteli iretim yapan diizeyli ve s6ziinde duran firmalarindan birisidir. Ayni1 sekilde yurt i¢i miisteri ve
tedarikgilerimizin biiyiik bir gogunlugu ile de karsilikli giiven ¢ergevesinde kurulmus bulunan ¢ok iyi iligkiler devam
etmektedir.

Sirketimizin ihracat pazarlari AB agirlikl, ingiltere, ABD, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda dir. Bu pazarlar
diinyanin en zor pazarlar1 olmakla beraber ayn1 zamanda da en prestijli ve zengin pazarlaridir.

Yatirinmdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu : Sirketimiz biyik yatirimlarini gegmis yillarda
tamamlamigtir. 2020 yilinin 6 aylik ddneminde agirlikli olarak fabrikamizin 1984 yilinda inga edilmis b6liimlerinin
giiclendirilmesi ve revizyonu basta olmak {izere, narenciye liretiminde ve yeni yapilan tiretimlerde yeni kapasite ve
kapasite artiric1 ve buna bagl olarak da verimlilik ve karlilig1 artiric1 ve beraberinde 6nceki yatirimlar: da tamamlayici
nitelikte 470.090.- TL Tutarinda yeni yatirim yapilmgtir.

Kalite iyilestirici ve kapasite artirici yatirimlarimiz devam edecektir.
Fabrikamizin 1984 yilinda insa edilmis boliimlerinin giiglendirme ve revizyonu devam edecektir.

Sirketimiz tiretim konusu geregi yaptigi biiyiik yatirimlart Yatirim Tesvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve bu
Yatirim Tesvik Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDF ve vergi resim harg istisnalarindan faydalanmaktadir.
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Sirketimiz ayrica, iiretimi icin DiiB (Dahilde Isleme izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda ihrag edilmek
sartiyla tirettigi mamulleri igin gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve giimriik vergi, resim harglardan muaf olarak
tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihrag edilmek kaydiyla iirettigi mamulleri igin i¢ piyasadan da
girdilerini KDV’den muaf olarak tedarik edebilmektedir.

isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : isletmemizde 2020 yil1 itibariyle konserve meyve sebze, dondurulmus
meyve sebze ve meyve suyu —icecek {irlinlerini tirettigimiz 3 ana boliim vardir. Bunlardan 4 konserve tiretim hatti, 1
donmus meyve sebze iiretim hatt1, 3 meyve suyu ve alkolsiiz icecek iiretim hatt1 mevcuttur.

Bu iiretim hatlar1 giiniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli iiriin iiretebilecek sekilde kurulmus hatlardir. Sirketimiz
Avrupa’da ki uluslararasi siiper marketlere ve biiylik ithalatcilara satis yapmakta olup bunlar tarafindan atanan
bagimsiz denetgiler tarafindan teknik olarak her y1l birkag¢ defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili
yilksek dereceli sertifikalar ve denetim raporlari mevcuttur. Ayrica Tiirk Standartlar Enstitiisii tarafindan da gerek ISO
sertifikasyonu gerekse de Tiirk Standartlarina Uygunluk sertifikasyonlari agisindan denetlenmektedir.

isletmenin Konusu Mamul Uretimine iliskin Gelismeler : Son donemde yasanan olumlu gelismeler ve satis
sartlarinda sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler neticesinde iiretimimiz genel olarak artmis olmasina ragmen,
mevsim degisikliklerinden dolay1 hasat zamanlarinin erkene kaymasi ile narenciye iiretiminin ¢ogu Kasim Aralik
aylarinda tamamlanmis, bu nedenle 2019-2020 narenciye iiretimindeki artigin biiyiik kismi 2019 yili 4.ceyreginde
gerceklesmis ve hal boyle olunca da 2020 yilinin 6 aylik déneminde tretimimiz 2019 yilinin ayn1 dénemine gore % 6
oraninda diigmiistiir.

Faaliyet Konusu Mal Satislari ile ilgili Gelismeler : Son donemde yasanan olumlu gelismeler ve satis sartlarinda
sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler neticesinde artan tiretimimize paralel olarak 2020 yilinin 6 aylik déneminde
satiglarimiz, 2019 yilinin ayni dénemine goére dolar bazinda % 7,0 oraninda, Tiirk Lira’s1 bazinda da % 23,3 oraninda
artmagtir.

Bu dénem iginde satislarimizin % 62,2’si Almanya’ya, % 23,7’si Ingiltere’ye, % 3,4l I¢ Piyasa’ya, % 3,2’si
Fransa’ya, % 2,8’i Japon’ya, % 0,7’si Amerika-Kanada’ya, % 0,6’s1 Avustralya-Yeni Zelanda’ya ve geriye kalan %
3,4°U de mubhtelif tlkelere yapilmugtir.
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Asagidaki grafik her iilkenin satisimiz i¢indeki paymi gostermektedir.

2020 6 AYLIK ULKELERE GORE SATISLAR (USD)

Sayfa No: 6

DIGER INGILTERE
311.167 2.138.640
3,4% ' 23,7%

iC PIYASA
303.791
3,4%

ALMANYA

ABD - KANADA

AVUSTRALYA -
Y. ZELANDA

Mallarimizin fiyatlar1 diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiclimiiz yettigi siirece bu piyasalara kaliteli

Urdin sunabilen tercih edilir tedarikgilerin baginda gelmekteyiz.

Isletmenin Finansal Yapisim fyilestirme Onlemleri : Yukaridaki paragraflarda anlatildig: gibi Isletmemizin
finansal yapisini iyilestirmek igin gerekli tedbirleri almaktayiz. Gerek yeni bir stratejik ortak arayisi (sirketin bu
konudaki prensibi ve tercihi yapilan tiim goriismelerin Yakin izleme Pazari’ndan ¢ikilmasindan sonra
neticelenmesidir), gerek masraflarda ve harcamalarda tasarrufa gidilmesi, gerek sermaye artis1 yoniiyle gerekse de
ihtiyag olan diger tedbirler yoniiyle isletmenin finansal yapisini sthhatli halde tutmak i¢in gerekli 6nlemlerle ilgili

calismalar yapilmaktadir ve yapilmaya devam edilecektir.

Sirketin finansal durumu rapor dénemi itibariyle normal sinirlarda seyretmektedir. Bor¢/Sermaye orani 31 Aralik 2019

donemi ile karsilagtirildiginda iyilesme goriilmektedir.

30 Haziran 2020 31 Aralik 2019

Toplam borg 39.010.588 57.092.886
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (8.053.117) (1.298.589)
Net borg 30.957.471 55.794.297
Toplam Ozsermaye 35.747.606 31.499.347
Borg/Ozsermaye orani 86,60 % 177,13 %

Bu baglamda sirketin bugiine kadar yaptig1 ve yapmayi planladigi ¢aligmalar agagidaki gibidir;

Yeni stratejik ortak arayisi devam etmektedir.

Sirket masraflarinda miimkiin olan tiim kisintilari, hem kendi biinyesinde, hem de tedarikgilerle yaptigi gériismelerde

alimlar yoniinde yapmaktadir ve yapmaya devam edecektir.




FRIGO-PAK GIDA MADDELERIi SANAYIi VE TICARET A.S.

Sayfa No: 7
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Sirket Yonetim Kadrosu :
Adi ve Gorevi Tabhsili Mezuniyet Yih | Mesleki is Tecriibesi
A Haydar Gicli [U iktisat Fakiiltesi 1971 47 Y1l
Y 6netim Kurulu Baskan CIT ( Ingiltere) Yiiksek 1973
Genel Mudr Lisans
Hiisnii Hakan Giiner Istanbul Universitesi 1987 33 Y1l
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Isletme Fakiiltesi
Mali Isler Miidiirii

2016 yilinda gorevinden ayrilan Fabrika MudUrlniin gorevleri, Yo6netim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Ali Haydar
Giiclii tarafindan ifa edilmektedir.

Personel ve isci Hareketleri

30 Haziran 2020 30 Haziran2019
Ortalama Caligan Kadrolu Personel Sayist 82 81
Ortalama Calisan Mevsimlik Isci Sayist 234 257

Sabit giderlerimizi diigiik tutmak igin de genelde mevsimlik is¢i istihdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar ¢er¢evesinde ¢alisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, ¢alisanlarina ticrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evlenme, dogum, 6lim, ulagim gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kism1 kidemleri ve pozisyonlari ile baglantili olarak mevsimlik is¢ilerimize
de verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu yiizden de Toplu S6zlesme uygulamalar1 da bulunmamaktadir.

Kidem Tazminati Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasast Kurulu Tebliglerine Gére Hesaplanmustir)
30.06.2020 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 2.824.492.-TL.dir.
31.12.2019 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 2.584.397.-TL.dir.

Dénem I¢inde Yapilan Bagislar : Donem icerisinde 6zellikle covid-19 salgmi ile ilgili olarak Kaymakamliklara ve
Universite Hastanelerine 45.535.-TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

18.08.2020

Hiisnii Hakan GUNER Ali Haydar GUCLU
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1  Yonetim Kurulu Bagkani
Mali Isler Miidiirii Genel Miidiir




