FRiIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI

SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN HANGi AMACLARLA
KULLANILACAGINA iLiSKIiN

YONETIM KURULU RAPORU

A. RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.06.2013 tarihli (VII-128.1) “Pay Tebligi” nin “Bedelli sermaye
artirnmindan elde edilen fonlarmn kullanimia iliskin yapilacak agiklamalar” baglikli 33.maddesinde
“Paylar1 Borsa’da islem goren ortakliklar tarafindan yapilacak nakit sermaye artirimlarinda, sermaye
artirrmindan elde edilecek fonun hangi amagla kullanilacagina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu
raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin onay1 amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na
yapilacak bagvuru sirasinda gonderilmesi ve izahnamenin ilan edildigi sekilde kamuya agiklanmasi
zorunludur” hitkmii geregince hazirlanmustir.

Ayrica ayni maddenin devaminda, Sermaye artirimindan elde edilen fonlarin raporda ve izahnamede
belirtilen esaslara uygun bir sekilde kullanilip kullanilmadigina iligkin olarak, sermaye artiriminin
tamamlanmasindan itibaren ara déonem dahil olmak iizere iki finansal tablo dénemi boyunca kamuya
aciklanan ve s6z konusu raporun ortakligin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayilanmasi zorunlu olan ve Denetimden Sorumlu Komitece hazirlanacak diger bir raporda yukaridaki
hususlar dahilinde ilan edilecektir.

ACIKLAMALAR

Sirket, 1984 yilinda kurulmus olup faaliyetlerine araliksiz bir bigimde devam etmis ve bugiin itibariyle
Tiirkiye’nin 6nde gelen ihracatgilarindan biri haline gelmistir.

Bursa Inegdl'de 30.000 m2 arsa iizerine 27.000m2 kapali alanda kurulu olan fabrikasinda, gazl ve gazsiz
icecekler, meyve suyu, konserve ve dondurulmus gida iiretmekte ve tiretiminin tamamini bagta Almanya
ve Ingiltere olmak iizere ABD ve Japonya dahil 14 gelismis iilkeye ihrag etmektedir. ihracat yaptig1
tilkelerdeki siki gida sagligi denetimlerinden tam puan alan Frigo-Pak, RENTOKIL Certificate of
Conformity, BRC (AA+), IFS (Higher Level), 1SO 9001 ve 1SO 22000 HACCP (Hazard Analysis and
Critical Control Point) kalite belgelerine sahiptir.

24 Mart 2021 tarihinde Sirket’in hakim ortagi Sn. Haydar Giiglii’niin dogrudan ve dolayl olarak sahip
oldugu 4.544.000 adet pay, 3,08 USD birim fiyat ve 14.000.000 USD toplam bedelle Merko Gida San.
A.S., onun iliskili tarafi Sn. Ismail Aksac ve diger nitelikli yatirimcilara satilnustir. Ismail AKSAC
02.09.2021 tarihinde %100 sahsina ait AG Girisim Holding A.S.” ye satmistir.

Raporun kamuya ilan edildigi tarih itibariyle ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

Unvan-Adi Soyadi Pay Nominal Degeri (TL) Oran (%)

Merko Gida San. A.S. 2.775.000 25,00
AG Girigim Holding A.S. 638.000 5,75
Diger 7.687.000 69,25
TOPLAM 11.100.000 100,00
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ISLETME SERMAYESI

Sirket’imizin faaliyet gosterdigi iiretim alanlarnda, hammadde temininde mevsimsel etkiler séz
konusudur. Ozellikle iiretimin 2/3” iinii olusturan narenciye grubu iiriinler, her yilin ekim-ocak aylar1
arasinda toplanmaktadir. Bu aylarda baslayan iiretim subat ayina kadar yogun bir sekilde siirmektedir.
Ayni donemde satig kontratlar1 diizenlenmekte ve yeni yil ile birlikte sevkiyat programina bagh olarak
mamuller alicilarina gonderilmektedir. S6z konusu donemde hammadde ve diger satin almalar ile is¢ilik
ve genel yonetim giderleri pik yaparak toplam hasilatin yaklasik % 50’sine varan oranda isletme
sermayesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir.

Narenciye konservesi yaninda son donemde belirgin sekilde talebi s6z konusu olan dondurulmus meyve
iirlin grubuna yonelik yatirim karar1 alan Firma’miz, yine bu vesileyle artacak igletme sermayesi igin de
aray1s i¢ine girmistir.

Asagidaki tabloda son 3 yil ve gelecek 2 yilin hedeflenen ihracati ile isletme sermayesi rakamlar
belirtilmistir:

2018 2019 2020 2021 2022

Toplam ihracat (USD) | 11.127.657 13.467.382 14.513.300 | 20.770.000 | 25.500.000

Isletme Sermayesi 26.835.000 | 38.200.000 | 50.850.000 | 90.600.000 | 127.900.000
(TL)

Tablodan goriilecegi iizere artan iiretim ve ihracat rakamlari, beraberinde isletme sermayesi ihtiyacini
da ayni1 oranda biiyilitmektedir.

Diger taraftan;

Sirket’imiz mali yonden 2016-2018 yillar1 arasinda ¢ok sikintili bir siire¢ yasamistir. Bozulan 6demeler
dengesi iizerine soz konusu donemde iflas erteleme talepli baslatilan yargi siireci ile faaliyetlerini cok
zor sartlar altinda siirdiiren Firma’miz, yasanan tiim zorluklara ragmen ayakta kalarak bu zor donemden
¢cikmay1 basarmustir.

Ancak; s6z konusu yargi siirecinin olumsuz etkileri halen devam etmektedir. Yo6netim olarak bankalar
nezdinde yiiriitiilen kredi ¢aligmalarimiz sonugsuz kalmaktadir. Buna bir de iflasina karar verilen eski
Sirket ortagimiz Doysan Tarim Uriinleri A.S. nin durumu da eklenince, sartlar cok daha agirlasmaktadir.
Yeni yatirimlar ve igletme sermayesi i¢in gerekli kaynak olmadan biiyiime planlar1 yapilamamaktadir.

Mevcut durumda zor sartlar altinda iiretim ve ihracatina devam eden Sirket’imiz, banka ve benzeri
finans kanallarmi kullanamayinca yurtdig1 miisterilerinden tamamen ikili giiven iliskilerine dayanan ve
stirekliligi belirsiz olan bir modelle yabanci para cinsinden prefinansman kredileri kullanmaktadir. Yasal
kayitlarimizdan da goriilecegi iizere “Ertelenmis Gelirler” olarak muhasebelestirdigimiz bu kaynak
tutarinin son 3 yildaki ve son ara donemdeki degisimlerini gosteren tablo asagidaki gibidir;

2018 2019 2020 30.06.2021

Alinan Siparis TL 7.460.164 7.670.056 36.667.385 41.981.799
Avanslari




Sirketimiz; 2020 yili Oncesinde iiretimlerini daha makul isletme sermayesi ihtiyact ile
gergeklestirebilmekteyken, 2020 yilinda diinya genelinde yasanan covid-19 pandemi sartlarimin,
tedarikte sikintilara, 6deme vadelerinde kisalmaya ve maliyetlerin artmasia sebep olmasi dolayisiyla
¢cok daha fazla isletme sermayesine ihtiyag duymaktadir. Diinya genelinde yasanan covid-19
sikintilariin, diinya ticaretinde 6zellikle tiim sektorlere yasatmakta oldugu nakliye sikintisi ve nakliye
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bedellerinin yiiksek oranlarda artmasi, uzak iilkelerden sirketimizin pazarlarmna ithalat yapmayi
zorlastirmistir. Bu da sirketimize alacagi siparislerde 6nemli avantajlar yaratacaktir. Hal boyle olunca
sipariglerini ve buna bagli olarak iiretimini ve satis hacmini artirmay1 hedefleyen sirketimiz, bugiinden
cok daha fazla igletme sermayesine ihtiya¢ duymaktadir.

Zaten sirketimiz de; Oncelikle bu iiretimleri kendi kaynaklari ile yapabilmek igin, bedelli sermaye
artinmina gitme karar1 almigtir. Aksi takdirde, belli iskontolar karsiliginda miisterilerden tedarik
edilecek prefinansman sebebiyle kar marjimiz iizerinde 6nemli kayiplar s6z konusu olmaktadir. Doviz
cinsinden olan bu finansmanin yarattigi kur farki zararlar1 da hesaba katildiginda maliyeti oldukga
yiiksek bir hal almaktadir.

Asagidaki tabloda son 3 yildaki ve son ara donemdeki maruz kalinan finansman giderleri
gosterilmistir:

2018 2019 2020 30.06.2021
Faaliyet Kar1 10.614.283 16.332.538 29.740.256 15.949.941
Finansman Giderleri 6.980.146 5.586.761 6.492.134 12.505.116
Net Donem Kari 3.710.752 11.432.385 17.896.734 3.652.921

Sirketimiz, oniimiizdeki iiretimi sezonlarinda yasayacagi yogunlugun disinda, 2021 yili yaz sezonunu
da yogun gecirmis ve bir onceki yila gore siparislerini arttirmig ve iiretimlerini tamamlamistir. Bu
iiretimler i¢in de gerekli olan isletme sermayesi ihtiyacini da kendi 6z kaynaklarindan saglamustir.

Bir de sermaye artirimindan gelecek fonla yapilmasi planlanan narenciye ve donmus meyve yatirimlari
da gerceklestiginde, tiim bu {iretimler i¢in gerekli isletme sermayesinin sirket¢e miisterilerden tedarik
edilen avanslarla temin edilmesi miimkiin goriinmemektedir. Bu durumda sirketin kendi 6z kaynaklarina
ihtiyaci bulunmaktadir. Bu da sirketin almig oldugu bedelli sermaye artisinin en 6énemli sebebidir.

Sirketimiz taze meyve sebze isleme sektoriinde faaliyet gostermektedir. Dogal olarak iiretimlerini de
mevsimlik olarak gergeklestirmektedir. Her meyve sebzenin mevsiminde tiretimler 1 en geg 2 ay
icerisinde gerceklestirilmekte, sevkiyatlar ise miisteri talebi dogrultusunda 12 aya yayilmaktadir. Bu
durum i¢inde bulundugumuz sektdrde yiiksek stok finansmam dogal olarak da yiiksek igletme sermaye
ihtiyact gerektirmektedir. Uretim ve Satislarda hedeflenen artislar, beraberinde yiiksek stok
finansmanini, yliksek isletme sermayesi ihtiyacini gerekli kilmaktadir.

Sirketin, iiretim kapasiteleri ve kabiliyetleri, miisteri ve tedarik portfoyii gibi degerli unsurlar1 dikkate
alindiginda, planlamis oldugu bedelli sermaye artisinin gergeklesmesi ile hedefledigi biiyiikliiklere
ulasabilecektir.



B. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI

YATIRIMLAR

Altyapi ve Kapasite Yatirimlari

Konserve meyve sebze hatlarina ve bina kolonlarinin gii¢lendirilmesi ve ¢atilarin yenilenmesi
yatirimlari;

Sirketin {iretmis oldugu iiriinlere, yurt disindan gelen talepler dogrultusunda, hedefleri artirmak
bunun i¢inde hem kurulu kapasiteleri artirmak hem de yeni iirlinlere yatirim yaparak ilave kapasite
yaratilmasina gerek duyulmustur. Yonetim de yatirim planlarmi bu yonde yapmustir.

Altyap1 ve Kapasite Yatirimlari Yatirim Tutar1 (TL)
Mandalina Konserve Hatlarina Yapilacak Yatirimlar 11.004.000,00
Kozlenmis Biber ve Patlican Hatlarina Yapilacak Yatirimlar 1.160.000,00
Bina Kolonlarinin Gii¢lendirilmesi ve Catilarm Yenilenmesi 3.686.000,00
Dondurulmus Meyve Yatirimi 12.500.000,00
TOPLAM 28.350.000,00

Sirketimizin 2021 yilinda planladig1 yatirimlar: detaylandiracak olursak:
Mandalina Konserve Hatlarina Yapilacak Yatirimlar;

Uretimimiz ana kalemlerinden olan Mandalina konservesini yaklasik 10 yildir iiretmekteyiz. Ilk
basladigimiz zamandan bugiine kadar siirekli iyilestirme, yenileme ve kapasite artisina gittik. Bu sene
yapacagimiz mandalina konserve iiretim yatirimi, mandalina hammaddesinin soyulmasindan son teneke
kutunun ambalajlanmasina kadar nerdeyse tiim proses asamalarini kapsamistir. Oncelikle hammadde
girdisinin kalibrasyonu i¢in yeni bir kalibre makinesi yaptirip sezon baglarinda zor soyulan
hammaddenin ayr1 sekilde soyularak, diger kisimdaki makinalarin kapasitesi artirmak hedeflenmistir.
Soyma verimliligin artirilmasi i¢in 5 adet yeni blansdr (Sicak sulu haglama makinasi) alinarak soyma
kapasitesi artirilmasi saglanacaktir. Mandalina dilimlerinin ince zarlarmin soyuldugu mandalina soyma
kanallar1 2 adet yapilarak mevcut kapasitenin yaklasik %30 artis1 saglanacaktir. Bu baglamda
kanallarinin altindaki zemin betonu yenilenecek, tiim yapilacak celik konstriiksiyon asit ve kostige
dayanikli boyalarla iglem gorecektir. Kanallar At Nali Modeli uygulamasiyla daha 6nce bir kanalin
yerlestigi alana iki kanal yerlesecek sekilde yer avantaji saglamistir. Mevcut 3 adet mandalina dolum
hattina bir adet paletbozar makinasi( Bos kutu besleme makinasi), bir adet check weigher makinasi (
agirlik kontrol makinasi), bir adet red masasi( Manuel tartim masasi) ilave yapilmasi ve 2 adet surup
dolum makinasinin yenilenmesiyle birlikte, iki adet Angelus 40 P model teneke kutu kapatma makinasi,
bir adet egzoster makinas1 ve yaklasik 67 m’ lik yeni tip Pastorizator ve bir adet paletdizer alinarak hem
kapasite artiginin karsilanmasi hem de kalitenin siirekliligi saglanacaktir. Mandalina iiretiminde bu
kapasite artislariyla 20 bin tonun iistlinde mandalina hammaddesi islenebilecektir.
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Kozlenmis Biber ve Pathican Hatlarina Yapilacak Yatirnmlar;

Koézlenmis biber ve patlican hatlarinda yaptigimiz yatirimlar mevcut kapasitemizi yiiksek oranda
artiracaktir. 3 adet yeni kozleme makinasi yapilarak kozlenmis biberde yaklasik % 50 kapasite artist
saglamistir. Kozlenmis patlican tiretimine 2020 yilinda bagladik. Yapilan {iriin piyasada ¢ok begenildigi
ve prosesi ¢ok spesifik oldugu i¢in bu sene mevcutta bir adet olan Benmari(Pigirme Kazani) ilave olarak
5 adet daha Benmari alinmistir. Ayrica teneke kutu harici kavanoz iiretimleri i¢in de otomatik
volumetrik dolum makinasi alinacaktir. Kézlenmis patlican yatirimi patlican hammaddesinin yaklasik
7-8 ay iiretilmesinden dolay1 isletmemizin sezon aralarini doldurmasini agisindan énemlidir.

Bina Kolonlarimin Gii¢lendirilmesi ve Catilarin Yenilenmesi;

2019 yilinda bir kismi yapilan bina gii¢lendirmenin (kolon giiglendirilmesi ve ¢atilarmin yenilenmesi)
eksik kalan kisimlarinin yapilmasidir.

Eski kolonlar ¢elik karkaslarla giiglendirilip arasina grout beton uygulamasi yapilarak daha dayamkli
hale getirilmistir. Catilar H profil makaslar uygulanarak, C asiklar ve deprem ¢aprazlari ile statik hesab1
yapilarak daha giiclii ve modern hale getirilmistir. Catinin bir kismi sicak galvaniz daldirma yontemiyle,
bir kismi jotiinn marka boya uygulamasi yapilarak oksidasyon ve korozyona karsi dayanikli hale
getirilmistir. Catinin iist kismina sandvi¢ panel dosenerek izolasyon saglanmus, aralarina seffaf panel
konularak giinisigindan faydalanip enerji tasarrufu saglannustir. Uretim alanin zeminine yapilacak olan
epoksi uygulamasiyla hem zemin betonun korunmasi hem de iiretim alaninin hijyenikliginin artirilmasi
saglanacaktir.

Dondurulmus Meyve Yatirimm

Sirket yonetimi olarak yaptigimiz yeni iiriin ve pazar arayiglari sonrasinda elde etmis oldugumuz veriler
dogrultusunda, her ne kadar kismi olarak halen biinyemizde yer alsa da donmus {iriin grubunda da yeni
bir hamle yapma kararmni da almis bulunmaktayiz.

Bu karar ile birlikte sahip oldugumuz makine ve ekipman parkurumuza ek olarak 1.100.000 Euro,
giincel kurlarla yaklasik 12.500.000.-TL tutarinda yeni bir yatirima gereksinim duyulmus ve ¢aligmalara
baslanmustir. Yatirimin sezona yetistirilmesi ise planlanan sermaye artigina baglidir.

C. SONUC

Sirket’imiz yukarida belirtmis oldugumuz hususlar dogrultusunda 11.100.000 TL olan édenmis
sermayesini 175.000.000 TL olan kayith sermayesi tavani icerisinde 94.350.000 TL (%850
bedelli) ve 16.900.000 TL 2020 yili kar payindan (% 152.25225 bedelsiz) olarak artirma karart
almustir.



D. FONUN KULLANIM YERI

TAHMINI MALIYETLER (TL)

Kurul Kayit Ucreti (%0,2) 222.500,00
Borsa Kota Alma Ucreti (0,03+BSMV) 35.043,75
MKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 5.840,63
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 157.500,00
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Payi (%0,04) 44.500,00
Diger 9.615,62
TOPLAM MALIYET 475.000,00

(*) Fon girisi gerceklesmeden once yapilan masraflar Sirket’in nakit akisindan karsilanacak olup, fon girisi tamamlandiktan sonra
mahsup edilecektir.

ACIKLAMA TUTAR (TL)
Isletme Sermayesi 65.525.000,00
Altyap1 ve Kapasite Yatirimlari 28.350.000,00
Tahmini Maliyetler 475.000,00
- TOPLAM (*) 94.350.000,00

(*) Raporda 25.10.2021 tarihli USD 9.7537, EURO 11.3487, GBP 13.4512 Merkez Bankast déviz satig kurlart iizerinden hesaplama
yapilmigstir.



