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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Frigo Pak-Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

Girig

Frigo Pak-Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Grup”) 30 Haziran 2022 tarihi
itibartyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirlt
denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolari ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Grup yodnetiminin
sorumlulugundadir. Smirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigen sorumluluk, ara donem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 19 Agustos 2022 imza tarihli
siirlt denetim raporuna konu olan 30 Haziran 2022 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Stnirlt Denetimin Kapsami

Smirli denetim, Smirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirl
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara déonem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar
ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan
ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla onemli ol¢iide dardir. Sonug¢ olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile, tiim dnemli yonleriyle, tutarlt olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ceyhun GONEN’dir.

REFORM BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SiRKETI

Istanbul, 19 Agustos 2022

Ceyhun GONEN
Sorumlu Denetci

Kavacik Mahallesi

Fatih Sultan Mehmet Caddesi
Tutkun Bingoller Plaza

Kat: 2 35841 Kavacik-istanbul
T: (0216) 42511 35
reform@rymreform.com



FRiIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYIi VE TiCARET A.S.

Sayfa No: 1
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Raporun Donemi : 01.01.2022 — 30.06.2022
Ortakhgin Unvam : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakhigin Vergi Numarasi : 3880051283
Ortakhgin Ticaret Sicil Numarasi 1200641
Ortakhgin Merkezi : Ortakhigin merkezi Istanbul da dir.
Ortakhi@in Subesi/Fabrikasi : Ortakligin miilkii kendisine ait, Bursa/Inegdl Organize Sanayi Bolgesi’nde 1

adet fabrikas1 bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Goreyv Siireleri*

Secildikleri Tarih

Bagkan . Merko Gida Sanayi ve 24.06.2022-*

Ticaret A.S. Tiizel

Temsilcisi Alistair Baran

Blake
Bagkan Yardimcis1 :  Ismail Aksag 24.06.2022-*
Uye :  Hiisnii Hakan Giiner 24.06.2022-*
Bagimsiz Uye :  Hiiseyin Giinhan Kayir 24.06.2022-*
Bagimsiz Uye : Nuh Ugar 24.06.2022-*

Yetki Simirlar : Yonetim Kurulunun yetki sinirlar Sirket Ana s6zlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ¢ercevesinde tespit edilmistir.

* 24.06.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri 24.06.2025
tarihine kadar 3 y1lligina géreve getirilmislerdir. Yonetim kurulu da kendi arasindaki gorev boliimiint yukaridaki
sekilde yapmustir.

Bagimsiz Denetci ve Gorev Siireleri* : Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri
cercevesinde 2022 yili faaliyetlerinin denetimi igin 24.06.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Bagimsiz
Denetim Sirketi olarak Reform Bagimsiz Denetim A.S. se¢ilmistir.

Sirketin Temsil ve ilzam : Sirketi borg ve taahhiit altina sokacak tiim islemler, 6zellikli islemler de dahil olmak iizere
Yonetim Kurulu iiyesi iki kisinin miisterek imzasi ile gergeklestirilmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile
imza sorumluluklari hakkinda alinan sirket yonetim kurulu karar1 18.07.2022 tarih 10619 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi : 30 Haziran 2022 itibariyle Sirketimizin kayitli sermaye tavan1 175.000.000.-
TL ve ¢ikarilmis sermayesi 122.350.000.-TL dir.

Sirketimizin 30.06.2022 tarihi itibariyle 122.350.000.- TL. sermayesinin %5’inden fazlasina sahip ortaklarimiz:
Merko Gida San.ve Tic. A.S. Pay Tutar : 30.587.500.-TL Pay Oram : % 25,00

AG Girisim Holding A.S. Pay Tutar1: 6.132.369.-TL Pay Oram : % 5,01
Diger Pay Tutar1 : 85.630.131.-TL Pay Orami : % 69,99
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Istirakler :
(Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir)
) 30 Haziran 2022 31 Aralhik 2021
Unvam Faaliyet Konusu istirak Tutan istirak Tutar
Bagh Ortakhk TL % TL %
Frigopak Tarim Uriinleri Dondurulmus ve 50.000.- 100 50.000.- 100
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Konserve Edilmis
AS Meyve Sebze ve
Meyve Suyu fhracati
) 30 Haziran 2022 31 Arahk 2021
Unvam Faaliyet Konusu istirak Tutan istirak Tutan
Istirak TL % TL %
Kaja Natural Foods Gida ve Her Tiirlii Yemek ve 650.000.- 50 -0- 0
Uriin Paz.San.ve Tic.A.S. Makarna Soslari
Ketcap,Hardal,vb..

Uretimi ve Ticareti

Sektorii Etkileyen Ana Faktorler  : Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektorii genel olarak mevsimlik olarak
iiretim yapan ve bu iiretimi 12 aya varan bir siire zarfinda satan bir sektdrdiir. Bu sebeple isletme sermayesi ihtiyact
yliksektir. Diinya genelinde yasanan global krizlerin ve bulundugumuz yil igerisinde tiim diinyay: etkileyen covid-19
salgiminin etkileri bir ¢ok iilkeyi oldugu gibi iilkemizi de etkilemistir. Ancak satis sartlarinda sirketimiz lehine yapilan
iyilestirmeler ile sirketimiz bu olumsuzluklardan olabildigince en az sekilde etkilenmistir.

Korona (covid-19) :

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan 11 Mart 2020’de pandemi olarak ilan edilen COVID-19 salgim ve salgina karsi
alian onlemler, salgina maruz kalan tiim iilkelerde operasyonlarda aksakliklara yol agmaya ve ekonomik kosullar1 olumsuz
yonde etkilemeye devam etmektedir. Bunun sonucunda varlik fiyatlari, likidite, kurlar, faiz oranlar1 ve diger pek ¢ok konu
etkilenmekte ve salgimin etkileri nedeniyle gelecege iligkin belirsizligini korumaktadir. Bu siiregte, COVID-19’un Grup’un
faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek i¢in gerekli aksiyonlar Grup
yonetimi tarafindan alinmistir. Grubumuzun en yiiksek iiretim ve satig iiriinii olan konserve narenciye sezonunu, pandemi
stireci igerisinde bir dnceki sezonlar gibi Kasim 2021 — Mart 2022 aylar1 arasinda herhangi bir sikinti yaganmadan basartyla
tamamlanmigtir. Grubumuzun mevsimsel olarak Nisan ayindan Mayis ay1 ortasina kadar fazla bir iiretimi yoktur. May1s ay1
ortasindan itibaren yaz meyveleri liretimi baglamis ve herhangi bir sikint1 yasanmadan yogun bir sekilde devam etmektedir.
Yogun iiretim olmayan nispeten rahat aylarda personelimiz;

-Doniigiimlii olarak yillik izin kullanir.

-Makine bakimlar1 yapar.

-Yaz meyveleri {iretimi i¢in hazirliklari yapar.

-Sevkiyati yapilacak ihrag triinlerinin ambalajini tamamlar.

icinde bulundugumuz olaganiistii durumda;

-Gida fabrikasi olmamiz sebebiyle zaten uyguladigimiz hijyen kurallarini misliyle arttirdik.

-Her giin ihtiyaca gore personeli fabrikaya getiriyoruz.

-Servis araglariin adetleri artirilarak yakin temaslardan kaginilmaktadir.

-Fabrika girisinde biitiin personele ates 6l¢timii yapilmaktadir.

-Fabrika igerisinde biitiin personele maske, eldiven vs. gibi koruyucu malzeme verilmektedir.

-Yemekhanede de yakin temas kurallarina gore diizenleme yapilmistir.

-Calisilan boliimlerde de yakin temas kurallarina uygun ¢alisma diizeni kurulmustur.

-Ise getirilmeyen personelden herhangi bir iicret kesintisi yapilmamaktadir.

-Herhangi bir personel eksiltmesi yapilmamistir ve yapilmayacagi iimit edilmektedir.

Finansal gelismeler;

-Finansal tablolardan da goriilecegi lizere 2022 y1l1 6 aylik donemde satislarimiz programa uygun olarak

tamamlanmistir. Satiglarimiz bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore % 184,79 artis gostermistir. Sirket 2022 y1l1 6 aylik
doénemde bir 6nceki yilin ayni donemine gére briit satig karliligini arttirmis, yasanan kur artist nedeniyle yiiklendigi

kur

farki ve diger finansman giderlerine ragmen 6 aylik donemi Karla kapatmay1 basarmistir.
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-Tahsilatlarimizda da herhangi bir aksama yoktur.

-Dogal olarak bor¢ 6demelerinde de herhangi bir sikintimiz olmamustir.

-Bu yapilan ¢alisma ve degerlendirmelerle an itibariyle, yasanan covid-19 salgini ile ilgili sikintilar ve olumsuzluklar,
grubun faaliyetlerine ve finansal tablolarina olabildigince yansimamuistir.

-Grup 30 Haziran 2022 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlanirken Covid-19 salgininin olas etkileri
degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar1 gdzden gegirmistir.
Grup bu kapsamda, 30 Haziran 2022 tarihli yila ait konsolide finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar,
stoklar ve maddi duran varliklarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger disiikliiklerini test etmis;
herhangi bir deger diisiikliigi tespit edilmemistir.

-Bugiinden itibaren olusacak olumlu ve olumsuz tiim gelismeler, grup yonetimi tarafindan yakindan takip edilerek,
gelecek donemlerde de grup faaliyetlerine ve buna bagli olarak da finansal tablolara herhangi bir olumsuz yansima
olmamasi i¢in miimkiin olan tiim tedbirler alinacaktir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan Mandalina Konservesi i¢in Cin’e uygulanan Anti-Dumping vergisi 2021 yilinda
oldugu gibi 2022 yilinda da uygulamaya devam edilecektir.

Sirketimizin satiglarinin % 95’inden fazlasi ihracat oldugu ve tretiminde ithal girdisi ¢ok az oldugu icin rekabet
giiciinde doviz kurunun 6nemi ¢ok yiiksektir. Son zamanlarda ortaya ¢ikan gelismeler sirketimizin rekabet giiclinii ve
operasyon karliligimi arttirmistir.

Isletmenin Finansal Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikalar1 : Sirketimiz genelde yatirimlar i¢in ya uzun vadeli
kredi ya da finansal kiralama ( leasing) veya sermaye artimi yolunu segmektedir. Prensip olarak, ihtiya¢ oldugu
takdirde kisa vadeli stok finansmani i¢in de bankalardan kisa vadeli ihracat kredilerini tercih etmektedir. Risk yonetim
politikamiz genelde satmis oldugumuz mallarm satildigi doviz cinsinden opsiyon kullanarak gerek Tiirk Lirasina karsi
doviz gerekse de capraz kur risklerinden korunmaktir. Bu baglamda yine ihtiya¢ halinde sirketimiz Eximbank ve
finans kuruluslar1 kanaliyla doviz opsiyonu satin alarak belirlemis oldugu karlilig1 sabitleme galigmalarini
yapabilmektedir. Ancak su anda sirketimizin kullandig1 herhangi bir banka kredisi yoktur.

Sirketimiz 2021 yilinda Vadeli islem Opsiyon Piyasasinda (VIOP) acmis oldugu ileri vadeli déviz
pozisyonlarimin tamamini 09 Haziran 2022 tarihi itibariyle kapatmstir.

isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler : Sirketimiz, diinyanin en taninmis markalarina 38 yildir
tedarikei olarak hizmet vermektedir. Miisterilerle uzun yillardir karsilikli giiven ortami igerisinde ¢ok yakin iligkiler
icerisinde olmusg ve faaliyetlerini bu sekilde devam ettirmis ve gelistirmistir. Gelecekte de iliskilerini ayn1 seviyede
devam edecegine inanmaktadir.

Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Raporu : SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karari geregince,
BiST’de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve internet Sitelerinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumla
ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gériilmiis ve bu gergevede ,”Kurumsal Y&netim ilkeleri Beyani
ve Uyum Raporlar1”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlari iginde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne uygun calismalarin hayata
gegcirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda , tim pay sahiplerinin
esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya
gecirilmesi ve yiiriitiilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen ¢calismalar bu
ilkelerin sorumlulugu ¢ercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri : Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapilmaktadir.
Bu c¢aligmalar gerek mevcut iiriinlerin kalite ve iiretim verimliligini arttiric1 ve gerekse de yeni iiriinler gelistirme
seklinde olmaktadir. Ayrica genelde yapmis oldugumuz yurtdisi satiglarin ¢ogu miisteri markasiyla tiretilen “6zel
markal1” (private label) {irtinler oldugu icin bu konuda {iriin receteleri ve iiretim prosediirleri miigteriler tarafindan
verilmekte ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Donem icinde yapilan esas sozlesme degisiklikleri : Sirket 03 Aralik 2021 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu
Karartyla, Sirket Esas S6zlesmesinin GENEL KURUL baslikli 10.maddesinin d.bendinin “Sirket genel kurul
toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri hiikiimleri
¢ergevesinde miizakereler yapilir ve kararlar alinir. Asagidaki karar iliskin toplant1 nisabi, sermayenin en az %51 ini
temsil ede pay sahiplerinin hazir bulunmasi ile hasil olur. Bu konuya iliskin karar, Sirket’in 6denmis sermayesinin en
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az %51’ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alinir. “Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda yonetim kurulu
tiyelerinin azledilmesi™”, sekliyle degistirilmesi i¢in 03.12.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvuruda
bulunmustur. 27.12.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi kurulunca onaylanan Esas S6zlesme degisikligimiz, T.C.Ticaret
Bakanligi’nca da 06.01.2022 onaylanmistir. Tiim onaylar: alinan ilgili esas sdzlesme degisikligimiz 24.06.2022
tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanarak 18.07.2022 tarihinde Ticaret Sicilinde Tescil
edilmis ve 18.07.2022 tarih 10619 say1li Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Cikarilmis Menkul Kiymetler : Sirketimizin ¢ikardigi herhangi bir menkul kiymet yoktur.
Finansal Durum ve Ozkaynaklar :
a ) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmeler :

Sirketimiz; 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren 6 aylik faaliyet donemini 19.417.640.-TL tutarinda net dénem kari ile
Kapatmistir. Aktif toplami1 411.763.465.-TL olup, karsiliginda 248.083.374.-TL tutarinda Ozkaynag1 bulunmaktadir.

30 Haziran 2022 tarihi itibariyle sirketimizin 149.448.297.-TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varligi
bulunmaktadir. Ayrica, sirketimiz 01 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 standardini uygulamaya baslamis ve
5.586.989.-TL tutarindaki kullanim hakki varligin1 mali tablolarina dahil etmistir. 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle de
maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in toplam 6.801.737.-TL tutarinda amortisman ve itfa pay1 ayirmistir.
Kullanim hakki varligi i¢in ayrilan itfa payi tutar1 894.077.-TL’dur.

b ) Sermaye ve Ozkaynaklara iliskin analiz ve degerlendirmeler:

30 Haziran 2022 tarihli bilangosundan da goriilecegi lizere, sirketimiz 122.350.000.-TL ¢ikarilmis (6denmis)
sermayeye ve 248.083.374.-TL tutarinda 6zkaynaga sahiptir. Sirket 6zsermayesi, ¢ikarilmig (6denmis) sermayesinin
2,03 katidir.

¢ ) Uzun vadeli doviz borglarinin geri 6denme performans: ve dénem sonu bakiyeleri:

Sirketin uzun vadeli dévizli borglarinin geri 6deme performansi ve yillar itibariyle bakiyeleri asagidaki tabloda
gosterilmistir. Goriilecegi lizere sirket uzun vadeli dovizli borglarinin 6demelerini diizenli olarak yapmis ve 2016
yilindan bugiine GBP borglarmi1 GBP 2.186.331,73.- 6deme yaparak GBP 3.043.332,26.-den GBP 857.000,53.-‘ye,
USD borglarint USD 411.027,65.- 6deme yaparak USD 513.180,02.-‘den USD 102.152,37.-‘ye, EURO borglarini da
EURO 521.251,64.- 6deme yaparak EURO 527.597,26.-‘dan EURO 6.345,62.-‘ya indirmistir. Yani dévizli borglarin
% 76,4’{inii 6demis olmasina ragmen, yine tabloda gorecegimiz yillar bazinda asir1 doviz artiglari kargisinda, ilgili
doviz borglarin kalan bakiyelerinin TL karsiliklar1 2016 yilinda 16.907.164.-TL iken, 30.06.2022 tarihi itibariyle
19.170.541.-TL olarak gerceklesmistir.

UZUN VADELI DOViZ BORGLARININ SON 6 YILLIK GERi ODEME PERFORMANSI ve YIL SONU BAKIYELERI
GBP USD EURO
YILLAR GBP usD EURO TL KUR KUR KUR
2016 3.043.332,26 | 513.180,02 | 527.597,26 | 16.907.164 [ 4,3189 | 3,5192 | 3,7099
2017 2.588.002,87 | 481.180,02 | 479.597,26 | 17.128.415( 5,0803 | 3,7719| 4,5155
2018 2.229.335,90 | 481.180,02 | 248.097,26 | 18.858.296 [ 6,6528 | 5,2609 | 6,0280
2019 1.895.141,81 | 241.902,37 | 191.597,26 | 17.448.755 | 7,7765| 5,9402 | 6,6506
2020 1.560.947,71 | 108.902,37 | 48.097,26 | 16.754.405| 09,9438 | 7,3405| 9,0079
2021 1.022.003,62 | 108.902,37 | 30.433,43 [ 19.697.142 | 17,4530 | 12,9775 | 14,6823
2022-6 857.000,53 | 102.152,37 6.345,62 | 19.170.541 | 20,2527 | 16,6690 | 17,5221
YAPILAN TOPLAM GERIi ODEME | 2.186.331,73 | 411.027,65 | 521.251,64

Uzun Vadeli Dévizli Borglart Geri Odeme Grafigi de Asagidaki Gibidir;
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Mali Yap1 Oranlar

Toplam Borg / Ozsermaye
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif
Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif

Karhhk Oranlan

Net Kar / Oz sermaye
Briit Kar Marj1 (%)

30 Haziran 2022
2,052
0,766

30 Haziran 2022
0,660
0,300
0,097

30 Haziran 2022
0,078
38,20

isletme ile ilgili Meydana Gelen Onemli Olaylar :

31 Aralik 2021
1,774
0,932

31 Arahk 2021
0,813
0,364
0,084

31 Arahk 2021
0,031
35,61

*Sirket 03 Aralik 2021 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu Karariyla, Sirket Esas Sozlesmesinin GENEL KURUL baglikl
10.maddesinin d.bendinin “Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve
Kurumsal Yénetim Ilkeleri hiikiimleri gercevesinde miizakereler yapilir ve kararlar alimir. Asagidaki karar iliskin
toplant1 nisab1, sermayenin en az %51 ini temsil ede pay sahiplerinin hazir bulunmast ile hasil olur. Bu konuya iligkin
karar, Sirket’in 6denmis sermayesinin en az %351 ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alinir. “Tirk Ticaret

Kanunu kapsaminda yonetim kurulu iiyelerinin azledilmesi

29999

, sekliyle degistirilmesi i¢in 03.12.2021 tarihinde

Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvuruda bulunmugtur. 27.12.2021 tarihinde Sermaye Piyasast kurulunca onaylanan Esas
Sozlesme degisikligimiz, T.C.Ticaret Bakanligi’'nca da 06.01.2022 onaylanmigtir. Tiim onaylar1 alinan ilgili esas
sozlesme degisikligimiz 24.06.2022 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanarak
18.07.2022 tarihinde Ticaret Sicilinde Tescil edilmis ve 18.07.2022 tarih 10619 say1li Tiirkiye Ticaret Sicil

Gazetesinde yaymlanmistir.
*Detaylar1 daha 6nceki kap

aciklamalarimizda

yer alan ve

son olarak 05.05.2022 de

tarihinde

kamuoyuna duyurulmus olan yénetim kuruluna kararina istinaden, 7.500.000 EUR tutarlik frezee dry yatirimina
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baglanmasina, bu dogrultuda 20.000.000 TL &denmis sermayeli yeni bir Anonim §irket kurulmasmna,
Kurulacak Sirket' e %49 oraninda istirak edilmesine, Is ve islemlerin tamamlanmasi i¢in Genel Midiirliige yetki
verilmesine karar verilmistir.

Isletmenin Faaliyet Sektorii ve Icindeki Yeri : Isletmemiz Tiirkiye’de ki meyve ve sebze mamulleri ihracatinin lider
kuruluslarindan birisidir. 2022 senesinde 38°nci yilini idrak etmistir. Bu konuda yurtdisinda da fevkalade iyi taninan ve
Tiirkiye’nin kaliteli iretim yapan diizeyli ve s6ziinde duran firmalarindan birisidir. Ayni sekilde yurt i¢i miisteri ve
tedarik¢ilerimizin biiyiik bir cogunlugu ile de karsilikli giiven ¢ercevesinde kurulmus bulunan ¢ok iyi iligkiler devam
etmektedir.

Sirketimizin ihracat pazarlar1 AB agirlikli, ingiltere, ABD, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda dir. Bu pazarlar
diinyanin en zor pazarlari olmakla beraber ayni zamanda da en prestijli ve zengin pazarlaridir.

Yatirnmdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu : Sirketimiz biiyiik yatirimlarinin bir kismint
gectigimiz 6 yillik siire i¢erisinde tamamlamigtir. 2021 senesinde biiyiime hamlesi igerisine giren sirketimiz, bunun
devaminda 2022 yili ilk 6 aylik donemde 6zellikle narenciye-mandalina tiretiminde olmak {izere, kdzlenmis biber-
patlican ve Dondurulmus iiretimlerde kapasite artirici ve buna bagli olarak da verimlilik ve karlilig1 artirict ve
beraberinde dnceki yatirimlart da tamamlayici nitelikte 10.822.543.- TL Tutarinda yeni yatirim gergeklestirmistir.

Asagidaki tablo, Sirketimizin son 7 yilda kendi 6z kaynaklari ile yapmis oldugu yatirimlar1 gostermektedir.

YILLAR YAPILAN YATIRIMLARIN "TL" TUTARI
2016 447.683
2017 1.903.086
2018 2.394.265
2019 6.440.790
2020 2.756.073
2021 20.732.748

2022-6 10.822.543

TOPLAM 45.497.188

Kalite iyilestirici ve kapasite artirici ve yeni kapasiteler yaratici yatirimlarimiz 2022 yilinin geri kalan boliimiinde
devam edecektir.

Sirketimiz iiretim konusu geregi yaptig biiytik yatirimlar: Yatirim Tegvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve bu
Yatirim Tegvik Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDF ve vergi resim harg istisnalarindan faydalanmaktadir.
Sirketimiz ayrica, iiretimi icin DIiiB (Dahilde Isleme izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda ihrag edilmek
sartiyla drettigi mamulleri i¢in gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve giimriik vergi, resim har¢lardan muaf olarak
tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihra¢ edilmek kaydiyla tirettigi mamulleri i¢in i¢ piyasadan da
girdilerini KDV’den muaf olarak tedarik edebilmektedir.

Isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : Isletmemizde 2022 yil itibariyle konserve meyve sebze, dondurulmus
meyve sebze ve meyve suyu —igecek tiriinlerini iirettigimiz 3 ana boliim vardir. Bunlardan 4 konserve iiretim hatti, 1
donmusg meyve sebze liretim hatti, 3 meyve suyu ve alkolsiiz icecek iiretim hattt mevcuttur.

Bu iiretim hatlar1 giiniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli iiriin iiretebilecek sekilde kurulmusg hatlardir. Sirketimiz
Avrupa’da ki uluslararasi siiper marketlere ve bilyiik ithalatgilara satis yapmakta olup bunlar tarafindan atanan
bagimsiz denetgiler tarafindan teknik olarak her y1l birkag defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili
yiiksek dereceli sertifikalar ve denetim raporlari mevcuttur. Ayrica Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan da gerek ISO
sertifikasyonu gerekse de Tiirk Standartlarina Uygunluk sertifikasyonlari agisindan denetlenmektedir.

Isletmenin Konusu Mamul Uretimine iliskin Gelismeler : Son dénemde yasanan olumlu gelismeler ve satis
sartlarinda sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler neticesinde iiretimimiz 2022 yilinin ilk 6 aylik doneminde, bir
onceki yilin ayn1 donemine gore % 75,6 artis gostermistir.
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URETIM (STD.UNiTE) MIKTARI
URUN 2021/6 2022/6 % DEGISIiM
KONSERVE MEYVE 8.204.847 14.660.305 78,7%
KONSERVE SEBZE 38.758 108.855 180,9%
DONMUS MEYVE ve SEBZE 532.990 393.700 -26,1%
MEYVE SUYU 124.305 469.151 277,4%
TOPLAM 8.900.900 15.632.011 75,6%

2021 yilinda yapilan yeni yatirimlarla sirketimiz daha yogun bir narenciye tiretim sezonu gegirmistir. Bir yandan da
artan iiretim kapasitelerine bagli olarak, talep artislar1 6ngordiigii yaz iiretim sezonu ig¢inde hazirliklarini tamamlamis
ve liretime basglamis olup, tiretim yogun bir sekilde devam etmektedir.

Faaliyet Konusu Mal Satislari ile ilgili Gelismeler : Son donemde yasanan olumlu gelismeler ve satig sartlarinda
sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler neticesinde artan iiretimimize bagli olarak, 2022 yili 6 aylik donemde
satiglarimiz, 2021 y1l1 ayni dénemine gore dolar bazinda % 48,5 oraninda artarken, Tiirk Lira’s1 bazinda da % 184,8
oraninda artmuistir.

SATISLAR ABD$ SATISLAR TL
URUN 2021/6 2022/6 |% DEGISIM| 2021/6 2022/6 | % DEGISIiM

KONSERVE MEYVE 7.088.629| 9.936.322|  40,2% 55.568.416|149.834.805| 169,6%
KONSERVE SEBZE 82.084| 642.477| 682,7% 636.484| 9.320.027| 1364,3%
DONMUS MEYVE ve SEBZE 137.611| 105.010| -23,7% 1.182.999| 1.781.455  50,6%

MEYVE SUYU 88.012| 235.135| 167,2% 705.826| 3.525.100| 399,4%
DIGER 28.878| 107.735| 273,1% 204.650| 1.565.536| 665,0%
TOPLAM 7.425.214(11.026.679]  48,5% 58.298.375/166.026.923| 184,8%

Bu dénem icinde satiglarimizin % 68,4’{i Almanya’ya, % 15,9’u ingiltere’ye, % 3,7’si Fransa’ya, % 3,4’ii I¢ Piyasa’ya,
% 3,3’1 Japonya’ya, % 0,7’si Avustralya-Yeni Zelanda’ya, % 0,2’si Amerika-Kanada’ya ve geriye kalan % 4,4’u de
muhtelif {ilkelere yapilmistir.
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Asagidaki grafik her mal cinsine gore TL satiglarimizi gostermektedir.

2022 6 AYLIK URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR (TL)

MEYVE SUYU DIGER

DONMUS 3.525.100 1.565.536
MEYVE ve SEBZE 2,1% 0,9%

1.781.455 |« ONSERVE SEBZE

1,1% 9.320.027

5,6%

KONSERVE MEYVE
149.834.805
90,3%

Asagidaki grafik her iilkenin satisimiz i¢indeki payini gostermektedir.

2022 6 AYLIK ULKELERE GORE SATISLAR (USD)

DIGER iINGILTERE  ABD - KANADA
481.153 1.757.363 19.905
4,4% 15,9% 0,2%

IC PIYASA JAPONYA
374.559
3,4% 369.248
3,3%
FRANSA
404.435
3,7%
AVUSTRALYA -
Y. ZELANDA
ALMANYA 82.726
7.537.290 0,7%

68,4%
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Mallarimizin fiyatlar1 diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiciimiiz yettigi siirece bu piyasalara kaliteli
iiriin sunabilen tercih edilir tedarik¢ilerin basinda gelmekteyiz.

Sirketimiz mali tablolarindan da anlasilacag iizere, satiglarinin % 95’inden fazlasini yurt disina satan bir ihracat
firmasidir. Agirlikli olarak taze meyve sebze isleyerek konserve iiretimi yapmaktadir ve iiretimi bu sebeple
mevsimseldir. Bu ylizden de yurt digina satigint yapmis oldugu tiretimlerde dnce satis kontratini yapmakta, sonrasinda
iretimi gergeklestirmektedir, yani agiga iiretim yapmamaktadir. Bu da stoklarinda bulunan mamul mallarin satilmig
stok oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica yurt igi tahsilat vadeleri, yurt dis1 tahsilat vadelerinden daha uzun olmakta
ve yurt i¢inde tahsilat riski de s6z konusu olmaktadir. Bu sebeplerle birlikte yurt i¢indeki firmalarin, marketlerin,vs...
herhangi bir satin alma taahhiidii verememesinden dolayi, sirketimiz satislarin1 genellikle yurt disina yapmay1 prensip
edinmistir. Yurt i¢ine de 12 ay boyunca iiretimi yapilabilecek meyve suyu, bakliyat konservesi gibi {iriinleri tiretip
satmaktadir. Hal boyle olunca da sirket satislarinin % 95’den fazlasi ihracat olarak gergeklesmektedir.

Sirket ayrica, yurt disina yapmig oldugu satislarin bir kismi karsili§inda miisterilerinden siparis avansi almaktadir. Bu
avanslarda finansal tablolarda “Ertelenmis Gelirler” altinda siniflandirilmistir. Alinan bu avanslarin karsiligi tiretimler
yapilmis olup, sirketin mamul stoklarinda goziikmektedir. ilgili stoklar alinmis olan siparis avanslar karsilig1, miisteri
cagrilar1 dogrultusunda 12 ay lik periyot igerisinde sevk edilerek, sirket satislar1 igerisinde yerini almaktadir.

Isletmenin Finansal Yapisim Iyilestirme Onlemleri : Yukaridaki paragraflarda anlatildig1 gibi Isletmemizin
finansal yapisini iyilestirmek igin gerekli tedbirleri almaktayiz. Gerek masraflarda ve harcamalarda tasarrufa
gidilmesi, gerek sermaye artis1 yoniiyle gerekse de ihtiyag olan diger tedbirler yoniiyle isletmenin finansal yapisim
sthhatli halde tutmak icin gerekli dnlemlerle ilgili ¢alismalar yapilmaktadir ve yapilmaya devam edilecektir.

Sirketin finansal durumu rapor donemi itibariyle normal siirlarda seyretmektedir. Bor¢/Sermaye orani
30 Haziran 2022 dénemi ile karsilastirmasi asagidaki gibidir;

30 Haziran 2022 31 Aralk 2021

Toplam borg 163.680.091 185.910.024
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (13.325.350) (96.265.901)
Net borg 150.354.741 89.644.123
Toplam Ozsermaye 248.083.374 228.664.198
Borc;/Ozsermaye orani 60,61 % 39,20 %

Bu baglamda sirketin bugiine kadar yaptigi ve yapmay1 planladigi ¢alismalar asagidaki gibidir;

Sirket masraflarinda miimkiin olan tiim kisintilar, hem kendi biinyesinde, hem de tedarikgilerle yaptig1 goriismelerde
alimlar y6niinde yapmaktadir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Adi ve Gorevi Tabhsili Mezuniyet Yi | Mesleki Is Tecriibesi
Alistair Baran Blake Reading Universitesi Gida 2004 18 Y1l
Yonetim Kurulu Bagkani Miihendisligi Fakiiltesi

Genel Midiir ( Ingiltere)

Ismail Aksag Anadolu Universitesi 2016 30 Yil
Yé6netim Kurulu Baskan Vekili Isletme Fakiiltesi
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Genel Miidiir Vekili
Hisnli Hakan Giiner Istanbul Universitesi 1987 35Y1l
Yénetim Kurulu Uyesi Isletme Fakiiltesi
Mali Isler Miidiirii

Personel ve isci Hareketleri

30 Haziran 2022 30 Haziran2021
Ortalama Calisan Kadrolu Personel Sayisi 89 84
Ortalama Calisan Mevsimlik Isci Sayist 415 242

Sabit giderlerimizi diigiik tutmak i¢in de genelde mevsimlik is¢i istihdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar ¢er¢evesinde galisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, ¢alisanlarina {icrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evlenme, dogum, 6liim, ulasim gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismi kidemleri ve pozisyonlart ile baglantili olarak mevsimlik is¢ilerimize
de verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu yiizden de Toplu S6zlesme uygulamalari da bulunmamaktadir.

Kidem Tazminat1 Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasast Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmustir)
30.06.2022 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 8.495.641.-TL.dir.
31.12.2021 tarihi itibariyle kidem tazminat: yiikiimiiz 6.584.268.-TL.dir.

Dénem icinde Yapilan Bagislar : Donem igerisinde 6zellikle covid-19 salgini ile ilgili olarak da dahil olmak iizere
¢esitli yardim kuruluglarma 2.100.-TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

19.08.2022
Alistair Baran Blake Hiisnii Hakan Giiner
Yénetim Kurulu Baskan1 Yoénetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir Mali Tsler Miidiirii




