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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar
Genel Kurulu'na

1) Goriis
Frigo-Pak Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. ve Bagh Ortakliklari’nin ("Grup") 1 Ocak-31 Aralik 2022
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yo6netim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagmsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarimin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak-31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 13 Mart 2023
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili1 Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve
karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalart,

- YOnetim kurulu Gyeleri ile Gst dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5- Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigr irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak ytiriitiilmiistiir.

Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek Gzere planlanarak yurattilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Ceyhun GONEN’dir.

REFORM BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI

Istanbul, 13 Mart 2023

Ceyhun GONEN
Sorumlu Denetgci
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FRiIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYIi VE TiCARET A.S.

Sayfa No: 1
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Raporun Dénemi :01.01.2022 - 31.12.2022
Ortakhgin Unvam : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakhigin Vergi Numarasi : 3880051283
Ortakhgin Ticaret Sicil Numaras1  : 200641
Ortakhgin Merkezi : Ortakligin merkezi Istanbul da dir.
Ortakhigin Subesi/Fabrikasi : Ortakligin miilkii kendisine ait, Bursa/Inegél Organize Sanayi Bélgesi’nde 1

adet fabrikas1 bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Gorev Sireleri*
Secildikleri Tarih

Bagkan . Merko Gida Sanayi ve 24.06.2022-*
Ticaret A.S. Tiizel
Temsilcisi Alistair Baran
Blake

Bagkan Yardimcist :  AG Girisim Holding A.S.  19.09.2022-**
Tiizel Temsilcisi Ismail

Aksag
Uye : Husnii Hakan Giiner 24.06.2022-*
Bagimsiz Uye . Hiiseyin Giinhan Kayir 24.06.2022-*
Bagimsiz Uye : Nuh Ugar 24.06.2022-*

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldigi Gorevler:

L Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Baskanliginin yaninda Merko Gida Sanayi
Alistair Baran BLAKE ve Ticaret A.S. Ve Merko Holding A.S. Yoénetim Kurulu Bagkanligt
Gorevlerini yiratmektedir.

Sirketimizdeki Y6netim Kurulu Bagkan Vekilligi yaninda Merko Gida
Ismial AKSAC Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve AG Girisim Y6netim
Kurulu Bagkanlig1 gdrevini yiratmektedir.

Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Uyeligi yaninda Merko Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. Genel Mudiirlik gdrevini ylritmektedir.

Sirketimizdeki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi serbest avukatlik

Husni Hakan GUNER

Nuh UCAR

yapmaktadir
Hiseyin Giinhan Sirketimizdeki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi disinda bagka bir gorevi
KAYIR yoktur

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri :

Alistair Baran BLAKE — Yoénetim Kurulu Baskam1 Merko Gida San.ve Tic.A.S. Temsilcisi / Genel Miidiir

2004 senesinde Ingiltere’nin Reading Universitesi'nden Gida Miihendisi olarak mezun olan Alistair Baran Blake,
iiniversite 6ncesinde donmus bezelye iiretim tesislerinde gida sektériinde is hayatina baglamistir. Universiteye devam
ederken 6 ay gida endiistri icin proje danismanligi ve 6 ay da global bir gida sirketi olan Kerry Foods’da gorev
yapmistir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates iireticisinde tecriibe kazanan Sn. Blake 2005’den
gliniimiizli kapsayan zaman dilimi igerisinde Merko Gida San. ve Tic. A.S.’de iiretim direktorliigii ve yonetim kurulu
iiyeligi gorevlerini iistlenmis, 2015°den itibaren de Yonetim Kurulu Baskanligi yapmaktadir. Sirketimizde yasanan
ortaklik degisimi sonrasinda 12 Nisan 2021 tarihinden itibaren de Frigo-Pak A.S.’de Yo6netim Kurulu Baskanlig /
Genel Miidiirlik gorevlerini yiiriitmektedir. Sn. Blake ayni zamanda SALKONDER (Tirkiye Salgacilar ve
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Konserveciler Dernegi) ydnetim kurulu iyeligi yapmakta ve 12.04.2022 tarihinden itibaren Akdeniz Uluslararast
Domates Isleyicileri Dernegi (AMITOM) baskanligi gorevini yerine getirtmektedir

ismail AKSAC — Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Miidiir Yardimcisi

20.07.1976 tarihinde Istanbul’da dogan Ismail Aksa¢ Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden ve Adalet Yiiksek
Okulu’ndan mezundur. 1993-1996 yillar1 arasinda kesintisiz olarak menkul deger sirketlerinde gesitli gorevlerde
calismistir. Agustos 1996-Subat 1998 doneminde uzun donem askerlik yapmistir. 1998-2012 yillar1 arasinda kesintisiz
Info grubunun menkul degerler sirketlerinde cesitli gorevlerde yoneticilik yapmustir. 2012-2020 yillar1 arasinda ise
halka acik olan ve olmayan sirketlerde yoneticilik yapmistir. Ismail Aksag 01.09.2020 tarihinden itibaren Merko Gida
San. ve Tic.A.S.’de yonetim kurulu baskan yardimciligi goérevini yerine getirmektedir. Halen Al Capital Yatirim
Menkul Degerler A.S.’de pazarlama midirligi ve AG Girisim Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevlerini ylriitmektedir. Sermaye piyasasi diizey 3 ve tiirev araglar lisanslarina sahiptir. Sirketimizde yaganan
ortaklik degisimi sonrasinda 12 Nisan 2021 tarihinden itibaren de Frigo-Pak A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
/ Genel Miidiir Yardimeilig1 gérevlerini yiiriitmektedir.

Hiisnii Hakan GUNER — Yonetim Kurulu Uyesi / Mali isler Miidiirii

21.04.1966 tarihinde Istanbul’da dogan Hiisnii Hakan Giiner 1987 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinden
mezundur. 1987-1988 yillarinda Mert Giimriikleme Ltd. ve Fast Uluslararas1 Tagimacilik A.S.’de is hayatina muhasebe
departmaninda baslamigtir. Ardindan askerlik gorevini ifa ederek, 1990 yilinda Frigo-Pak Gida Mad. San. ve Tic.
A.S.’de genel muhasebe ve maliyet muhasebesi departmaninda goreve baslamigtir. 1990-2020 yilar1 arasinda genel
muhasebe ve maliyet muhasebesi departmanlarinda gérev yapan Sn. Giiner 2000-2005 yillar1 arasinda muhasebe ve
finans sefi olarak gdreve devam etmistir. 2005-2010 yillar1 arasinda muhasebe miidiirii olarak gorevine devam eden
Sn. Giiner 2010-2013 yilarinda Mali Isler Miidiirliigii gorevine getirilmistir. 2013 yilinda yonetim kuruluna girerek
2021 yilina kadar kesintisiz olarak hem Yonetim Kurulu Baskan vekilligi hem de Mali Isler Miidiirliigii gorevlerini
yiriitmistir. 1990 yilinda géreve basladigi Frigo-Pak A.S’de tam 31 yil gérev yapan Sn. Giner, 12 Nisan 2021
tarihinden itibaren de gorevine Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali Isler Miidiirii olarak devam etmektedir. 01 Agustos
2021 tarihi itibariyle Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Genel Miidiir gorevini de yuriitmekte olan Sn. Gliner
ayni1 zamanda SMMM’dir.

Huseyin Giinhan KAY IR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19.04.1957 tarihinde Istanbul’da dogan Hiiseyin Giinhan Kayir 1983 yilinda Bogazigi Universitesi Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii mezundur. 1986-1990 yillarinda Esbank Istanbul Fon Yonetiminde uzmanlik yapan Sn.
Kayir 1990-1991 yillarinda Emlak Bankasi Istanbul Fon Yo6netiminde Dealer olarak gorev yapmistir. 1991-1995 yillart
arasinda Bank of Bahrain & Kuwait Istanbul Fon Y&netiminde Miidiirliik gorevini icra etmis, 1995-2001 yillart
arasinda Park Yatirim Bankasi Istanbul Fon Yénetiminde Hazine Miidiirliigii gérevini icra etmistir. Son olarak da
2003-2012 yillarinda info A Tipi ve B Tipi Yatirim Ortakliklarinda Genel Miidiirliik gorevini iistlenmistir. Kendisi su
an emeklidir.

Nuh UCAR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nuh Ugar 1979 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezundur. Serbest avukatlik meslegine 1980 yilinda
Tekirdag Barosu mensubu olarak baglamistir. Serbest avukatlik faaliyeti yaninda sozlesmeli Belediye avukatligi ve
Crroglu Yag Sanayi A.S.’nin hukuk danismanhgini 1990 yilina kadar yapmustir. 1990 yilinda Istanbul Barosuna intisap
etmistir. Serbest avukathk faaliyetinin yaninda Barolar Birligi Delegeligi ve Komisyon Uyeligi ile Ilge Baro
Temsilciligi gorevlerinin yaninda sirketlerde danisman avukatlik gorevlerine de devam etmigstir. Halen serbest
avukatlik faaliyetlerini ve sirket danigmanlik goérevlerini siirdirmektedir. Degisik donemlerde parti ilge bagkanligi, ilge
sekreterligi, parti tiizilk komisyon tiyeligi, genel kurul delegeligi faaliyetlerinde bulunmustur. Ayn1 zamanda ¢esitli
dernek ve sivil toplum kuruluslarinda idarecilik faaliyetlerinde de bulunmustur. Sn. Nuh Ugar halen serbest avukatlik
yapmaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Uyelik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Nuh UCAR ve Hiiseyin Giinhan KAYIR ilgili mevzuat ve Esas Sézlesme
cercevesinde bagimsiz olduklarma iligkin asagida 6rnegi bulunan beyani atanmalar1 esnasinda, yonetim kurulumuza
vermiglerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) , mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin y6netim
kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarm yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil iginde Onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig oldugunu

b) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tiyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tlrkiye’de yerlesmis oldugumu,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek glgli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,

g) Son 10 yil iginde yonetim kurulu iiyesi sifatryla aldig1 karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme sonucunda
Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim uygulanmamis olmasi,

g) Sirketin veya sirketin yOnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yoOnetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev almadigimu,

Beyan ederim

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Yonetim Kurulu i¢inde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmusgtur. Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yodnetim Komitesi:

Baskan: Nuh UCAR
Uye: Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Ufuk ONCIRAK

Amag: Kurumsal Yonetim Komitemizin amaci: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini
tespit etmek ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarimi iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Yatirimci
iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek vermek ve
yardimci olmak, Sirket performansimi artirict yonetim uygulamalarinin hayata gecirilmek, Sirketin olusturdugu veya
olusturacagi sistem ve siireclerin gézden gegirmek ve degerlendirilmesi konularinda Yoénetim Kurulu’na 6nerilerde
bulunmak. Yapilanma nedeniyle olusturulmamis olan “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi’nin
faaliyetlerini yerine getirmek

- Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligsmalar yapmak,




FRiIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYIi VE TiCARET A.S.
Sayfa No: 4

YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

- Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

- Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemleri uygulamak ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak

Yetki ve Kapsam: Kurumsal Yonetim Komitesi, Y6netim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite
kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor
hazirlayarak Yonetim Kuruluna goriisiinii sunar. Komitenin gérev ve sorumluluklari, Yoénetim Kurulu’nun Tiirk
Ticaret Kanunu uyarinca sahip oldugu sorumluluklari ortadan kaldirmaz. Komite, kendi yetki ve sorumluluklari
dahilinde hareket eder ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu’na aittir.

Yapist ve Organizasyonu: Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak {izere kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iki
ilyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢cogunlugu, icrada gérevli olmayan
yénetim kurulu iiyelerinden olusur. icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz.

Toplanti ve Raporlama: Kurumsal Yoénetim Komitesi toplantilart yilda en az 2 kez gerceklestirilir. Komite yaptigi
tim calismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar1 yénetim kuruluna sunar. lgili dénem icerisinde 2 kez toplanip yonetim kuruluna raporunu sunmustur

Denetimden Sorumlu Komite:

Baskan : Hiseyin Gunhan KAYIR
Uye: Nuh UCAR

Amag: Denetimden Sorumlu Komitemizin amaci: Sirketimizin finansal ve operasyonel faaliyetlerini daha saglikli bir
sekilde gozetilmesini temin etmek amaciyla gorev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagli olarak goérev yapan
komitenin amac1 Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamaktir.

Yapist ve Organizasyonu: Denetimden sorumlu komite en az 2 iiyeden olugur. Denetimden Sorumlu Komite
iiyelerinin tamami, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Genel miidiir veya icra komitesi liyesi gibi
dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve yonetim konularinda murahhashik sifati tagimayan yonetim kurulu
iiyelerinden olusur. Icra bagkani/genel miidiir komitede gérev alamaz.

Gorev ve Sorumluluklar: Komitenin gérev ve sorumluluklarinin bazilari agagidaki gibidir.

- Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

- Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun bagimsizligimni ve denetcilerin performansini
degerlendirir

- Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik c¢aliganlarinin, ortakli§in muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem
ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

- Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve
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bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Bagkan: Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Nuh UCAR

Toplant1 ve Raporlama: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki ayda bir olmak tizere yilda en az 6 kez toplanir.
Komite, iiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, gogunlugu ile karar alir. Komite yaptigi tim
calismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar.

Amag: Riskin Erken Saptanmasi Komitemizin faaliyetlerinde: Sirket’in varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye
distirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar, is yapilan firmalar ve miisteriler ile ilgili
kredi risk yapisi, konjonktiirel olarak faiz, kur, enflasyon gibi durumlara deginilmektedir. Komite, risk yonetim
sistemlerini gozden gecirmektedir.

Ilgili donem igerisinde 6 adet karar alip yonetim kuruluna ¢alismalarini sunmustur.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her
tarlu riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk
alma profiline uygun olarak ydnetilmesi,, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar, is yapilan firmalar ve misteriler
ile ilgili kredi risk yapisi, konjonktiirel olarak faiz, kur, enflasyon gibi durumlara degerlendirmelerini yonetim kuruluna
sunmustur.

Yetki Simirlari : Yonetim Kurulunun yetki sinirlar Sirket Ana sézlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ¢ergevesinde tespit edilmistir.

* 24,06.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri 24.06.2025
tarihine kadar 3 yilligina goreve getirilmislerdir. ** 19.09.2022 tarihinde 6zel sebeplerle istifa eden Ismail Aksag’m
yerine yapilacak ilk genel kurula kadar gérev yapmak iizere AG Girisim Holding A.S. Tiizel Temsilcisi Ismail Aksag
secilmistir. Yonetim kurulu da kendi arasindaki gorev boliimiinii yukaridaki sekilde yapmaistir.

Bagimsiz Denetgi ve Gorev Sureleri* : Hem Turk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri
cergevesinde 2022 yili faaliyetlerinin denetimi i¢in 24.06.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Bagimsiz
Denetim Sirketi olarak Reform Bagimsiz Denetim A.S. secilmistir.

Sirketin Temsil ve Ilzam : Sirketi borg ve taahhiit altina sokacak tiim islemler, 6zellikli islemler de dahil olmak iizere
Yonetim Kurulu iiyesi iki kisinin miisterek imzasi ile gergeklestirilmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile
imza sorumluluklari hakkinda alinan sirket yonetim kurulu karar1 17.10.2022 tarih 10683 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi : 31 Aralik 2022 itibariyle Sirketimizin kayith sermaye tavan1 175.000.000.-TL
ve ¢ikarilmig sermayesi 122.350.000.-TL dir.

Sirketimizin 31.12.2022 tarihi itibariyle 122.350.000.- TL. sermayesinin %5’inden fazlasina sahip ortaklarimiz:

Merko Gida San.ve Tic. A.S. Pay Tutar : 30.587.500.-TL Pay Oram : % 25,00
Diger Pay Tutar1: 91.762.500.-TL Pay Orani : % 75,00

(Sirket Pay sahiplerinden AG Girisim Holding A.S. sahip oldugu 6.132.369.-adet FRIGO payim 03.08.2022
tarihinde satmis ve sirketteki pay oram -0- a inmistir.)
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istirakler :
(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmigtir)
) 31 Aralik 2022 31 Aralhk 2021
Unvani Faaliyet Konusu Istirak Tutar Istirak Tutar
Bagh Ortakhk TL % TL %
Frigopak Tarim Uriinleri Dondurulmus ve 50.000.- 100 50.000.- 100
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Konserve Edilmis
AS Meyve Sebze ve
Meyve Suyu Ihracati
) 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Unvam Faaliyet Konusu Istirak Tutan istirak Tutan
istirak TL % TL %
Kaja Natural Foods Gida ve Her Turli Yemek ve 650.000.- 50 -0- 0
Uriin Paz.San.ve Tic.A.S. Makarna Soslar1
Ketcap,Hardal,vb..
Uretimi ve Ticareti
Sektord Etkileyen Ana Faktorler  : Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektorii genel olarak mevsimlik olarak

iiretim yapan ve bu iiretimi 12 aya varan bir siire zarfinda satan bir sektdrdiir. Bu sebeple igletme sermayesi ihtiyact
yuksektir. Dlnya genelinde yasanan global krizlerin ve bulundugumuz yil igerisinde tiim diinyay1 etkileyen covid-19
salgininin etkileri bir ¢ok iilkeyi oldugu gibi tilkemizi de etkilemistir. Ancak satig sartlarinda sirketimiz lehine yapilan
iyilestirmeler ile sirketimiz bu olumsuzluklardan olabildigince en az sekilde etkilenmistir.

Korona (covid-19) :

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan 11 Mart 2020°de pandemi olarak ilan edilen COVID-19 salgmi ve salgina karsi
alman onlemler, salgina maruz kalan tiim iilkelerde operasyonlarda aksakliklara yol agmaya ve ekonomik kosullari olumsuz
yonde etkilemeye devam etmektedir. Bunun sonucunda varlik fiyatlari, likidite, kurlar, faiz oranlar1 ve diger pek cok konu
etkilenmekte ve salginin etkileri nedeniyle gelecege iliskin belirsizligini korumaktadir. Bu siirecte, COVID-19’un Grup’un
faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek i¢in gerekli aksiyonlar Grup
yonetimi tarafindan alinmistir. Grubumuzun en yiiksek iiretim ve satig iiriinii olan konserve narenciye sezonunu, pandemi
stireci igerisinde bir dnceki sezonlar gibi Kasim 2021 — Mart 2022 aylar1 arasinda herhangi bir sikint1 yasanmadan basariyla
tamamlanmigtir. Yeni sezon narenciye tretimi de Kasim 2022 de yogun bir tempoda baglamis ve rapor tarihi itibariyle de
herhangi bir sikinti yaganmadan yogun bir sekilde devam etmektedir. Grubumuzun mevsimsel olarak Nisan ayindan Mayis
ay1 ortasina kadar fazla bir dretimi yoktur. Mayis ay1 ortasindan itibaren yaz meyveleri tiretimi baglamis ve herhangi bir
sikint1 yasanmadan yogun bir sekilde tiretim Ekim ay1 itibariyle tamamlanmustir.

Yogun iiretim olmayan nispeten rahat aylarda personelimiz;

-Doniistimlii olarak yillik izin kullanir.

-Makine bakimlar1 yapar.

-Yaz meyveleri iiretimi i¢in hazirliklari yapar.

-Sevkiyat1 yapilacak ihrag iiriinlerinin ambalajini tamamlar.

i¢inde bulundugumuz olaganiistii durumda;

-Gida fabrikasi olmamiz sebebiyle zaten uyguladigimiz hijyen kurallarint misliyle arttirdik.
-Her gun ihtiyaca gore personeli fabrikaya getiriyoruz.

-Servis araclarinin adetleri artirilarak yakin temaslardan kaginilmaktadir.

-Fabrika giriginde biitiin personele ates dl¢iimii yapilmaktadir.

-Fabrika icerisinde bitiin personele maske, eldiven vs. gibi koruyucu malzeme verilmektedir.
-Yemekhanede de yakin temas kurallarina gore diizenleme yapilmistir.

-Caligilan boliimlerde de yakin temas kurallarina uygun ¢aligma diizeni kurulmustur.

-Ise getirilmeyen personelden herhangi bir iicret kesintisi yapilmamaktadir.

-Herhangi bir personel eksiltmesi yapilmamistir ve yapilmayacag: timit edilmektedir.




FRiIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYIi VE TiCARET A.S.
Sayfa No: 7

YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Finansal gelismeler;

-Finansal tablolardan da goriilecegi tizere 2022 yili sonunda satiglarimiz programa uygun olarak

tamamlanmustir. Satiglarimiz bir 6nceki yila gore % 158,40 artig gostermistir. Sirket 2022 yilinda bir 6nceki yila gore
briit satis karliligin1 da korumus, yasanan kur artisi nedeniyle yiiklendigi kur farki ve diger finansman giderlerine
ragmen 2022 yilin1 karla kapatmay1 bagarmigtir.

-Tahsilatlarimizda da herhangi bir aksama yoktur.

-Dogal olarak bor¢ ddemelerinde de herhangi bir sikintimiz olmamastir.

-Bu yapilan ¢alisma ve degerlendirmelerle an itibariyle, yasanan covid-19 salgini ile ilgili sikintilar ve olumsuzluklar,
grubun faaliyetlerine ve finansal tablolarina olabildigince yansimamaistir.

-Grup 2022 yili konsolide finansal tablolarini hazirlanirken Covid-19 salgininin olasi etkileri

degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlari gézden gegirmistir.
Grup bu kapsamda, 2022 yilina ait konsolide finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar,

stoklar ve maddi duran varliklarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger diistikliiklerini test etmis;
herhangi bir deger diisiikliigii tespit edilmemistir.

-Bugiinden itibaren olusacak olumlu ve olumsuz tiim gelismeler, grup yonetimi tarafindan yakindan takip edilerek,
gelecek donemlerde de grup faaliyetlerine ve buna bagli olarak da finansal tablolara herhangi bir olumsuz yansima

olmamasi i¢in miimkiin olan tiim tedbirler alinacaktir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan Mandalina Konservesi i¢in Cin’e uygulanan Anti-Dumping vergisi 2021 yilinda
oldugu gibi 2022 yilinda da uygulamaya devam etmistir.

Sirketimizin satiglarinin % 95’inden fazlasi ihracat oldugu ve iiretiminde ithal girdisi ¢ok az oldugu igin rekabet
giiclinde doviz kurunun dénemi ¢ok yiiksektir. Son zamanlarda ortaya ¢ikan gelismeler sirketimizin rekabet giiclinii ve
operasyon karliligini arttirmustir.

Isletmenin Finansal Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalar1  : Sirketimiz genelde yatirimlar igin ya uzun vadeli
kredi ya da finansal kiralama ( leasing) veya sermaye artimi yolunu se¢mektedir. Prensip olarak, ihtiya¢c oldugu
takdirde kisa vadeli stok finansmani i¢in de bankalardan kisa vadeli ihracat kredilerini tercih etmektedir. Risk yonetim
politikamiz genelde satmis oldugumuz mallarin satildig1 déviz cinsinden opsiyon kullanarak gerek Tirk Lirasina karst
doviz gerekse de capraz kur risklerinden korunmaktir. Bu baglamda yine ihtiya¢ halinde sirketimiz Eximbank ve
finans kuruluslari kanaliyla doviz opsiyonu satin alarak belirlemis oldugu karlihigi sabitleme ¢alismalarini
yapabilmektedir. Ancak su anda sirketimizin kullandig1 herhangi bir banka kredisi yoktur.

Sirketimiz 2021 yilinda Vadeli islem Opsiyon Piyasasinda (VIOP) a¢cmus oldugu ileri vadeli doviz
pozisyonlarinin tamamim 09 Haziran 2022 tarihi itibariyle kapatmstir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler : Sirketimiz, diinyanin en taminmis markalarma 38 yildir
tedarikci olarak hizmet vermektedir. Miisterilerle uzun yillardir karsilikli giiven ortamu igerisinde ¢ok yakin iliskiler
icerisinde olmus ve faaliyetlerini bu sekilde devam ettirmis ve geligtirmistir. Gelecekte de iligkilerini ayni seviyede
devam edecegine inanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu : SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karar geregince,
BiST’de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumla
ilgili Beyan ve Uyum Raporlaria yer vermeleri uygun gériilmiis ve bu cergevede ,”Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyan
ve Uyum Raporlar1”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlar1 i¢inde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun calismalarin hayata
gecirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda , tiim pay sahiplerinin
esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine baglh olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya
gecirilmesi ve yiiriitiilmesi girketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen ¢aligmalar bu
ilkelerin sorumlulugu c¢ergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri : Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapilmaktadir.
Bu c¢aligmalar gerek mevcut iiriinlerin kalite ve tretim verimliligini arttirici ve gerekse de yeni iriinler gelistirme
seklinde olmaktadir. Ayrica genelde yapmis oldugumuz yurtdist satiglarin ¢ogu miisteri markasiyla iiretilen “6zel
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markal1” (private label) triinler oldugu i¢in bu konuda {iriin regeteleri ve Uretim prosedurleri miisteriler tarafindan
verilmekte ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Donem icinde yapilan esas sozlesme degisiklikleri : Sirket 03 Aralik 2021 tarihinde aldigi Yoénetim Kurulu
Karartyla, Sirket Esas Sozlesmesinin GENEL KURUL baglikli 10.maddesinin d.bendinin “Sirket genel kurul
toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast 1 ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri hiikiimleri gergevesinde
miizakereler yapilir ve kararlar alinir. Asagidaki karar iligkin toplanti nisabi, sermayenin en az %51’ini temsil ede pay
sahiplerinin hazir bulunmas ile hasil olur. Bu konuya iliskin karar, Sirket’in 6denmis sermayesinin en az %51’ini
temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alinir. “Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda yonetim kurulu iiyelerinin
azledilmesi””, sekliyle degistirilmesi i¢in 03.12.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuruda bulunmustur.
27.12.2021 tarihinde Sermaye Piyasast kurulunca onaylanan Esas Sozlesme degisikligimiz, T.C.Ticaret Bakanligi’'nca
da 06.01.2022 onaylanmistir. Tiim onaylar1 alinan ilgili esas sozlesme degisikligimiz 24.06.2022 tarihinde yapilan
Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanarak 18.07.2022 tarihinde Ticaret Sicilinde Tescil edilmis ve
18.07.2022 tarih 10619 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Sirket 21 Aralik 2022 tarihinde aldig1 Yénetim Kurulu Karariyla, Sirket Esas Sozlesmesinin SIRKETIN MERKEZ VE
SUBELERI baslikl1 4.maddesinin sirket merkez adresi “Levent Mah. Comert Sok. Yapikredi Plaza Sitesi B Blok No:
1B I¢ Kap1 No: 23 Besiktas / Istanbul”, sekliyle degistirilmesi i¢in Ticaret Sicil Mudirligi’ne basvuruda bulunmus,
24.12.2022 tarihinde Ticaret Sicilinde Tescil edilmis ve 26.12.2022 tarih 10733 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayinlanmistir.

Cikarilmis Menkul Kiymetler : Sirketimizin ¢ikardigi herhangi bir menkul kiymet yoktur.
Finansal Durum ve Ozkaynaklar :
a ) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmeler :

Sirketimiz; 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet dénemini 74.974.750.-TL tutarinda net dénem kari ile
kapatmustir. Aktif toplam1 550.570.158.-TL olup, karsiliginda 302.614.051.-TL tutarinda Ozkaynagi bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sirketimizin 152.361.621.-TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varligi
bulunmaktadir. Ayrica, sirketimiz 01 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 standardinit uygulamaya baslamis ve
4.747.571.-TL tutarindaki kullanim hakk: varligin1 mali tablolarina dahil etmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle de
maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in toplam 14.141.736.-TL tutarinda amortisman ve itfa pay1 ayirmistir.
Kullanim hakki varlig1 i¢in ayrilan itfa payi tutar1 1.733.494.-TL dur.

b ) Sermaye ve Ozkaynaklara iliskin analiz ve degerlendirmeler:

31 Aralik 2022 tarihli bilangosundan da goriilecegi iizere, sirketimiz 122.350.000.-TL ¢ikarilmis (6denmis) sermayeye
ve 302.614.051.-TL tutarinda 6zkaynaga sahiptir. Sirket 6zsermayesi, ¢ikarilmis (6denmis) sermayesinin 2,47 katidir.

¢ ) Uzun vadeli doviz borglarinin geri ddenme performansi ve dénem sonu bakiyeleri:

Sirketin uzun vadeli dévizli borglarinin geri 6deme performansi ve yillar itibariyle bakiyeleri asagidaki tabloda
gosterilmistir. Goriilecegi {izere sirket uzun vadeli dovizli borglarinin 6demelerini diizenli olarak yapmis ve 2016
yilindan bugiine GBP borglarin1t GBP 2.462.342,11.- 6deme yaparak GBP 3.043.332,26.-den GBP 580.990,15.-‘ye
indirmis, USD borglarmi USD 513.180,02.- 6deme yaparak, EURO borg¢larin1 da EURO 527.597,26.- 6deme yaparak
tamamini sifirlayarak kapatmistir. Yani dovizli borglarm % 85,77’sini 6demis olmasma ragmen, yine tabloda
gorecegimiz yillar bazinda asir1 d6viz artislari karsisinda, ilgili doviz borglarin kalan bakiyelerinin TL karsiliklar1 2016
yilinda 16.907.164.-TL iken, 2022 yil1 sonu itibariyle 13.066.004.-TL olarak ger¢eklesmistir.
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UZUN VADELI DOViZ BORGLARININ SON 6 YILLIK GERi ODEME PERFORMANSI ve YIL SONU BAKIYELERI

1.000.000,00

500.000,00 ===

- T T T i — 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Donem Rasyolar:
Likitide Oranlari

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Cari Oran 1,860 1,774
Likitide Orant 0,618 0,932
Mali Yapi Oranlan

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Toplam Borg / Ozsermaye 0,819 0,813
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,382 0,364
Uzun Vadeli Bor¢ / Toplam Aktif 0,068 0,084
Karhhk Oranlar:

31 Aralk 2022 31 Aralik 2021
Net Kar / Oz sermaye 0,248 0,031
Briit Kar Marj1 (%) 35,75 35,61

GBP UsSD EURO
YILLAR GBP UsD EURO TL KUR KUR KUR
2016 3.043.332,26 | 513.180,02 | 527.597,26 | 16.907.164 4,3189 3,5192 3,7099
2017 2.588.002,87 | 481.180,02 | 479.597,26 | 17.128.415 5,0803 3,7719 4,5155
2018 2.229.335,90 | 481.180,02 | 248.097,26 | 18.858.296 6,6528 5,2609 6,0280
2019 1.895.141,81 | 241.902,37 | 191.597,26 | 17.448.755 7,7765 5,9402 6,6506
2020 1.560.947,71 | 108.902,37 48.097,26 | 16.754.405 9,9438 7,3405 9,0079
2021 1.022.003,62 | 108.902,37 30.433,43 | 19.697.142 | 17,4530 | 12,9775 | 14,6823
2022 580.990,15 - - 13.066.004 | 22,4892 | 18,6983 | 19,9349
YAPILAN TOPLAM GERi ODEME | 2.462.342,11 | 513.180,02 | 527.597,26
Uzun Vadeli Dovizli Borglar1 Geri Odeme Grafigi de Asagidaki Gibidir;
3.500.000,00
3.000.000,00 ‘*\
2.500.000,00 \
2.000.000,00 \ = (GBP
1.500.000,00 UsD
\ EURO
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Isletme Tle Tlgili Meydana Gelen Onemli Olaylar :

* Sirket 03 Aralik 2021 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu Karariyla, Sirket Esas Sozlesmesinin GENEL KURUL
baslikli 10.maddesinin d.bendinin “Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Mevzuati
ve Kurumsal Yénetim ilkeleri hiikiimleri ¢ercevesinde miizakereler yapilir ve kararlar alinir. Asagidaki karar iliskin
toplanti nisabi, sermayenin en az %51’ini temsil ede pay sahiplerinin hazir bulunmasi ile hasil olur. Bu konuya iligkin
karar, Sirket’in 6denmis sermayesinin en az %51’ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alinir. “Tiirk Ticaret
Kanunu kapsaminda yonetim kurulu iyelerinin azledilmesi™, sekliyle degistirilmesi igin 03.12.2021 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuruda bulunmustur. 27.12.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi kurulunca onaylanan Esas
Sozlesme degisikligimiz, T.C.Ticaret Bakanlhigi’nca da 06.01.2022 onaylanmistir. Tiim onaylar1 alinan ilgili esas
sOzlesme degisikligimiz 24.06.2022 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanarak
18.07.2022 tarihinde Ticaret Sicilinde Tescil edilmis ve 18.07.2022 tarih 10619 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayinlanmistir.

*Detaylar1 daha o6nceki kap agiklamalarimizda yer alan ve son olarak 05.05.2022 de tarihinde
kamuoyuna duyurulmus olan yonetim kuruluna kararina istinaden, 7.500.000 EUR tutarlik frezee dry yatirnmina
baglanmasina, bu dogrultuda 20.000.000 TL o6denmis sermayeli yeni bir Anonim Sirket kurulmasina,
Kurulacak Sirket' e %49 oraninda istirak edilmesine, Is ve islemlerin tamamlanmasi i¢in Genel Miidiirliige yetki
verilmesine karar verilmistir. Mevcut durumda freeze-dry yatirnminin yapilacagi arsanin imar islemleri devam
ettiginden, bu islemlerin tamamlanmas1 sonrasinda alt ¢aligmalar1 baglanacaktir. Arsanin nihai ¢alismalarinin son
ceyrekte sonuglanacagi ongorilmektedir. Konuya iligskin ayrintilar ekonomik kosullarin da dikkate alinmasi ile
birlikte bu asamada netlesecektir.

Isletmenin Faaliyet Sektorii ve I¢indeki Yeri : Isletmemiz Tiirkiye’de ki meyve ve sebze mamulleri ihracatinin lider
kuruluslarindan birisidir. 2022 senesinde 38’nci yilin1 idrak etmistir. Bu konuda yurtdiginda da fevkalade iyi taninan ve
Turkiye’nin kaliteli Uretim yapan diizeyli ve soziinde duran firmalarindan birisidir. Aynt sekilde yurt i¢i miisteri ve
tedarik¢ilerimizin biiyiik bir cogunlugu ile de karsilikli giiven gergevesinde kurulmus bulunan ¢ok iyi iligkiler devam
etmektedir.

Sirketimizin ihracat pazarlar1 AB agirlikly, Ingiltere, ABD, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda dir. Bu pazarlar
diinyanin en zor pazarlar1 olmakla beraber ayni zamanda da en prestijli ve zengin pazarlaridir.

Yatirimdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu : Sirketimiz blylk yatirimlarmim bir kismini
gectigimiz 6 yillik siire icerisinde tamamlamistir. 2021 senesinde biylme hamlesi igerisine giren sirketimiz, bunun
devaminda 2022 yilinda 0Ozellikle narenciye-mandalina Uretiminde olmak {izere, kozlenmis biber-patlican ve
Dondurulmus tiretimlerde kapasite artirict ve buna bagli olarak da verimlilik ve karlilig: artirict ve beraberinde dnceki
yatirimlart da tamamlayici nitelikte 21.075.866.- TL Tutarinda yeni yatirim gergeklestirmistir.

Asagidaki tablo, Sirketimizin son 7 yilda kendi 6z kaynaklar1 ile yapmig oldugu yatirimlar1 géstermektedir.

YILLAR YAPILAN YATIRIMLARIN "TL" TUTARI
2016 447.683
2017 1.903.086
2018 2.394.265
2019 6.440.790
2020 2.756.073
2021 20.732.748
2022 21.075.866

TOPLAM 55.750.511

Kalite iyilestirici ve kapasite artirict ve yeni kapasiteler yaratici yatirnmlarimiz 2023 yilinda da devam edecektir.
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Sirketimiz iiretim konusu geregi yaptigi biiyiik yatirimlart Yatinm Tegvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve bu
Yatirim Tegvik Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDF ve vergi resim harg istisnalarindan faydalanmaktadir.
Sirketimiz ayrica, iiretimi i¢in DIiB (Dahilde Isleme izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda ihrag edilmek
sartiyla trettigi mamulleri igin gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve glimrik vergi, resim harclardan muaf olarak
tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihra¢ edilmek kaydiyla iirettigi mamulleri icin i¢ piyasadan da
girdilerini KDV’den muaf olarak tedarik edebilmektedir.

Isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : Isletmemizde 2022 yil1 itibariyle konserve meyve sebze, dondurulmus
meyve sebze ve meyve suyu —icecek iiriinlerini tirettigimiz 3 ana boliim vardir. Bunlardan 4 konserve iiretim hatti, 1
donmus meyve sebze iiretim hatti, 3 meyve suyu ve alkolsiiz icecek tiretim hatti mevcuttur.

Bu iiretim hatlart giiniin icaplara uygun kaliteli ve nitelikli iiriin tiretebilecek sekilde kurulmus hatlardir. Sirketimiz
Avrupa’da ki uluslararas1 slper marketlere ve biyik ithalatgilara satis yapmakta olup bunlar tarafindan atanan
bagimsiz denetgiler tarafindan teknik olarak her yil birkag defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili
yiiksek dereceli sertifikalar ve denetim raporlart mevcuttur. Ayrica Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan da gerek 1SO
sertifikasyonu gerekse de Tiirk Standartlarina Uygunluk sertifikasyonlar1 agisindan denetlenmektedir.

Isletmenin Konusu Mamul Uretimine iliskin Gelismeler : Son dénemde yasanan olumlu gelismeler ve satis
sartlarinda sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler neticesinde iiretimimiz 2022 yilinda, bir nceki yila gore % 30,6

artis gostermistir.

URETIM (STD.UNITE) MIKTARI
URUN 2021 2022 % DEGISIM
KONSERVE MEYVE 22.353.830 29.553.966 32,2%
KONSERVE SEBZE 3.702.365 4.406.125 19,0%
DONMUS MEYVE ve SEBZE 771.870 766.300 -0,7%
MEYVE SUYU 391.667 817.877 108,8%
TOPLAM 27.219.732 35.544.268 30,6%

2021 yilinda yapilan yeni yatirimlarla sirketimiz daha yogun bir narenciye uretim sezonu gecirmistir. Bir yandan da
artan tiretim kapasitelerine bagli olarak, talep artiglar1 6ngérdiigil 2022 yogun yaz retim sezonunu da Eyliil ay1 sonu
itibariyle basartyla tamamlamig ve Kasim ay1 basinda narenciye konservesi liretim sezonuna da yogun bir tempoda
baglamis ve rapor tarihi itibariyle de ayn1 yogunlukta devam etmektedir.

Faaliyet Konusu Mal Satislari ile ilgili Gelismeler : Son donemde yasanan olumlu gelismeler ve satig sartlarinda
sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler neticesinde artan iiretimimize baglh olarak, 2022 yilinda satislarimiz, 2021
yilina gbre dolar bazinda % 35,6 oraninda artarken, Turk Lira’s1 bazinda da % 158,4 oraninda artmustir.

SATISLAR ABD$ SATISLAR TL
URON 2021 2022  |% DEGISiM 2021 2022 % DEGISIM
KONSERVE MEYVE 17.078.645[21.339.410 24,9% 150.337.778|356.640.032]  137,2%
KONSERVE SEBZE 603.184| 2.188.709] 262,9% 5.513.209| 37.941.214| 588,2%
DONMUS MEYVE ve SEBZE 200.261( 210.366 5,0% 1.690.095| 3.614.111] 113,8%
MEYVE SUYU 233.793| 520.193] 122,5% 2.091.263| 8.691.846] 315,6%
DIGER 93.757) 441.788| 371,2% 824.059| 7.670.796)| 830,9%
TOPLAM 18.209.640( 24.700.466 35,6% 160.456.404|414.557.999| 158,4%
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Bu dénem icinde satiglarrmizin % 71,1’i Almanya’ya, % 12,7’si Ingiltere’ye, % 5,6’s1 I¢ Piyasa’ya, % 2,9’u Fransa’ya,
% 2,8’i Avustralya-Yeni Zelanda’ya, % 1,5’i Japonya’ya, % 0,3’ Amerika-Kanada’ya ve geriye kalan % 3,1’i de

mubhtelif tilkelere yapilmistir.
Asagidaki grafik her mal cinsine gore TL satislarimizi gostermektedir.

2022 YILI URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR (TL)

MEYVE SUYU DIGER
DONMUS 8.691.846 7.670.796
MEYVE ve SEBZE 2,1% 1,8%
3.614.111
0,9%
KONSERVE SEBZE
37.941.214

9,2%

KONSERVE MEYVE
356.640.032
86,0%

Asagidaki grafik her iilkenin satisimiz igindeki payint géstermektedir.
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2022 YILI ULKELERE GORE SATISLAR (USD)

DIGER iNGILTERE
768.652
3,1%

ABD - KANADA
82.917
0,3%

JAPONYA
369.248
1,5%

iC PIYASA
1.371.071
5,6%

FRANSA
720.363
2,9%

AVUSTRALYA -
Y. ZELANDA
683.986
2,8%
ALMANYA
17.558.276
71,1%

Mallarimizin fiyatlari diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiciimiiz yettigi siirece bu piyasalara kaliteli
iiriin sunabilen tercih edilir tedarik¢ilerin basinda gelmekteyiz.

Sirketimiz mali tablolarindan da anlasilacag: tizere, satiglarmin % 95’inden fazlasim1 yurt digina satan bir ihracat
firmasidir. Agirlikli olarak taze meyve sebze isleyerek konserve iiretimi yapmaktadir ve iiretimi bu sebeple
mevsimseldir. Bu yiizden de yurt digina satigin1 yapmis oldugu iiretimlerde dnce satig kontratini yapmakta, sonrasinda
iretimi gerceklestirmektedir, yani aciga iiretim yapmamaktadir. Bu da stoklarinda bulunan mamul mallarin satilmis
stok oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica yurt ici tahsilat vadeleri, yurt dist tahsilat vadelerinden daha uzun olmakta
ve yurt i¢inde tahsilat riski de s6z konusu olmaktadir. Bu sebeplerle birlikte yurt icindeki firmalarin, marketlerin,vs...
herhangi bir satin alma taahhiidii verememesinden dolayi, sirketimiz satislarini genellikle yurt disina yapmayi prensip
edinmistir. Yurt i¢ine de 12 ay boyunca iiretimi yapilabilecek meyve suyu, bakliyat konservesi gibi {iriinleri iretip
satmaktadir. Hal bdyle olunca da sirket satiglarinin % 95’den fazlasi ihracat olarak ger¢eklesmektedir.

Sirket ayrica, yurt digina yapmis oldugu satiglarin bir kismi karsiliginda miisterilerinden siparis avansi almaktadir. Bu
avanslarda finansal tablolarda “Ertelenmis Gelirler” altinda siniflandirilmigtir. Alinan bu avanslarin karsiligi tiretimler
yapilmis olup, sirketin mamul stoklarinda goziikmektedir. Tlgili stoklar alinmus olan siparis avanslar1 karsilig, miisteri
cagrilar1 dogrultusunda 12 ay lik periyot igerisinde sevk edilerek, sirket satiglari igerisinde yerini almaktadir.

Isletmenin Finansal Yapisim Iyilestirme Onlemleri : Yukaridaki paragraflarda anlatildigi gibi Isletmemizin
finansal yapisii iyilestirmek igin gerekli tedbirleri almaktayiz. Gerek masraflarda ve harcamalarda tasarrufa
gidilmesi, gerek sermaye artig1 yoniiyle gerekse de ihtiyac olan diger tedbirler yoniiyle isletmenin finansal yapisini
sthhatli halde tutmak icin gerekli dnlemlerle ilgili ¢alismalar yapilmaktadir ve yapilmaya devam edilecektir.

Sirketin finansal durumu rapor dénemi itibariyle normal sinirlarda seyretmektedir. Borg/Sermaye orani
31 Aralik 2022 — 31 Aralik 2021 dénemi ile karsilagtirmas: asagidaki gibidir;

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
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Toplam borg 247.956.107 185.910.024
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (40.559.932) (196.265.901)
Net borg 207.396.175 89.644.123
Toplam Ozsermaye 302.614.051 228.664.198
Borg/Ozsermaye orani 68,53 % 39,20 %

Bu baglamda sirketin bugiine kadar yaptig1 ve yapmayi planladigi ¢alismalar asagidaki gibidir;

Sirket masraflarinda miimkiin olan tiim kisintilari, hem kendi bunyesinde, hem de tedarikgilerle yaptig: goriismelerde
alimlar y6niinde yapmaktadir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Ad1 ve Gorevi Tahsili Mezuniyet Yih | Mesleki is Tecriibesi
Alistair Baran Blake Reading Universitesi Gida 2004 18 Yil
Yonetim Kurulu Bagkani Miihendisligi Fakiiltesi

Genel Miidiir (Ingiltere)

Ismail Aksac Anadolu Universitesi 2016 30 Y1l
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Isletme Fakiiltesi

Genel Midur Vekili

Hiisnu Hakan Giiner Istanbul Universitesi 1987 35 Yil
Yonetim Kurulu Uyesi Isletme Fakiiltesi
Mali Isler Miidiirii

Personel ve isci Hareketleri

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ortalama Calisan Kadrolu Personel Sayisi 91 84
Ortalama Calisan Mevsimlik Is¢i Sayist 434 353

Sabit giderlerimizi diigiik tutmak i¢in de genelde mevsimlik ig¢i istihdam edilmektedir.
Sirketimiz, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde ¢alisma ortam ve kosullarint siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, ¢alisanlarina iicrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evlenme, dogum, 6lim, ulagim gibi

menfaatler saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismi1 kidemleri ve pozisyonlari ile baglantili olarak mevsimlik iscilerimize
de verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu yilizden de Toplu S6zlesme uygulamalar: da bulunmamaktadir.
Kidem Tazminati Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasast Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir)

31.12.2022 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 12.759.161.-TL.dir.

31.12.2021 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 6.584.268.-TL.dir.

Sirket Aleyhinde Acilmis Onemli Davalar:

Sirketimiz Aleyhinde 2022 yil1 i¢erisinde agilmis yada devam eden &nemli bir dava bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:
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Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamuistir.
Dénem icinde Yapilan Bagislar : Donem icerisinde 6zellikle covid-19 salgmni ile ilgili olarak da dahil olmak iizere
¢esitli yardim kuruluslarina 2.100.-TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123658

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123659

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan prensiplere
miimkiin oldugu kadar uygulanmasina dikkat etmektedir. Bu konu ile ilgili yapilan ¢alismalar asagida bagliklar
altinda bilgilerinize sunulmaktadir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI
PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIRIMI

Sirketimizde &zel bir pay sahipleri ile iligkiler birimi mevcuttur. Pay Sahipleri iliskiler Birimi Y®neticisi
UFUK ONCIRAK pay sahiplerinden gelen sorular1 cevaplandirmakla yiikiimludiir. Kendisine 0850 560 01
10 numarali telefondan ve yatirimciiliskileri@frigo-pak.com.tr adresinden e-posta suretiyle ulagilabilir. Bu
dénem icinde bu konuda gelen muhtelif miiracaatlarin hepsine tatmin edici cevap verilerek pay sahiplerinin
arzular yerine getirilmistir.

PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri yine bu dénem icinde yapilan miiracaatlarda sirketle ilgili ¢esitli bilgiler sormuslar ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu kurallar1 ¢ergevesinde bu talepler cevaplandirilmistir.

Sirketimizde pay sahipligi hakkinin kullanimini etkileyecek veya engelleyecek herhangi bir uygulama yoktur. Pay
sahipleri Sermaye Piyasasi Kurulu tebligi ve yonetmelikleri ¢er¢evesinde sirket ile ilgili bilgileri alabilmektedirler.
Ana sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebine ilisik bireysel bir hak olarak kullanimi ile ilgili bir diizenleme
yoktur. Donem i¢inde de 6zel denetgi tayini talebi herhangi bir pay sahibinden gelmemistir.

GENEL KURUL BiLGIiLERIi

Genel Kurulumuz Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurul’larinda 6ngoriildiigi sekilde toplanmaktadir.
Genel Kurul ile ilgili ilanlar ve raporlar siiresi iginde pay sahiplerinin tetkikine sunulmaktadir. Davetler nama yazili
hisse senetlerine taahhiitlii posta ile, diger pay sahiplerine ise kanun ve kurallarin emrettigi sekilde ilanlar, KAP
duyurular1 ve internet sitesi vasitasiyla yapmaktadir. Genel Kurullarda pay sahipleri arzu ettikleri sekilde soru
sorabilmekte ve bunlara tatmin edici cevaplar verilmektedir. Ana s6zlesmemizde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu kurallar1 haricinde pay sahipleri ile ilgili 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara kolaylikla katilabilmesi ig¢in Genel Kurullarimiz sirket merkezinin bulundugu
sehirde pay sahiplerinin rahatga gelip katilabilecekleri mekanlarda yapilmaktadir. Genel Kurul tutanaklarini Genel
Kurula katilan pay sahipleri arzu ettikleri taktirde bir kopya almakta daha sonra gérmek isteyen pay sahiplerine de
bu tutanaklarin gesitli sekillerde ulastirilabilmesi i¢in gesitli tedbirler alinmaktadir. Ancak bugiine kadar Genel
Kurul haricinde boyle bir talep olmamustir.

Yeni Tirk Ticaret Kanunu geregi sirketimiz 01.10.2012 tarihinden itibaren genel kurullarini elektronik genel kurul
olarak gerceklestirmekte ve pay sahipleri de bu toplantilara elektronik olarak katilabilmektedirler. Sirketimiz,
Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iliskin yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, Oneride
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bulunmalarma ve oy kullanmalarma imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemi ile ilgili bu ama¢ igin
olusturulmus sistemlerden hizmet satin almaktadir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimizin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Her pay esit sekilde oy hakkinda sahiptir. Birikimli oy
kullanma ydnetimi yoktur. Bugune kadar hi¢bir Genel Kurulumuzda azinlik pay sahiplerinin yonetimde temsil ile
ilgili bir talepte bulunulmamistir. Eger boyle bir talepte bulunulursa miiracaat edecek olan kisinin sirket idaresine
saglayabilecegi faydalar g6z oniine alinarak bu talep degerlendirilebilir.

PAYLARIN DEVRI

Sirketimizin 6zel s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

SIRKET BILGILENDIRME POLITiKASI

Sirketimiz yilda 4 defa mali tablolarini1 yaymlayarak kamuyu ve ortaklarini bilgilendirmektedir. Bunun haricinde
6zel durum agiklamasi gerektirecek konular haricinde herhangi bir agiklama yapilmamaktadir.

OZEL DURUM AGCIKLAMALARI

2022 y1li iginde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca 55 adet 6zel durum agiklamast yapilmistir. Bu
aciklamalara SPK ve BIST tarafindan ek bir agiklama istenmemistir.

SIRKET INTERNET SiTESi VE iCERIGi

Sirketimizin www.frigo-pak.com.tr _ve www.sunpride.com.tr_ olarak 2 adet Internet sitesi mevcuttur. Bu
sitelerde sirketi, tirlinleri tanitan pazarlamaya yonelik bilgiler ile birlikte, ayrica kurumsal yonetim ilkeleri 2.b61im
madde 1.11.5 de sayilan bilgiler yer almaktadir. Sirket; kendi yapisiyla ilgili her tiirlii bilgiyi internet sitesinde
kamuoyu ile paylasir. Hak sahiplerine Olagan ve Olaganiistii Genel Kurulu toplantilari ile ilgili davet, bilgilendirme
ve sonuglari internet sitesinde paylasir. Yine sirket Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda yaptig1 her tiirli
Ozel Durum Agiklamalarini, yayinladig1 Finansal Tablolar1 Internet Sitesi’nde kamuoyu ile paylasir.

GERCEK KiSi NiHAT HAKIM PAY SAHIBI VEYA SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizin %50’nin {izerinde pay sahibi olan hakim ortagi yoktur. 2022 yili sonu itibariyle en ¢ok paya sahip
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. dir.

Bu bilgiler her y1l yapilmakta olan Genel Kurul Hazirun cetvellerinde belirtilmektedir.

ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimizin kamuya agiklanmamus gizli bilgilerini iceriden 8grenebilecek durumda olan kisiler Yénetim Kurulu
Uyeleri, Bagimsiz Denetciler, Genel Miidiir ve Mali Isler Miidiiriidiir.

3. MENFAAT SAHIPLERI
MENFAAT SAHIPLERINIiN BiLGILENDIiRiLMESI

Sirketimizde menfaat sahipleri olarak nitelendirilebilecek olan ortaklarimiz sirketle ilgili hususlarda her tiirli soru
sorma hak ve serbestligine sahiptirler. Bunun haricinde yillik Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarint da
kendilerine kurallar ¢ergevesinde duyurular yapilmakta ve bu toplantilara fiziki veya elektronik olarak katildiklart
taktirde almak istedikleri bilgiler agiklikla kendilerine verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Bu konuda 6zel bir ¢alisma yapilmamigtir. Menfaat sahipleri Yonetim Kurulu se¢iminin yapildigi Genel Kurullarda
boyle bir arzular1 varsa aday olabilmekte ve Genel Kurulca secildikleri taktirde yonetime istirak etme haklari
bulunmaktadir. Ancak bugiine kadar bdyle bir adaylik s6z konusu olmamustir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
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Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasi olarak ¢alisanlarin mutlulugunu hedef almis ve esit ige esit licret politikasini
benimsemigtir. Bu konuda 6zellikle kalabalik bir ¢calisan gurubunun bulundugu fabrikamizda personel miidiirliigii
calisanlarla ilgili iliskileri yiirtitmekte ve fabrikadaki isci temsilcileri ile zaman zaman toplantilar yaparak istek ve
dilekleri degerlendirip makul dl¢iiler icinde geregini yerine getirmeye ¢aligmaktadir.

Sirketimizin ayrimcilik politikast yoktur ve bu konu ile ilgili bugiine kadar herhangi bir sikayetle
kargilagilmamistir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER HAKKINDA BiLGIiLER

Sirketimiz 1984 senesinden beri yapmis oldugu imalatin ¢ok bilyiik bir kismmi yurt digindaki muhtelif alicilara
satmaktadir. Bu alicilar zaman zaman sirketimizin imalatin1 denetlemek iizere bagimsiz kuruluslar veya kendi
elemanlarii gondererek almig olduklari malin imalat sathasinda denetimini yaptirmaktadirlar.

37 yildir yurtdisinda mutena miisterilere mal satan kurulusumuz bugiine kadar herhangi bir miisterisiyle ciddi bir
sikint1 yagamamis ortaya ¢ikan cesitli kiigiik problemleri de sulh yolu ile ¢ézerek miisterilerinin memnuniyetinin
devamini saglamistir.

SOSYAL VE CEVRE SORUMLULUGU
Sirketimiz tam bir sosyal sorumluluk bilinci ile gerek ¢evreye gerekse de bolgeyle olan iligkilerini siirdiirmektedir.

Her ne kadar gida iiretimi sirasinda hemen hemen biitlin atiklarimiz organik olmasina ragmen ciddi bir yatirimla
tesisimizin kurulu bulundugu Organize Sanayi Bolgesi aritma tesislerine katilmig ve biitiin atiklarimizin ve
giderlerimizin burada aritildiktan sonra dogaya doniisiimiine olanak saglamistir.

Kullandigimiz hammaddenin birgogu gerek fabrikamizin bulundugu bolgeden gerekse de diger bolgelerden kiiglik
¢iftci ve iireticiler tarafindan iiretildikten sonra bizlere satilan mallardir. Bu konuda da bu kisilerle gerek mallarin
piyasa fiyatlarindan alma ve gerekse de ddemelerini anlagilan siireler iginde yaparak bu insanlarla en iyi iligkiyi
kurulusundan beri siirdiirmiistiir.

Sirketimiz kendi biinyesinde de sosyal olarak, Sedex Bagimsiz Denetimi gegirmektedir.

Ote yandan sirketimiz EURO GAP (iyi tarim uygulamalari) konusunda devamli olarak iireticilere uyaric1 vazife
gormekte ve bu iireticilerin diinyada kullanimi yasak olan ilaglar1 v.s. kullanmamasi i¢in ¢esitli bilgilendirme ve
uyarilarda bulunmaktadir. Bunun haricinde tireticilerimize yaptiklar: ziraat’in verimini ve dolayisiyla da gelirlerini
arttiric1 egitimler verilmektedir. Bu konuda istihdam ettigimiz Ziraat Miihendislerimiz bu gorevi Ustlenmektedir.

Sirketimizle ilgili cevreye verdigimiz zararlardan dolay: sirket aleyhine agilmis herhangi bir dava yoktur.
4. YONETIM KURULU
YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimiz yapist ve yillik cirosu itibartyla orta boy bir isletmedir. Yapmis oldugumuz imalatin ¢ok biiyilik
¢ogunlugu “Private Label” olarak adlandirilan miisteri markasiyla mal tiretmektir. Bu konuda talepler daha ¢ok
miisterilerden gelmekte ve bize verilen receteler dahilinde biz bu {iiretimi yapmaktayiz. Bu sebeplerden dolay1
sektdriin durumu da g6z 6niine alindiginda ¢ok genis kadrolarla hantal bir yapi1 ortaya ¢ikarmaktan kagindik.

Sirketimizin yonetim kurulu 5 kisiden olugmakta bunlarin 1 tanesi hakim ortak Merko Gid Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcisi Alistair Baran Blake , 1 tanesi Sirket ortaklarindan AG Girisim Holding A.S.’nin %100 pay sahibi
olmas1 dolayisiyla, Dolayli Pay Sahibi Ismail Aksag, 1 tanesi sirketin hali hazirdaki Mali Isler Midiirii, diger 2
tanesi de yasanin dngdrdiigii oran ve sekilde secilmis Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleridir. 5 Yoénetim Kurulu
tiyesi de T.C vatandasidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevlerini kisitlayic1 bir durum yoktur.
Her sene Turk Ticaret Kanunun hukimlerine gére bu konu ile ilgili Yonetim Kurulu Uyelerinin durumunu
belirleyen 395 ve 396. maddelerle ilgili gerekli izinler alinmaktadir.

Ayrica yeni Tiirk Ticaret Kanununa gére de Yonetim Kurulu toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar elektronik
ortamda katilabileceklerdir.

Sirket yonetim kurulu 2022 yili igerisinde 25 adet karar almistir. Alinan kararlar, biitiin iiyelerin katilimi ve oy
birligi ile alinmustir.

YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIKLERI
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Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri SPK nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen niteliklerle ortiismekte olup,
Yonetim Kurulu Uyelerinin timi yiiksek tahsilli ve Ticaret ve Sanayi kollarinda en az 10 yil tecriibeli, sektér ile
ilgili derin bilgi sahibi, mali analiz ve bilgi yetenekleri iist seviyede kisilerdir.

SIRKETIN MiSYONU VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERIi
Sirketimizin misyonu,

“konusunda en verimli iiretici olmak, miisterilere, ortaklarina, ¢alisanlarina, komsularina ve cevreye en iist
diizeyde saygiy1 gostermektir”.

Bu isletmelerimizin ¢esitli noktalarinda herkesin gorebilecegi sekilde yazili olarak bulunmaktadir.

Yoneticilerin ortaya ¢ikardig stratejik hedefler, tatbikata gecilmezden evvel Yonetim Kurulu onayma sunulmakta
ve Yonetim Kurulunun onayindan sonra bu konudaki islemler baslamaktadir. Yonetim Kurulu her yil basinda
kendilerine sunulan biitgenin aylar itibariyla kontrolii ile hedeflere ne derece ulasilip ulagilmadigi bunlarin
sebeplerinin ne oldugu ve eger hedeflere ulasilamiyorsa ulasilabilmek igin nelerin yapilamasi gerektigine dair
yonetimle devamli diyalog icindedir.

RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde risk acisindan gesitli mekanizmalar vardir. Thracatta, miisteri portfdyiimiiz uzun zamandir miisterimiz
olan iyi taninmig firmalardan olusmaktadir. Yeni miisterileri dikkatle secerek referanslari alindiktan sonra mal
sevkiyatlar1 yapilmaktadir. I¢ piyasada da miimkiin oldugunca ¢alismis oldugumuz miisteriler ve bayilerden
olugabilecek riskler karsiliginda teminat toplanmaktadir.

Yonetim miisterilerle ilgili risk limitlerini satig, yiikleme, muhasebe departmanina bildirmektedir. Bu ¢ercevede
muhasebe departmani miisterinin o andaki cari hesabr ile ilgili riskinin ne kadar yiiklemeye miisaade ettigini
sevkiyat boliimiine bildirmekte ve o risk eger yonetimce o miisteriye taninan riskin tstiindeyse yiiklemeye miisaade
edilmemekte riskin diismesi beklenmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKIi VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu dyelerinin ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklar1 gerek ana sozlesmede gerekse de sirketin
imza yetkilerini belirleyen imza sirkiilerinde genis sekilde agik¢a yer almaktadir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulu rutin toplantilarin haricinde , yénetim kurulu tyelerinden herhangi birisinin talebiyle belli glindemi
goriigmek iizere toplanir. Toplant1 giinii yonetim kurulu diyeleri ile her birisinin uyabilecegi bir tarihin tespitinden
sonra kararlastirilir. 2010 yilindaki ortaklik degisiminden 6nce YOnetim kurulu iiyelerinin bilyiik ¢ogunlugunun
yurtdiginda oturmasi nedeniyle zaman zaman bu toplantilar telekonferans yolu ile yapilabilmekte ve o toplanti
sonunda alinan kararlar karar haline getirilerek imzalanmaktaydi. Ortaklik degisiminden sonra Yonetim Kurulu
iiyelerinin tamami T.C vatandasi oldugundan, Yonetim Kurulu toplantilart fiili katilimla gergeklestirilmekte ve
alinan kararlar toplanti sonunda iiyelerce imza altina alinmaktadir.

Sirketimizin bitytikligii itibariyla yonetim kurulunun ayri bir sekretaryasi yoktur.

Kararlar genellikle oy birligi ile alinmakta ancak eger herhangi bir {iye karsit fikrinin zabitlara gegirilmesini arzu
ederse bu konuda gereken yapilmaktadir. Ancak bugiine kadar alinmis boyle bir karar yoktur.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer alan konular ve buna benzer orada belirtilmemis fakat sirketle ilgili
o6nemli oldugu diisiiniilen diger konularda da yonetim kurulunun tam olarak toplanmasi ve kararlarin en sihhatli
sekilde alinmasi saglanmaktadir. Yonetim kurulunda herhangi bir iiyenin agirlikli oy hakki veya olumsuz veto
hakki yoktur. Bu konudaki kararlar ana sézlesme ve TUrk Ticaret Kanunundaki ilgili hiikimleri cergevesinde
¢ogunluk veya oybirligi ile alinabilmektedir.

SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI
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Prensip olarak ydnetim kurulu iiyelerinin sirketle rekabet etmesine izin verilmemektedir. Ancak bugiine kadar da
boyle bir durumla karsilagilmamistir.

Genel kurullarda yonetim kurulu iiyelerinin belli igleri yapabilmeleri i¢in Tirk Ticaret Kanunu 395 ve 396.
maddeleri geregince gerekli izinler alinmaktadir.

ETiK KURALLAR

Sirketin misyonu gergevesinde sirketimiz etik kurallara uymay1 kabul etmistir.

Bu konuda bunun haricinde 6zel bir politika belirlenmemistir.

YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimiz yapist ve bilyiikliigii itibariyle Yonetim Kurulu; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturmus, baskaca bir komite olusturmamustir. Ancak Yonetim
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Mali Isler Miidiirii bir nevi icra komitesi seklinde hareket etmekte ve
birgok konu burada bu kisiler arasinda goriisiilerek en sihhatli ¢6ziim bulunduktan sonra icraata gegilmektedir.

YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu tyelerine huzur hakki, 3 adet yonetim kurulu iyesine de sirketteki faal gorevleri Genel Miidiirliik,
Genel Miidiir Yardimecihig: ve Mali Isler Miidiirliigii karsihiginda iicret 6denmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine
6denen her tirli menfaat ve hak genel kurulca karara baglanmaktadir. 2022 yili igerisinde Ust dlizey yoOneticilere
toplam 3.374.619 TL 6deme yapilmistir

Stirdiiriilebilirlik Uyum Cergevesi Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’ nde degisiklik yapilmasina dair teblig (II-
17.1.a) kapsaminda hazirlanan siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum cergevesi raporu asagida verilmistir. Belirtilen
ilkelere uyum goniilliiliik esasina dayali olup, uyumluluk durumu ag¢iklanmaktadir

UYUM

i BASLIK ILKE ACIKLAMASI DURUMU

ACIKLAMALAR

Yonetim Kurulu CSY oncelikli konularini, risklerini
ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY Sirketim mevcut durumda CYS politikasi
politikalarini olusturur. Séz konusu politikalarin bulunmamaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerine

etkin bir bigimde uygulanmasi bakimindan; Elsr?rll uyum konusunda azami 6zen gosterilmektedir.
A1. Strateji Ortaklik ici yonerge, is prosediirleri vs. e Ayrica ISO14001 gevre yonetim standartlarina
Politika ve hazirlanabilir. Bu politikalar i¢in Yonetim Kurulu tam uyum saglanmugtir.
Hedefler karari alir ve kamuya agiklar.
CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun
Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve Hayir CYS politikalar, risk ve firsatlara uygun olarak
GSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli Ortakhk Stratejisi belirlenmemistir.
o hedeflerini belirler ve kamuya agiklar.
! GSY politikalarinin yiiriitilmesinden sorumlu
% komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar.
= Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda Siirdiirtilebilirlik politikalarinin yiiriitiilmesi i¢in
E gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her kismi olusturulmus komite bulunmamakla birlikte
Eg haliikarda Kurul'un ilgili diizenlemelerinde yillik uyum Tlgili birimler ISO14001 standartlarim siirekli
faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmast igin olarak gozetmektedir.

belirlenen azami siireler igerisinde kalacak sekilde
A2.Uygulama | Yonetim Kuruluna raporlar.

/izleme Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler

N Kismi Sirket kisa ve uzun vadeli hedefleri igerisinde
dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini

U SY konul ir.
olusturur ve kamuya agiklar. yum ¢ onuiarinia yer verir

CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler
ve yillar bazinda kargilagtirmali olarak aciklar. Teyit
edilebilir nitelikteki verilerin varligi halinde, Hayir
KPG'leri yerel ve uluslararasi sektor
karsilagtirmalariyla birlikte sunar.

CYS Kilit Performans Gostergeleri
bulunmamaktadir.
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Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik

Sirket departmanlari is siireclerinin veya tirtin

performansi iyilestirici faaliyetlerini agiklar

Ki
stirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici Usm:;n ve hizmetlerin siirdiiriilebilirligi ile ilgili olarak
inovasyon faaliyetlerini aciklar. e iyilestirme faaliyetlerine devam etmektedir
Siirdiirtilebilirlik performansini, hedeflerini ve
eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya Kismen | CYS raporuna yillik faaliyet raporunda yer
aciklar. Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iligkin Uyum verilmistir.
bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar.
Paydasglar icin ortakhgi k f
Paydaglar igin ortakhigin konumu, performansi ve a},/ ..31 ? .ar. e or 1'g1 onumu, per c,)m,laflSI ve
S . . B . gelisiminin anlagilabilmesi i¢in 6nemli bilgiler,
geligsiminin anlagilabilmesi acisindan énemli
e e ey el B e Kamuyu Aydinlatma Platformundan
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zlii bir anlatimla L .
o o aciklanmakta, periyodik olarak Finansal
paylasilmasi esastir. Ayrintili bilgi ve verileri Evet .
. . . Tablolar ve Faaliyet Raporlari yayinlanmakta ve
kurumsal internet sitesinde ayrica aciklayabilir, o . o
. N bu bilgiler Sirketimiz internet sitesinde (
farkli paydaglarin ihtiyaclarini dogrudan karsilayan . o
A3. ) www.frigo-pak.com.tr ) Paydaslarin bilgisine
ayri raporlar hazirlayabilir.
Raporlama sunulmaktadur.
Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan azami 6zen
gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama ve Evet Seffaflik ve giivenirlilik bakimindan 6zen
raporlamalarda 6ncelikli konular hakkinda her gosterilmektedir.
tiirlii gelismeyi objektif bir bicimde aciklar.
F?ah}je’slerlr.n.n Birlesmis Milletler SBM) 2030 . Faaliyetler ile ilgi byle bir calisma
Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari’'ndan hangileri Hayir
N o A bulunmamaktadir.
ile iligkili oldugu hakkinda bilgi verir.
Y ¢ ¥ ¢ $ & bulunmamaktadir
aciklama yapar.
Bagimsiz ticlincti taraflara (bagimsiz
stirdiirtilebilirlik giivence saglayicilarina)
A4. dogrulatildig: takdirde, stirdiirtilebilirlik fleisiz Bagimsiz ticlincii dogrulatilan siirdiirtilebilirlik
Dogrulama | performans 6l¢timlerini kamuya aciklar ve s6z & performans olgiimleri bulunmamaktadir.
konusu dogrulama iglemlerinin artirilmasi yoniinde
gayret gosterir.
Cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim Kismen | Sirket ISO 14001 standardina uyum
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) Uyum saglanmustir.
ve programlarim agiklar
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere Kismen | diizenlemelere tam uyum saglamaktayiz ve bu
uyum saglar ve bunlari aciklar Uyum | konuya iliskin kamuoyuna yonelik agiklamamiz
bulunmamaktadir
Siirdiiriilebilirlik {lkeleri kapsaminda hazirlanacak
raporda yer verilecek cevresel raporun siniri, Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda heniiz
raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama Hayir kapsamli bir
stireci ve raporlama kogullari ile ilgili kisitlar: stirdiiriilebilirlik raporumuz bulunmamaktadir

g B. Cevresel | aciklar.

& Etkiler Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili Kismen Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
ortakliktaki en {ist diizey sorumluyu, ilgili Uvum ortakliktaki en tist diizey sorumlu Yonetim
komiteleri ve gorevlerini agiklar. v Kurulu'dur komite olugturulmamigtir.
Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil olmak {izere, Sirketin ¢evresel konulardaki hedefler ve
cevresel konularin yonetimi i¢in sundugu tegvikleri Hayir cevresel konularin
aciklar. yonetimi i¢in sundugu tegvik yoktur.

Sirketin gevresel sorunlarin ig hedeflerine ve
Cevresel sorunlarin ig hedeflerine ve stratejilerine Havir stratejilerine
nasil entegre edildigini aciklar b nasil entegre edilecegi konusunda bir caligmasi
yoktur
Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlerine yonelik
stirdiiriilebilirlik performanslarini ve bu Hayir Sirketin boyle bir caligmasi yoktur
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Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil,
ortaklik deger zinciri boyunca cevresel konulari

nasil yonettigini ve stratejilerine tedarikgi ve Hayir Sirketin boyle bir calismast yoktur
miisterileri nasil entegre ettigini agiklar
Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi) politika olusturma siireglerine dahil
olup olmad'lgl'n'l; cevre konusur'ld'a iiyesi oldugu Hayir Yoktur
dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslari ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldig1
gorevleri ve destekledigi faaliyetleri aciklar.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli),
Kapsam-3 (Diger dolayli)1), hava kalitesi, enerji
yOnetimi, su ve atiksu yonetimi, atik yénetimi, Hayir Sirketin boyle bir raporlamasi yoktur
biyogesitlilik etkileri) 1s1g1nda cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel olarak karsilagtirilabilir bir
sekilde raporlar.
Verilerini toplamak ve hesaplamak i¢in kullandig1
standart, protokol, metodoloji ve baz yil Hayir Yoktur
ayrintilarini agiklar
Onceki yillarla karsilastirmah olarak rapor yil icin
cevresel gostergelerin durumunu agiklar (artis veya Hayir Yoktur
azalma)
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirler ve bu hedefleri aciklar. Bu
hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Taraflar Konferansi’nin onerdigi sekilde Bilime Hayir Yoktur
Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha 6nce
belirledigi hedeflere gére rapor yilinda gerceklesen
ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir
Sirketimizin iklim krizi ile ilgili miicadelede
iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini Kismen | yazili bir stratejisi yoktur. Ancak Sirketimiz
aciklar. Uyum | yaptigi is ve iglemlerde, iklim degisikligi
konularinin bilincinde hareket etmektedir
Sundugu iirl"h?le'r. Ye/ veya hizme'tlefri? potansiyel Sundugu tirtinler ve/veya hizmetlerin
olumsuz etkisini 6nleme veya minimize etme - L
program ya da prosediirlerini acilar; tictincii Kismen po'ta'HS}yel olumsuz etkisini 6nleme Ve}/a
taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim Uyum minimize etme program ya da prosedrler
“ e . yoktur.
saglamaya yonelik aksiyonlarim aciklar.
Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldig
aksiyonlar, yliriittiigii proj eleruve g1vr1§1mler1n Hayir Yoktur
toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini aciklar.
Toplam enerji titketim verilerini (hammaddeler
harig) raporlar ve enerji tiikketimlerini Kapsam-1 ve Hayir Yoktur
Kapsam-2 olarak aciklar
Raporlama yilinda iiretilen ve tiiketilen elektrik, 1s1, Rap 'orlama ythna iligkin elektrﬂi tuk.etlmlerl
9 . Evet mali tablolar aciklanmaktadir. Uretim
buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.
bulunmamaktadir.
Yenilenebilir enerji kullanimimin artirilmasi, sifir
veya diisiik karbonlu elektrige gecis konusunda Hayir Sirketin boyle bir ¢alismasi bulunmamaktadir.
caligmalar yapar ve bu ¢aligmalari aciklar.
Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verilerini Hayir Yenilenebilir enerji tiretimi veya tiiketimi
aciklar yoktur.
Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢aligmalar
sayesinde enerji tiikketim ve emisyon azaltim Hayir Sirketin boyle bir caligmasi bulunmamaktadir.

miktarini agiklar
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Yer altindan veya yer iistiinden gekilen, kullanilan,
geri dontstiiriilen ve desarj edilen su miktarlarini,
kaynaklarini ve prosediirlerini (Kaynak bazinda

iliskin mekanizmalari olugturarak uyusmazhk
¢Ozlim siireglerini belirler. Calisgan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri
diizenli olarak agiklar.

H ktu
toplam su ¢ekimi, su ¢ekiminden etkilenen su i yoxtur
kaynaklari; geri doniistiiriilen ve yeniden kullanilan
suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Havir Dahil olunan karbon fiyatlandirma sistemi
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil Y yoktur.
olup olmadigini agiklar.
Raporlama doneminde biriken veya satin alinan -
N Ilgisiz
karbon kredisi bilgisini agiklar
Ortakhk icerisinde karbon fiyatlandirmasi Havir Ortaklik icerisinde karbon fiyatlanmasi
uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar o bulunmamaktadir.
Cevresel bilgilerini acikladig1 tiim zorunlu ve Havir Gevresel bilgilerin agiklandig1 zorunlu ve
goniilli platformlar: agiklar. vt gonilli platformlar yoktur.
Kurumsal insan Haklar1 ve Calisan Haklar
insan Haklar1 Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye'nin ?011tﬂ<a51 olu@turulrr%a.m@ olmalk ile birlikte,
o B . e insan kaynaklari politikalariyla calisanlarin
onayladig1 ILO Sozlesmelerine ve Tiirkiye’de insan s . M
N mutlulugu hedef alinmas esit ise esit ticret
haklar1 ve ¢galisma hayatini diizenleyen hukuksal oy . I
e qews prensibi belirlenmigtir. Bu konuda ¢zellikle
gergeve ve mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi . .
. Kismen | kalabalik bir caligan gurubunun bulundugu
Kurumsal Insan Haklari ve Calisan Haklar1 . o e
.. N .. fabrikamizda personel mudiirligi cahsanlarla
Politikasi olusturur. S6z konusu politikay1 ve e o . -
.. e e . ilgili iligkileri yiirtitmekte ve fabrikadaki isci
politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve S s
sorumluluklar kamuva aciklar temsilcileri ile zaman zaman toplantilar yaparak
vaag istek ve dilekleri degerlendirip makul lctiler
icinde geregini yerine getirmeye cahigsmaktadir.
Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik
ve deger zinciri etkilerini de gozeterek adil is giici,
galigma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdamu ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek, Evet
dini inang, dil, irk, etnik kdken, yas, engelli, miilteci
vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer
verir.
g C.1insan Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere
O | Haklar1 ve duyarh kesimlerin (dusiik gelirli kesimler, kadinlar Kismen Sirketimiz sosyal sorumluluk konusunda
E Calisan vb.) veya azinhik haklarimin/firsat esitliginin Uyum duyarhdir. Sirket
8 Haklar: gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan e Firsat Esitligi konularim gézetmektedir.
n onlemleri aciklar.
Sirket , ayrimcilik esitsizlik , insan haklar1
ihlalleri ve zorla ¢aligtirma gibi konularinda
Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla duyarhdir. Ancak bu gelismeler ile ilgili
caligtirmay1 Onleyici ve diizeltici uygulamalara Kismen | raporlama yapmamaktadir. Cocuk isci
iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk isci Uyum calistirmamasina iligkin sirket i¢i bir diizenleme
caligtirilmamasina yonelik diizenlemeleri agiklar. olmamakla birlikte Sirketimizin ¢ocuk isci
caligtirilmamasi konularina son derece
duyarhdir.
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalar1), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢oztimleri ve Sirketin ilgili bu madde kapsaminda yazili bir
yetenek yonetimine iligkin politikalarini aciklar. politikasi
. . o Kismen - - .
Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢6ztimiine Uyum olmamakla birlikte belirtilen politikalara uyum

konusunda
azami 6zeni gostermektedir.
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is saghg1 ve giivenligi politikalari olusturur ve
kamuya aciklar. is kazalarindan ve saghgin
korunmasi amactyla alinan 6nlemleri ve kaza
istatistiklerini aciklar.

Kismen
uyum

Politikalar bulunmamakla birlikte is saglig1 ve
giivenligi

uygulamalari ile ig kazalarinin 6nlenmesine
yonelik faaliyetler mevzuata ve sirket yapimiza
uygun olarak siirdiiriilmektedir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi
politikalarini olusturur ve kamuya agiklar

Kismen
uyum

Sirketimiz KVKK tarafindan getirilen Veri
Sorumlulart Siciline (VERBIS) kayit olmustur.

Etik politikasi olugturur (is, calisma etigi, uyum
stirecleri, reklam ve pazarlama etigi, acik
bilgilendirme vb. calismalar1 daahil) ve kamuya
aciklar

Kismen
Uyum

Sirket, halka acik sirket olmanin gerektirdigi
sorumluluklara haiz olarak ve kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak faaliyetlerini
yiirtitmektedir.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
caligmalarim aciklar

Hayir

Sirketin bu kapsamda bir agiklamasi yoktur.

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenler.

Kismen
Uyum

Sirket ISO 140001 standartlarina uymaktadir.
Bu kapsaminda ¢aliganlara bilgilendirme
yapilmigtir.

C.2
Paydaglar,
Uluslararasi
Standartlar
ve
insiyatifler

Siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim
paydaglarin (¢alisanlar, miisteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluglari, hissedarlar,
toplum ve sivil toplum kuruluslar1 vb) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yiirtitiir.

Evet

Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimiine iligkin
miisteri memnuniyeti politikasi diizenler ve
kamuya aciklar

Kismen
Uyum

Yazili bir politika olmayip miisteri memnuniyeti
ve sorunlarin ¢oziimiinde azami dikkat
gosterilmektedir.

Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir gsekilde
yiritiir; hangi paydaslarla, hangi

amagla, ne konuda ve ne siklikla iletisime gegtigini,
siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeleri agiklar

Kismen
Uyum

Sirket Paydaslarla siirekli ve seffaf iletisimini
stirdiirmektedir

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini
(Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC), Stirdiiriilebilirlik
Muhasebe Standartlar: Kurulu (SASB), iklimle
iliskili Finansal A¢iklamalar Gérev Giicii (TCFD)
vb.) ) kamuya agiklar.

fgisiz

imzacis1 veya tiyesi oldugu uluslararasi kurulug
veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girigimi (UNEP-
FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri
(UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararast Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Stirdiirtilebilir Tahvil Prensipleri gibi)
kamuya agiklar.

fgisiz

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve
uluslararas siirdiiriilebilirlik endekslerinde (Dow
Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI
CSY Endeksleri vb.) yer almak igin somut caba
gosterir

Hayir

KURUMSAL
YONETIM

D.Kurumsal
Yonetim
ilkeleri

I1-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yo6netim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri
yaninda tiim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi i¢in azami ¢aba gosterir.

Evet
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Stirdiirtilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ¢evresel
etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken g6z 6niinde bulundurur.

Evet

Sayfa No: 24

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak
ve menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmek igin
gerekli tedbirleri alir. Stirdiirtilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goriiglerine bagvurur

Evet

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri
ve egitimler ile stirdiiriilebilirlik konusu ve bunun
6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi
konusunda calisir

Evet

Siirdiiriilebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere tiye olmak ve
caligmalara katki saglamak igin ¢aba gosterir.

Evet

13.03.2023
Alistair Baran Blake Husni Hakan Gliner
Yoénetim Kurulu Baskan1 Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir Mali Isler Miidiirii
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