FRiIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYIi VE TiCARET A.S.

Sayfa No: 1
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Raporun Dénemi : 01.01.2023 — 31.03.2023
Ortakhgin Unvam : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakhigin Vergi Numarasi : 3880051283
Ortakhgin Ticaret Sicil Numarasi 1200641
Ortakhgin Merkezi : Ortakhigin merkezi Istanbul da dir.
Ortakhi@in Subesi/Fabrikasi : Ortakligin miilkii kendisine ait, Bursa/Inegdl Organize Sanayi Bolgesi’nde 1

adet fabrikas1 bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Goreyv Siireleri*
Secildikleri Tarih

Baskan : Merko Gida Sanayi ve 24.06.2022-*
Ticaret A.S. Tiizel
Temsilcisi Alistair Baran
Blake

Bagkan Yardimcist :  AG Girisim Holding A.S.  19.09.2022-**
Tiizel Temsilcisi Ismail

Aksag
Uye :  Hiisnii Hakan Giiner 24.06.2022-*
Bagimsiz Uye . Hiiseyin Giinhan Kayir 24.06.2022-*
Bagimsiz Uye : Nuh Ugar 24.06.2022-*

Yetki Sinirlar : Yonetim Kurulunun yetki sinirlart Sirket Ana sdzlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ¢ercevesinde tespit edilmistir.

* 24.06.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri 24.06.2025
tarinine kadar 3 yilligina géreve getirilmislerdir. ** 19.09.2022 tarihinde dzel sebeplerle istifa eden Ismail Aksa¢’in
yerine yapilacak ilk genel kurula kadar gérev yapmak iizere AG Girisim Holding A.S. Tiizel Temsilcisi Ismail Aksac
secilmistir. Yonetim kurulu da kendi arasindaki gorev boliimiinii yukaridaki sekilde yapmistir.

Bagimsiz Denet¢i ve Gorev Siireleri* : Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri
cercevesinde 2023 yil1 faaliyetlerinin denetimi i¢in bagimsiz denet¢i se¢imi heniiz yapilmamustir.

Sirketin Temsil ve ilzam : Sirketi borg ve taahhiit altina sokacak tiim islemler, 6zellikli islemler de dahil olmak iizere
Yonetim Kurulu iiyesi iki kisinin miisterek imzasi ile gergeklestirilmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile
imza sorumluluklari hakkinda alinan sirket yonetim kurulu karar1 17.10.2022 tarih 10683 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi : 31 Mart 2023 itibariyle Sirketimizin kayith sermaye tavan1 175.000.000.-TL
ve ¢ikarilmig sermayesi 122.350.000.-TL dir.

Sirketimizin 31.03.2023 tarihi itibariyle 122.350.000.- TL. sermayesinin %5’inden fazlasina sahip ortaklarimiz:

Merko Gida San.ve Tic. A.S. Pay Tutar : 30.587.500.-TL Pay Oram : % 25,00
Diger Pay Tutar: : 91.762.500.-TL Pay Oram : % 75,00
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Istirakler :
(Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir)
) 31 Mart 2023 31 Arahk 2022
Unvam Faaliyet Konusu istirak Tutan istirak Tutar
Bagh Ortakhik TL % TL %
Frigopak Tarim Uriinleri Dondurulmus ve 50.000.- 100 50.000.- 100
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Konserve Edilmis
AS Meyve Sebze ve
Meyve Suyu Thracati
31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Unvam Faaliyet Konusu Istirak Tutar Istirak Tutar
istirak TL % TL %
Kaja Natural Foods Gida ve Her Tiirli Yemek ve 650.000.- 50 650.000 50
Uriin Paz.San.ve Tic.A.S. Makarna Soslari
Ketcap,Hardal,vb..

Uretimi ve Ticareti

Sektorii Etkileyen Ana Faktorler  : Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektorii genel olarak mevsimlik olarak
iiretim yapan ve bu iiretimi 12 aya varan bir siire zarfinda satan bir sektdrdiir. Bu sebeple isletme sermayesi ihtiyact
yliksektir. Diinya genelinde yasanan global krizlerin ve bulundugumuz yil igerisinde tiim diinyay: etkileyen covid-19
salgiminin etkileri bir ¢ok iilkeyi oldugu gibi iilkemizi de etkilemistir. Ancak satis sartlarinda sirketimiz lehine yapilan
iyilestirmeler ile sirketimiz bu olumsuzluklardan olabildigince en az sekilde etkilenmistir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan Mandalina Konservesi i¢in Cin’e uygulanan Anti-Dumping vergisi 2022 yilinda
oldugu gibi 2023 yilinda da uygulamaya devam etmektedir.

Sirketimizin satiglarinin % 95’inden fazlasi ihracat oldugu ve tretiminde ithal girdisi ¢ok az oldugu igin rekabet
giiciinde doviz kurunun 6nemi ¢ok yiiksektir. Son zamanlarda ortaya ¢ikan gelismeler sirketimizin rekabet giiclini ve
operasyon karliligini arttirmstir.

Isletmenin Finansal Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar1 : Sirketimiz genelde yatirimlar i¢in ya uzun vadeli
kredi ya da finansal kiralama ( leasing) veya sermaye artimi yolunu segmektedir. Prensip olarak, ihtiya¢ oldugu
takdirde kisa vadeli stok finansmani i¢in de bankalardan kisa vadeli ihracat kredilerini tercih etmektedir. Risk yonetim
politikamiz genelde satmis oldugumuz mallarin satildig1 déviz cinsinden opsiyon kullanarak gerek Tiirk Lirasina karsi
doviz gerekse de capraz kur risklerinden korunmaktir. Bu baglamda yine ihtiya¢ halinde sirketimiz Eximbank ve
finans kuruluslar kanaliyla doviz opsiyonu satin alarak belirlemis oldugu karlilig1 sabitleme ¢aligmalarini
yapabilmektedir. Ancak su anda sirketimizin kullandig1 herhangi bir banka kredisi yoktur.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler : Sirketimiz, diinyanin en taninmis markalarina 38 yildir
tedarikgi olarak hizmet vermektedir. Miisterilerle uzun yillardir karsilikli giiven ortami igerisinde ¢ok yakin iligkiler
icerisinde olmus ve faaliyetlerini bu sekilde devam ettirmis ve gelistirmistir. Gelecekte de iligkilerini ayni seviyede
devam edecegine inanmaktadir.

Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Raporu : SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karar geregince,
BiST’de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumla
ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun goriilmiis ve bu gergevede ,”Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyani
ve Uyum Raporlar1”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlari iginde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmas: ve geffaflifin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yoénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun ¢alismalarin hayata
gecirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda , tiim pay sahiplerinin
esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya
gecirilmesi ve yiiriitiilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen ¢aligmalar bu
ilkelerin sorumlulugu gergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.
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Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri : Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapilmaktadir.
Bu ¢aligmalar gerek mevcut iiriinlerin kalite ve liretim verimliligini arttirici ve gerekse de yeni irtinler gelistirme
seklinde olmaktadir. Ayrica genelde yapmis oldugumuz yurtdisi satislarin ¢ogu miisteri markasryla tiretilen “6zel
markal1” (private label) {irtinler oldugu icin bu konuda {iriin receteleri ve iiretim prosediirleri miisteriler tarafindan
verilmekte ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Dénem i¢inde yapilan esas sozlesme degisiklikleri : Donem igerisinde yapilmis herhangi bir esas s6zlesme
degisikligi yoktur.

Cikarilmis Menkul Kiymetler : Sirketimizin ¢ikardigi herhangi bir menkul kiymet yoktur.
Finansal Durum ve Ozkaynaklar :
a ) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmeler :

Sirketimiz; 31 Mart 2023 tarihinde sona eren faaliyet donemini 8.009.832.-TL tutarinda net dénem kart ile kapatmastir.
Aktif toplam1 594.216.253.-TL olup, karsiliginda 306.380.413.-TL tutarinda Ozkaynag1 bulunmaktadir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyle sirketimizin 146.943.810.-TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varligt
bulunmaktadir. Ayrica, sirketimiz 01 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 standardini uygulamaya baslamis ve
9.484.480.-TL tutarindaki kullanim hakki varligini mali tablolarina dahil etmistir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyle de
maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in toplam 3.760.556.-TL tutarinda amortisman ve itfa pay1 ayirmistir.
Kullanim hakki varligi i¢in ayrilan itfa payi tutar1 433.374.-TLdur.

b ) Sermaye ve Ozkaynaklara iliskin analiz ve degerlendirmeler:

31 Mart 2023 tarihli bilangosundan da gdriilecegi iizere, sirketimiz 122.350.000.-TL ¢ikarilmis (6denmis) sermayeye
ve 306.380.413.-TL tutarinda 6zkaynaga sahiptir. Sirket 6zsermayesi, ¢ikarilmis (6denmis) sermayesinin 2,50 katidir.

¢ ) Uzun vadeli doviz bor¢larinin geri 6denme performansi ve donem sonu bakiyeleri:

Sirketin uzun vadeli dovizli borglarinin geri 6deme performansi ve yillar itibariyle bakiyeleri asagidaki tabloda
gosterilmistir. Goriilecegi tizere sirket uzun vadeli dovizli borglarinin 6demelerini diizenli olarak yapmis ve 2016
yilindan bugiine GBP borglarmi1 GBP 2.486.342,11.- 6deme yaparak GBP 3.043.332,26.-den GBP 556.990,15.-‘ye
indirmig, USD borglarin1 USD 513.180,02.- 6deme yaparak, EURO borglarint da EURO 527.597,26.- 6deme yaparak
tamamuni sifirlayarak kapatmistir. Yani dovizli borglarmm % 86,36°sin1 6demis olmasina ragmen, yine tabloda
gorecegimiz yillar bazinda asir1 doviz artislart karsisinda, ilgili doviz borglarin kalan bakiyelerinin TL karsiliklar: 2016
yilinda 16.907.164.-TL iken, 2023 yil1 Mart ay1 sonu itibariyle 13.141.793.-TL olarak ger¢eklesmistir.

UZUN VADELI DOViZ BORCLARININ SON 7 YILLIK GERi ODEME PERFORMANSI ve YIL SONU BAKIYELERI
GBP USD EURO
YILLAR GBP UsD EURO TL KUR KUR KUR
2016 3.043.332,26 | 513.180,02 | 527.597,26 | 16.907.164 [ 4,3189 | 3,5192 | 3,7099
2017 2.588.002,87 | 481.180,02 | 479.597,26 | 17.128.415 [ 5,0803 | 3,7719| 4,5155
2018 2.229.335,90 | 481.180,02 | 248.097,26 | 18.858.296 [ 6,6528 | 5,2609 | 6,0280
2019 1.895.141,81 | 241.902,37 | 191.597,26 | 17.448.755 | 7,7765| 5,9402 | 6,6506
2020 1.560.947,71 | 108.902,37 | 48.097,26 | 16.754.405| 9,9438 | 7,3405| 19,0079
2021 1.022.003,62 | 108.902,37 | 30.433,43 [ 19.697.142 | 17,4530 | 12,9775 | 14,6823
2022 580.990,15 - - 13.066.004 | 22,4892 | 18,6983 [ 19,9349
2023 556.990,15 - - 13.141.793 | 23,5943 | 19,1460 | 20,8021
YAPILAN TOPLAM GERIi ODEME | 2.486.342,11 | 513.180,02 | 527.597,26

Uzun Vadeli Dovizli Borglar1 Geri Odeme Grafigi de Asagidaki Gibidir;
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Donem Rasyolari
Likitide Oranlan

31 Mart 2023 31 Aralk 2022
Cari Oran 1,114 1,860
Likitide Orani 0,306 0,618
Mali Yap1 Oranlar

31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Toplam Borg / Ozsermaye 0,939 0,820
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,420 0,382
Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,064 0,068
Karhhk Oranlan

31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Net Kar / Oz sermaye 0,026 0,248
Briit Kar Marj1 (%) 20,56 35,75

isletme ile ilgili Meydana Gelen Onemli Olaylar :

*Detaylar1 daha onceki kap agiklamalarimizda yer alan ve son olarak 05.05.2022 de tarihinde kamuoyuna duyurulmus
olan yonetim kuruluna kararma istinaden, 7.500.000 EUR tutarlik frezee dry yatirimina baslanmasina, bu dogrultuda
20.000.000 TL 6denmis sermayeli yeni bir Anonim Sirket kurulmasina, Kurulacak Sirket' e %49 oraninda istirak
edilmesine, Is ve islemlerin tamamlanmasi i¢in Genel Miidiirliige yetki verilmesine karar verilmistir. Mevcut durumda
freeze-dry yatiriminin yapilacagi arsanin imar iglemleri devam ettiginden, bu islemlerin tamamlanmasi sonrasinda alt
caligmalar1 baglanacaktir. Arsanin nihai ¢caligmalarinin son ¢eyrekte sonuclanacagi 6ngoriilmektedir. Konuya iliskin
ayrintilar ekonomik kosullarin da dikkate alinmasi ile birlikte bu asamada netlesecektir

Isletmenin Faaliyet Sektorii ve I¢indeki Yeri : Isletmemiz Tiirkiye’de ki meyve ve sebze mamulleri ihracatinin lider
kuruluslarindan birisidir. 2023 senesinde 39’uncu yilini idrak etmistir. Bu konuda yurtdiginda da fevkalade iyi taninan
ve Tiirkiye’nin kaliteli iiretim yapan diizeyli ve sdziinde duran firmalarindan birisidir. Aym sekilde yurt i¢i miisteri ve
tedarikgilerimizin biiyiik bir ¢ogunlugu ile de karsilikli gliven ¢ergevesinde kurulmus bulunan ¢ok iyi iliskiler devam

etmektedir.
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Sirketimizin ihracat pazarlar1 AB agirlikli, ingiltere, ABD, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda dir. Bu pazarlar
diinyanin en zor pazarlari olmakla beraber ayni zamanda da en prestijli ve zengin pazarlaridir.
Yatirnmdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu : Sirketimiz biiyiik yatirimlariin bir kismint
gectigimiz 7 yillik siire icerisinde tamamlamistir. 2023 yil1 ilk ii¢ aylik donemde kapasite artirict ve buna bagl olarak
da verimlilik ve karlilig1 artiric1 ve beraberinde dnceki yatirimlart da tamamlayici nitelikte 878.808.- TL Tutarinda yeni

yatirim gergeklestirmistir.

Asagidaki tablo, Sirketimizin son 7 yilda kendi 6z kaynaklari ile yapmis oldugu yatirimlar1 géstermektedir.

YILLAR YAPILAN YATIRIMLARIN "TL" TUTARI
2016 447.683
2017 1.903.086
2018 2.394.265
2019 6.440.790
2020 2.756.073
2021 20.732.748
2022 21.075.866

2023-3 878.808

TOPLAM 56.629.319

Kalite iyilestirici ve kapasite artirici ve yeni Kapasiteler yaratici yatirimlarimiz 2023 yilinda da devam etmektedir.

Sirketimiz tiretim konusu geregi yaptigi biiyiik yatirimlart Yatirim Tegvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve bu
Yatirim Tegvik Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDF ve vergi resim harg istisnalarindan faydalanmaktadir.
Sirketimiz ayrica, iiretimi i¢cin DIIB (Dahilde Isleme izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda ihrag edilmek
sartiyla tirettigi mamulleri i¢in gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve giimriik vergi, resim harglardan muaf olarak
tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihrag edilmek kaydiyla {irettigi mamulleri i¢in i¢ piyasadan da
girdilerini KDV’den muaf olarak tedarik edebilmektedir.

isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : isletmemizde 2023 yil1 itibariyle konserve meyve sebze, dondurulmus
meyve sebze ve meyve suyu —icecek iiriinlerini iirettigimiz 3 ana boliim vardir. Bunlardan 4 konserve iiretim hatti, 1
donmus meyve sebze liretim hatti, 3 meyve suyu ve alkolsiiz icecek tiretim hatti mevcuttur.

Bu iiretim hatlari gliniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli tiriin iiretebilecek sekilde kurulmus hatlardir. Sirketimiz
Avrupa’da ki uluslararasi siiper marketlere ve biiylik ithalat¢ilara satig yapmakta olup bunlar tarafindan atanan
bagimsiz denetgiler tarafindan teknik olarak her yil birkag¢ defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili
yiiksek dereceli sertifikalar ve denetim raporlari mevcuttur. Ayrica Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan da gerek ISO
sertifikasyonu gerekse de Tiirk Standartlarina Uygunluk sertifikasyonlar1 agisindan denetlenmektedir.

isletmenin Konusu Mamul Uretimine iliskin Gelismeler : Agirlikli olarak narenciye konserve iiretimimizin,
Kasim-Aralik 2022 aylarinda yiiksek kapasite ile yapilan tiretimlerle biiyiik kisminin gergeklestirilmis olmasi sebebiyle
(2022 y1l1 tiretim artigimiz 2021 yilina gore %30,6) 2023 yilinin ilk {i¢ aylik doneminde iiretimimiz, bir 6nceki yilin
ayni donemine gore % 19,5 oraninda diigmiistiir.




FRiIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYIi VE TiCARET A.S.

Sayfa No: 6
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
URETIM (STD.UNiTE) MIKTARI
URUN 2022-3 2023-3 % DEGISIiM

KONSERVE MEYVE 13.453.326 10.955.180 -18,6%
KONSERVE SEBZE

DONMUS MEY VE ve SEBZE

MEYVE SUYU 263.002 88.486 -66,4%
TOPLAM 13.716.328 11.043.666 -19,5%

2022 yilinin Kasim ay1 baginda yogun bir tempoda baglayan narenciye konservesi iiretimimiz, Mart 2023 ay itibariyle
tlim siparislerin eksiksiz iiretilmesi sonucunda neticelenmistir.

Faaliyet Konusu Mal Satislari ile ilgili Gelismeler : Son dénemde yasanan olumlu gelismeler ve satis sartlarinda
sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler neticesinde artan {iretimimize bagli olarak, 2023 yilinn ilk ii¢ aylik doneminde
satiglarimiz, 2022 yilinin ayni dénemine gére dolar bazinda % 45,5 oraninda artarken, Tiirk Lira’s1 bazinda da % 97,7
oraninda artmuistir.

SATISLAR ABD$ SATISLAR TL
URUN 2022-3 2023-3 |% DEGISIM| 2022-3 2023-3 | % DEGISIiM

KONSERVE MEYVE 4.240.847| 6.008.204| 41,7% 58.788.651|113.335.581|  92,8%
KONSERVE SEBZE 463.326| 974.844| 110,4% 6.468.203| 18.376.308| 184,1%
DONMUS MEYVE ve SEBZE

MEYVE SUYU 90.959 95.453 4,9% 1.293.455| 1.799.697| 39,1%
DIGER 71.104 968.518

TOPLAM 4.866.236| 7.078.501]  45,5% 67.518.827/133.511.586| 97,7%

Bu dénem icinde satiglarimizin % 75,3’{i Almanya’ya, % 10,1’i Ingiltere’ye, % 6,5’ i¢ Piyasa’ya, % 3,4’ii Japonya’ya,
% 2,2’si Fransa’ya, % 1,01 Avustralya-Yeni Zelanda’ya ve geriye kalan % 1,5’i de muhtelif iilkelere yapilmistir.
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Asagidaki grafik her mal cinsine gore TL satiglarimizi gostermektedir.

2023 YILI 3 AYLIK URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR (TL)

MEYVE SUYU
1.799.697
1,3%

KONSERVE SEBZE
18.376.308
13,8%

KONSERVE MEYVE
113.335.581
84,9%

Asagidaki grafik her iilkenin satisimiz i¢indeki payini gostermektedir.

2023 YILI 3 AYLIK ULKELERE GORE SATISLAR (USD)

DIGER INGILTERE
108.834 716.199 JAPONYA
1,5% 10,1% 238.498
iC PiYASA 3,4%
458.674 ERANSA
6,5% 157.685
2,2%
AVUSTRALYA -
Y. ZELANDA
69.465
1,0%
ALMANYA
5.329.056
75,3%
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Mallarimizin fiyatlari diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiciimiiz yettigi siirece bu piyasalara kaliteli
iirtin sunabilen tercih edilir tedarik¢ilerin basinda gelmekteyiz.

Sirketimiz mali tablolarindan da anlagilacagi tizere, satiglarinin % 95’inden fazlasini yurt disina satan bir ihracat
firmasidir. Agirlikli olarak taze meyve sebze isleyerek konserve tiretimi yapmaktadir ve tiretimi bu sebeple
mevsimseldir. Bu yiizden de yurt digina satigini yapmis oldugu tiretimlerde dnce satig kontratini yapmakta, sonrasinda
iretimi gergeklestirmektedir, yani agiga iiretim yapmamaktadir. Bu da stoklarinda bulunan mamul mallarmn satilmis
stok oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica yurt i¢i tahsilat vadeleri, yurt dis1 tahsilat vadelerinden daha uzun olmakta
ve yurt i¢inde tahsilat riski de s6z konusu olmaktadir. Bu sebeplerle birlikte yurt i¢indeki firmalarin, marketlerin, vb...
herhangi bir satin alma taahhiidii verememesinden dolayi, sirketimiz satiglarini genellikle yurt digina yapmay1 prensip
edinmistir. Yurt i¢ine de 12 ay boyunca iiretimi yapilabilecek meyve suyu, bakliyat konservesi gibi iiriinleri iiretip
satmaktadir. Hal boyle olunca da sirket satislarinin % 95’den fazlasi ihracat olarak gergeklesmektedir.

Sirket ayrica, yurt disina yapmis oldugu satiglarin bir kismi Karsiliginda miisterilerinden siparis avansi almaktadir. Bu
avanslarda finansal tablolarda “Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler” altinda siniflandirilmistir. Alinan bu
avanslarin karsilig1 iiretimler yapilmis olup, sirketin mamul stoklarinda goziikmektedir. flgili stoklar alinmis olan
siparis avanslar1 karsilig1, miisteri cagrilari dogrultusunda 12 ay lik periyot igerisinde sevk edilerek, sirket satislari
icerisinde yerini almaktadir.

Isletmenin Finansal Yapisim Iyilestirme Onlemleri : Yukaridaki paragraflarda anlatildig1 gibi Isletmemizin
finansal yapisini iyilestirmek igin gerekli tedbirleri almaktayiz. Gerek masraflarda ve harcamalarda tasarrufa
gidilmesi, gerek sermaye artig1 yoniiyle gerekse de ihtiyag olan diger tedbirler yoniiyle isletmenin finansal yapisini
sthhatli halde tutmak i¢in gerekli dnlemlerle ilgili ¢alismalar yapilmaktadir ve yapilmaya devam edilecektir.

Sirketin finansal durumu rapor donemi itibariyle normal sinirlarda seyretmektedir. Bor¢/Sermaye orant
31 Mart 2023 — 31 Aralik 2022 donemi ile karsilastirmasi asagidaki gibidir;

31 Mart 2023 31 Aralik 2022

Toplam borg 287.835.840 248.009.725
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (31.538.066) (40.559.932)
Net borg 256.297.774 207.449.793
Toplam Ozsermaye 306.380.413 302.560.433
Borg/Ozsermaye orani 83,65 % 68,56 %

Bu baglamda sirketin bugiine kadar yaptigi ve yapmay1 planladigi ¢caligmalar agagidaki gibidir;

Sirket masraflarinda miimkiin olan tiim kisintilari, hem kendi biinyesinde, hem de tedarikgilerle yaptig1 goriismelerde
alimlar yoniinde yapmaktadir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Adi ve Gorevi Tahsili Mezuniyet Yili Mesleki is Tecriibesi
Alistair Baran Blake Reading Universitesi Gida 2004 19 Y1l
Yonetim Kurulu Bagkani Miihendisligi Fakiiltesi

Genel Miidiir (Ingiltere)

Ismail Aksac Anadolu Universitesi 2016 31 Y1l
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili Isletme Fakiiltesi

Genel Miidiir Vekili

Hiisnii Hakan Giiner Istanbul Universitesi 1987 36 Yil
Yonetim Kurulu Uyesi Isletme Fakiiltesi

Mali Isler Miidiirii




FRiIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYIi VE TiCARET A.S.
Sayfa No: 9

YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Personel ve isci Hareketleri

31 Mart 2023 31 Mart 2022
Ortalama Calisan Kadrolu Personel Sayisi 113 84
Ortalama Calisan Mevsimlik Is¢i Sayis1 666 690

Sabit giderlerimizi diisiik tutmak igin de genelde mevsimlik is¢i istihdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar ¢er¢evesinde galisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, ¢alisanlarina ticrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evlenme, dogum, 6liim, ulasim gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismi kidemleri ve pozisyonlari ile baglantili olarak mevsimlik is¢ilerimize
de verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu yiizden de Toplu S6zlesme uygulamalart da bulunmamaktadir.

Kidem Tazminat: Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmistir)

31.03.2023 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 13.557.875.-TL.dir.
31.12.2022 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 12.759.161.-TL.dir.

Dénem i¢inde Yapilan Bagislar : Donem icerisinde 6zellikle covid-19 salgin ile ilgili olarak da dahil olmak iizere
gesitli yardim kuruluglarma 250.500.-TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

10.05.2023
Alistair Baran Blake Hiisnii Hakan Giner
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir Mali Tsler Miidiirii




