YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhg:
Genel Kurulu'na
1) Goriis
Frigo-Pak Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. ve Bagh Ortakhigi'nin ("Grup") 1 Ocak-31 Aralik
2023 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.
Goriigiimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yénetim Kurulu’nun Grup'un finansal durumu hakkimnda yaptig: irdelemeler, tim énemli

yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul
edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarnimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar béliimiinde ayrmtil bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) ("Etik Kurallar") ve
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak
yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimmn, goriisiimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamiyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Grup'un 1 Ocak-31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 14 May1s 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayth: Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nct maddelerine ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasmnda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gére yillk faaliyet raporuyla ilgili olarak
agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet {aporunu bilango giiniinii izleyen itk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula
sunar.
b) Yillik faaliyet rgporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu|dogru, ekyiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Hu raporda\finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un g¢lismesine e karsilagmast muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
ilgkin yéngtim kurulupun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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i A cenalrve yeminli mali misovirlk a.5.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu (Devami)

¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel 6nem tastyan olaylar,
- Grup'un aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligmin ve ilgili kurumlarin yaptig1
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5- Baimsiz Denet¢inin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Tliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Y6netim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve
gergegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu gériisimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir.

Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Orhan Unliieroglugil'dir.

Izmir, 14 Mayis 2024
Coziim Uhliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. | Member of Nexia

Orhan UNLUEROGLUGIL
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FRiGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

Raporun Donemi : 01.01.2023 — 31.12.2023
Ortakhgin Unvam : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakhigin Vergi Numarasi : 3880051283

Ortakhgin Ticaret Sicil Numaras1  : 200641
Ortakhgin Merkezi : Ortakligin merkezi Istanbul’dadur.

Ortakhgin Subesi/Fabrikasi :Ortakligin miilkii kendisine ait, Bursa/Inegdl Organize Sanayi
Bolgesi’'nde 1adet fabrikasi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri*

Secildikleri Tarih
Baskan Merko Gida San. ve Tic. A.S. Tiizel Temsilcisi Alistair Baran | 31.05.2023-*
Blake
Baskan Yardimcisi AG Girisim Holding A.S. Tiizel Temsilcisi Ismail Aksac 31.05.2023-*
Uye Hiisnii Hakan Giiner 31.05.2023-*
Bagimsiz Uye Hiiseyin Giinhan Kayir 31.05.2023-*
Bagimsiz Uye Merve Ugar 07.07.2023-*

Yetki Smmirlart : Yonetim Kurulunun yetki sinirlart Sirket Ana sozlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ¢ercevesinde tespit edilmistir.

* 31.05.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri
31.05.2026 tarihine kadar 3 yilligina géreve getirilmislerdir.

** (07.07.2023 tarihinde saglik sebepleriyle istifa eden Nuh Ugar’in yerine yapilacak ilk genel kurula kadar
gorev yapmak tlizere Merve Ucar secilmistir. Yonetim kurulu da kendi arasindaki gdrev boliimiinii
yukaridaki sekilde yapmuistir.

Bagimsiz Denetci ve Gorev Siireleri* : Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu
diizenlemeleri ¢er¢evesinde 2023 yili faaliyetlerinin denetimi i¢in 31.05.2023 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul’da Bagimsiz Denetim Sirketi olarak Céziim Unliier Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. secilmigtir.

Sirketin Temsil ve flzam : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tiim islemler, 6zellikli islemler de dahil
olmak tizere Yonetim Kurulu iiyesi iki kisinin miisterek imzasi ile gergeklestirilmektedir. Sirketi temsil ve
ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklar1 hakkinda alinan sirket yonetim kurulu karar1 21.06.2023 tarih
10857 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapis1i : 31.12.2023 itibariyle Sirketimizin kayitlh sermaye tavani
175.000.000.-TL ve ¢ikarilmis sermayesi 122.350.000.-TL dir.

Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibariyle 122.350.000.- TL. sermayesinin %5’inden fazlasina sahip
ortaklarimiz:

Merko Gida San.ve Tic. A.S. Pay Tutar1 : 30.587.500.-TL Pay Orani : % 25,00
Diger Pay Tutar1 : 91.762.500.-TL Pay Orani : % 75,00
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Istirakler ve Bagh Ortakhklar :
(Sermaye Piyasast Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmigtir)

31.12.2023 31.12.2022
Unvam Faaliyet Konusu Istirak Tutar Istirak Tutar
Bagh Ortakhk TL % TL %
Frigopak Tarim Uriinleri Dondurulmus ve 50.000.- 100 50.000.- 100
Pazarlama Sanayi ve Konserve Edilmis
Ticaret A.S Meyve Sebze ve
Meyve Suyu Ihracati
31.12.2023 31.12.2022
Unvam Faaliyet Konusu Istirak Tutar Istirak Tutar
Istirak TL % TL %
Kaja Natural Foods Gida ve | Her Tiirlii Yemek ve | 650.000.- 50 650.000 | 50
Uriin Paz.San.ve Tic.A.S. Makarna Soslari
Ketcap,Hardal,vb..
Uretimi ve Ticareti

Sektorii Etkileyen Ana Faktorler : Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektdrii genel olarak
mevsimlik olarak {iretim yapan ve bu iiretimi 12 aya varan bir siire zarfinda satan bir sektordiir. Bu sebeple
isletme sermayesi ihtiyaci yiiksektir. Diinya genelinde yasanan global krizlerin ve tiim diinyay1 etkileyen
covid-19 salgininin etkileri bir ¢ok iilkeyi oldugu gibi iilkemizi de etkilemistir. Ancak satis sartlarinda
sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler ile sirketimiz bu olumsuzluklardan olabildigince en az sekilde
etkilenmistir.

Tiirkiye'nin meyve dis ticaretinin biliylikliiglinii etkileyen temel faktorlerin Tiirkiye ve ticaret ortagi lilkenin
milli gelirleri (GSYIH) ve aralarindaki mesafe oldugunu gériilmektedir. Tiirkiye ve ticaret ortag: iilkenin
GSYIH’sindeki artis, meyve ticaret hacmini artirmaktadir. Buna karsin, Tiirkiye ile ticaret ortag: iilke
arasindaki mesafe arttikga meyve ticaret hacminin azaldig1 belirlenmistir. Tiirkiye'nin niifusu, partner ilke
ile deniz baglantisinin olmasi ve sinir komsulugu degiskenlerinin meyve ticaretini istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde etkilemedigi sonucuna varilmistir. Meyve dis ticaretini etkileyen faktorlerin anlasilmasi,
sektoriin rekabet giicliniin artirllmasina, meyve ticaretinde daha etkili politikalarin ve pazarlama
stratejilerinin  gelistirilmesine ve meyve {reticilerinin uluslararasi pazarlarda daha basarili olmasina
yardimci olacaktir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan Mandalina Konservesi i¢in Cin’e uygulanan Anti-Dumping vergisi
2022 yilinda oldugu gibi 2023 yilinda da uygulamaya devam etmistir.

Sirketimizin satiglarinin % 95’inden fazlasi ihracat oldugu ve tretiminde ithal girdisi ¢ok az oldugu igin
rekabet giiciinde déviz kurunun 6nemi ¢ok yiiksektir. Son zamanlarda ortaya ¢ikan gelismeler sirketimizin
rekabet gliciinii ve operasyon karliligini arttirmistir.

Isletmenin Finansal Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikalar1  : Sirketimiz genelde yatirimlar igin ya
uzun vadeli kredi ya da finansal kiralama ( leasing) veya sermaye artimi yolunu se¢mektedir. Prensip
olarak, ihtiya¢ oldugu takdirde kisa vadeli stok finansmani i¢in de bankalardan kisa vadeli ihracat
kredilerini tercih etmektedir. Risk yonetim politikamiz genelde satmis oldugumuz mallarin satildigi doviz
cinsinden opsiyon kullanarak gerek Tirk Lirasina karst doviz gerekse de ¢apraz kur risklerinden
korunmaktir. Bu baglamda yine ihtiya¢ halinde sirketimiz Eximbank ve finans kuruluslar1 kanaliyla doviz
opsiyonu satin alarak belirlemis oldugu karlilig1 sabitleme ¢alismalarini yapabilmektedir.

isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler : Sirketimiz, diinyamin en taninmis markalaria 38
yildir tedarik¢i olarak hizmet vermektedir. Miisterilerle uzun yillardir karsilikli giiven ortam igerisinde ¢ok
yakin iligkiler igerisinde olmus ve faaliyetlerini bu sekilde devam ettirmis ve gelistirmistir. Gelecekte de
iligkilerini ayn1 seviyede devam edecegine inanmaktadir.
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Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Raporu : SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karari
geregince, BIST de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gériilmiis ve bu gercevede
,’Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyan1 ve Uyum Raporlar1”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlart
icinde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun ¢alismalarin
hayata gecirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda ,
tiim pay sahiplerinin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, soz
konusu ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve yiiriitiilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir.
Sirketimizce siirdiiriilen ¢caligmalar bu ilkelerin sorumlulugu ¢ergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri : Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak
yapilmaktadir. Bu ¢alismalar gerek mevcut iiriinlerin kalite ve iiretim verimliligini arttiric1 ve gerekse de
yeni {irlinler gelistirme seklinde olmaktadir. Ayrica genelde yapmis oldugumuz yurtdigi satiglarin ¢ogu
miisteri markasiyla iiretilen “6zel markali” (private label) {iriinler oldugu i¢in bu konuda iiriin receteleri ve
iiretim prosediirleri miisteriler tarafindan verilmekte ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve
teknoloji transferi saglamaktadir.

Doénem icinde yapilan esas so6zlesme degisiklikleri : Donem igerisinde yapilmis herhangi bir esas
sozlesme degisikligi yoktur.

Cikarilmis Menkul Kiymetler : Sirketimizin ¢gikardigi herhangi bir menkul kiymet yoktur.
Finansal Durum ve Ozkaynaklar :
a ) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmeler :

Sirketimiz; 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet donemini (52.637.036)-TL tutarinda net donem
zarart ile kapatmistir. Aktif toplami 969.898.798.-TL olup, karsihiginda 557.903.511.-TL tutarinda
Ozkaynag: bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sirketimizin 386.196.670.-TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran
varligi bulunmaktadir. Ayrica, sirketimiz 01 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 standardim
uygulamaya baslamis ve 9.302.944.-TL tutarindaki kullanim hakki varligin1 mali tablolarina dahil etmistir.
01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 dénemi i¢inde maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin toplam
26.405.201.-TL tutarinda amortisman ve itfa pay1 ayirmistir. Kullanim hakki varligi i¢in ayrilan itfa pay1
tutar1 8.624.373.-TL dr.

b ) Sermaye ve Ozkaynaklara iliskin analiz ve degerlendirmeler:

31 Aralik 2023 tarihli bilangosundan da goriilecegi tizere, sirketimiz 122.350.000.-TL ¢ikarilmis (6denmis)
sermayeye ve 557.903.511.-TL tutarinda &zkaynaga sahiptir. Sirket 6zsermayesi, ¢ikarilmig (6denmis)
sermayesinin 4,55 katidir.

¢ ) Uzun vadeli doviz borglarinin geri 6denme performansi ve donem sonu bakiyeleri:

Sirketin uzun vadeli dovizli borglarinin geri 6deme performansi ve yillar itibariyle bakiyeleri asagidaki
tabloda gosterilmistir. Goriilecegi {izere sirket uzun vadeli dovizli borglarinin 6demelerini diizenli olarak
yapmis ve 2016 yilindan bugiine GBP bor¢larin1 GBP 3.043.332,26.- 6deme yaparak, USD borg¢larin1 USD
513.180,02.- 6deme yaparak, EURO borg¢larimi1 da EURO 527.597,26.- 6deme yaparak tamamini sifirlayarak
kapatmustir.
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UZUN VADELI DOViZ BORGLARININ SON 7 YILLIK GERi ODEME PERFORMANSI ve YIL SONU BAKIYELERI

GBP USD EURO
YILLAR GBP UsD EURO TL KUR KUR KUR
2016 3.043.332,26 | 513.180,02 | 527.597,26 | 16.907.164 [ 4,3189 [ 3,5192 | 33,7099
2017 2.588.002,87 | 481.180,02 | 479.597,26 | 17.128.415 [ 5,0803 [ 3,7719| 4,5155
2018 2.229.335,90 | 481.180,02 | 248.097,26 | 18.858.296 [ 6,6528 [ 5,2609 | 6,0280
2019 1.895.141,81 | 241.902,37 | 191.597,26 | 17.448.755 | 7,7765| 5,9402 [ 6,6506
2020 1.560.947,71 | 108.902,37 | 48.097,26 | 16.754.405| 9,9438 | 7,3405[ 9,0079
2021 1.022.003,62 | 108.902,37 | 30.433,43 | 19.697.142 | 17,4530 | 12,9775 | 14,6823
2022 580.990,15 - - 13.066.004 | 22,4892 | 18,6983 | 19,9349
2023 - - - - - - -
YAPILAN TOPLAM GERIi ODEME | 3.043.332,26 | 513.180,02 | 527.597,26
Uzun Vadeli Dévizli Bor¢lar1 Geri Odeme Grafigi de Asagidaki Gibidir;
3.500.000,00
3.000.000,00 “‘\
2.500.000,00 \
2.000.000,00 \ GBP
1.500.000,00 USDb
\ EURO
1.000.000,00 \
>00-000,00 ¥ \
- T T T T T 1 -1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Donem Rasyolar1 :
Likitide Oranlar :
31.12 2023 31.12.2022
Cari Oran 1,89 1,890
Likitide Orani 0,69 0,61
Mali Yap1 Oranlar
31.12 2023 31.12.2022
Toplam Borg / Ozsermaye 0,73 0,73
Kisa Vadeli Bor¢ / Toplam Aktif 0,31 0,32
Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,10 0,09
Karhlik Oranlan :
31.12 2023 31.12.2022
Briit Kar Marj1 (%) 31,18 52,99

isletme ile flgili Meydana Gelen Onemli Olaylar :
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*15.03.2023 tarihinde kamuoyuna duyurulmus olan yonetim kurulu kararina istinaden, Sirket'imizin mevcut
iiretim faaliyetlerini ¢esitlendirmek ve potansiyel biiylime firsatlarin1 degerlendirmek amaciyla; Seftali ve
kayist konservesi imalati ve ihracatina yonelik s6z konusu {iriinlerin bahge plantasyonlarini da
kapsayacak sekilde yatirim yapilmasina karar verilmistir.

**Sirketimizin igletme sermayenin giiclendirilmesi ve 13.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'ndan duyurulan seftali ve kayisi konservesi iiretim imalati ve bahge plantasyonlar1 yatirimlarini
gergeklestirmek tlizere;

Sirket'imizin 175.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla, 122.350.000,00.- TL
olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklari tamamen kisitlanarak, c¢ikarilacak her bir 1
TL nominal degerli paylarin toplam satis fiyatt 150.000.000 TL olacak sekilde, Borsa Istanbul A.S.'nin
Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediiriiniin 7.1 numarali esas1 dogrultusunda belirlenecek satis
fiyatina gore hesaplanacak toplam nominal sermaye tutar1 kadar artirllmasina, artirilan sermaye tutarini
temsil edecek 1 TL nominal degerli paylarin tamaminin halka arz edilmeksizin tahsisli olarak; 150.000.000
TL satig fiyatina denk gelen kismi Sirket'imizin ortagi AG Girisim Holding A.S.' ne, Borsa Istanbul A.S.
pay piyasasinda, Borsa Istanbul A.S.nin Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin Prosediiriiniin 7.1 numarali
esas1 dogrultusunda belirlenecek fiyattan toptan satis islemi yolu ile primli olarak satilmasina karar
verilmisti.

SPK’nin 21.12.2023 tarih ve 80/1741 sayili toplantisinda, s6z konusu bagvurumuz olumlu karsilanmasina
karar verilmis olup, tahsisli sermaye arttirirmina konu paylarin satig islemi 18.01.2024 tarihinde Borsa
Istanbul A.S’nin toptan satislar pazarinda tamamlanmustir.

Tahsisli sermaye arttirimimiz Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK’nin ilgili
tebliglerinde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak tamamlandigindan;

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin  122.350.000 TL’sindan 24.752.475 TL’s1 tahsisli arttirilarak
147.102.475 TL’ye c¢ikarilmasina iligkin, Sirket Esas So6zlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baglikli 6.
Maddesinin tadili icin SPK’ya yapilan basvurumuz 19.01.2024 tarihinde onaylanmis olup , 23.02.2024
tarihinde Ticaret sicil Gazetesinde tescil ilan olmustur.

*%%16/02/2024 tarihinde Kamuoyuna yapmis oldugumuz agiklamada Sirketimizin biiyiime projeksiyonlari
dogrultusunda, artan ihracat taleplerini karsilayabilmek adina mevcut kapasitemizi %55 oraninda artirmaya
yonelik yatirnrm karar1 alinmistir. S6z konusu yatirrmin 2024 yili igerisinde tamamlanarak sezona
yetistirilmesi planlanmaktadir.

Isletmenin Faaliyet Sektorii ve Icindeki Yeri :

Frigopak, 1984 yilinda kurulmustur. Kuruldugu giinden itibaren, gerek iireticiye gerek tiiketiciye verdigi
deger, inovatif yaklagimlar ve kendi alanindaki gelismeleri daima yakindan takip edip uygulamasi sayesinde
kisa siirede basartya ulasmistir. Bugiin, Bursa Inegdl’de 30.000m? arsa iizerine 27.000m? kapali alanda
kurulu olan ve son teknoloji iiriinii ekipmanla donanmis modern fabrikasinda, konserve ve dondurulmusg
gida, gazli-gazsiz igecekler ve meyve suyu, iiretmekte olup, liretiminin tamamina yakinini, bagta Almanya,
Ingiltere ve Fransa olmak iizere ABD ve Japonya dahil 5 kita ve 30 iilkeye ihrac etmektedir.

Yatirnmdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu : Sirketimiz biiyiik yatirimlarinin bir
kismini gectigimiz 7 yillik siire icerisinde tamamlamistir. 2023 yili igerisinde kapasite artirici ve buna bagh
olarak da verimlilik ve karlilig1 artirici ve beraberinde 6nceki yatirimlar: da tamamlayici nitelikte
26.883.704.- TL Tutarinda yeni yatirim gerceklestirmistir.
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Asagidaki tablo, Sirketimizin son 7 yilda kendi 6z kaynaklar ile yapmis oldugu yatirimlart gostermektedir.

YILLAR YAPILAN YATIRIMLARIN "TL" TUTARI
2016 447.683
2017 1.903.086
2018 2.394.265
2019 6.440.790
2020 2.756.073
2021 20.732.748
2022 21.075.866
2023 26.883.704

TOPLAM 82.634.215

Kalite iyilestirici ve kapasite artirict ve yeni kapasiteler yaratict yatirimlarimiz 2023 yilinda da devam
etmektedir.

Sirketimiz iiretim konusu geregi yaptig1 biiyiik yatirimlar1 Yatirim Tesvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve
bu Yatirnm Tesvik Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDF ve vergi resim harg istisnalarindan
faydalanmaktadir.

Sirketimiz ayrica, iiretimi i¢in DIiIB (Dahilde Isleme izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda
ihra¢ edilmek sartryla iirettigi mamulleri i¢in gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve giimriik vergi, resim
har¢lardan muaf olarak tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihra¢ edilmek kaydiyla iirettigi
mamulleri i¢in i¢ piyasadan da girdilerini KDV’den muaf olarak tedarik edebilmektedir.

Isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : Isletmemizde 2023 yil itibariyle konserve meyve sebze,
dondurulmus meyve sebze ve meyve suyu —icecek triinlerini lirettigimiz 3 ana boliim vardir. Bunlardan 4
konserve lretim hattr, 1 donmus meyve sebze iiretim hatti, 3 meyve suyu ve alkolsiiz icecek iiretim hatti
mevcuttur.

Bu iiretim hatlar1 giiniin icaplaria uygun kaliteli ve nitelikli tirlin Gretebilecek sekilde kurulmus hatlardir.
Sirketimiz Avrupa’da ki uluslararasi siiper marketlere ve biiyiik ithalatcilara satis yapmakta olup bunlar
tarafindan atanan bagimsiz denetgiler tarafindan teknik olarak her yil birkag defa denetlenmektedir.
Elimizde bu denetimlerle ilgili yiiksek dereceli sertifikalar ve denetim raporlari mevcuttur. Ayrica Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Tirk Standartlarina Uygunluk
sertifikasyonlar1 agisindan denetlenmektedir.

Isletmenin Konusu Mamul Uretimine Iliskin Gelismeler : Global olarak yasanan ekonomik durgunluk
ve gida fiyatlarindaki asir1 artiglar sonrasi olusan talep daralmasi neticesinde 2023 yili tiretimimiz, 2022
yilina goére % 14,0 oraninda diismiistiir.

URETIM (STD.UNITE) MIKTARI

URUN 2022 2023 % DEGISIiM
KONSERVE MEYVE 29.553.966 27.901.696 -5,6%
KONSERVE SEBZE 4.406.125 2.084.737 -52,7%
DONMUS MEYVE ve SEBZE 766.300 296.872 -61,3%
MEYVE SUYU 817.877 271.805 -66,8%
TOPLAM 35.544.268 30.555.110 -14,0%
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2022 yilinin Kasim ay1 baginda yogun bir tempoda baslayan narenciye konservesi iiretimimiz, Mart 2023
ay1 itibariyle tiim siparislerin eksiksiz liretilmesi sonucunda neticelenmistir. Yaz Sezonu iiretimimiz de
Haziran ayinda baglamis olup, Ekim ay1 icerisinde tamamlanmigtir. 2023-2024 Narenciye iiretim sezonu da
Kasim 2023 de baglamis Subat 2024 ay1 itibariyle tamamlanmistir.

Faaliyet Konusu Mal Satislari ile ilgili Gelismeler : Son donemde yasanan olumlu gelismeler ve satig
sartlarinda sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler neticesinde artan {iretimimize bagl olarak, 2023 yilinin
satiglarimiz, 2022 yilina gore dolar bazinda % 3,9 oraninda artarken, Tiirk Lira’s1 bazinda da % 44,1

oraninda artmistir.

SATISLAR ABD$ SATISLAR TL
URUN 2022 2023 |% DEGISiM|[ 2022 2023 | % DEGISIiM
KONSERVE MEYVE 21.339.410(22.289.532 4,5% 356.640.032|516.728.133|  44,9%
KONSERVE SEBZE 2.188.709| 2.198.967 0,5% 37.941.214| 62.276.335|  64,1%
DONMUS MEYVE ve SEBZE | 210.366] 310.713| 47,7% 3.614.111| 7.853.422| 117,3%
MEYVE SUYU 520.193| 424.357| -18,4% 8.691.846| 9.673.701] 11,3%
DiGER 441.788| 450.677 2,0% 7.670.796| 1.027.603| -86,6%
TOPLAM 24.700.466|25.674.246 3,9% 414.557.999/597.559.194|  44,1%
SATISLAR ABD$ SATISLAR TL
URUN 2022 2023 |% DEGISiM|[ 2022 2023 % DEGISIiM
KONSERVE MEYVE 21.339.410(22.289.532 4,5% 356.640.032|516.728.133|  44,9%
KONSERVE SEBZE 2.188.709| 2.198.967 0,5% 37.941.214| 62.276.335|  64,1%
DONMUS MEYVE ve SEBZE | 210.366] 310.713| 47,7% 3.614.111| 7.853.422| 117,3%
MEYVE SUYU 520.193| 424357 -18,4% 8.691.846| 9.673.701| 11,3%
DIGER 441.788| 450.677 2,0% 7.670.796| 1.027.603| -86,6%
TMS-29 DUZELTMESI 351.085.801|157.324.454|  -55,2%
TOPLAM 24.700.466|25.674.246 3,9% 765.643.800| 754.883.648|  -1,4%

Bu donem i¢inde satislarimizin % 73,9’i Almanya’ya, % 10,7’si 1ngiltere’ye, % 4,9’u I¢ Piyasa’ya, % 2,6’s1
Japonya’ya, % 2,8’1 Fransa’ya, % 1,3’{i Avustralya-Yeni Zelanda’ya, % 0,1’1 ABD-Kanada’ya ve geriye
kalan % 3,7’si da muhtelif iilkelere yapilmustir.
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Asagidaki grafik her mal cinsine gore TL satiglarimiz1 géstermektedir.

2023 YILI URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR (TL)

MEYVE SUYU DIGER

DONMUS 9.673.701 1.027.602

MEYVE ve SEBZE 1,6% 0,2%
7.853.422
1,3%

KONSERVE SEBZE
62.276.335
10,4%

KONSERVE MEYVE
516.728.133
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Asagidaki grafik her tilkenin satisimiz i¢indeki paymi gostermektedir.

2023 YILI ULKELERE GORE SATISLAR (USD)
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Mallarimizin fiyatlar1 diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giicimiiz yettigi siirece bu
piyasalara kaliteli {iriin sunabilen tercih edilir tedarikgilerin baginda gelmekteyiz.

Sirketimiz mali tablolarindan da anlasilacag {izere, satislarinin % 95’inden fazlasini yurt disina satan bir
ihracat firmasidir. Agirlikli olarak taze meyve sebze isleyerek konserve iiretimi yapmaktadir ve {iretimi bu
sebeple mevsimseldir. Bu yiizden de yurt digina satisin1 yapmis oldugu iiretimlerde once satig kontratini
yapmakta, sonrasinda iiretimi gerceklestirmektedir, yani aciga {iretim yapmamaktadir. Bu da stoklarinda
bulunan mamul mallarin satilmis stok oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica yurt igi tahsilat vadeleri, yurt
dis1 tahsilat vadelerinden daha uzun olmakta ve yurt iginde tahsilat riski de s6z konusu olmaktadir. Bu
sebeplerle birlikte yurt igindeki firmalarin, marketlerin, vb... herhangi bir satin alma taahhiidii
verememesinden dolayi, sirketimiz satislarini genellikle yurt disina yapmay1 prensip edinmistir. Yurt i¢ine
de 12 ay boyunca iiretimi yapilabilecek meyve suyu, bakliyat konservesi gibi tiriinleri liretip satmaktadir.
Hal boyle olunca da sirket satislarinin % 95°den fazlasi ihracat olarak gerceklesmektedir.

Sirket ayrica, yurt disina yapmis oldugu satislarin bir kismi1 karsiliginda miisterilerinden siparis avansi
almaktadir. Bu avanslarda finansal tablolarda “Ertelenmis Gelirler” altinda siiflandirilmistir. Alinan bu
avanslarin karsilig1 iretimler yapilmis olup, sirketin mamul stoklarinda goziikmektedir. Ilgili stoklar alinmis
olan siparis avanslar karsiligi, miisteri ¢cagrilar1 dogrultusunda 12 ay lik periyot igerisinde sevk edilerek,
sirket satiglari igerisinde yerini almaktadir.

Isletmenin Finansal Yapisim Iyilestirme Onlemleri : Yukaridaki paragraflarda anlatildigi gibi
Isletmemizin finansal yapisini iyilestirmek icin gerekli tedbirleri almaktayiz. Gerek masraflarda ve
harcamalarda tasarrufa gidilmesi, gerek sermaye artis1 yoniiyle gerekse de ihtiyag olan diger tedbirler
yoniiyle isletmenin finansal yapisini sihhatli halde tutmak icin gerekli Onlemlerle ilgili calismalar
yapilmaktadir ve yapilmaya devam edilecektir.

18/01/2024 tarihinde Sirket ortagimiz AG Girisim Holding A.S’ ne 150.000.000 TL tahsisli olarak sermaye
artinmi gergeklestirilmis ve sirketin finansal yapisi gergeklestirilen bu tahsisli sermaye artirnmiyla
giiclendirilmistir.

Sirketin finansal durumu rapor donemi itibariyle normal sinirlarda seyretmektedir. Borg¢/Sermaye orani
31.12.2023 — 31.12.2022 donemi ile karsilagtirmasi asagidaki gibidir;

31.12.2023 31.12.2022
Toplam Borg 411.995.287 449.652.618
-Eksi Nakit ve Nakit benzerleri (15.386.128) (66.831.817)
Net Borg 396.609.159 382.820.801
Toplam Ozsermaye 557.903.511 615.841.001
Borg:/(")zsermaye orani 71,08 % 62,16 %

Bu baglamda sirketin bugiine kadar yaptig1 ve yapmay1 planladigi ¢alismalar agagidaki gibidir;

Sirket masraflarinda miimkiin olan tiim kisintilari, hem kendi biinyesinde, hem de tedarik¢ilerle yaptig
goriismelerde alimlar yoniinde yapmaktadir ve yapmaya devam edecektir.
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Sirket Yonetim Kadrosu :

Ad1 ve Gorevi Tabhsili Mezuniyet | Mesleki s
Yih Tecriibesi

Alistair Baran Blake Reading Universitesi Gida 2004 19 Yil

Yonetim Kurulu Bagkani Miihendisligi Fakiiltesi

Genel Miidiir ( Ingiltere)

Ismail Aksag Anadolu Universitesi 2016 31Yil

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Isletme Fakiiltesi

Genel Midiir Vekili

Hiisnii Hakan Giiner Istanbul Universitesi 1987 36 Yil

Yonetim Kurulu Uyesi Isletme Fakiiltesi

Mali Isler Miidiirii

Personel ve isci Hareketleri

31 Aralk 2023

31 Arahk 2022

Ortalama Caligan Kadrolu Personel Sayisi

109

91

434

Ortalama Calisan Mevsimlik Isci Sayisi 370

Sabit giderlerimizi diisiik tutmak i¢in de genelde mevsimlik is¢i istihdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar gercevesinde caligma ortam ve kosullarii siirekli iyilestirmeyi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda, c¢alisanlarina ticrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evlenme, dogum, 6liim, ulasim gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismi kidemleri ve pozisyonlari ile baglantili olarak mevsimlik
is¢ilerimize
de verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu yilizden de Toplu S6zlesme uygulamalar1 da bulunmamaktadir.

Kidem Tazminat: Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine Gére Hesaplanmistir)

31.12.2023 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 24.101.747.-TL.dir.
31.12.2022 tarihi itibariyle kidem tazminat: yiikiimiiz 21.023.652.-TL.dir.

Dénem Icinde Yapilan Bagislar : Donem igerisinde dzellikle covid-19 salgim ile ilgili olarak da dahil
olmak tizere ¢esitli yardim kuruluslarina 274.400.-TL bagis ve yardimda bulunulmustur.




