FRiGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.
01.01.2025-31.03.2025 HESAP DONEMI FAALIYET RAPORU

Raporun Donemi : 01.01.2025 — 31.03.2025
Ortakhigin Unvam : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakhgin Vergi Numarasi : 3880051283

Ortakhgin Ticaret Sicil Numaras1  : 200641
Ortakhgin Merkezi : Ortakligim merkezi Istanbul’dadur.

Ortakhgin Subesi/Fabrikasi :Ortakligin miilkii kendisine ait, Bursa/Inegdl Organize Sanayi
Bolgesi’nde 1adet fabrikasi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri*

Secildikleri Tarih
Baskan Merko Gida San. ve Tic. A.S. Tiizel Temsilcisi Alistair Baran | 25.06.2024-*
Blake
Baskan Yardimcisi AG Girisim Holding A.S. Tiizel Temsilcisi ismail Aksag 25.06.2024-*
Uye Hiisnii Hakan Giiner 25.06.2024-*
Bagimsiz Uye Hiiseyin Giinhan Kayir 25.06.2024-*
Bagimsiz Uye Merve Ugar 25.06.2024-*

Yetki Simirlar1 : Yonetim Kurulunun yetki sinirlart Sirket Ana sozlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ¢ergevesinde tespit edilmistir.

*25.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilen Yonetim Kurulu Uyeleri
25.06.2027 tarihine kadar 3 yilligina goreve getirilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldig1 Gorevler:

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Baskanliginin yaninda Merko Gida
Alistair Baran Sanayi ve Ticaret A.S. Ve Merko Holding A.S. Yonetim Kurulu
BLAKE Bagkanligi Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiirliigii
Gorevlerini yliriitmektedir.

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi yaninda Merko

Ismial AKSAC Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve AG Girisim
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini yiiriitmektedir.
Hiisnii Hakan Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda Merko Gida Sanayi
GUNER ve Ticaret A.S. Genel Miidiir Yardimcisi
Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi diginda TRC
Merve UCAR Grup biinyesinde avukatlik yapmaktadir. Giiven Hukuk Biirosu
kurucu ortaklar arasindadir.
Hiiseyin Giinhan Sirketimizdeki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi disinda baska bir

KAYIR gorevi yoktur
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri :

Alistair Baran BLAKE — Yoénetim Kurulu Baskani Merko Gida San.ve Tic.A.S. Temsilcisi /
Genel Miidiir

2004 senesinde Ingiltere’nin Reading Universitesi’nden Gida Miihendisi olarak mezun olan Alistair Baran
Blake, iiniversite dncesinde donmus bezelye iiretim tesislerinde gida sektdriinde is hayatina baglamistir.
Universiteye devam ederken 6 ay gida endiistri i¢in proje damsmanligi ve 6 ay da global bir gida sirketi
olan Kerry Foods’da gorev yapmustir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates iireticisinde tecriibe
kazanan Sn. Blake 2005’den gilinlimiizii kapsayan zaman dilimi igerisinde Merko Gida San. ve Tic. A.S.’de
iretim direktorligii ve yonetim kurulu tiyeligi gorevlerini iistlenmis, 2015°den itibaren de Yonetim Kurulu
Baskanlig1 yapmaktadir. Sirketimizde yasanan ortaklik degisimi sonrasinda 12 Nisan 2021 tarihinden
itibaren de Frigo-Pak A.S.’de Yo6netim Kurulu Baskanligi / Genel Miudiirliik gérevlerini yiiriitmektedir. Sn.
Blake ayn1 zamanda SALKONDER (Tiirkiye Sal¢acilar ve Konserveciler Dernegi) yonetim kurulu iiyesidir.

ismail AKSAC — Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Miidiir Yardimcisi

20.07.1976 tarihinde Istanbul’da dogan Ismail Aksa¢ Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden ve
Adalet Yiiksek Okulu’ndan mezundur. 1993-1996 yillar1 arasinda kesintisiz olarak menkul deger
sirketlerinde cesitli gorevlerde calismistir. Agustos 1996-Subat 1998 doneminde uzun donem askerlik
yapmustir. 1998-2012 yillar1 arasinda kesintisiz Info grubunun menkul degerler sirketlerinde cesitli
gorevlerde yoneticilik yapmistir. 2012-2020 yillar1 arasinda ise halka acik olan ve olmayan sirketlerde
yoneticilik yapmustir. ismail Aksag 01.09.2020 tarihinden itibaren Merko Gida San. ve Tic.A.S.’de ydnetim
kurulu tyeligi yapmaktadir. AG Girisim Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini
yiriitmektedir. Sermaye piyasas1 diizey 3 ve tlirev araclar lisanslarina sahiptir. Sirketimizde yasanan
ortaklik degisimi sonrasinda 12 Nisan 2021 tarihinden itibaren de Frigo-Pak A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi / Genel Miidiir Yardimeilig1 gorevlerini ytiriitmektedir.

Hiisnii Hakan GUNER — Yonetim Kurulu Uyesi / Mali isler Miidiirii

21.04.1966 tarihinde istanbul’da dogan Hiisnii Hakan Giiner 1987 yilinda Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesinden mezundur. 1987-1988 yillarinda Mert Glimriikleme Ltd. ve Fast Uluslararas1 Tasimacilik
A.S.’de is hayatina muhasebe departmaninda basglamistir. Ardindan askerlik gorevini ifa ederek, 1990
yilinda Frigo-Pak Gida Mad. San. ve Tic. A.S.’de genel muhasebe ve maliyet muhasebesi departmaninda
goreve baslamistir. 1990-2020 yilar1 arasinda genel muhasebe ve maliyet muhasebesi departmanlarinda
gorev yapan Sn. Giiner 2000-2005 yillar1 arasinda muhasebe ve finans sefi olarak goreve devam etmistir.
2005-2010 yillar1 arasinda muhasebe miidiirii olarak gorevine devam eden Sn. Giiner 2010-2013 yilarinda
Mali Isler Miidiirliigii gérevine getirilmistir. 2013 yilinda ydnetim kuruluna girerek 2021 yilina kadar
kesintisiz olarak hem Yonetim Kurulu Baskan vekilligi hem de Mali Isler Miidiirliigii gorevlerini
yirtitmiistiir. 1990 yilinda goreve basladigi Frigo-Pak A.S’de tam 31 yil gorev yapan Sn. Giiner, 12 Nisan
2021 tarihinden itibaren de gérevine Y&netim Kurulu Uyesi ve Mali Isler Miidiirii olarak devam etmektedir.
01 Agustos 2021 tarihi itibariyle Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Genel Miidiir Yardimciligi
gorevini de yiiriitmekte olan Sn. Giiner ayn1 zamanda SMMMdir.

Hiisevin Giinhan KAYIR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19.04.1957 tarihinde Istanbul’da dogan Hiiseyin Giinhan Kayir 1983 yilinda Bogazici Universitesi Idari
Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii mezundur. 1986-1990 yillarinda Esbank Istanbul Fon Y®onetiminde
uzmanlik yapan Sn. Kayir 1990-1991 yillarinda Emlak Bankasi Istanbul Fon Yonetiminde Dealer olarak
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gbrev yapmustir. 1991-1995 yillar1 arasinda Bank of Bahrain & Kuwait Istanbul Fon Y&netiminde
Miidiirliik gorevini icra etmis, 1995-2001 yillar1 arasinda Park Yatirim Bankasi Istanbul Fon Yonetiminde
Hazine Miidiirliigii gérevini icra etmistir. Son olarak da 2003-2012 yillarinda info A Tipi ve B Tipi Yatirrm
Ortakliklari’nda Genel Miidiirliik gérevini iistlenmistir. Kendisi su an emeklidir.

Merve UCAR — Bagimsiz Yonetim Kurulu I"Jyesi

Merve Ugar 2017 yilinda Okan Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezundur. 2017 yilinda Aydin Avukatlik ve
Hukuki Danigmanlik Biirosunda Stajyer avukat olarak meslegine baslamistir. Giiven Hukuk Biirosu kurucu
ortaklar1 arasindadir. Ayrica TRC Grup biinyesinde Avukatlik gorevini siirdiirmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Uyelik Beyanlar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Merve UCAR ve Hiiseyin Giinhan KAYIR ilgili mevzuat ve Esas
So6zlesme gercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rnegi bulunan beyani atanmalar1 esnasinda,
yonetim kurulumuza vermislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) , mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
ilye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %35
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu

b) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,
d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizliimi  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek &lgiide sirket iglerine zaman ayirabilecek oldugumu,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 ylldan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Son 10 yil i¢inde yonetim kurulu iiyesi sifatiyla aldigi karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim uygulanmamis olmasi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi,

Beyan ederim

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Yonetim Kurulu iginde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi kurulmugtur. Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve
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Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin gorevleri Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir

KOMITELER

Kurumsal Yoénetim Komitesi:

Komite Baskani: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR

Uye: Yatirime Iliskileri Yoneticisi Ozcan CAN.

Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin gérevlerini de yerine getirecektir.

Amac: Kurumsal Yonetim Komitemizin amaci: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catigsmalarini tespit etmek ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak. Yatirimer iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda galigmalar yapmak suretiyle
Yonetim Kurulu'na destek vermek ve yardimer olmak, Sirket performansini artirict yonetim
uygulamalarinin hayata gecirilmek, Sirketin olusturdugu veya olusturacagi sistem ve siireclerin gdzden
gecirmek ve degerlendirilmesi konularinda Y6netim Kurulu’na 6nerilerde bulunmak. Yapilanma nedeniyle
olusturulmamis olan “Ucret Komitesi” ve “Aday Gdsterme Komitesi”nin faaliyetlerini yerine getirmek

- YoOnetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar
yapmak,

- Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

- Yonetim kurulu iyelerinin ve ist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gozetimini

yapmak,

- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemleri uygulamak ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar

yapmak

Yetki ve Kapsam: Kurumsal Yo6netim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken
durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna goriisiinii sunar. Komitenin gorev ve sorumluluklari,
Yonetim Kurulu'nun Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca sahip oldugu sorumluluklar1 ortadan kaldirmaz.
Komite, kendi yetki ve sorumluluklar1 dahilinde hareket eder ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yonetim Kurulu’na aittir.

Yapisi ve Organizasyonu: Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna Oneriler sunmak iizere kurulan Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin iki liyeden olusmast halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde iyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Icra baskani/genel miidiir
komitelerde gorev alamaz.
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Denetimden Sorumlu Komite: }
Komite Bagkani: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UCAR
Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR

Amagc: Denetimden Sorumlu Komitemizin amaci: Sirketimizin finansal ve operasyonel faaliyetlerini daha
saglikli bir sekilde gozetilmesini temin etmek amaciyla gorev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagl olarak
gérev yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini saglamaktir.

Yapis1 ve Organizasyonu: Denetimden sorumlu komite en az 2 iiyeden olusur. Denetimden Sorumlu
Komite iiyelerinin tamami, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Genel miidiir veya icra
komitesi iiyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve yonetim konularinda murahhaslik sifatt
tasimayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Icra bagkani/genel miidiir komitede gérev alamaz.

Gorev ve Sorumluluklar: Komitenin gérev ve sorumluluklarinin bazilar1 asagidaki gibidir.

- Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

- Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dig denetim kurulusunun bagimsizligini ve denetgilerin
performansini degerlendirir

- Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik c¢alisanlarinin, ortaklifin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

- Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: )
Komite Bagkani: Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Toplanti1 ve Raporlama: Riskin Erken Saptanmas1 Komistesi en az iki ayda bir olmak iizere yilda en az 6
kez toplanir. Komite, iiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimu ile toplanir, ¢ogunlugu ile karar alir.
Komite yaptig tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar.

Amacg: Riskin Erken Saptanmasi Komitemizin faaliyetlerinde: Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim
tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar, is
yapilan firmalar ve misteriler ile ilgili kredi risk yapisi, konjonktiirel olarak faiz, kur, enflasyon gibi
durumlara deginilmektedir. Komite, risk yonetim sistemlerini gézden gecirmektedir.

Ilgili donem igerisinde 6 adet karar alip yonetim kuruluna ¢alismalarini sunmustur.
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki

ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,, sirketin finansal tablolarindaki mali
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oranlar, is yapilan firmalar ve miisteriler ile ilgili kredi risk yapisi, konjonktiirel olarak faiz, kur, enflasyon
gibi durumlara degerlendirmelerini yonetim kuruluna sunmustur.

Bagimsiz Denetci ve Gorev Siireleri* :Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasast Kanunu
diizenlemeleri cercevesinde 2025 yili finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere Sirket denetim komitesi tarafindan tercih
edilen Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile sézlesme imzalannustir.

Sirketin Temsil ve ilzam : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tiim islemler, 6zellikli islemler de dahil
olmak tizere Yonetim Kurulu tiyesi iki kisinin misterek imzasi ile gergeklestirilmektedir. Sirketi temsil ve
ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklar1 hakkinda alinan sirket yonetim kurulu karar1 11.07.2024 tarih
11120 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilari:Sirketimiz Yo6netim Kurulu 01.01.2025-31.03.2025 déneminde 8 adet karar
almis ve kararlar 5 {iyenin katilimiyla oy birligiyle gerceklestirilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi :
31.03.2025 itibariyle Sirketimizin kayithh sermaye tavani 1.000.000.000.-TL ve c¢ikarilmis sermayesi
147.102.475.-TL dir.

Sirketimizin 31.03.2025 tarihi itibariyle 147.102.475.- TL. sermayesinin %5’inden fazlasina sahip
ortaklarimiz:

Unvan Pay Tutan Pay Oram%
AG Girisim Holding A.S. 20.000.000,36 13,60
Merko Gida San.ve Tic. A.S 14.787.499,94 10,05
Diger 112.314.974,70 76,35
Toplam 147.102.475,00 100,00

istirakler ve Bagh Ortakhklar :
(Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine Goére Hesaplanmistir)

31.03.2025 31.12.2024
Unvam Faaliyet Konusu istirak Tutar Istirak Tutar
Bagh Ortakhk TL % TL %
Frigopak Tarim Dondurulmus ve Konserve | 50.000.- 100 50.000.- 100
Uriinleri Pazarlama Edilmis Meyve Sebze ve
Sanayi ve Ticaret A.S | Meyve Suyu ihracati

31.03.2025 31.12.2024
Unvam Faaliyet Konusu istirak Tutan istirak Tutan
Istirak TL % TL %
Kaja Natural Foods Her Tiirlii Yemek ve 650.000.- 50 650.000 50

Gida ve Uriin Makarna Soslar1
Paz.San.ve Tic.A.S. Ketcap,Hardal,vb.. Uretimi
ve Ticareti
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Sektorii Etkileyen Ana Faktorler:

Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektorii genel olarak mevsimlik olarak iiretim yapan ve bu tiretimi 12
aya varan bir siire zarfinda satan bir sektordiir. Bu sebeple isletme sermayesi ihtiyaci yiiksektir. Diinya
genelinde yasanan global krizler bir ¢ok tilkeyi oldugu gibi iilkemizi de etkilemistir. Ancak satis sartlarinda
sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler ile sirketimiz bu olumsuzluklardan olabildigince en az sekilde
etkilenmistir.

Tirkiye'nin meyve dis ticaretinin biiyiikliigiinii etkileyen temel faktorlerin Tiirkiye ve ticaret ortagi iilkenin
milli gelirleri (GSYIH) ve aralarindaki mesafe oldugunu gériilmektedir. Tiirkiye ve ticaret ortag iilkenin
GSYIH’sindeki artis, meyve ticaret hacmini artirmaktadir. Buna karsin, Tiirkiye ile ticaret ortag: iilke
arasindaki mesafe arttikga meyve ticaret hacminin azaldig1 belirlenmistir. Tiirkiye'nin niifusu, partner iilke
ile deniz baglantisinin olmasi ve sinir komsulugu degiskenlerinin meyve ticaretini istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde etkilemedigi sonucuna varilmistir. Meyve dis ticaretini etkileyen faktdrlerin anlasilmast,
sektorlin rekabet giiclinlin artirilmasina, meyve ticaretinde daha etkili politikalarin ve pazarlama
stratejilerinin gelistirilmesine ve meyve {reticilerinin uluslararasi pazarlarda daha basarili olmasina
yardimeci1 olacaktir.

01.01.2025-31.03.2025 donemi igerisinde Sirketimizin satiglarinin tamamina yakini ihracat oldugu ve
iiretiminde ithal girdisi ¢ok az oldugu icin rekabet giiciinde doviz kurunun 6nemi ¢ok yiiksektir. Son
zamanlarda ortaya c¢ikan gelismeler sirketimizin rekabet giiciinii ve operasyon karliligin1 arttirmistir.

Isletmenin Finansal Kaynaklar1 ve Risk Yénetim Politikalari:

Sirketimiz genelde yatirimlar i¢in ya uzun vadeli kredi ya da finansal kiralama (leasing) veya sermaye
artim1 yolunu se¢mektedir. Prensip olarak, ihtiya¢ oldugu takdirde kisa vadeli stok finansmani i¢in de
bankalardan kisa vadeli ihracat kredilerini tercih etmektedir. Risk yonetim politikamiz genelde satmis
oldugumuz mallarin satildig1 doviz cinsinden opsiyon kullanarak gerek Tiirk Lirasina kars1 doviz gerekse
de ¢apraz kur risklerinden korunmaktir. Bu baglamda yine ihtiya¢ halinde sirketimiz Eximbank ve finans
kuruluslar1 kanaliyla doviz opsiyonu satin alarak belirlemis oldugu karliligi sabitleme caligmalarini
yapabilmektedir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Sirketimiz, diinyanin en taninmig markalarina 38 yildir tedarik¢i olarak hizmet vermektedir. Miisterilerle
uzun yillardir karsilikli giiven ortamu igerisinde ¢ok yakin iligkiler icerisinde olmus ve faaliyetlerini bu
sekilde devam ettirmis ve gelistirmistir. Gelecekte de iliskilerini ayni seviyede devam edecegine
inanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu:

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karar1 geregince, BIST’de islem goren sirketlerin, Faaliyet
Raporlarinda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum
Raporlarina yer vermeleri uygun goriilmiis ve bu cercevede ,”Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyan1 ve Uyum
Raporlar1”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlari iginde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun ¢aligmalarin
hayata gecirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda ,
tiim pay sahiplerinin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak,
s0z konusu ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve yiiriitiilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer
almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen ¢aligmalar bu ilkelerin sorumlulugu cergevesinde tatbik ve takip
edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:
Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapilmaktadir. Bu ¢aligsmalar gerek mevcut tirtinlerin
kalite ve itiretim verimliligini arttiric1 ve gerekse de yeni iiriinler gelistirme seklinde olmaktadir. Ayrica
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genelde yapmis oldugumuz yurtdisi satislarin ¢ogu miisteri markasiyla iiretilen “6zel markali” (private
label) iiriinler oldugu i¢in bu konuda {iriin receteleri ve iiretim prosediirleri miisteriler tarafindan verilmekte
ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri:

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 6, 7,10, ve 17'nci maddelerinin tadili i¢in yapilan bagvurumuza Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 23.01.2025 tarihli karari ile uygun goriis verilmistir.

10.04.2025 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz esas s6zlesmesinin
"Sermaye ve Paylar" baglikli 6. maddesi; "Yo6netim Kurulu ve Siiresi" baslikli 7. maddesi; "Genel Kurul"
baslikli 10. maddesi ve "Paylarin Devri" baslikli 17. maddesi Sermaye Piyasast Kurulu ve Ticaret
Bakanligi'ndan gerekli izin ve onaylar1 alinmis hali ile kabul edilmistir.

Cikarilmis Menkul Kiymetler :
Sirketimizin ¢ikardigi herhangi bir menkul kiymet yoktur.

Finansal Durum ve Ozkaynaklar :
a ) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmeler :

Sirketimiz; 31.03.2025 tarihinde sona eren faaliyet donemini (110.242.912)-TL tutarinda net donem zarar1
ile kapatmistir. Aktif toplanm 2.264.026.703.-TL olup, karsiliginda 1.190.048.008-TL tutarinda Ozkaynag1
bulunmaktadir.

31.03.2025 tarihi itibariyle sirketimizin 778.629.513-TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varligi
bulunmaktadir. Ayrica, sirketimiz 01 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 standardini uygulamaya
baslamis ve 78.637.136-TL tutarindaki kullanim hakk: varligini mali tablolarina dahil etmigtir. 01.01.2025
—31.03.2025 donemi i¢inde maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in toplam 5.704.838 -TL tutarinda
amortisman ve itfa pay1 ayirmistir.

b ) Sermaye ve Ozkaynaklara iliskin analiz ve degerlendirmeler:
31.03.2025 tarihli bilangcosundan da goriilecegi iizere, sirketimiz 147.102.475.-TL cikarilmis (6denmis)
sermayeye ve 1.190.048.008 -TL tutarinda 6zkaynaga sahiptir. Sirket 6zsermayesi, ¢ikarilmig (6denmis)

sermayesinin 12,36 katidir.

Donem Rasyolan

Likitide Oranlan

31.03.2024 31.12 2024
Cari Oran 2,04 2,20
Likitide Oran1 0,98 1,12
Mali Yap1 Oranlar

31.03.2025 31.12.2024
Toplam Borg / Ozsermaye 0,90 0,60
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,30 0,28
Uzun Vadeli Borg¢ / Toplam Aktif 0,17 0,09
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Karhlhik Oranlari :

31.03.2025 31.12.2024
Net Kar / Oz sermaye -0,09 0,092
Briit Kar Marj1 (%) - 27,35

Isletme fle Tlgili Meydana Gelen Onemli Olaylar :

*Bilango dénemi sonrasinda , Sirketimiz istiraklerinden Kaja Natural Foods Gida ve Uriin Pazarlama
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nde sahibi oldugu beheri 25,00-TL'den toplamda 650.000,00-TL nominal
sermaye tutarmna karsilik gelen 26.000 adet paym, alict Oner Miifit Akiilke'ye 31.05.2025, 30.06.2025,
31.07.2025 ve 29.08.2025 tarihlerinde 6denmesi taahhiit edilen 4.000.000,00-TL bedelindeki dort esit taksit
ile toplam 16.000.000,00-TL satis ve devir bedeli ile kendisine satis ve devir islemlerinin gergeklestirilerek
Sirketimizin Kaja sirketi ortakligindan ayrilmasina karar verilmistir.

*Sirketimiz 15.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda agikladig: tizere; seftali konservesi
imalati ve ihracatina yonelik s6z konusu {iriiniin bahge plantasyonlarini da kapsayacak sekilde yatirim
yapilmasina dair karar almist1.Bu siirec icerisinde makine ve ekipman tedarigi saglanmis, deneme iiretimleri
ve bir miktarda siparigse bagl tiretim ve ihracat islemleri gerceklestirilmistir. 3 etap olarak planlanan 3000
doniimliik bahce plantasyonun ilk etabi olarak 800 doniim arazi 23.09.2024 tarihinde 20 yilligina
kiralanmis ve duyurulmustur. 800 doniim araziye ilave olarak 916.117,73 m2 arazi 17.01.2025 tarihi
itibariyle 20 yilligina kiralanmistir. Toplam kiralanan bahge plantasyonu 1717 déniime ulagmustir.

isletmenin Faaliyet Sektorii ve Icindeki Yeri :

Frigopak, 1984 yilinda kurulmustur. Kuruldugu giinden itibaren, gerek iireticiye gerek tiiketiciye verdigi
deger, inovatif yaklagimlar ve kendi alanindaki gelismeleri daima yakindan takip edip uygulamasi
sayesinde kisa siirede basartya ulasmistir. Bugiin, Bursa Inegél’de 30.000 m? arsa iizerine 27.000 m? kapali
alanda kurulu olan ve son teknoloji iriinii ekipmanla donanmis modern fabrikasinda, konserve ve
dondurulmus gida, gazli-gazsiz icecekler ve meyve suyu, liretmekte olup, {iretiminin tamamina yakinini,
basta Almanya, Ingiltere, Fransa, ABD ve Japonya dahil 5 kita ve 30 iilkeye ihra¢ etmektedir.

Yatirimdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu :
Sirketimizin 2025 yil1 ilk 3 aylik yatirimlarinin tutar1 9.046.824 TL olarak gerceklesmistir.

Asagidaki tablo, Sirketimizin son 10 yilda kendi 6z kaynaklar1 ile yapmis oldugu yatirimlari
gostermektedir.

YILLAR | YAPILAN YATIRIMLARIN "TL" TUTARI | YAPILAN YATIRIMLARIN "USD" KARSILIGI
2016 447.683 148.298
2017 1.903.086 522.166
2018 2.394.265 496.416
2019 6.440.790 1.135.822
2020 2.756.073 393.371
2021 20.732.748 2.347.352
2022 21.075.866 1.274.514
2023 26.883.704 1.139.304
2024 118.371.440 3.610.933

2025-3 9.046.824 250.286

TOPLAM 210.052.479 11.318.461
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Kalite iyilestirici ve kapasite artirict ve yeni kapasiteler yaratici yatirimlarimiz 2025 yilinda da devam
etmesi planlanmaktadir.

Sirketimiz iiretim konusu geregi yaptig1 biiyiik yatirimlar1 Yatirim Tegvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve
bu Yatinm Tesvik Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDF ve vergi resim harg istisnalarindan
faydalanmaktadir.

Sirketimiz ayrica, iiretimi icin DIIB (Dahilde Isleme izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda
ihrag edilmek sartiyla tirettigi mamulleri i¢in gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve giimriik vergi, resim
har¢lardan muaf olarak tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihra¢ edilmek kaydiyla iirettigi
mamulleri i¢in i¢ piyasadan da girdilerini KDV’den muaf olarak tedarik edebilmektedir.

isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : Isletmemizde 2025 yili itibariyle konserve meyve sebze,
dondurulmus meyve sebze ve meyve suyu —igecek iirlinlerini iirettigimiz 3 ana boliim vardir. Bu ii¢ ana
boliimde 4 konserve iiretim hatti, 1 donmus meyve sebze liretim hatti, 3 meyve suyu ve alkolsiiz icecek
iiretim hatti mevcuttur. Bu {iiretim hatlar1 giiniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli {iriin {iretebilecek
sekilde kurulmus hatlardir. Sirketimiz Avrupa’da ki uluslararasi siiper marketlere ve biiyiik ithalatcilara
satis yapmakta olup bunlar tarafindan atanan bagimsiz denetgiler tarafindan teknik olarak her yil birkag
defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili yiiksek dereceli sertifikalar ve denetim raporlari
mevcuttur. Ayrica Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Tiirk
Standartlarina Uygunluk sertifikasyonlar1 agisindan denetlenmektedir.

isletmenin Konusu Mamul Uretimine iliskin Gelismeler :

Tiirkiye, sahip oldugu genis tarim arazileri ve iklim gesitliligi sayesinde bir¢ok tarimsal iirliniin yetistirildigi
onemli bir iilkedir. Tarim sektoriinde 6nemli bir yere sahip olan meyve {iretimi, ayn1 zamanda islenmis
iiriinler kategorisinde de biiyiik bir potansiyele sahiptir. Bu baglamda, konserve meyve sektorii, hem i¢
pazar talebini karsilamak hem de ihracat potansiyelini artirmak amacriyla kritik bir rol oynamaktadir.

Uretim ve Kapasite

Tiirkiye’de konserve meyve iiretimi, modern teknoloji ve yenilik¢i tarim tekniklerinin kullanimi sayesinde
artis gostermektedir. Uretim kapasitesinin genisletilmesi, 6zellikle meyve isleme tesislerinde yapilan
yatirimlarla desteklenmistir. Ege, Akdeniz ve Marmara bolgeleri, konserve meyve iiretiminde 6ne ¢ikan
bolgelerdir. Bu bolgelerde yetistirilen elma, seftali, kiraz, kayis1 ve incir gibi meyveler, konserve iiriinlere
donistiiriilerek hem yurti¢i hem de yurtdis1 pazarlara sunulmaktadir.

i¢ Pazar Dinamikleri

Tiirkiye’deki tiiketicilerin saglikli ve pratik gidalara olan talebi, konserve meyve sektoriinlin bilylimesine
katki saglamaktadir. Ozellikle sehirlesme ve yogun ¢alisma hayati, izl ve kolay tiiketilebilir gidalara olan
ilgiyi artirmigtir. Bu trend dogrultusunda, konserve meyveler, saglikli atistirmalik secenekleri arasinda
tercih edilmektedir. Ayrica, evde yemek yapma trendinin de artmasi, konserve meyve dirlinlerinin
kullanimini yayginlastirmaktadir.

fhracat Potansiyeli

Konserve meyve sektoriiniin ihracat potansiyeli, Tiirkiye’nin bu alandaki en énemli avantajlarindan biridir.
Avrupa Birligi iilkeleri, Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bolgesi, Tiirk konserve meyvelerinin baglica
ihracat pazarlandir. Tirkiye’nin cografi konumu, lojistik avantajlar1 ve kaliteli iriinleri, ihracat
pazarlarinda rekabet giiciinii artirmaktadir. Bunun yam sira, siirdiiriilebilir tarim ve organik {iretim
uygulamalar1, Tiirk konserve meyvelerinin uluslararasi pazarda tercih edilme sebeplerinden biridir.
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Sektorde Karsilasilan Zorluklar

Her sektdrde oldugu gibi konserve meyve sektorii de bazi zorluklarla karsi karstyadir. Bunlar arasinda iklim
degisiklikleri, mevsimsel dalgalanmalar ve hammadde teminindeki zorluklar bulunmaktadir. Ayrica,
uluslararas1 pazarda rekabetin artmasi, Tirk treticilerin kalite ve fiyat avantajlarini koruma gerekliligini
beraberinde getirmektedir. Lojistik maliyetler ve gimriik engelleri de sektoriin biiyiimesini sinirlayan
faktorler arasindadir.

Gelecek Beklentileri

2025 yilindada, Tiirkiye’de konserve meyve sektoriiniin daha da biiyiimesi beklenmektedir. Yenilik¢i
iiretim teknikleri, siirdiiriilebilir tarim uygulamalar1 ve Ar-Ge yatirimlari, sektoriin gelecekteki biiyiimesine
katki saglayacaktir. Ayrica, devletin tarim ve gida sektorlerine sagladigi destekler, konserve meyve
iireticilerinin kapasitesini ve rekabet giiciinii artiracaktir.

Tiirkiye’de konserve meyve sektorii, 2025 yilinda giiglii bir performans sergilemektedir. Uretim
kapasitesinin artmasi, i¢ pazar talebinin yiikselmesi ve ihracat potansiyelinin degerlendirilmesi, sektdriin
onemli dinamikleri arasindadir. Ancak, karsilasilan zorluklarin istesinden gelinmesi ve gelecekteki
firsatlarin iyi degerlendirilmesi, sektoriin siirdiiriilebilir biiyiimesi ac¢isindan kritik 6neme sahiptir.

Global olarak yasanan ekonomik durgunluk ve gida fiyatlarindaki asir1 artiglar sonrasi olusan talep
daralmasina ragmen 2025 yili ilk 3 aylik tiretimimiz, 2024 yili ayn1 donemine gore % 294,9 oraninda artis
gostermistir.

URETIM (STD.UNITE) MIKTARI
URUN 2024-3 2025-3 % DEGISIiM
KONSERVE MEYVE 3.494.583 14.249.873 307,8%
KONSERVE SEBZE 22.547 0 -100,0%
DONMUS MEYVE ve SEBZE 6.600 0 -100,0%
MEYVE SUYU 87.366 9.012 -89,7%
TOPLAM 3.611.096 14.258.885 294,9%

Faaliyet Konusu Mal Satislar ile ilgili Gelismeler :

Son donemde yasanan olumlu gelismeler ve satig sartlarinda sirketimiz lehine yapilan iyilestirmelere
ragmen , diinya genelinde 6zellikle de en yogun pazarimiz Avrupa da yasanan ekonomik durgunluga bagh
olarak, 2025 ilk 3 ayda satiglarimiz, 2024 yilinin ayni dénemine gore dolar bazinda % 6,9 oraninda
diiserken, Tiirk Lirasi bazinda % 5,5 oraninda artmustir.
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SATISLAR ABD$ SATISLAR TL
URUN 2024-3 2025-3 | % DEGISIM 2024-3 2025-3 % DEGISIM
KONSERVE MEYVE 6.051.694| 6.252.738 3,3% 193.667.173| 226.985.462|  17,2%
KONSERVE SEBZE 1.337.654| 690.428| -48,4% 43.159.645| 25.155.401| -41,7%
DONMUS MEYVE ve SEBZE 1.196 0| -100,0% 39.248 0| -100,0%
MEYVE SUYU 90.392 36.880| -59,2% 2.880.729 1.326.593| -53,9%
DIGER 13.540 0| -100,0% 417.479 0| -100,0%
TOPLAM 7.494.476| 6.980.046]  -6,9% 240.164.274| 253.467.456 5,5%
SATISLAR ABD$ SATISLAR TL
URUN 2024-3 2025-3 | % DEGISIiM 2024-3 2025-3 % DEGISiM
KONSERVE MEYVE 6.051.694| 6.252.738 3,3% 193.667.173| 226.985.462| 17,2%
KONSERVE SEBZE 1.337.654| 690.428| -48,4% 43.159.645| 25.155.401| -41,7%
DONMUS MEYVE ve SEBZE 1.196 0| -100,0% 39.248 0| -100,0%
MEYVE SUYU 90.392 36.880| -59,2% 2.880.729 1.326.593|  -53,9%
DIGER 13.540 0| -100,0% 417.479 0| -100,0%
TMS-29 DUZELTMESI 91.511.786 6.124.820| -93,3%
TOPLAM 7.494.476| 6.980.046]  -6,9% 331.676.060| 259.592.276| -21,7%

Bu dénem iginde satiglarimizin % 68,9’u Almanya’ya, % 20,8’i ingiltere’ye, % 2,7’si Avustralya-
Yenizellanda’ya, % 0,7’si I¢ Piyasa’ya, , % 0,4’ Fransa’ya ve geriye kalan % 6,5’i de muhtelif iilkelere

yapilmustir.

Asagidaki grafik her mal cinsine gore TL satislarimizi gostermektedir.

2025 YILI 3 AYLIK URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR (TL)

KONSERVE SEBZE
25.155.401
9,9%

MEYVE SUYU
1.326.593
0,5%

KONSERVE MEYVE
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89,6%
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Asagidaki grafik her iilkenin satisimiz ig¢indeki payimi gostermektedir.

2025 YILI 3 AYLIK ULKELERE GORE SATISLAR (USD)

DIGER

e
6,5% ) )
20,8%

iC PIYASA ERANSA
46.565 28976
0,7% 0,4%
AVUSTRALYA -
Y. ZELANDA
191.352
ALMANYA 27%

4.807.698
68,9%

Mallarimizin fiyatlar diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiciimiiz yettigi siirece bu
piyasalara kaliteli {iriin sunabilen tercih edilir tedarikgilerin baginda gelmekteyiz.

Sirketimiz mali tablolarindan da anlasilacagi {izere, satislarinin % 95’inden fazlasimi yurt disina satan bir
ihracat firmasidir. Agirlikli olarak taze meyve sebze isleyerek konserve liretimi yapmaktadir ve tiretimi bu
sebeple mevsimseldir. Bu yiizden de yurt disina satigin1 yapmis oldugu iiretimlerde 6nce satig kontratini
yapmakta, sonrasinda tiretimi gerceklestirmektedir, yani agiga iiretim yapmamaktadir. Bu da stoklarinda
bulunan mamul mallarin satilmis stok oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica yurt ici tahsilat vadeleri, yurt
dis1 tahsilat vadelerinden daha uzun olmakta ve yurt i¢inde tahsilat riski de s6z konusu olmaktadir. Bu
sebeplerle birlikte yurt igindeki firmalarin, marketlerin, v.b. herhangi bir satin alma taahhiidii
verememesinden dolayi, sirketimiz satislarin1 genellikle yurt disina yapmay prensip edinmistir. Yurt igine
de 12 ay boyunca iiretimi yapilabilecek meyve suyu, bakliyat konservesi gibi iirlinleri iiretip satmaktadir.

Sirket ayrica, yurt disina yapmis oldugu satislarin bir kismi karsiliginda miisterilerinden siparis avansi
almaktadir. Bu avanslarda finansal tablolarda “Ertelenmis Gelirler” altinda simiflandirilmigtir. Alinan bu
avanslarin karsihgi iiretimler yapilmis olup, sirketin mamul stoklarinda gdziikmektedir. Ilgili stoklar
alimmis olan siparig avanslar1 karsiligi, miisteri ¢agrilar1 dogrultusunda 12 aylik periyot igerisinde sevk
edilerek, sirket satiglar1 igerisinde yerini almaktadir.

Isletmenin Finansal Yapisim lIyilestirme Onlemleri : Yukaridaki paragraflarda anlatildigi gibi
Isletmemizin finansal yapisim iyilestirmek igin gerekli tedbirleri almaktayiz. Gerek masraflarda ve
harcamalarda tasarrufa gidilmesi, gerek sermaye artis1 yoniiyle gerekse de ihtiya¢ olan diger tedbirler
yOniiyle isletmenin finansal yapisini sihhatli halde tutmak igin gerekli Onlemlerle ilgili c¢alismalar
yapilmaktadir ve yapilmaya devam edilecektir.
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Sirketin finansal durumu rapor doénemi itibariyle normal sinirlarda seyretmektedir. Borg/Sermaye orani
31.03.2025 — 31.12.2024 donemi ile karsilastirmasi agagidaki gibidir;

31.03.2025 31.12.2024
Toplam Borg 1.073.978.695 706.369.068
-Eksi Nakit ve Nakit benzerleri (57.465.024) (52.628.108)
Net Borg 1.016.513.671 653.740.960
Toplam Ozsermaye 1.190.048.008 1.185.466.350
Borg/(")zsermaye orani 85,41% 55,14 %

Bu baglamda sirketin bugiine kadar yaptig1 ve yapmay planladigi calismalar asagidaki gibidir;

Sirket masraflarinda miimkiin olan tiim kisintilari, hem kendi biinyesinde, hem de tedarik¢ilerle yaptig
goriismelerde alimlar yoniinde yapmaktadir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Ad1 ve Gorevi Tabhsili Mezuniyet | Mesleki Is
Yili Tecriibesi

Alistair Baran Blake Reading Universitesi Gida 2004 21 Y1l
Y 6netim Kurulu Baskani Miihendisligi Fakiiltesi
Genel Miidiir ( Ingiltere)
Ismail Aksag Anadolu Universitesi 2016 33 Y1l
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Isletme Fakiiltesi
Genel Midiir Vekili
Hiisnii Hakan Giiner Istanbul Universitesi 1987 38 Y1l
Yonetim Kurulu Uyesi Isletme Fakiiltesi
Mali Isler Miidiirii
Personel ve isci Hareketleri

31.03.2025 31.12.2024
Ortalama Caligan Kadrolu Personel Sayisi 138 108
Ortalama Calisan Mevsimlik Is¢i Sayis 737 370

Sabit giderlerimizi diisiik tutmak i¢in de genelde mevsimlik is¢i istihdam edilmektedir.
Sirketimiz, yasalar ve standartlar cercevesinde c¢alisma ortam ve kosullarmi siirekli iyilestirmeyi

hedeflemektedir.

Bu kapsamda, calisanlarina iicrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evlenme, dogum, 6liim, ulagim gibi

menfaatler saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismu kidemleri ve pozisyonlar ile baglantili olarak mevsimlik

is¢ilerimize de verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu ylizden de Toplu S6zlesme uygulamalar1 da bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhinde Acilmis Onemli Davalar: Sirket aleyhine acgilan ve Sirket mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyecek nitelikte dava bulunmamaktadir.
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Kidem Tazminat1 Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasast Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmustir)

31.12.2024 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 28.870.682.-TL.dir.
31.03.2025 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 30.297.829.-TL.dir.

Dénem icinde Yapilan Bagislar :
Donem igerisinde herhangi bir bagis ve yardimda bulunulmamustir.

KURUMSAL YONETIM

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim tebligi (II-17.1)’nin Kurumsal yonetim ilkelerine uyum
baslikli 8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
SPK Biilteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) KAP sisteminden
ulasilabilmektedir.

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
prensiplere miimkiin oldugu kadar uygulanmasina dikkat etmektedir. Bu konu ile ilgili yapilan ¢aligmalar
asagida basliklar altinda bilgilerinize sunulmaktadir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI
PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIRIMi

Sirketimizde 6zel bir pay sahipleri ile iliskiler birimi mevcuttur. Pay Sahipleri iliskiler Birimi Y®&neticisi
Ozcan CAN pay sahiplerinden gelen sorulari cevaplandirmakla yiikiimliidiir. Kendisine 0850 560 0110
numarali telefondan ve yatirimciiliskileri@frigo-pak.com.tr adresinden e-posta suretiyle ulasilabilir. Bu
donem ic¢inde bu konuda gelen muhtelif miiracaatlarin hepsine tatmin edici cevap verilerek pay sahiplerinin
arzulari yerine getirilmistir.

PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri yine bu donem iginde yapilan miiracaatlarda sirketle ilgili cesitli bilgiler sormuglar ve
Sermaye Piyasasit Kurulu kurallar1 ¢ergevesinde bu talepler cevaplandirilmustir.

Sirketimizde pay sahipligi hakkinin kullanimini etkileyecek veya engelleyecek herhangi bir uygulama
yoktur. Pay sahipleri Sermaye Piyasast Kurulu tebligi ve yonetmelikleri g¢ercevesinde sirket ile ilgili
bilgileri alabilmektedirler. Ana sdzlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebine ilisik bireysel bir hak olarak
kullanim ile ilgili bir diizenleme yoktur. Dénem i¢inde de 6zel denet¢i tayini talebi herhangi bir pay
sahibinden gelmemistir.

GENEL KURUL BILGILERIi

Genel Kurulumuz Tiitk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurul’larinda ongoriildigi sekilde
toplanmaktadir. Genel Kurul ile ilgili ilanlar ve raporlar siiresi iginde pay sahiplerinin tetkikine
sunulmaktadir. Davetler nama yazili hisse senetlerine taahhiitlii posta ile, diger pay sahiplerine ise kanun ve
kurallarin emrettigi sekilde ilanlar, KAP duyurular1 ve internet sitesi vasitasiyla yapmaktadir. Genel
Kurullarda pay sahipleri arzu ettikleri sekilde soru sorabilmekte ve bunlara tatmin edici cevaplar
verilmektedir. Ana sozlesmemizde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu kurallar1 haricinde
pay sahipleri ile ilgili 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara kolaylikla katilabilmesi i¢in Genel Kurullarimiz sirket merkezinin
bulundugu sehirde pay sahiplerinin rahatga gelip katilabilecekleri mekanlarda yapilmaktadir. Genel Kurul
tutanaklarin1 Genel Kurula katilan pay sahipleri arzu ettikleri taktirde bir kopya almakta daha sonra gérmek
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isteyen pay sahiplerine de bu tutanaklarin c¢esitli sekillerde ulastirilabilmesi igin g¢esitli tedbirler
alimmaktadir. Ancak bugiine kadar Genel Kurul haricinde bdyle bir talep olmamustir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu geregi sirketimiz 01.10.2012 tarihinden itibaren genel kurullarini elektronik
genel kurul olarak gergeklestirmekte ve pay sahipleri de bu toplantilara elektronik olarak
katilabilmektedirler. Sirketimiz, Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iliskin
yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemi ile ilgili bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden hizmet satin almaktadir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimizin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Her pay esit sekilde oy hakkinda sahiptir.
Birikimli oy kullanma ydnetimi yoktur. Bugiine kadar hi¢cbir Genel Kurulumuzda azinlik pay sahiplerinin
yonetimde temsil ile ilgili bir talepte bulunulmamistir. Eger boyle bir talepte bulunulursa miiracaat edecek
olan kisinin sirket idaresine saglayabilecegi faydalar g6z oniine alinarak bu talep degerlendirilebilir.

KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIMI ZAMANI

Kar dagitim politikas1 uyarinca Sirket, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) cergevesinde
hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis yillik konsolide finansal tablolarda yer alan, istisnai kalemler
hari¢ tutularak hesaplanan net kar iizerinden nakit kar pay1 dagitmay1 hedeflemektedir.

Sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ve yukarida yer alan hedefler cercevesinde, yillik olarak dagitilacak
olan nakit kar miktari, Oncelikle dagitilabilir k@rin hesaplanmasi ile bulunacaktir. Bu politikanin
uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar paymin orani, Sirket’in yatirim ve finansman stratejileri ile
ihtiyaglar, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri,
sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak {izere birtakim unsurlara baglhidir. Bu sartlar
dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil yonetim kurulunun Onerisi ve genel kurulun onayiyla
azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar ¢ercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar
verilebilir.

PAYLARIN DEVRIi

A ve B Grubu paylar nama yazilidir ve bu paylarin devri Yonetim Kurulu’nun onaymna tabi olup pay
defterine kayitla hiikiim ihtiva eder. Yonetim Kurulu, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesinin
uyumlu bir pay sahipligi yapisinin saglanmasina bagli olmasi, Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin
korunmasinin birikim, uzmanlik ve kurumsal hafiza gerektirmesi, TTK’da 6ngoriilen sekilde pay sahipleri
bilesiminin korunmasi, Sirket’in isletme konusu veya isletmenin ekonomik bagimsizliginin reddi
gerektirmesi, Sirket paylarin1 devralacak {i¢iincii kisilerin gerekli birikim, uzmanlik ve kurumsal hafizaya
sahip olmamas1 gibi sebeplerin ve TTK’nin 493’{incii maddesinde diizenlenen 6nemli diger sebeplerin
varlig1 halinde 6ngoriilen pay devirlerini onaylamaktan imtina edebilir.

Nama yazilt A veya B Grubu pay sahipleri satacaklar1 paylarini 6ncelikle ait olduklar1 pay sahibi grubunun
diger iiyelerine asagida tespit edilen sekilde yazili olarak teklif etmek zorundadirlar (6n alim hakki):

Devredilecek paylarin degerini yazili teklifin tebligini miiteakip en ge¢ 1 (bir) hafta icerisinde taraflar
aralarinda miistereken tespit ederler. Bu degerde uyusulmadigi takdirde deger tespiti taraflarca miistereken
tayin edilecek bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 1 (bir) ay zarfinda yapilir. Devredilecek nama
yazili paylari, ilgili pay sahibi grubunun tiimii veya birden fazlasinin satin almak istemesi durumunda,
devre konu paylar s6z konusu pay sahiplerine devir bildirimi tarihi itibariyla Sirket’teki paylar1 oraninda
satilacaktir.

Nama yazil1 paylara, degerinin belirlenmesinden itibaren 5 (bes) giin iginde ilgili pay sahibi grubunun diger
iiyelerinden olumsuz talep gelmesi veya hig talep gelmemesi halinde satici, paylan diledigi 3. kisiye tespit
edilen deger lizerinden ve aym sartlarla satmakta serbesttir. S6z konusu paylarin daha diisiik deger veya
farkli sartlarla satilmak istenmesi durumunda ilgili pay sahibi grubunun diger tiyelerinin 6n alim haklarim
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kullanma usulii tekrar isleyecektir. A ve B grubu paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet
edilmemesi halinde Yonetim Kurulu pay devrini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

C Grubu paylarin devri ise serbesttir.
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz yilda 4 defa mali tablolarini yayimnlayarak kamuyu ve ortaklarini bilgilendirmektedir. Bunun
haricinde 6zel durum agiklamasi gerektirecek konular haricinde herhangi bir agiklama yapilmamaktadir.

OZEL DURUM ACIKLAMALARI

2025/03 donemi icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 39 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmustir. Bu agiklamalara SPK ve BIST tarafindan ek bir agiklama istenmemistir.

SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGi

Sirketimizin www.frigo-pak.com.tr _ve www.sunpride.com.tr olarak 2 adet Internet sitesi mevcuttur.
Bu sitelerde sirketi, iirlinleri tanitan pazarlamaya yonelik bilgiler ile birlikte, ayrica kurumsal ydnetim
ilkeleri 2.b6lim madde 1.11.5 de sayilan bilgiler yer almaktadir. Sirket; kendi yapisiyla ilgili her tiirlii
bilgiyi internet sitesinde kamuoyu ile paylasir. Hak sahiplerine Olagan ve Olaganiistii Genel Kurulu
toplantilart ile ilgili davet, bilgilendirme ve sonuglar1 internet sitesinde paylasir. Yine sirket Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)’nda yaptigi her tiirli Ozel Durum Agiklamalarini, yayimladigi Finansal
Tablolar1 internet Sitesi’nde kamuoyu ile paylasr.

GERCEK KiSi NIHAI HAKIM PAY SAHIiBi VEYA SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizin %50 nin iizerinde pay sahibi olan hakim ortag1 yoktur.2025/03 donemi itibariyle en ¢ok paya
sahip AG Girisim Holding A.$’dir. Bir diger pay sahibi de Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S’dir.

Bu bilgiler her yil yapilmakta olan Genel Kurul Hazirun cetvellerinde belirtilmektedir.

ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimizin kamuya agiklanmamus gizli bilgilerini iceriden dgrenebilecek durumda olan kisiler Y6netim
Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetgiler, Genel Miidiir ve Mali Isler Miidiiriidiir.

3. MENFAAT SAHIPLERIi
MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIiRILMESI

Sirketimizde menfaat sahipleri olarak nitelendirilebilecek olan ortaklarimiz sirketle ilgili hususlarda her
tiirlii soru sorma hak ve serbestligine sahiptirler. Bunun haricinde yillik Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarim1 da kendilerine kurallar ¢ergevesinde duyurular yapilmakta ve bu toplantilara fiziki veya
elektronik olarak katildiklar: taktirde almak istedikleri bilgiler agiklikla kendilerine verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Bu konuda 6zel bir ¢alisma yapilmamistir. Menfaat sahipleri Yonetim Kurulu se¢iminin yapildigi Genel
Kurullarda boyle bir arzular1 varsa aday olabilmekte ve Genel Kurulca secildikleri taktirde yonetime istirak
etme haklar1 bulunmaktadir. Ancak bugiine kadar bdyle bir adaylik s6z konusu olmamastir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikas1 olarak caliganlarin mutlulugunu hedef almig ve esit ise esit iicret
politikasin1 benimsemistir. Bu konuda o6zellikle kalabalik bir ¢aligan gurubunun bulundugu fabrikamizda
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personel miidiirliigli calisanlarla ilgili iliskileri yiirlitmekte ve fabrikadaki isci temsilcileri ile zaman zaman
toplantilar yaparak istek ve dilekleri degerlendirip makul olciiler i¢inde geregini yerine getirmeye
calismaktadir.

Sirketimizin ayrimeilik politikast yoktur ve bu konu ile ilgili bugiine kadar herhangi bir sikayetle
karsilagilmamustir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BILGILER

Sirketimiz 1984 senesinden beri yapmis oldugu imalatin ¢ok biiyiik bir kismmi yurt disindaki muhtelif
alicilara satmaktadir. Bu alicilar zaman zaman sirketimizin imalatin1 denetlemek tizere bagimsiz kuruluslar
veya kendi elemanlarini gondererek almis olduklart malin imalat safhasinda denetimini yaptirmaktadirlar.

41 yildir yurtdisinda mutena miisterilere mal satan kurulusumuz bugiine kadar herhangi bir miisterisiyle
ciddi bir sikint1 yasamamis ortaya ¢ikan cesitli kiiciik problemleri de sulh yolu ile ¢ozerek miisterilerinin
memnuniyetinin devamini saglamistir.

SOSYAL VE CEVRE SORUMLULUGU

Sirketimiz tam bir sosyal sorumluluk bilinci ile gerek cevreye gerekse de bolgeyle olan iligkilerini
stirdiirmektedir.

Her ne kadar gida iiretimi sirasinda hemen hemen biitiin atiklarimiz organik olmasina ragmen ciddi bir
yatirimla tesisimizin kurulu bulundugu Organize Sanayi Bolgesi aritma tesislerine katilmis ve biitlin
atiklarimizin ve giderlerimizin burada aritildiktan sonra dogaya doniisiimiine olanak saglamistir.

Kullandigimiz hammaddenin bircogu gerek fabrikamizin bulundugu boélgeden gerekse de diger bolgelerden
kii¢iik ¢iftci ve treticiler tarafindan {iretildikten sonra bizlere satilan mallardir. Bu konuda da bu kisilerle
gerek mallarii piyasa fiyatlarindan alma ve gerekse de ddemelerini anlasilan siireler i¢inde yaparak bu
insanlarla en iyi iliskiyi kurulusundan beri siirdiirmiistiir.

Sirketimiz kendi biinyesinde de sosyal olarak, Sedex Bagimsiz Denetimi ge¢irmektedir.

Ote yandan sirketimiz EURO GAP (iyi tarim uygulamalari) konusunda devamli olarak iireticilere uyarici
vazife gormekte ve bu iireticilerin diinyada kullanimi yasak olan ilaglar1 v.s. kullanmamasi i¢in ¢esitli
bilgilendirme ve uyarilarda bulunmaktadir. Bunun haricinde iireticilerimize yaptiklari ziraat’in verimini ve
dolayistyla da gelirlerini arttirict egitimler verilmektedir. Bu konuda istihdam ettigimiz Ziraat
Miihendislerimiz bu gorevi iistlenmektedir.

Sirketimizle ilgili ¢evreye verdigimiz zararlardan dolay sirket aleyhine agilmig herhangi bir dava yoktur.
4. YONETIM KURULU
YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimizin yénetim kurulu 5 kisiden olugmakta, bunlarin 1 tanesi Sirket ortaklarindan Merko Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. Temsilcisi Alistair Baran Blake , 1 tanesi hakim ortak AG Girisim Holding A.S.’nin
Temsilcisi Sahibi Ismail Aksag, 1 tanesi sirketin hali hazirdaki Mali Isler Miidiirii, diger 2 tanesi de yasanin
ongordiigii oran ve sekilde segilmis Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleridir. 5 Yénetim Kurulu iiyesi de T.C
vatandasidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gdrevlerini kisitlayict bir durum yoktur. Her
sene Tiirk Ticaret Kanunun hiikiimlerine gore bu konu ile ilgili Yonetim Kurulu Uyelerinin durumunu
belirleyen 395 ve 396. maddelerle ilgili gerekli izinler alinmaktadir.

Ayrica yeni Tiirk Ticaret Kanununa gore de Yonetim Kurulu toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar
elektronik ortamda katilabileceklerdir.

YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERi

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri SPK nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen niteliklerle drtiismekte
olup, Yénetim Kurulu Uyelerinin tiimii yiiksek tahsilli ve Ticaret ve Sanayi kollarinda en az 10 yil
tecriibeli, sektor ile ilgili derin bilgi sahibi, mali analiz ve bilgi yetenekleri iist seviyede kisilerdir.
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SIRKETIN MiSYONU VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI
Sirketimizin misyonu,

“Konusunda en verimli iiretici olmak, miisterilere, ortaklarina, calisanlarmma, komsularina ve
cevreye en list diizeyde saygiy1 gostermektir”.

Bu isletmelerimizin ¢esitli noktalarinda herkesin gorebilecegi sekilde yazili olarak bulunmaktadir.

Yoneticilerin ortaya ¢ikardigi stratejik hedefler, tatbikata gecilmezden evvel Yonetim Kurulu onayina
sunulmakta ve Yonetim Kurulunun onayindan sonra bu konudaki islemler baslamaktadir. Yoénetim Kurulu
her yil basinda kendilerine sunulan biitgenin aylar itibariyla kontrolii ile hedeflere ne derece ulasilip
ulasilmadig1 bunlarin sebeplerinin ne oldugu ve eger hedeflere ulasilamiyorsa ulasilabilmek i¢in nelerin
yapilamasi gerektigine dair yonetimle devamli diyalog i¢indedir.

RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde risk acisindan gesitli mekanizmalar vardir. Thracatta, miisteri portfdyiimiiz uzun zamandir
miigterimiz olan iyi taninmis firmalardan olusmaktadir. Yeni miisterileri dikkatle secerek referanslar
alindiktan sonra mal sevkiyatlar1 yapilmaktadir. I¢ piyasada da miimkiin oldugunca calismis oldugumuz
miigteriler ve bayilerden olusabilecek riskler karsiliginda teminat toplanmaktadir.

Yonetim miisterilerle ilgili risk limitlerini satig, yiikleme, muhasebe departmanina bildirmektedir. Bu
cercevede muhasebe departmani miisterinin o andaki cari hesabr ile ilgili riskinin ne kadar yiliklemeye
miisaade ettigini sevkiyat boliimiine bildirmekte ve o risk eger yonetimce o miisteriye taninan riskin
iistiindeyse yiiklemeye miisaade edilmemekte riskin diismesi beklenmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklar1 gerek ana sozlesmede gerekse de
sirketin imza yetkilerini belirleyen imza sirkiilerinde genis sekilde acikca yer almaktadir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulu rutin toplantilarin haricinde , yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisinin talebiyle belli
giindemi goriismek lizere toplanir. Toplant: glinli yonetim kurulu {iyeleri ile her birisinin uyabilecegi bir
tarihin tespitinden sonra kararlastirilir. Yonetim Kurulu iyelerinin tamami T.C vatandasi oldugundan,
Yonetim Kurulu toplantilart fiili katilimla gergeklestirilmekte ve alinan kararlar toplanti sonunda iiyelerce
imza altina alinmaktadir.

Sirketimizin biiyiikliigii itibartyla yonetim kurulunun ayr bir sekretaryasi yoktur.

Kararlar genellikle oy birligi ile alinmakta ancak eger herhangi bir iiye karsit fikrinin zabitlara gecirilmesini
arzu ederse bu konuda gereken yapilmaktadir. Ancak bugiine kadar alinmis boyle bir karar yoktur.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde yer alan konular ve buna benzer orada belirtilmemis fakat sirketle
ilgili 6nemli oldugu diisiiniilen diger konularda da yonetim kurulunun tam olarak toplanmasi ve kararlarin
en sihhatli sekilde alinmasi saglanmaktadir. Yonetim kurulunda herhangi bir iiyenin agirlikli oy hakki veya
olumsuz veto hakki yoktur. Bu konudaki kararlar ana sozlesme ve Tiirk Ticaret Kanunundaki ilgili
hiikiimleri ger¢evesinde cogunluk veya oybirligi ile alinabilmektedir.

SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Prensip olarak yonetim kurulu iiyelerinin sirketle rekabet etmesine izin verilmemektedir. Ancak bugiine
kadar da boyle bir durumla karsilagilmamstir.

Genel kurullarda yonetim kurulu iiyelerinin belli isleri yapabilmeleri i¢in Tiirk Ticaret Kanunu 395 ve 396.
maddeleri geregince gerekli izinler alinmaktadir.
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ETiK KURALLAR

Sirketin misyonu gergevesinde sirketimiz etik kurallara uymayi kabul etmistir. Bu konuda bunun haricinde
0zel bir politika belirlenmemistir.

YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimiz yapis1 ve biyiikligii itibariyle Yonetim Kurulu; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturmus, baskaca bir komite olugturmamustir.
Ancak Yénetim Kurulu Baskam, Yonetim Kurulu Uyeleri, Mali Isler Miidiirii bir nevi icra komitesi
seklinde hareket etmekte ve bir¢ok konu burada bu kisiler arasinda goriisiilerek en sihhatli ¢6ziim
bulunduktan sonra icraata ge¢ilmektedir.

YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki, 3 adet yonetim kurulu iiyesine de sirketteki faal gorevleri Genel
Miidiirliik, Genel Miidiir Yardimcilig1 ve Mali Isler Miidiirliigii karsiliginda iicret ddenmektedir. Yénetim
Kurulu Uyelerine 6denen her tiirlii menfaat ve hak genel kurulca karara baglanmaktadir.

2025 yil1 ilk 3 aylik donemde Genel Miidiirliik gorevini siirdiiren Yonetim Kurulu Bagkan1 Alistair Baran
Blake; sirketteki tiim gorevleri icin toplam 450.000.-TL net Huzur Hakki ve/veya Ucret,

Genel Miidiir Yardimeilig1 gérevinin siirdiiren Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ismail Aksag; sirketteki tim
gorevleri icin toplam 120.000.-TL net Huzur Hakki ve/veya Ucret,

Mali Isler Miidiirliigii gorevini siirdiiren Yénetim Kurulu Uyesi Hiisnii Hakan Giiner; sirketteki tim
gorevleri i¢in toplam 390.000.-TL net Huzur Hakki ve/veya Ucret almislardir.

2025 yili ilk 3 aylik donemde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri toplam 120.000.-TL net Huzur Hakki
almislardir.

Sirket hicbir nam altinda herhangi bir yonetim kurulu {iyesinin kullandigi bir krediye aracilik etme,
kefalet verme gibi bir islevde bulunmamistir. Boyle bir islem direk veya dolayli olarak yapilmamstir.

SURDURULEBILIRLIK UYUM BEYANI

Siirdiiriilebilirlik Uyum Cergevesi Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)" nde degisiklik yapilmasina dair
teblig (II-17.1.a) kapsaminda hazirlanan siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesi raporuna Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz sayfasindan da ulasilabilir.

Belirtilen ilkelere uyum goniilliiliik esasina dayali olup, uyumluluk durumu agiklanmaktadir

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilenler
dahil siirdiirtilebilirlik alanindaki iyi uygulamalar1 yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda genel
kabul goérmiis en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yiirtitmektedir.

12.03.2025
Alistair Baran Blake Hiisnii Hakan Giiner
Yonetim Kurulu Bagkan1 Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir Mali Iser Miidiirii




