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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
1) Gorus

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliginin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercedi yansitmaktadir.

2) Gorusiun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yurGtulmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup’tan badimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gO6risimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’'un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
17 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye

Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi
(“Teblig”) hiikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guiniini izleyen ilk tGg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,
- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikUmleri, Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu goériisimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiritiimugstir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Fatih Polat, SMMM
Sorumlu Denetgi

17 Mart 2025
Istanbul, Turkiye



Garanti BBVA Filo 2024
sonu itibariyla toplam
2/7.383 adetlik aktif arac
parki ve 39,4 milyar TL
degerindeki aktif buyukligu
Ile sektdriin en guclu
finansman imkanina sahip,
en guvenilir sirketlerinden
biri konumundadir.

$!Garanti BBVA
Filo

“Giclii finansal
yapimiz, teknolojiye
verdigimiz 6nem ve
insan kaynagimiza
yaptigimiz yatirbmlar
fark yaratan hizmet
anlayisimizin

yapi taslaridir.”

GARANTI BBVA
FILO HAKKINDA




Garanti BBVA Filo

insan Kaynaklari Arastirma ve Gelistirme
ve Egitim Calismalari

ViZYONUMUZ

Turkiye'nin en begenilen filo sirketi olmak.

MiISYONUMUZ

Guclu finansal yapisi ve rakiplerinden farklilasan hizmet anlayisiyla;
musterilerine, calisanlarina, topluma ve cevreye surekli deger katmak.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Riskler ve Yonetim Kurulunun lletisim
iliskin Onemli Gelismeler

Degerlendirmeleri

STRATEJIMIiZ

Konusunda uzman kadrosu, musterilerine beklentilerin tizerinde
verdigi hizmet kalitesi ile filo sektértinde énct olmak.

Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA stratejisini; musterilerine karsi
her zaman ‘seffaf’, ‘anlasilir’ ve ‘sorumlu’ bir yaklasimla,
ihtiyaclarina uygun hizmetler sunarak musteri deneyimini strekli
iyilestirmek ilkeleri Gizerine yapilandiriyor. Musterilerine kalici
deger katma misyonuyla, kosulsuz ve surdurtlebilir masteri
memnuniyetini hedefliyor.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

DEGERLERIMIiZz

Garanti BBVA Filo, vizyon ve misyonunu gerceklestirmek tizere
belirledigi stratejilerini, tim calisanlarinin uyacagi kurumsal degerler
dogrultusunda hazirlar. Bu degerler ayni zamanda, her kademedeki
Garanti BBVA Filo calisaniigin is ve yasamlarinda 6ztimsenmis ve
vazgecilmez birer kuraldir.

Miisteri

Musterilerimizin memnuniyetlerinin ve sadakatinin saglanmasi

icin sorumluluk alir, yiksek enerjimiz, gevikligimiz ve ictenligimizle
musterilerimize ve cevremize deger ve mutluluk katmayi hedefleriz.

Kalite
Hizmetlerimizde her zaman en Usttn kaliteyi sunmayi hedefleriz.

Centilmenlik
Musterilerimiz ve cevremizle olan iliskilerimizde saygi, gliven ve
durustluk esastir.

Yenilikcilik
Musterilerimizin ihtiyaclarini iyi belirler, deger katacak yeni Grtin ve
hizmetler gelistiririz. Sektérde énct oluruz.

Ulasilabilirlik
Uriin ve hizmetlerimizin kolayca ulasilabilir olmasina ézen gosteririz.

Cevreye Duyarlilik
Cevreye zarar vermekten kaciniriz. Cevreye duyarli proje ve teknolojik
gelismeleri takip eder, destekleriz.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu




Garanti BBVA Filo

Kurumsal Profil

Garanti BBVA Filo, gticlt ve yetkin kadrosu ile
2007'den bu yana musterilerine, Turkiye'de
satilan ttm marka ve model binek araclar, 2019
yiliitibariyla hafif ticari arac ve hibrit araclar
icin filo yonetim hizmetleri sunmaktadir. Satis
ekiplerinin yani sira Garanti BBVA subelerinden
aldigr yonlendirmelerin avantajindan da
yararlanarak, genis bir musteri tabanini

kapsayacak sekilde kiralama hizmeti vermektedir.

Bugun itibariyla, 27.383 adet arac parki 39,4
milyar TL bayukltgu ile Garanti BBVA Filo,
sektorun en glcld finansman imkanina sahip, en
glvenilir sirketlerinden biri konumundadir.

Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA markasinin
glcl ve saglam finansal yapisiyla, Ttrkiye
geneline yaygin, hizli, gtivenilir filo yonetim
hizmetleri sunmaktadir. Arag markalarinca
belirlenmis bakim ve onarim standartlarini
eksiksiz uygulayan Garanti BBVA Filo,
kullanilacak lastikten, bakim ve onarim hizmetinin
alinacagi servis noktasina kadar her detayi
onceden planlamis, kosulsuz ve surdurulebilir
musteri memnuniyetini ve kiralama déngtsu
stresince degismeyen yuksek hizmet kalitesiyle
mUsterilerine kalici deger katmayi misyon
edinmistir. Sahip oldugu yetkin ve dinamik
insan kaynagl, benzersiz teknolojik altyapisi,
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insan Kaynaklari
Hakkinda ve Egitim

Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

gelismis risk yonetim sistemleri, benimsedigi
musteri odakli hizmet yaklasimi, kaliteden 6ddn
vermeden sundugu inovatif riin ve hizmetler
ile Garanti BBVA Filo, sektordeki rakiplerinden
farklilasmaktadir.

Garanti BBVA Filo, satis ekiplerinin yani sira www.
garantibbvafilo.com.tr olmak Uzere bircok dijital
mecrayi da, alternatif birer dagitim kanali olarak
kullanmaktadir. Cesitlendirdigi dagitim kanallari
sayesinde 3.100'Un Gzerinde musteriye ulasan
Garanti BBVA Filo, hizmet verdigi genis musteri
portfoytine, ihtiyaclari dogrultusunda filo yénetim
hizmetlerinin yani sira, ikinci el binek arac satis
hizmeti de vermektedir.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

Hesap D6nemi

Yillik Faaliyet Raporu, Garanti BBVA Filo’nun

01 Ocak 2024~- 31 Aralik 2024 hesap donemine
ait bilgileri dogrultusunda hazirlandi.

Yillik Faaliyet Raporu Onayi

Yillik Faaliyet Raporu 17.03.2025 06 numarali

karar ile Yonetim Kurulu tarafindan oybirligiyle
onaylanmistir.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

Sorumluluk Beyani

Yillik faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin
sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam olarak
uyduguna dair sorumluluk beyani Sirket Genel
Mudurt ve Genel Mudur Yardimeisi tarafindan
imzalanmustir. (Periyodik Mali Tablolar
17.03.2025; Yillik Faaliyet Raporu 17.03.2025)

Ortaklik Yapisi

2007'de 1 milyon TL sermaye ile kurulan Garanti
BBVA Filo, 2008'de sermayesini, 9 milyon TL
artirarak 10 milyon TL'ye ytkseltti.

Garanti Finansal Kiralama A.S.nin sahiplik orani
%100'ddr.

Ortaklik yapisinda donem icerisinde degisiklik
olmamustir. imtiyazli paylar yoktur. Sirket Genel
Kurulunca verilen izin cercevesinde Yonetim
Kurulu tyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi ve/veya rekabet yasagi kapsaminda
herhangi bir islem bulunmamaktadir.

11



Garanti BBVA Filo insan Kaynaklari Arastirma ve Gelistirme Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Riskler ve Yonetim Kurulunun lletisim
Hakkinda ve Egitim Calismalari lliskin Onemli Gelismeler Degerlendirmeleri

Organizasyon Yapisi Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
o | Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Garanti BBVA Filo, 2024 yilini 88 kisilik personel kadrosu ile tamamladi.

(Garanti BBVA Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. dahildir.)

Garanti BBVA Filo, hesap dénemiicerisinde (st
duzey yoneticilere saglanan mali haklarin toplami
26.021.462 TL tutarindadir.

YONETIM
KURULU

Sirket, herhangi bir ydonetim kurulu tyesine
ve yoneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi adi
GENEL MUDUR altinda kredi ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.

OPERASYON, PROJE : :
= - : FINANS, KREDILER SATIS, SATIN ALMA
VON. MUSTER VE HUKUK VE IKiNCi EL
MEMNUNIYETI, Y&K
P!'oje Yoénetimi, Sati
Is Gelistirme | | Operasyon, . | | | Kredive Risk >atls
o . A Finans f Koordinasyon ve
ve Miisteri MHM, Sigorta Izleme
o Pazarlama
Memnuniyeti
Yetenek Hasar ve ikame Finansal Plan L . ikinci El Arac
e Kiiltiir — Ara ve Uluslar arasi Krediler Sati
ve Rultd c Raporlama s
Bakim, Ariza Mali isler L Hukuk Satin Alma ve
Onarim ve Lastik ve Hazine uku Teslimat
L Musteri Teknik Risk | | Bélgeler
Memnuniyeti ve Analiz g
— Sigorta
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Garanti BBVA Filo

Yonetim Kurulu

insan Kaynaklari
Hakkinda ve Egitim

Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

Garanti BBVA Filo Yonetim Kurulu 8 tyeden olusuyor. 2024 yili icerisinde Garanti BBVA Filo Yonetim
Kurulu'nda gorev alan tyeler ve gérev sureleri asagida belirtilmistir.

Mahmut Akten

Yonetim Kurulu Baskani
Gorev Baslangic Tarihi: 15.10.2024
Gorev Bitis Tarihi: -

Mahmut Akten, is hayatina 1999 yilinda ABD'de baslad. Global
bir insaat sirketinin finans ve hazine bolimlerinde cesitli
pozisyonlarda gérev aldiktan sonra, 2006'da McKinsey & Co
danismanlik sirketine katildi. 2006-2012 yillari arasinda Boston
ve Istanbul ofislerinde gérev yapti.

Mahmut Akten, Temmuz 2012'de Bireysel Kitle Bankaciligindan
sorumlu Birim Muduirti olarak Garanti BBVAYya katildi. Ocak 2017'de
Bireysel Bankacilik tan sorumlu Genel Mudtir Yardimeisi olarak
atanan Akten, Bireysel Bankacilik Pazarlama, Kitle Bankaciligr
Pazarlama, Ozel Bankacilik, Tilketici ve Konut Finansmanlari
alanlarindan sorumlu oldu. Garanti BBVA Romanya, Garanti BBVA
Yatirim, Garanti BBVA Odeme Sistemleri ve Garanti BBVA Emeklilik
ve Hayat'ta Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gbrev yapti.

Mahmut Akten, Haziran 2022 itibariyla Kurumsal Bankacilik,
Global Piyasalar, Nakit Yonetimi ve Finansal Kurumlar, Kurumsal
ve Yatinm Bankaciligl Strateji, Analiz ve Koordinasyon, Yatirim
Bankacilig ve Finansmani ve Strdirtlebilir Finans alanlarindan
sorumlu Genel Mudur Yardimeisi olarak atandi.

Bankacilik, finans ve isletmecilik alanlarinda uzun yillara dayanan
tecrtibeye sahip Mahmut Akten, Agustos 2024 itibariyla Garanti
BBVANin Genel Mudurti oldu. Akten, ayni zamanda BBVA
Turkiye Ulke Muduirti gérevine de atandi.

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimu

lisans ve Carnegie Mellon Universitesi isletme Bolimi ytksek
lisans mezunu olan Akten ayni zamanda Ogretmen Akademisi
Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesi.

Cemal Onaran

Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Gorev Baslangic Tarihi: 23.03.2017
Gorev Bitis Tarihi: -

Cemal Onaran, is hayatina 1990 yilinda Garanti BBVA
Teftis Kurulu'nda Mufettis Yardimcisi olarak basladi.
2000-2007 yillari arasinda Garanti BBVA'nin istanbul'daki
cesitli bolgelerinde Bolge Mudurt olarak gérev yapti.
Ardindan Ekim 2007'de kurulan Garanti BBVA Mortgage'in
ilk Genel Muduru, 2012 yilinda Garanti BBVA Emeklilik ve
Hayat Genel Muduru olarak atandi. 17 Ocak 2017 yilinda
ise Garanti BBVA Kiicuik ve Orta Boy isletmeler (KOBI)
Bankaciligindan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi gorevini
Ustlendi. Subat 2021'de Ticari Bankacilik'tan sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak atanan Cemal Onaran, Ticari
Bankacilik istanbul Pazarlama ve Ticari Bankacilik Anadolu
Pazarlama alanlarina ek olarak Ttizel Musteri iliskileri

ve Surdurulebilirlik alanlarinda da sorumlu olarak gérev
yapiyor. Onaran ayrica Garanti BBVA Romanya, Garanti
BBVA Odeme Sistemleri, Garanti BBVA Leasing, Garanti
BBVA Faktoring, Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi'nda Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini
ustleniyor ve Ogretmen Akademisi Vakfi Yonetim Kurulu ve
Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmakta.

1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yonetimi
Bolumu'nden mezun olan Cemal Onaran'in bankacilik ve
isletmecilik alanlarinda 34 yillik is tecrtibesi bulunuyor.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

Aydin Giiler

Yoénetim Kurulu Uyesi
Gorev Baslangic Tarihi: 31.03.2017
Gorev Bitis Tarihi: -

Aydin Guler, 1990 yilinda Garanti BBVA Fon Yonetimi
Muadurlugu'nde goéreve basladi. 10 yil boyunca cesitli Genel
Muadurluk birimlerinde gérev aldiktan sonra, 2000 yilinda
Risk Yonetimi ve Yonetim Raporlama Birim Mudurt olarak
atandi. 2001-2013 yillari arasinda Finansal Planlama ve
Analiz Madarlugu Birim Mudurd olarak gérev yapan Guler,
2013 yilinda birime Koordinator olarak atandi. 21 Aralik
2015 tarihinde Finans ve Hazine'den sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Gler, ayni zamanda Yatirimei
iliskileri, Finansal Yonetim, Gider Yonetimi ve Verimlilik,
Finansal Veri Performans Yonetimi ve Bitce Planlama,
Finansal Raporlama ve Muhasebe, Vergi Yonetimi, Aktif
Pasif Yonetimi, Finans Projeler, Finans Operasyonel Risk
ve Kontrol Uzmanlig), Satin Alma, Kredi Karti ve Uye Isyeri
Koordinasyon alanlarindan sorumlu olarak gérev yapiyor.
Aydin Guler ayni zamanda Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA
Leasing, Garanti BBVA Mortgage, (tasfiye halince) Garanti
BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA Faktoring, Garanti
BBVA Yatinim, Garanti Odeme Sistemleri, Garanti Kultar,
Garanti BBVA Finansal Teknolojileri, Garanti BBVA Emekli
ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Ogretmen
Akademisi Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesi gérevlerini
Ustleniyor.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

Osman Bahri Turgut
Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Baslangic Tarihi: 14.03.2014
Gorev Bitis Tarihi: -

1990 yilinda Marmara Universitesi iktisat Boluma'nden
mezun oldu. Garanti BBVA'daki kariyerine, ayni yil miifettis
yardimcisi olarak baslayan Turgut; Kurumsal Pazarlama
Sube Madara, Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi, Ticari
Krediler Birim Mudurt, ic Kontrol Merkezi Mudur, i¢
Denetim ve Kontrol Baskani olarak calisti. Halen Garanti
BBVA Teftis Kurulu Baskanligi gorevini strdirmektedir.
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dtizey 3, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme ve Turev Araclar lisanlarina sahip olan
Turgut, Garanti BBVA Emeklilik, Garanti BBVA Portfoy,
Garanti BBVA Yatirim, Garanti BBVA Dijital Varliklar,
Garanti BBVA Finansal Kiralama ve Garanti BBVA Filo
Kiralama sirketlerinde Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi
Uyelikleri; Garanti BBVA Faktoring’ de Yénetim Kurulu

ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gyelikleri; Garanti BBVA
Leasing SA, Garanti BBVA Consumer Finance SA ve Garanti
BBVA Odeme Sistemleri sirketlerinde Denetim Komitesi
Uyelikleri; ORAV-Ogretmen Akademisi Vakfi'nda Mutevelli
Heyeti ve Denetim Komitesi Uyelikleri; WWF Tairkiye
(Dogal Hayati Koruma Vakfi)'de Denetim Komitesi Uyeligi
ve lIA Turkiye - Turkiye ic Denetim Enstitist Dernegi'nde
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini de strdtrayor.
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Garanti BBVA Filo

Yonetim Kurulu

Sibel Kaya

Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Baslangici: 31.01.2021
Gorev Bitis Tarihi: -

Sibel Kaya kariyerine 1997 yilinda, Garanti BBVA'da Yonetici
Adayi olarak basladi. 1998-2005 yillarinda Ticari Bankacilik
bolumu yoneticilik pozisyonlari, 2005-2016 yillari arasinda
cesitli subelerde Sube Mudurt ve Ticari Sube Muduir,
2016-2018 yillari arasinda Ege Bolge Mudurt ve 2018-
2021 yillari arasinda Insan Kaynaklari Direktort gérevlerini
yaratta.

2 Subat 2021'de Garanti BBVA K¢tk ve Orta Boy
isletmeler (KOBI) Bankaciligindan sorumlu Genel Mudtir
Yardimcisi gérevine atanan Sibel Kaya, KOBI Bankaciligi
Pazarlama ve KOBI Bankaciligi Saha ve Performans
Y&netimi alanlarindan sorumlu olarak gérev yapiyor. Ayni
zamanda Garanti BBVA Odeme Sistemleri Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti
BBVA Leasing, Garanti BBVA Filo, Garanti BBVA Faktoring,
Garanti BBVA Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi gérevlerini tistleniyor.

Orta Dogu Teknik Universitesi Mimarlik Fakuiltesi, Sehir
ve Bolge Planlama Bolimu mezunu olan Sibel Kaya,
istanbul Bilgi Universitesi'nde isletme alaninda MBA yapti,
bankacilik ve isletmecilik alanlarinda 26 yillik tecrtibeyle
kariyerine devam ediyor.
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Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

Murat ATAY

Yoénetim Kurulu Uyesi
Goreve Baslama Tarihi : 19.11.2023
Gorev Bitis Tarihi: -

Murat Atay kariyerine 1993 yilinda Garanti BBVA'da
kurumsal ve kredi analisti olarak basladi. 2000- 2009
yillarinda Kurumsal Sube Muduru, 2009-2012 yillarinda
Garanti BBVA Romanya Genel Mudurt gérevlerini
Ustlendi. Garanti BBVA Romanya Genel Mudurt olarak
gorev yaptig dsnemde Motoractive, Ralfi ve Domenia
sirketlerinin Yénetim Kurulu Baskani gorevini tstlendi.
2012-2020 yillari arasinda da Garanti BBVA Mortgage
Genel Muduru olarak gorev yapti. Murat Atay, 1 Ocak 2021
itibariyla kredi riski yonetiminden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak Kredi Riski Yénetimi Baskani gorevine
atandi. Atay bu gorevinde Kredi Riski Yonetimi grubu
altinda Kurumsal ve Ozellikli Krediler, Ticari Krediler;
Bireysel ve KOBI Krediler Risk Yonetimi grubu altinda Risk
Stratejileri, Kredi Politikalari Uygulama ve Analiz, Bireysel
ve KOBI Krediler Degerlendirme, Kurumsal ve Ticari

Krediler Yapilandirma, Risk Planlama, izleme ve Raporlama,

Bolge Krediler Koordinasyon; Risk Projeler ve Kredi Riski
Yonetimi ileri Analitik alanlarinin sorumlulugunu tstleniyor.
Ayni zamanda Garanti BBVA Leasing ve Garanti BBVA
Faktoring'de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Garanti
Kulttr, Garanti BBVA Yatirim ve Garanti BBVA Romanya'da
Yonetim Kurulu Uyesi, Ogretmen Akademisi Vakfi Yonetim
Kurulu ve Mutevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapiyor. Orta
Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
Bolumu, Yeditepe Universitesi Muhasebe yiiksek lisansi

ve Istanbul Okan Universitesi Banka ve Finans doktorasi
mezunu olan Murat Atay'in bankacilik ve isletmecilik
alanlarinda 31 yillik is tecrtibesi bulunuyor.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

Aysegiil Giilgor
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Baslangic Tarihi: 09.02.2016
Gorev Bitis Tarihi: -

Aysegul Gulgor, calisma hayatina 1987 yilinda Emlak
Bank'ta MT olarak basladi. 1987- 1995 yillari arasinda
Turkiye Emlak Bankasi Ankara, Diyarbakir ve istanbul
subelerinde calistl. 1995-1996 yillari arasinda Es bank Etiler
Subesi’'nde Mudur Yardimcisi olarak gorev yapti. 1996-
1999 yillari arasinda calistig Finans Bank'ta Saskinbakkal
Sube Pazarlama Mudurtl ve Kazasker Sube Mudaru
olarak calisti. Aysegul Gulgor, 1999 yili itibariyle Garanti
BBVA'da calismaya basladi. 1999- 2004 yillari arasinda
istanbul Anadolu Yakasi'ndaki 45 subenin KOBI ve Bireysel
Bankacilik is kollarindan sorumlu bélge mudurt oldu.
2004-2005 yillari arasinda Genel mudarltk birim mudaru
olan Ayseguil Gulgor, 2005-2016 yillari arasinda istanbul
Anadolu Yakasi'ndaki 29 subeden sorumlu Bolge Mudurt
oldu. Gulgor, 2016 Subat'ta Garanti BBVA Filo Genel
Muduru olarak atandi. 2024 yilinda Garanti BBVA Filo
Genel Muduru gorevinden ayrilan Gulgor, Garanti BBVA Filo
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini surdirmektedir.

Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bolumi'nden

mezun olan Aysegul Gulgor'un is hayatinda 35 yillik
deneyimi bulunuyor.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

Burak Ali Gocer

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Baslangic Tarihi: 25.12.2024

Gorev Bitis Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi bolumu
lisans, San Diego Universitesi Finans bolumu yuksek lisans
mezunu olan Goger, is yasamina 1995 yilinda Interbank'ta
basladi. Kariyerine 6nce Bayindirbank'ta hazine biriminde,
daha sonra Oracle da CRM yazilimlari konusunda danisman
olarak devam etti. 2000 yilinda Garanti BBVA'da Dijital
Bankacilik Birimi'ne gecen Goger, 2002 yilinda Subesiz
Bankacilik Birim Mudurt olarak atandi. 2004-2007 yillari
arasinda profesyonel kariyerine kisa bir ara vererek cesitli
online hizmet servisleri kurdu. Garanti BBVA'nin mortgage
kredileri konusunda faaliyet gosteren istiraki Garanti BBVA
Mortgage'in kurulmasiyla 2007 yilinin Ekim ayinda sirkete
Satis ve Pazarlamadan sorumlu Genel Mtddr Yardimeisi
olarak atandi. 2010 yilinda Garanti BBVA'da Bireysel
Bankaciliktan sorumlu Direktor olarak atanan Gocer, 2017
yilinda Garanti BBVA Emeklilik Genel Madurt olarak atandi.
25 Aralik 2024 tarihinden itibaren Garanti BBVA Filo Genel
Mudurt olarak gorevini surdtrmektedir.
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Ust Yonetim

Garanti BBVA Filo Ust Yonetimi 4 tiyeden olusuyor. 2024 yili icerisinde Garanti BBVA Filo Ust
Yonetimi'nde gorev alan tyeler ve gérev sureleri asagida belirtilmistir.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Burak Ali Gocer

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Baslangic Tarihi: 25.12.2024
Gorev Bitis Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Muhendisligi bolumii
lisans, San Diego Universitesi Finans bolumu yiksek lisans
mezunu olan Géger, is yasamina 1995 yilinda Interbank'ta
basladi. Kariyerine 6nce Bayindirbank’ta hazine biriminde,
daha sonra Oracle da CRM yazilimlari konusunda danisman
olarak devam etti. 2000 yilinda Garanti BBVA'da Dijital
Bankacilik Birimi'ne gecen Goger, 2002 yilinda Subesiz
Bankacilik Birim Mudurt olarak atandi. 2004-2007 yillari
arasinda profesyonel kariyerine kisa bir ara vererek cesitli
online hizmet servisleri kurdu. Garanti BBVA'nin mortgage
kredileri konusunda faaliyet gosteren istiraki Garanti BBVA
Mortgage'in kurulmasiyla 2007 yilinin Ekim ayinda sirkete
Satis ve Pazarlamadan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak atandi. 2010 yilinda Garanti BBVA'da Bireysel
Bankaciliktan sorumlu Direktor olarak atanan Gocger, 2017
yilinda Garanti BBVA Emeklilik Genel Mudurt olarak atandi.
25 Aralik 2024 tarihinden itibaren Garanti BBVA Filo Genel

Mudur olarak gorevini strdtrmektedir.

1976 yilinda Adana'da dogdu. Akdeniz Universitesi Turizm

Koray Pisirici

Genel Miidiir Yardimcisi
Gorev Baslangic¢ Tarihi: 15.08.2019
Gorev Bitis Tarihi: -

isletmeciligi ve Otelcilik bslumunden mezun oldu. Yuksek
Lisans egitimini Beykent Universitesi Pazarlama iletisimi
boélimunde tamamladi. 2001 yilindan itibaren Garanti
BBVA Emeklilik btinyesinde cesitli gorevleri yerine getiren
ve son olarak Satis Birim Mudurlugt yapan Koray Pisirici
2019 Agustos ayi itibariyle Satis , Pazarlama, Kurumsal
Marka, ikinci el ve Satin Alma birimlerinden sorumiu Genel
Mudur Yardimeihigi gérevini strdiirmektedir.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Gozde Midillioglu
Genel Miidiir Yardimcisi
Gorev Baslangic Tarihi: 01.05.2012
Goreyv Bitis Tarihi: -

1974 yilinda Istanbul'da dogdu. St. George Avusturya Lisesi
ve Marmara Universitesi isletme mezunu. 1997 yilinda
calisma hayatina T. Garanti Bankasi A.S.de baslayan
Midillioglu, cesitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra, 2004
yilinda Garanti BBVA Leasing'de Bilgi Sistemleri ve Strec
Gelistirme Birim Muduru olarak géreve basladi. 2012 yili
itibariyla Garanti BBVA Filo'da Proje Yonetimi ve Musteri
Memnuniyeti, insan Kaynaklari ve idari isler, Operasyon ve
Musteri Hizmetleri - Doktimantasyon Biriminden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak goérevini surdirmektedir.

Yaman Dogansoy

Genel Miidiir Yardimcisi
Gorev Baslangic Tarihi: 01.03.2020
Gorev Bitis Tarihi: -

1971 yilinda istanbul'da dogdu. Lisans egitimini istanbul
Teknik Universitesi Isletme Muhendisligi bolumunde
tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1992 yilinda is
Bankasi’'nda Uzman Yardimcisi olarak baslamis, 1997-2001
yillari arasinda Osmanli Bankasi'nda cesitli gérevlerde
calistiktan sonra 2001 yilinda Garanti BBVA biinyesine
katiimistir. 10 yil Sube Mudurlugt, ardindan 8 yil Bolge
Mudarlugu yapmistir. Son olarak, istanbul Avrupa 1 Bolge
Mudurt iken Garanti BBVA Filo ailesine katilmistir. 2020
Mart ayi itibariyla Garanti BBVA Filo'da Krediler ve Risk
izleme, Mali isler, Hazine, Teknik Risk ve Analiz ve Finansal
Planlama ve Raporlama birimlerinden sorumlu Genel
Madur Yardimeisi olarak gorevini stirdiirmektedir.
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Garanti BBVA Filo insan Kaynaklari Arastirma ve Gelistirme
Hakkinda ve Egitim Calismalari

Yonetim Kurulu
Baskan Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

2024'te ekonomik géruntm, yiksek enflasyon,
sikilasan finansal kosullar ve tedarik zincirindeki
aksakliklar gibi zorluklarla sekillendi. Bu dénemde
arac tedarigi ve lojistik streclerde yasayan gtcluklerin
devam etmesi, kiralama hizmetleri sunan firmalarin
finansal modellerinin 6nemini bir kez daha gosterdi.
Garanti BBVA Filo olarak, genis arac parkimiz ve
yenilikci cozimlerimizle sektérdeki konumumuzu

glclendirdik. Arag filomuzu %8 buyuterek, kiralanan

arac¢ sayimizi 27.383'e tasidik. Boylece musteri
tabanimizi genisletmeye ve en iyi hizmeti sunmaya
odaklandik.

Musterilerimizin beklentileri hizla dontsurken,

biz de hizmet modelimizi musterilerimizin bakis
acisityla, onlarin memnuniyetini 6nceliklendirerek
surekliiyilestiriyoruz. Bu surecte dijitallesmenin
sundugu firsatlari en dogru ve verimli sekilde
kullanarak, teknolojik altyapimizi strekli gelistiriyoruz.
Musterilerimize sundugumuz bu hizli, kolay ve
kesintisiz hizmet modeliyle sektérde fark yaratiyoruz.
Dijital platformlar tizerinden sagladigimiz arac
kiralama secenekleriyle, sundugumuz hizmetin erisim
kolayhgini ve konforunu artirlyoruz. Bu sayede hem

daha fazla musteriye ulasiyor, hem sundugumuz

20 Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Riskler ve Yénetim Kurulunun

lliskin Onemli Gelismeler

hizmetlerin yelpazesini genisletiyoruz. Gelecek
dénemde de dagitim kanallarimizi cesitlendirmeye
devam edecegiz. Ayrica, musteri memnuniyeti odakli
yaklasimimizla, en gtincel gelismeler dogrultusunda

hizmet modelimizin déntustmund sardurecegiz.

Surduralebilirlik, sirketimizin stratejik onceliklerinden
biri olmaya devam ediyor. Bu bilincle, cevreye duyarl
uygulamalari gbzetiyor ve enerijiyi verimliligini
onceliklendiriyoruz. Otomotiv sektord, strdartlebilirlik
alaninda global 6lcekte en 6nde gelen alanlardan

biri. Biz de bu baglamda, yenilik¢i strdtrulebilir

artin ve hizmetler gelistirmeyi hedefliyoruz. Cevreye
olan sorumlulugumuzu, hem topluma hem de
musterilerimize deger katacak projelerle birlestirmeye
6zen gosteriyoruz. Bu amacla, sundugumuz ara¢
kiralama hizmetinin yani sira, araclarin daha az
karbon emisyonu birakmasini saglayacak ara¢

parki olusturmayi da planliyoruz. Bu sekilde
sundugumuz hizmeti, cevre dostu uygulamalarimizla

butunlestirmeyi hedefliyoruz.

Saygilarimla,

Mahmut Akten

Yo6netim Kurulu Baskani

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Degerlendirmeleri

lletisim
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Garanti BBVA Filo

Genel Midir
Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

2024, kurresel ekonomideki gelismeler ve toparlanma
strecinde dalgalanmalarin yasandigi bir yil oldu.
Ekonomik belirsizlikler ve riskler devam ederken,
Ulkeler buytumeyi destekleyecek yatirimlara odaklandi.
Turkiye ekonomisi ise buyume ve enflasyon
dinamiklerinin sekillendirdigi bir seyir izledi. Bircok
alanda yasanan degisim otomotiv ve filo kiralama
sektorunde de etkisini gosterdi. Tim bu gelismeler
1siginda Garanti BBVA Filo olarak yili, stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda basariyla geride biraktik.

Otomotiv Distribttorleri Dernegi (ODD) 2024

yili 4. ceyrek raporuna gore, Turkiye otomobil ve

hafif ticari arac toplam pazari bir 6nceki yila gére
%0,5 buyutyerek 1.238.509 adet olarak gerceklesti.
Otomobil satislari, 2024 yilinda gecen yila gére %1,3
oraninda artarak 980.341 adet olurken, hafif ticari ara¢
pazari da -%2,7 azalarak 258.168 adede ulasti. 2024
yili Aralik ayr otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari 2024
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insan Kaynaklari
Hakkinda ve Egitim

Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

yili Aralik ayina gore %7,3 artarak 170.249 adet oldu.
Otomotivde 10 yillik ortalamalara gore degisim %49,6
artarak 134.811 adede, hafif ticari pazarda %22,8
artarak 35.438 adede ulasmis olup tum pazar 10 yillik
ortalamalara gore %43,1 artmis olup 170,249 adede

ulasmustir.

Tum Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi'nin (TOKKDER)
3. ceyrek sonu verilerine gore filo kiralama sektorantn
kiradaki arac sayisi bayuklugu, 2024 yili 3. ceyrek
sonuna kiyasla -%3,3 azalarak 217.314 adede geldi.
Turkiye'de filo kiralama sektort, TOKKDER'in
verilerine gore, 2024 yili 3. ceyrek sonunda 64,2
milyar Turk lirasi tutarinda yeni ara¢ yatirimi yapan

filo kiralama sektorunan aktif bayakluga 2178 milyar

Tark lirasina ulasti.

TOKKDER'in verilerine gore 2024 3. Ceyrek
sonunda musteri adedi -%7,5 azalarak 22,717 adede

gerilemistir.

Garanti BBVA Filo olarak 2024, bizim i¢in basarili bir
yil oldu. Surdurulebilir ve karl btytime stratejimizle
yil 3.199 musteri, 27.383 adetlik aktif arac parki ile

tamamladik.

2024 yil sonu itibariyla yapilan 14.000 kiralama
sonucunda 2023 yil sonuna gore %8 buytume sagladik.
Aktif buyuklugtimuza 28,7 milyar TL seviyesine
cikartarak bu yil da sektordeki pazar payimizi artirdik.
TOKKDER verilerine 2023 sonu 11,2 olan pazar payimizi
2024 3. Ceyrek sonucunca 12 4 ‘e tasidik.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

Garanti BBVA ile 2021'de yaptigimiz is birligiyle Turkiye'nin
ilk Yesil Dogrudan Tahsilat Sistemini (DTS) hayata
gecirmistik. 2024 te de Garanti BBVA Filo'dan kiralanan
araclarin %50 ve daha fazlasinin hibrit ve/veya elektrikli
arac olmasi, kiralama bedellerinin Garanti BBVA DTS
araciliglyla 6denmesi halinde musterilerimize daha
avantajli fiyatlar sunarak arac filolarindan kaynakli karbon

ayak izlerini azaltmalarini tesvik etmeyi hedefledik.

Filomuzda bulunan 136 adet elektrikli, 2.037
adet hibrit arag, toplam aktif aracimizin %8'ini

olusturmaktadir.

is hedeflerimizin yani sira kurumsal sorumlulugumuzun
bilinciyle destek verdigimiz projelere yenilerini

ekledik. Bu kapsamda 6gretmenlerin mesleki ve

kisisel gelisimlerini destekleyerek, cocuklarin nitelikli
egitime erisim hakkini koruma amaciyla 2008 yilinda
kurulan Ogretmen Akademisi Vakfi'na (ORAV) destek
olduk. 100'den fazla tlkede faaliyet ytrtaten dtinyanin
en koklt ve en buyuk doga koruma kuruluslarindan
WWF'e (Diinya Dogayi Koruma Vakfi) 2021 yilindan beri
verdigimiz destege bu yil da devam ettik.

Garanti BBVA Filo olarak, 2024 yilini basariyla geride
birakmamizin arkasinda, istiraki oldugumuz Garanti
BBVA'dan aldigimiz gii¢, benimsedigimiz musteri odakh
hizmet yaklasimiz, musterilerimizin bize duydugu
glven, sahip oldugumuz yetkin ve dinamik insan
kaynagimiz, sermaye glicimuz, gelismis risk yonetim
sistemlerimiz ve dijital kanallardan musterilerimizin

hayatini kolaylastiran yenilikler sunmamiz yatiyor.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

Paydaslarimiza deger yaratma ve basarilarimizi
surddrulebilir kilmak amaciyla calismalarimiza devam
ediyoruz. Musterilerimizin ihtiyaclarini anlayarak,
onlarin beklentilerini en st dtizeyde karsilamak

ve deneyimlerini strekli olarak iyilestirmek icin
calisiyoruz. Bu baglamda gelistirdigimiz yenilikci
coztimler de musterilerimizin is streclerine katki
sunma ve rekabet avantaji elde etmelerini sagliyor.
Teknolojideki gelismeleri yakindan takip ederek,
sadece bir arag kiralama hizmeti sunmakla kalmayip,
musterilerimize katma deger saglayan bir ¢c6zim

ortagi olmaya devam edecegiz.

Yalnizca ticari basariya odakli degil, topluma ve
dunyamiza katki saglamaya yonelik projelerde yer
almayi da surdtrecegiz. Calisanlarimizin gelisimi icin
sundugumuz egitim ve gelisim firsatlari ile birlikte,
cevresel etkileri azaltmayi ve bu sayede, isimizin
otesinde anlamli bir etki yaratmayi hedefliyoruz.
2025 yilinin da sirketimiz ve tum paydaslarimiz icin
basarili ve verimli gecmesini diliyorum. Garanti BBVA
Filo olarak, degerli musterilerimiz, is ortaklarimiz

ve calisanlarimizla birlikte yaradugumuz bu yolda,
basarilarimizi paylasmaktan, birlikte buytmekten
buytk mutluluk duyuyoruz. Hep birlikte yeni basarilara

imza atmak icin sabirsizlaniyoruz.

Saygilarimla,

Burak Ali Gocer

Genel Midiir
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33 Kisilik bir ekip olan
Garanti BBVA Filo'lularin
yuksek performanslari,
ihtiyaclarina 6zel
gelisim ¢cdzimleri ile
desteklenmektedir.

$!Garanti BBVA

Filo

“Degerlerimiz, her
kademedeki Garanti
BBVA Filo calisani icin
is ve yasamlarinda
6ziimsenmis ve
vazgecilmez birer kural
niteligindedir.”

INSAN KAYNAKLARI
VE EGITIM
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Insan Kaynaklari ve Egitim

EGiTiM POLITIKASI

Garanti BBVA, 2024 yili boyunca calisanlarinin
bireysel ve kurumsal gelisimini desteklemek
icin yenilikgi egitim ¢coztmleri sunmustur.
Cesitlilik, teknolojik dontusum, liderlik gelisimi
ve surdurulebilirlik gibi stratejik dncelikler
dogrultusunda tasarlanan programlarla
calisanlarin becerileri gelistirilirken toplumsal
sorumluluk hedeflerine katki saglanmustir.

Oryantasyon Egitimi

Yeni calisanlar icin diizenlenen “Aramiza
Hos Geldin” etkinlikleri, hizli uyum ve sosyal
entegrasyonu kolaylastirarak baglilik ve

dayanisma kalttruna pekistirmistir. Bu egitim ve
etkinlikler, bireysel gelisimi tesvik ederken calisan

2024 Calisan Sayisi

PO 31

g 57 Erkek
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bagliligini artirarak organizasyonel basariya
katkida bulunmustur. 2024 yili boyunca Aramiza
Hos Geldin etkinliklerine 3 ¢calisan dahil olmustur.

Siirekli Gelisim Vizyonu

2024 yili boyunca, yetkinlik gelisimini

desteklemek icin cesitli adimlar atilmistir:

« Surdurulebilir egitim sistemleri gelistirilerek
egitim ekosistemi zenginlestiriimistir.

+ Calisanlarin kendi gelisim sireclerinde daha
fazla sorumluluk ve inisiyatif almasi tesvik
edilmistir.

Birbirinden 6grenme ve kisisellestirilmis
ogrenme deneyimleri artiriimistir.

» Yeniyetkinlikler gelistirmeyi mimkutn kilan rol
ve beceri tabanli egitim programlariyla gelisimi
destekleme.

Calisan Yan Haklan

© O

Servis Saglik Sigortasi

© O

Yemekhane Hayat Sigortasi

Garanti BBVA Filo

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

» Calisanlarin surekli 6grenme sirecinde
proaktif ve lider bir rol Gstlenmesini saglayacak
oyunlastirimis 6grenme ekosistemi
guclendirilmistir.

* Bucalismalarla, Garanti BBVA'nin 6grenme
ve gelisim sireclerinde yenilikci yaklasimlar
benimsenmis ve strdurdlebilir bir gelisim
kulturd insa edilmistir.

E-Egitimler ve Sektore Ozel Saha
Egitimleri

Dijital Egitim Platformu

Yenilikci dijital 6grenme platformu Kampds
Garanti BBVA ile calisanlarin ihtiyac duyduklari
her an ulasabildikleri 10.000'den fazla ¢dztim ve
kisisellestirme secenekleriile mesleki ve kisisel
gelisimleri desteklenmektedir.

Garanti BBVA dijital 6grenme platformuna
ekledigi yeni 6zellikler ile 6grenme deneyimini
iyilestirmeyi surdtrmustur. Bu 6zellikler ile
birlikte calisanlar; Dijital egitimlerden kazandiklari
puanlari, kendi mesleki ve kisisel gelisimleri

icin egitmen esliginde gerceklesen egitimlere
harcayabiliyor.

Egitimde Calisan Etkilesimi ve Goreve
Ozel Egitimler

Hem web hem de mobildeki egitim
platformumuzda sunulan ve egitim pazar
yeriolarak konumlandirdigimiz B-Token
oyunlastirma uygulamamiz ile calisanlara
proaktif ve lider bir rol Gstlenmesini saglayacak
bireysellestirilmis bir dijital 6grenme deneyimi

Garanti BBVA Filo

Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

sunulmaktadir. Bu uygulama dijital egitim
tamamladikca puan toplanarak, bu puanlarin
farkh egitimler icin harcamasina olanak saglayan
sanal bir pazardir. 2024 yilinda tum calisanlar
egitimin demokratiklestirilmesine firsat sunan
uygulamamiz ile kendi gelisim yolculuklarinin
lideri olmustur.

Yz ytze egitimlerle calisanlarin profesyonel
gelisimini desteklerken, aidiyet ve ekip ruhunu
glclendirmektedir. Etkilesimli sinif ici egitimler,
bilgi paylasimini tesvik ederken is birligi ve
kurumsal degerlerin benimsenmesine katki
saglanmistir. 2024 yilinda sinif ici egitimlerin
sayisi artirilmustir. Toplam 216 katiimci ile 112
adet sinif ici egitim yapiimistir.

Yeni Yetkinlik ve Beceriler Kazanimina
Yonelik Egitimler

Calisanlarin tamami, goreve 6zel egitimlerinin
yani sira farkli alanlarda kendilerini gelistirmeleri
icin sunulan secmeli egitimlere katildi.

Muhendislik, Veri ve Bilgi Gtvenligi alanlarinda
yetkin calisanlar yetistirmek amaciyla 2024 'te de
Data Egitim programlarina devam edildi.

Garanti BBVA ve tum grup sirketlerinde
belirlenen kriterlere uygun calisanlarin lisanststu
egitim programlarina dahil olmalarini tesvik
ederek hem kariyer hedeflerine ulasmalarina
yardimci olmak hem de sirketin uzmanlhk ve
inovasyon kapasitesini artirmak hedeflenmistir.
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Surduralebilir kalkinma hedefleri kapsaminda,
calisanlarin yeni beceriler kazanmalari ve
strdurulebilirlik odaginda farkindalik dizeylerini
artirmak icin;

« iklim riski, surdurtlebilir finansman, cevresel
ve sosyal kredi politikalari, enerji, kapsayici
buyume, surdurdlebilir yasam konularinda
toplam 26 baslikta egitim sunulmaktadir.

 Sardurulebilirlik egitimlerini alan tekil calisan
sayis| 79'dur.

« 2024 yilinda 6 modulden olusan ‘Yesil
Portfoy’ egitimleri tasarlanmis ve calisanlara
sunulmustur. Egitim iceriginin odaklandigi
alan surduralebilir finansman, sardurulebilirlik
yatinmlari ve iklim riskidir.

« 2024 yilinda ayni zamanda tum calisanlar
Denizdeki biyocesitlilik konusunda farkindalik
yaratmak Uzere secmeli atanan ‘Denizel
Biyocesitlilik ve istilaci Turler podcasti
tasarlanmistir.

+ Yine 2024 yilinda kapsayici buytume stratejik
onceligimiz kapsaminda ‘Kapsayici buytme!
Egitimi egitim platformumuzda calisanlara
sunulmustur.

« 2025 yili surdartlebilirlik egitimleri stratejimiz
kapsaminda calisanlara sunacagimiz
baslangic ve orta seviyede yeni, glincel
egitimlerin tasarimi devam edecektir.

Zor Anlarda Deger Yaratan Egitimler

Calisanlarin ve ailelerinin olasi afetlere hazirlikli
olmasini saglamak amaciyla uzun stredir egitim
ve farkindalik calismalari ytrutalmektedir.
“Ogrenerek lyilesecegiz” mottosuyla hayata
gecirilen proje, biltenler ve egitim icerikleriyle

deprem bilincinin arttirilmasi hedeflenmistir.
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Insan Kaynaklari
Hakkinda ve Egitim

Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

ilk asamada psikolojik destek egitimlerine,
sonraki surecte ise teknik bilinglenme ve Aile Afet
Plani egitimlerine odaklaniimistir. Gelecekte VR
uygulamalari, simulasyonlar ve deneyim paylasim
seanslariyla projenin kapsami genisletilecektir.
Calismalar, “Birlikte Guclt, Depremde Bilingli”
mottosu altinda strdurulecektir.

2024 yilinda toplam 79 calisan Aile Afet Plani
egitimlerine dahil olmustur.

Yabanci Dil ve Kisisel Ilgi Alanlarina
Yonelik Egitimler

Calisanlarin yabanci dil bilgilerinin gelisimine

katki saglamak amaciyla GETLingo ve Kampus
portalinda yer alan icerikler sunulmaya devam
edildi. ispanyolca ve ingilizce dil gelisimiicin dis
platform ve kurumlarla yapilan is birliklerine
devam edilerek calisanlarin dil gelisimi desteklendi.
ispanyolca cevirmenimiz ile calisanlarin ispanyolca
sohbet edebilecekleri bir ortam sunulan “Eat

& Speak” ispanyolca dil gelisimi seanslari da
planlanarak gelisimlerine katki saglandi.

Calisanlara farkli bakis acilari ve yeni beceriler
kazandiran, ilgi alanlariniisleriileri harmanlayarak
hem kisisel gelisimlerine hem de musteri
iliskilerinde gliclenmelerine imkan vermek
amaciyla tasarlanan GETKUltur egitimlerine
devam edildi. Mimar Sinan'in Istanbul'undan
italyan Mutfagina, sosyolojinin tarihsel ve
dusunsel yolculugundan Kadim Misir'in gizemli
tarihine kadar bircok farkli icerigin yer aldigi
GETKuUltur egitimlerini 2024 yilinda 43 calisan
tamamlamus ve bu egitimler calisanlardan da cok
yuksek oranda olumlu geri bildirim almistir.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

Her ceyrek farkli bir temaile ilham veren
konusmacilarin agirlandigi Let's Talk etkinligi
devam etti.

Calisan Baghhg Kiiltiir ve Cesitlilik
Odagi

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
derinlesmek ve farkindalik yaratmak amaci ile
tasarlanan EsitBiz projesi kapsaminda “Esitligin
Farkindayim” egitimi calisanlara sunulmustur.

Liderlerimizi Giiclendirme

Garanti BBVA, liderlik gelisim programlari
araciligiyla organizasyonel basarinin temel
taslarini giclendirmeyi ve liderlerinin becerilerini
surekli gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu
yaklasimla, kurumun stratejik hedeflerine
ulasmasini saglayacak liderler yetistirilirken,
calisanlarin da liderlik potansiyellerini
kesfetmelerine olanak taninmaktadir.

Liderlik gelisimine verilen 6nem, bugtintin
ihtiyaclarini karsilarken gelecegin liderlerini
yetistirme vizyonuna hizmet etmistir. Bu
yaklasim, bireysel basarilari kurumsal basariya
donusturerek organizasyonun surddrtlebilir

bluytmesine ve rekabet glictine katki saglamistir.

Liderlerin deneyim surelerine gére segmente
edilen Liderlik Gelisim Programlari, Liderlik
Gelisim Katalogu ve Liderlik Mesafe Tanimaz
Programlari 2024 yilinda da devam etti.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

“The Good Manager” programi, liderlerin
ekip yonetimi, stratejik distinme ve degisim
sureclerini yénetme becerilerini gelistirmek
amaclyla tasarlanmistir. ilham verici
icerikler ve pratik uygulamalarla liderlik
anlayislari zenginlestirilmis, kazanimlarin
ekip performansina olumlu yansitilmasi
hedeflenmistir.

Program, bireysel liderlik becerilerini
glclendirmenin yani sira ekipler arasi is birligini
artirarak daha guclu bir organizasyonel kultdrin
insasina katki saglamistir.

“LiderA” programi, calisanlarin liderlik
potansiyellerini kesfetmek ve stratejik alanlarda
kullanmalarini saglamak icin tasarlanmistir.
Program, girisimcilik, sorumluluk alma

ve yetkilendirme becerilerini gelistirmeyi
hedeflemistir.

Moduler yapisiyla 6zellestiriimis 6grenim
deneyimi sunan LiderA, bireysel liderlik becerileri
ve takim calismasi konularinda ¢alisanlara énemli
katkilar saglamistir.
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“Musterilerimizin
ihtiyaclarini dogru
belirlemek, hayatlarini
kolaylastiracak ve islerine
deger katacak Urun ve
hizmetler gelistirmek en
oncelikli gbrevimiz.’

$!Garanti BBVA
Filo

ARASTIRMA VE
GELISTIRME
CALISMALARI




Garanti BBVA Filo insan Kaynaklari

Hakkinda

Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

Arastirma ve Gelistirme

Calismalan

Garanti BBVA Filo, hesap dénemiicerisinde
kullandig bilgi teknolojileri ve sistem
altyapisinda cesitli gelistirme ve yatirmlar
gerceklestirmistir.

2025 yilinda, dijitallesme odagiyla

musterilerimizin hayatini kolaylastiracak
yenilikler yapmaya devam edilecektir.
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Dogrudan Tahsilat Sistemi

Dogrudan Tahsilat Sistemi (DTS), faturalarin
vade sonunda musteri tarafindan tanimlanan
hesaplarindan ya da yeterli bakiye olmamasi
durumunda Urtn 6zelinde tanimlanmis DTS
kredileri kullanilarak otomatik olarak tahsil
edildigi sistemdir.

Garanti BBVA Filo, 6deme kanallarini
cesitlendirebilmek adina 2016 yilinda Garanti
Bankasi DTS (dogrudan tahsilat sistemi)
Granana musterilerin kullanimina sunmustur.

2019 yiliicerisinde Yapi Kredi Bankasi ile
dogrudan tahsilat sistemi kurulmus ve Uretime
alinmistir. 2020 yiliigerisinde ise Akbank A.S.

ile entegrasyon tamamlanmis ve Uretime
alinmistir. 2021 yili icerisinde, Garanti BBVA ile
yapilan is birligi cercevesinde musterilerimize
Tarkiye'nin ilk Yesil Dogrudan Tahsilat Sistemi
hayata gecirilmistir. Surdtrulebilirlik anlaminda
musterileri tesvik etmeye hedefleyen bu Grtun ile,
Garanti BBVA Filo'dan kiralanan araclarinin %50
ve daha fazlasinin hibrit ve/veya elektrikli arac
olmasi ve kiralama bedellerini Garanti BBVA DTS
araciligl ile 6¢denmesi halinde musterilerimize
ilgili sistemi daha avantajli fiyatlarla sunarak
musterilerin arac filolarindan kaynakli karbon
ayak izlerini azaltmalarini tesvik edilmesi
hedeflenmistir.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Riskler ve Yénetim Kurulunun
Iliskin Onemli Gelismeler Degerlendirmeleri

ikinci El Online Satis Platformu

Garanti BBVA Filo, 2017 yili itibariyla bireylerin
ikinci El ihtiyaclarini daha hizl ve etkin sekilde
karsilayabilmek amaciyla “ikinci El Garaj”
markasi altinda hizmet vermektedir. Bireysel
alicilar, Ikinci El arac satin alimlarini https://
ikincielgaraj.sahibinden.com/ linki Gzerinden
rahatlikla gerceklestirebilmektedir. ikinci El
otomobilini glivendigi bir markadan, gorerek
satin almak isteyenler icin ikinci El otomobil
satis noktasi istanbul Maslak, Atasehir ve
Sancaktepe’'de hizmet vermektedir. Gegcmis
yillarda toplam satislarda %7 ile baslayan
bireysel satis orani, 2024 yili sonunda %12,5
olarak gerceklesmistir. Ayrica bankamiz ile
yapilanis birligi ile perakende arac satin almak
isteyen musterilerimize 6zel kredi faiz orani
sunulmakta ve s6z konusu hizmet noktalari
araciligr ile 2025 yilinda da toplam ikinci

el arac satisinin %15'inin bireysel alicilara
gerceklestiriimesi 6ngorulmektedir. Glvene
dayali yaklasimimiz ile Garanti BBVA markasinin
gliclin 6n plana cikararak daha fazla nihai
tuketiciye ulasilmasi planlanmaktadir.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

lletisim
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“Muasterilerimizle
liskilerimizdeki saygi, gliven
ve durustlik, uzun sdreli

IS birligimizin en dneml
parcasl.’
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insan Kaynaklari
Hakkinda ve Egitim

Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin

Onemli Gelismeler

Garanti BBVA Filo, 2024 yilinda hakim sirketle
ve hakim sirkete bagli sirketlerle yaptigi
islemlerde emsallerine aykiri olarak bu sirketler
yararina bir islem yapmamistir. Dolayisiyla
sirketin, Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu
maddesi kapsaminda hakim sirketle ve hakim
sirkete bagli sirketlerle yaptigi islemlerle ilgili
aldigi bir énlem veya zarar denklestirmesi de
bulunmamaktadir.

Baghlik Bilgileri

01.01.2024 / 31.12.2024
Donemine Ait Yonetim Kurulu Baglilik Raporu
Rapor Tarihi: 17.03.2025

Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu'nun hakim ve bagl sirketlerle
iliskileri hakkinda 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 199'uncu maddesinin 1'inci
fikrasi geregince duzenlemis oldugu rapordur.
Garanti BBVA Filo, 2024 yilinda hakim sirketle
ve hakim sirkete bagli sirketlerle yaptig
islemlerde 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun, 13. maddesinde belirtilen, transfer
fiyatlandirmasinailiskin kurallara ve emsallere
uygunluk ilkesine uygun hareket etmistir.

S6z konusu yasal dizenlemeye gore, eger

kurumlar, iliskili kisilerle emsallere uygunluk
ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya
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fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da
satiminda bulunursa, kazanc tamamen veya
kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla értalu
olarak dagitiimis sayilir. Alim, satim, imalat

ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme
islemleri, 6dung¢ para alinmasi ve verilmesi,
ikramiye, Ucret ve benzeri 6demeleri gerektiren
islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim
ya da satimi olarak degerlendirilir. Emsallere
uygunluk ilkesi bir sirketin, baglh sirket ve subesi
ile olan mal ve hizmet fiyatlandirmasinin,
arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi
olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Garanti BBVA Filo, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun, 13. maddesinde belirtilen, transfer
fiyatlandirmasina iliskin kurallara uygun hareket
edebilmek icin hakim sirketle ve hakim sirkete
bagh sirketlerle yaptigi islemlerin emsallerine
uygunluk ilkesine uygun bulunmasina ve bu
sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iliski
bulunmayan diger sirketler gibi olmasina dikkat
etmistir. Bu cercevede Garanti BBVA Filo,

2024 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete
bagh sirketlerle yaptigi islemlerde emsallerine
aykiri olarak bu sirketler yararina bir islem
yapmamistir. Dolayisiyla sirketin, Turk Ticaret
Kanunu'nun 199'uncu maddesi kapsaminda
hakim sirketle ve hakim sirkete bagh sirketlerle
yaptigiislemlerle ilgili aldig1 bir 6nlem veya zarar
denklestirmesi de bulunmamaktadir.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

Kar Dagitim Politikasi

Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S
(Sirket) Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret
Kanunu, Vergi Usul Kanunu'nun ilgili htkamleri
cercevesinde; Kurumsal Yonetim uygulamalari,
Sirketimizin stratejileri ile finansal planlari
dogrultusunda, tlke ekonomisinin ve sektorin
durumu da g6z 6ntunde bulundurulmak ve

pay sahiplerimizin beklentileriile Sirketimizin
ihtiyaclari arasindaki hassas denge gézetilmek
suretiyle belirlenmistir.

Sirketimiz dagitilacak kar payr miktarini, kar
pay! dagitim orani ve kar payinin d6denme seklini
(nakit ve / veya bedelsiz), ilgili mevzuat ve Esas
Sozlesme hukumleri cercevesinde Genel Kurul

tarafindan alinan kararlar dogrultusunda belirler.

Sirketimizin kar dagitiminda imtiyaz
bulunmamakta olup, kar dagitiminda kistelyevm
esasl uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin ttmdne esit olarak dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla

esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde kar payi
avansl dagitilmasini 6ngoéren bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin
kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina
iliskin gindem maddesinde yer verilir ve Genel

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yénetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu
ve Sirketimizin internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikamizda bir degisiklik
yapilmasi durumunda bu politika genel kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulur, bu
degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karari ve
degisikligin gerekcesi, kamuya duyurulur ve
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanir.

Sirketimizin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap
dénemine iliskin Vergi Usul Kanunu'na goére
hazirlanmis finansal tablolarinda beyan edilecek
karin dagitiimamasi kararlastiriimis olup Genel
Kurul onayina sunulacaktir.
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Mevzuatsal Degisiklikler

Vergi Usul Kanunu 555 Sira No'lu Genel
Tebligi ile 2024 yilida enflasyon diizeltmesi
yapilmis ve enflasyon farklari mali kar/zarar
hesaplamalarinda dikkate alinmistir.

isletmenin Dogrudan veya Dolayli
istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin
Bilgiler

Garanti BBVA Filo, on binde 1,33 oranindaki
hissesi ile Garanti Konut Finansmani A.S'nin
ortagi ve yuzde yUz hissesi ile Garanti BBVA Filo
Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.nin sahibi olup
tum taahhut ettigi sermaye tutarini 6demistir.

insan Kaynaklari
Hakkinda ve Egitim

Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina
iliskin Bilgiler

Garanti BBVA Filo'nun kendi paylarina iliskin
iktisap ettigi bir bedel bulunmamaktadir.

Risk Yonetimi, ic Kontrol Sistemi ve i¢
Denetim Yapisi

Garanti BBVA Filo, etkin bir risk yonetimi
sisteminin ve guclu bir i¢c kontrol ortaminin
tesis edilmesini, strdurtlebilir blytme ve
gelismenin en 6nemli temel taslarindan biri
olarak gormektedir. Dunyada, finans ve filo
kiralama sektorlerinde yasanan gelismeler
ve giderek daha karmasik hale gelen islemler,

istirakin Ticaret Unvani

Odenmis Sermayedeki Pay Sermayedeki Pay

Sermayesi (TL) Tutan (TL) Orani (%)
1 GarantiKonut Finansmani A.S. 750.000 1.00 0,013
> Ggrantl F||.o Sigorta Aracilik 300,000 300000 100
Hizmetleri A.S.
38 Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

ic kontrol fonksiyonlarini, deger katma, risk
azaltma, kurumsal ydnetisim ve risk yonetiminin
vazgecilmez tamamlayicilari haline getirmistir.

Sirkette i¢ kontrol fonksiyonlari, icraci
fonksiyonlardan bagimsiz, Yénetim Kurulu'na
Denetim Komitesi araciligi ile bagh olarak
gerceklestiriimekte; risk degerlendirmeleri
uyarinca hazirlanan yillik kontrol plani dahilinde
sirketin i¢ kontrol sistemlerinin etkinlik

ve verimliligi risk odakli ve stire¢ bazli bir
yaklasimla kontrol edilmektedir.

Garanti BBVA Filo'daki t¢clt savunma hattini
iceren Ic Kontrol Modeli'ne gore yapilir: Birinci
savunma hatti; Uyum ve Etik dahil olmak

Uzere, operasyonel risklerin yénetiminden
sorumlu olan is ve destek alanlari, trtnler,
faaliyetler, surecler ve sistemlerden olusur. Uclu
savunma hatti prensibine dayanan i¢ kontrol
modelinde, is sdreclerinde icrai gdrev yapan
sirket personelinin, gorev tanimlari kapsaminda
yerine getirdikleri her turlt kontrol faaliyeti ile
sistemsel ya da yonetsel tedbirler dahil olmak
Uzere, birinci savunma hattinda gerceklestirilen,
risklerin giderilmesine veya azaltiimasina dénuk
tum kontrol faaliyetleridir. ikinci savunma hattr;
risk azaltma ve kontrol cercevelerini tanimlayan
ve birinci seviye tarafindan uygulanan kontrolleri
gozeten ic Kontrol Birimi'nden olusur. Uctinci
savunma hatti ise; Birinci ve ikinci savunma
hatti tarafindan yurattlen faaliyetlere giivence
saglayan Ana Ortak T. Garanti BankasI A.S. Teftis
Kurulu Baskanhgi'dir.
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2024 MAKROEKONOMIK GORUNUM VE
2025 ONGORULERI

Politika Degisiklikleri Esliginde Duragan
Bilyiime ve Gerileyen Enflasyon

2024 yili, kuresel dlcekte duragan baytmenin ve
enflasyon egilimlerinin dusts yontunde devam
ettigi bir yil olarak 6ne cikti. Bayuk merkez
bankalari, para politikalarinda siki duruslarini
surdurdrken, enflasyon oranlarinin gerilemesiyle
yilin ilerleyen dénemlerinde bu siki duruslarini
gevsetmeye basladi ancak hizmet sektériinde
stregelen enflasyon risklerine karsi tetikte
olduklarina dair mesajlar verdi. Rusya-Ukrayna
savasl ve Orta Dogu'da tirmanan jeopolitik

gerilim ve Amerika Birlesik Devletleri'nde, yeni
Trump yonetimi ile birlikte ticaret politikalarinda
korumaciligin artacagi beklentisi kiiresel ticaret
ve ekonomik istikrara dair endiseleri artirdi. Bu
durum, 2025 yilinda buytime Gzerinde asagi yonlu
ve enflasyon tarafinda ise yukari yonlu risklere
isaret ediyor. Ote yandan, ABD Merkez Bankasi'nin
(FED) beklenenden daha siki bir politika durusunu
surdurme olasiligl, yakin vadede gelismekte

olan piyasalara yonelik sermaye akimlarindaki
toparlanma beklentimizi asagi yonlu etkileyebilir.

2024 yilinda buyuk ekonomilerde para
politikalari kademeli olarak gevsetildi. FED,

faiz oranlarini Eyltl ayina kadar %5,25-5,50
seviyelerinde tuttu, ancak enflasyonist baskilarin
azalmasiyla birlikte yilin ilerleyen dénemlerinde
kademeli faiz indirimlerine basladi ve yil
%4,25-4,50 seviyelerinde kapatti. Avrupa’da,
Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Haziran ayindan
itibaren her toplantida faiz oranlarini 25 baz
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puan indirerek yili %3 mevduat fonlama oraniyla
tamamladi. Zayif kalan i¢ talep ile micadele
eden Cin ise, ekonomik aktiviteyi canlandirmak
ve deflasyon risklerine karsi koymak icin para
politikasinda gevsetici tedbirlerini strdardt ve
yil %3,1ile tarihin en dusuk kredi ana faiz orani
seviyesinde kapatti.

2024 yiinda ekonomik faaliyet trendleri tilkeler
arasinda farklilik gosterdi. ABD ekonomisi,
glcll isglct piyasasi ve dayanikl 6zel tiketim
sayesinde %2,8 oraninda buyudu. Euro

Bolgesi, yapisal zorluklar ve sikilasan finansal
kosullarin etkileriile %0,7 gibi daha mutevazi
bir blytme orani kaydetti. Cin ise, politika
tesvikleri ve ic talepteki kademeli toparlanma
sayesinde %5,0 bliytume kaydetti, fakat bu oran
tarihsel ortalamalarinin oldukc¢a altinda kaldi.
Gelismekte olan piyasalar icin toparlanmanin
devam ettigi bir yil oldu; ancak yuksek enflasyon,
zayIf doviz rezervleri ve borg yukleri ekonomik
kirilganhklar artirdr.

2025 projeksiyonlarimiz, diinya ekonomisinin %3,1
blytme oraniyla 2024 'teki %3,2'nin biraz altinda
bir bliytime orani kaydedecegini 6ngdérmekte. Yeni
ABD yo6netiminin 6zellikle Cin'e yonelik ithalat
tarifelerini artiracagi varsayimi altinda, btytumenin
ABD ekonomisinde 2025'te %2,5'e yavaslamasini,
Euro Bolgesi'nde %0,7'den %0,8'e hafif bir
iyilesme gostermesini, Cin'de ise %5'ten %4,1'e
yavaslamasini bekliyoruz. Ancak bu tahminler
Uzerinde asagl yonlu riskler bulunmaktadir.
Ozellikle yeni Trump yonetimi altinda beklenenden
daha ytksek gtimrUk vergileri ve daha kati
duzenlemeler kuresel tedarik zincirlerini bozabilir
ve yatirimlari azaltabilir.
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Tiirkiye: Daha Yavas Biiyiime ve
Enflasyonda Kademeli iyilesme

2024'an ikinci yarisinda, ortodoks politikalara
donusun etkisiyle ekonomik dengelenme
sinyalleri daha belirgin hale geldi ve ekonomik
aktivitede yavaslama yasandi. 2023 yilinda %5,1
yilhk buydme kaydeden Turkiye ekonomisi,
2024 yihnda %3,2 yillik buytme kaydetti. Daha
surddrulebilir bir blytime kompozisyonuna
yonelik degisim acikca gozlemlendi: i talebin
buytmeye katkisi azalirken, net ihracatin

katkisi artti. Bununla birlikte, 6zel tuketimdeki
kademeli yavaslama, ekonomide daha hizh

bir dengelenmeyi engelledi. 2024'(in son
ceyreginde talep kaynakli olarak buytmenin
hizlandigini ve 2025'in ilk ceyreginde de i¢
talebe iliskin gostergelerin toparlanmaya

devam ettigini gbzlemliyoruz. Mevcut
toparlanmanin beklenenden daha hizh olmasi,
maliye politikasinin 2025'in ilk aylarinda
genislemeci kalmaya devam etme olasiligi ve
reel faiz oranlarinin 6nceki beklentilerimizden
daha dusuk olabilecegi beklentileri etrafinda
2025 GSYH buyumesinin 3,5% civarinda
gerceklesebilecegini degerlendiriyoruz. Bununla
birlikte, potansiyel ticaret savaslari ve ABD'de
beklenenden daha yuksek olan faiz seviyesinden
kaynaklanan kiresel buytmeye yonelik asagi
yonlu riskler, Tarkiye GSYH buyumesini
etkileyebilecek asagi yonlt faktorler arasinda
degerlendirilebilir.

Yillik tuketici enflasyonu, yukari yéonlt maliyet
baskisi, yilbasindaki fiyat ayarlamalari,

ikincil etkiler ve fiyatlama davranislarindaki
bozulmalarin etkisiyle Mayis ayinda %75,5 ile
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

zirveye ulastiktan sonra, siki para politikasi,
istikrarli kur ve i¢ talepteki kismi yumusamanin
etkisiyle 2024 sonunda %44 ,4'e geriledi.
Bununla birlikte, cipalanamamis enflasyon
beklentileri, yiksek seyreden atalet ve
yavaslamakla birlikte hala guclt olan ic talep,
enflasyon gériinimu Gzerinde yukari yonlt
riskler olusturmaya devam ediyor. Ancak, daha
koordine maliye ve para politikasi ve reel kur
degerlenmesi varsayimlari altinda, ttketici
enflasyonunun 2025 sonunda %29 seviyesine
yavaslamasini bekliyoruz.

Eylul 2024 Para Politikasi Kurulu (PPK)
toplantisindan itibaren TCMB, iletisim tonunu
yumusatmaya basladi ve Aralik ayinda politika
faizini 250 baz puan dusurerek %47,5'e indirdi.
Ayrica, 2025 yiliicin PPK toplanti sayisi 12'den
8'e dusuraldu. Bu degisiklik, TCMB'ye para
politikasi kararlarinin etkilerini daha genis bir
zaman diliminde gozlemleme firsati sunabilir.
TCMB'nin ileriye donuk yonlendirmesi
dogrultusunda, faiz indirim déngtstinin devam
edecegini ve politika faizinin 2025 sonunda
%31,5 seviyesine inecegini 6ngoriyoruz. Bu
surecte, TCMB'nin veri odakli dengeli ve ihtiyatli
iletisimi, bankanin enflasyon géruntmdune
odaklanmak Gzere toplanti bazinda hareket
edecegine ve kalicl bir bozulma 6ngoérulmesi
durumunda para politikasi araclarini etkin bir
sekilde kullanacagina isaret ediyor.

ic talepteki kademeli yavaslama, temel ithalat
kalemlerinde dusUse yol acarak dis ticaret
dengesinde iyilesme sagladi. Eneriji fiyatlarindaki
dusus eneriji faturasini azaltirken; altin
ithalatindaki yavaslama ve turizm gelirlerindeki
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artis cari dengeyi destekledi. Bu gelismelerle,
cariacik 2023'teki 40,5 milyar USD seviyesinden
2024'te yaklasik 10 milyar USD'’ye gerileyerek
GSYH'nin %0,8'i seviyesinde gerceklesti. 2025
yilinda, zayif dis talep ihracat performansi
Uzerinde asagi yonlt riskler olusturabilirken, ic
taleptekiiyilesmenin ithalati destekleyebilecegini
ve bu dogrultuda, cari acigin 2025'te -25.4 milyar
USD'ye yilkselerek GSYH'nin %1,6'sina denk
gelecegini bngoriyoruz.

Merkezi Yonetim butce dengesi, 2024 sonu
itibariyla yilhklandiriimis olarak 2,1 trilyon

TL (GSYH'nin %4,9u) acik verdi. Ekonomik
faaliyetin yavaslamasi nedeniyle gelirler
zayiflarken, faiz 6demeleri, personel harcamalari
ve cari transferlerin etkisiyle giderler hizland.
Son Orta Vadeli Program (OVP) projeksiyonlari,
2025 yilinda sermaye harcamalari ve
transferlerde tasarruflar yoluyla daha belirgin
bir mali disiplini hedeflemekte. Ayrica, ekonomik
buytme ihmli olsa da vergi gelirlerinde hafif bir
artis bekleniyor ve blitce dengesini desteklemek
icin yeni gelir kaynaklari 6ngoraluyor. Diger
yandan, Aralik 2024 'te tahakkuk bazli

yine yUksek acik verilmesi, hukimetin
harcamalarinin kademeli sekilde strebilecegini
ve 2025'in baslarinda mali genislemenin devam
edebilecegini gosteriyor. Genel olarak, blitce
aciginin 2024'te GSYH'ye oran olarak %4,9
seviyesinden 2025'te %3,5'e gerileyecegini
bekliyoruz. Maliye politikasinin enflasyonla
mucadeleye daha fazla destek saglamasi
beklenmekle birlikte, jeopolitik gerginliklerden ve
olasi korumaci politikalardan kaynaklanabilecek
blytme risklerini dengelemek amaciyla
koruyucu énlemler de alinabilir.
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Kredi Derecelendirme Notu

Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S.
fonlama ihtiyacini karsilamak icin, banka
kredilerinin yani sira tahvil ve bono ihraclari da
gerceklestirmektedir. Buna bagli olarak ihrac
oncesinde JCR Avrasya Derecelendendirme A.S.
tarafindan derecelendirilmistir.
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Calismalari

Tiirkiye’de Otomotiv Sektorii

Tuarkiye otomobil ve hafif ticari arac toplam
pazarl, 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %0,5
artarak 1.238.509 adet olarak gerceklesti.
Otomobil satislari, 2024 yilinda gecen yila gére
%1,3 oraninda artarak 980.341 adet olurken,
hafif ticari ara¢ pazari da -% 2,7 azalarak

Kisa Dénem Uzun Dénem Goriiniim Aciklama
Finansal yokumlaluklerini yerine getirme
kabiliyeti ytksek. Derecelendirilen borglar
TRJ1 TR A+ Stabil ve borclularin diger borg¢lar ve borclulara

kiyasla ortalamanin Gizerinde kredi kalitesini
ifade eder.

258.168 adede ulasti. 2024 yili Aralik ayi
otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari 2023 yili
Aralik ayina gore %7,3 artarak 170.249 adet
oldu. 2024 yili Aralik ayinda otomobil satislari bir
onceki yilin ayni ayina gore %6,6 artarak 134.811
adet olurken, hafif ticari ara¢ pazari %9,9
artarak 35438 adet oldu.

Otomobil ve hafif ticari arag pazari, 10 yillik
Aralik ayi ortalama satislarina gére %43,1 artti.
Otomobil pazari, 10 yillik Aralik ayi ortalama
satislara gore %49,9 artis gosterdi.

Otomobil pazari segmentlere gore, pazarin
%85,7'si vergi oranlari dustk olan A, Bve C
segmentlerindeki araclar olusturdu. C segmenti
otomobiller 543,427 adetle %55,4 pay alirken, B
segmenti otomobiller 291.689 adetle %29,8 pay
aldi. Govde tiplerine gore degerlendirildiginde
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ise en cok tercih edilen gévde tipi yine SUV
otomobiller %56,8 pay, 556,468 adet oldu.
%25,4 pay ve 248.902 adet satis ile Sedan,
%16,8 pay ve 164.443 adet satis ile H/B
otomobiller takip etti.

Motor tipine gore, benzinli otomobil satislari
588.914 adetle %60,1 pay, dizel otomobil
satislar1 95,985 adetle %9,8 pay, hibrit otomobil
satislar 184.177 adetle %18,8 pay, otogazli
otomobil satislari 5,950 adetle %0,6 pay aldi.
105.315 adetle %10,7 pay ile elektrikli otomobil
satisi gerceklesti.

Motor hacmine gore ise, 1600cc altindaki
otomobil satislari %12,3 azalarak %69,7 pay,
1600-2000cc araligindaki otomobil satislari
%1,9 artarak %0,6 pay ve 2000cc usti otomobil
satislari %19,7 azalarak %0,2 pay ald.
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Tirkiye'de Filo Kiralama Sektorii

Tum Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi'nin
(TOKKDER) yayinladigi 2024 yih 3. Ceyrek
raporu isiginda;

Turkiye'de filo kiralama sektora, 2024 yili 3.
Ceyrek, 48,328 adet yeni araci filosuna katti.

2024 yil 3. Ceyrek sonu itibariyla filo kiralama
sektorundn kiradaki arac sayisi bayukluga, 2023
yili 3. Ceyrek sonuna kiyasla %3,2 azalarak
217.314 adede geldi.

TOKKDER'in acikladigi verilere gore, 2024 yili 3.
ceyrek sonunda 64,2 milyar Turk Lirasi tutarinda
yeni arac¢ yatirnimi yapan filo kiralama sektortntn
aktif bayukluga 217,8 milyar Turk lirasina ulasti.

TOKKDER'in raporuna gore Renault, %17,9 pay
ile Turkiye operasyonel kiralama sektértntn
arac parkinda en ¢ok tercih edilen marka olmayi
surdururken, %172 ile Fiat ikinci, %10,1 ile
Toyota tclinci, %9,7 ile Ford dordtinci sirayi
aldr.

Sektorun arac parkinin yaklasik yarisi (%46,8)
C segment araclardan olusurken, B segment
araclar %30,3, D segment araclar ise %10,6 pay
aldi.

Sektorun arag parkinin %34,4'GnG dizel
araclardan olusurken benzin ise %56,2'sini
olusturmaktadir. Manuel vites araclar %20 pay,
otomatik vitesli araclar %80 pay aldilar.
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Garanti BBVA Filo Satis Adedi ve
Miisteri Adedi Gelisimi

Garanti BBVA Filo, kiraya verdigi arac adedini
2023 yil sonuna gore %8,5 artirdi. Kar ve aktif
buyukluk oraninda ciddi artis yasandi.

TOKKDER'in acikladigl Q3 verilerine gore;
Garanti BBVA Filo, 2024 3.ceyrek sonu itibariyla
arac adedinde pazar payini %11,2'den %12 ,4'e
tasidi. Misteri adedinde ise ayni dénem
icerisinde %12,8'den, %14,2'ye tasidi.

2024 yili kapanis adetleri, 27.383 adet aktif arac
ve 3.199 musteri adedi olarak gerceklesti.
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Garanti BBVA Filo'nun Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gore hazirlanan ve Bagimsiz

Denetimden gecen 2024 yili konsolide mali tablolari asagidaki gibidir.

31.12.2024 TARIHLI BILANCO (TFRS)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

VARLIKLAR Notlar Cari (I;)?i?;: Onceki (I;)?Sﬂ:::
31.12.2024 31.12.2023

Doénen Varliklar 5.798.640.521 4.333.353.425
Nakit ve Nakit Benzerleri 137.144.427 353.378.435
Ticari Alacaklar 4 550.764.481 362.632.074
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4-23 7.270.628 2.045.941
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4 543493853 360.586.133
Diger Alacaklar 5 140.060 100.053
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5 140.060 100.053
Turev Araclar 25 163.701.985 416.882.438
Riskten Korunma Amacl Tiirev Araclar 25 163.701.985 416.882.438
Stoklar 8 2.911.272.950 1.325.672.584
Pesin Odenmis Giderler 9 712.809.701 469.163.138
Jliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 712.809.701 469.163.138
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 15,21 101.065.289 136.608.248
Diger Dénen Varliklar 15 1.221.741.628 1.268.916.455
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 15 1.221.741.628 1.268.916.455
Duran Varliklar 33.558.263.679 33.409.357.119
Maddi Duran Varliklar 33.466.719.236 33.337.943.695
Operasyonel Kiralamaya Konu Varliklar 10 32.882.325.398 32.806.558.201
Diger Maddi Duran Varliklar 11 584.393.838 531.385.494
Kullanim Hakki Varliklari 24 7.838.399 13.583.490
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 83.705.755 57.829.882
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 83.705.755 57829.882
Pesin Odenmis Giderler 9 289 52
Jliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 289 52
TOPLAM VARLIKLAR 39.356.904.200 37.742.710.544
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Bagimsiz Denetimden

lletisim

Bagimsiz Denetimden

KAYNAKLAR Notlar Cari %i::: Onceki (I;)?)cnr::
31.12.2024 31.12.2023

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14.956.224.774 10.282.811.589
Kisa Vadeli Borclanmalar 6-7 1.077.764.731 1.018.864.650
lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 6-7 1.077764.731 1.018.864.650
Banka Kredileri 6 1.077.764.731 282.685.107
Ihrac Edilmis Borglanma Araclari 6-7 736.179.543
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 9.971.186.670 5.254.596.108
lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimiari 6-23 5.142.508.385 1.930.719.125
Banka Kredileri 6-23 5133543756 1.603.701.604
Diger Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6-7-23 8.964.629 327017521
lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimiari 6-7 4.828.678.285 3.323.876.983
Banka Kredileri 6 4.828.678.285 2.943.507484
Ihrac Edilmis Borclanma Araclari 6-7 - 380.369.499
Diger Finansal Yukumlaltkler 6 - 45.140.839
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yukumlulukler 15 508.460 2.081.965
Ticari Borglar 3.283.492.822 3.325.005.005
lliskili Taraflara Ticari Borclar 4-23 7869 6.203.196
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 4 3.283484.953 3.318.801.809
Diger Borclar 5 881.580 828.380
lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 5 881.580 828.380
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 9.405.587 5.628.539
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Yukumlultkler 9 544.770.598 478.275.505
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Ytikimildiliikleri 9 544.770.598 478.275.505
Turev Araclar 25 28.577.595 90.232.210
Riskten Korunma Amacli Ttirev Araclar 25 28.577.595 90.232.210
Kisa Vadeli Karsiliklar 14 27.078.230 24.546.970
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 14 26.778.809 24.114.670
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 299421 432.300
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 15 12.558.501 37611418
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Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Notlar Cari %eﬁ(:l:: Onceki %%cn':rlrsl

31.12.2024 31.12.2023

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 9.029.187.122 9.163.110.534
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6-7 5.807.983.096 5.851.973.696
lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 2.907.823.995 4.507.383.264
Banka Kredlileri 23 2.907.823.995 4.434.929.350
Diger Uzun Vadeli Borclanmalar - 72.453.914
Jliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.900.159.101 1.344.590.432
Banka Kredileri 2.900.159.101 1.344.590432
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yukamlulukler 15 2.713468 6.053.080
Diger Borclar 5 13.905.000 5.938.514
Jliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 5 13.905.000 5938514
Musteri So6zlesmelerinden Dogan Yukumlultkler 9 100.647.444 -
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yukumldiliikleri 9 100.647444 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 14 9.058.910 9.402.122
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 14 9.058.910 9402122
Ertelenmis Vergi Yukumlulugu 21 3.094.879.204 3.289.743.122
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Bagimsiz Denetimden

lletisim

Bagimsiz Denetimden

Notlar Cari %Z::rlrsl Onceki %iflt:

31.12.2024 31.12.2023

OZKAYNAKLAR 16 15.371.492.304 18.296.788.421
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 15.371.492.304 18.296.788.421
Odenmis Sermaye 16 10.000.000 10.000.000
Sermaye Duzeltme Farklari 16 159.940.931 159.940.931
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 16 (9.772.740) (10.124.816)
Yeniden Degerleme ve Olctim Kazanclari veya Kayiplari 16 (9.772.740) (10.124.816)
Kazanclari/(Kayiplari) 16 (9.772.740) (10.124.816)
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 16 194.288.123 287.340.831
-Riskten Korunma Kayiplari 16 194.288.123 287.340.831
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 4.339.839 4.339.839
Yasal Yedekler 16 4.339.839 4.339.839
Gecmis Yillar Kar 16 17.845.291.636 11.363.738.057
Net Dénem Kari 16 (2.832.595.485) 6.481.553.579
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM KAYNAKLAR 39.356.904.200 37.742.710.544
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01.01.2024 / 31.12.2024 DONEMINE AiT GELIR TABLOSU (TFRS)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Riskler ve Yonetim Kurulunun

Degerlendirmeleri

Bagimsiz Denetimden

lletisim

Bagimsiz Denetimden

KAR VEYA ZARAR KISMI Notlar _Gecmis _Gecmis DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) Notlar Gecmis _Geomis
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
1Ocak- 31 Aralik 2024 1Ocak- 31 Aralik 2023 10Ocak- 31 Aralik 2024 1 Ocak- 31 Aralik 2023
Hasilat 17 13.991.370.230 11.737.369.487 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 352.076 (5.291.366)
Satislarin Maliyeti (-) 17 (14.962.821.154) (6.634.037.249) Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanglari/(Kayiplarr) 14 469435 (7.055.155)
BRUT (ZARAR) / KAR (971.450.924) 5.103.332.238 Kar veya Zararda yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli 21 (117.359) 1763789
Gelire lliskin Vergiler - 763.
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 21 (117.359) 1763789
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (549.978.010) (346.197.287)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 18 (5.083.498) (3.992.619)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar (93.052.708) 297.017.335
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 221.514.242 246.282.617 K
Riskten Korunmaya lliskin Diger Kapsamli (Gider)/Gelir 25 (124.070.277) 396.023.113
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (117.060.340) (37.573.175)
Riskten Korunma Kazangc/(Kayip) 25 (124.070.277) 396.023.113
ESAS FAALIYET (ZARAR) / KARI 1.422.058.530 4.961.851.774
( ) ( ) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli 2125 31017569 (99.005.778)
Gelire /(Gidere) iliskin Vergiler ! o T
Finansman Gelirleri 20 635.523.414 164.664.352 Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 2125 31.017.569 (99.005.778)
Finansman Giderleri (-) 20 (7.255.808.640) (3.854.319.332)
Parasal Kazanc 27 5.058.873.288 5.753.459.080 DIGER KAPSAMLI (GiDER) / GELIR (92.700.632) 291.725.969
TOPLAM KAPSAMLI (GIDER) / GELIR (2.925.296.117) 6.773.279.548
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI (ZARAR) / KARI (2.983.470.468) 7.025.655.874
Toplam Kapsamli (Giderin)/Gelirin Dagilimi
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) 150.874.983 (544.102.295) Kontrol Gticti Olmayan Paylar - -
Dénem Vergi Gideri 21 (13.088.725) (93.785,167) Ana Ortaklik Paylarl (2.925.296.117) 6.773.279.548
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 21 163.963.708 (450.317.128)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM (ZARARI) / KARI (2.832.595.485) 6.481.553.579
DONEM (ZARARI) / KARI (2.832.595.485) 6.481.553.579
Doénem Karinin/Zararinin Dagihimi
Ana Ortaklik Paylan (2.832.595.485) 6.481.553.579
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Garanti BBVA Filo,
sektdrindeki deneyim ve
uzmanhgi ile tum riskleri
detaylica degerlendirmekte,
Onlem ve stratejilerini
bunlari dikkate

alarak kurgulamakta,
gerekli oldugunca
glincellemektedir.

$!Garanti BBVA
Filo

RISKLER VE
YONETIM KURULUNUN
DEGERLENDIRMELERI




Garanti BBVA Filo

Riskler

Sektorel Riskler

Faaliyetleri kismen veya tamamen binek
otomobillerin kiralanmasi veya cesitli sekillerde
isletilmesi olanlarin bu amacla kullandiklari
haric olmak Uzere, kiralama yoluyla edinilen
binek otomobillerin her birine iliskin aylik kira
bedelinin 37.000 TL'ye kadarlk kismi gider
olarak dikkate alinabilecegi belirlendi.

Uriin ve Hizmet Kaynakh Riskler

2024 yilinda filo sektdrtinde Grtin ve hizmet
kaynakli riskler arasinda, elektrikli ve otonom
arac teknolojilerinin hentiz tam oturmamis
olmasi nedeniyle yasanabilecek yazilm, sensoér
ve batarya sorunlari 6ne c¢ikiyor. Yedek parca
tedarikinde yasanabilecek gecikmeler, bakim
surelerini uzatarak operasyonel aksamalara

yol acabilir. Yakit ve enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalar, filo isletmecileriicin
ongorilemez maliyet artislarina sebep olabilir.
Ayrica, sigorta maliyetlerinin yukselmesi,
sozlesmelerdeki degisiklikler ve hizmet
saglayicilarla yasanabilecek sorunlar da finansal
ve operasyonel riskleri artirabilir.

52

insan Kaynaklari
Hakkinda ve Egitim

Arastirma ve Gelistirme
Calismalari

RV (Kontrat Sonu ikinci El Arac Degeri)
Belirlenmesine iliskin Riskler

Garanti BBVA Filo, kiralama 6ncesi, ikinci el
degerin belirlenmesinde finansal parametreleri,
g6z onunde bulundurarak birden fazla kanalda
gerceklesmis satis verilerinin analizini yapmakta
ve ayni zamanda aragclarla ilgili marka, model,
yas, kilometre, hasar durumu bilgilerini de
dikkate almaktadir. Finansal degiskenler

ve araclarailiskin parametreler kullanilarak
yapilan analizler sonucunda ikinci el degerliligi
belirlenmekte ve belirlenen ikinci el degerleri
aylik olarak piyasada gerceklesen rayic bedelleri
ile karsilastiriimaktadir. Tum bu veriler RV
Komitesine sunularak duzenli olarak takip
edilmektedir. Fiyatlama belirlenirken kontrat
karlihgina bagli fiyat analizleri de yapilarak

fiyat belirleme sureci yaratalur. RV belirlenme
stirecinde dénemlik finansal degiskenler, ikinci
el arac satislarindaki dalgalanmalar, vergisel
degisikliklerin ikinci el arac satislarina olumlu-
olumsuz etkileri ve incelenen ikinci el satis
datalarindaki olasi hatalar belirlenen ikinci el
satis rakami icin risk olarak degerlendirilebilir.
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

ikinci El Arac Satisina iliskili Riskler

Filo kiralamada ikinci el degerinin belirlenmesi
asamasinda, ikinci el arac satis riski ortaya
cikar. S6z konusu risk, araclar kiraya verilirken
ongorulen ikinci el degerinin (RV), ikinci el
satisinin Uzerinde kalmasi veya gerceklesen
satistan zarar edilmesidir. Bununla birlikte
finansal degiskenler ikinci el piyasasini yakindan
ilgilendirmektedir. Finansal acidan kur, piyasa
faizi, vergisel diizenlemeler 6n plandadir.

Arac tedarikindeki bulunurluk durumu,
elektrikli araclar ile ilgili fiyat politikalari ve
vergi tesvikleri, Avrupa'daki arac satislarinin
artis/azalisi piyasayi belirleyen diger temel
etkenler icindedir. Ayrica son 2 yildaki
otomotiv sektérint Cin pazarinin domine
etmeye baslamasi ve daha rekabetci bir satis
stratejisiile birlikte, gerek finansal gerekse
aretimi etkileyen etmenlerde meydana gelecek
degiskenler rayicleri yukari ya da asagi yonlu
etkileyecektir.

Garanti BBVA Filo, ikinci el degerinin
belirlenmesinde finansal parametreleri gbz
onunde bulundurarak birden fazla kanalda
gerceklesmis satis verilerinin analizini yapar

ve ayni zamanda araclarla ilgili marka, model,
yas, kilometre, hasar durumu bilgilerini de
dikkate alir. Finansal degiskenler ve araclara
iliskin parametreler kullanilarak yapilan analizler
sonucunda ikinci el degerliligi belirlenir ve
belirlenen ikinci el degerleri aylk olarak piyasada
gerceklesen rayic bedelleriile karsilastirir. Tim
bu veriler ikinci El Satis Komitesine sunularak
dutzenli olarak takip edilir.
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Dis Etkenlerden Kaynaklanan Riskler

2024 yilinda filo sektorint etkileyebilecek

dis kaynakli riskler arasinda ekonomik
dalgalanmalar, enflasyon ve déviz kurlarindaki
artis nedeniyle yukselen arac, bakim ve sigorta
maliyetleri 6ne cikiyor. Jeopolitik krizler, savaslar
ve ticaret kisitlamalari, yakit fiyatlarini artirirken
tedarik zincirinde aksamalara yol acabilir.

Cevresel riskler, dogal afetler ve karbon emisyon
dtzenlemeleri, filo yonetim maliyetlerini
yukseltebilir. Teknolojik riskler arasinda siber
saldirilar, baglantili araclardaki gtivenlik aciklari
ve yetersiz elektrikli arac altyapisi yer aliyor.
Ayrica, is glict sikintisi, sendikal sorunlar ve yeni
hukuki dtizenlemeler de operasyonel riskleri
artiryor.
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FINANSAL RISKLER

Likidite Riski

Garanti BBVA Filo, likidite riskinin yaratabilecegi
olumsuz etkilerden, cesitlendirilmis yurt ici
borclanma kaynaklari ile korunmaktadir.
Fonlama ihtiyaci kisa ve uzun vadeli bono, tahvil
ihraclari ve TL bor¢clanma enstrimanlariyla
desteklenmektedir. 2021 yilinda Garanti BBVA
Filo “Likidite ve Fonlama Riski Politikasi”
uyarinca Likidite Acil Eylem Plani (LAEP)
olusturmustur. LAEP standart yonetim
tedbirlerinin uygulanmasina ragmen, kriz
doénemlerinde, likidite ve fonlama riski
yoénetiminin 6énemli bir parcasidir. LAEP tek
seferlik kararlarin alinmasini saglamak tzere
politika ve prosedurleri icerir ve acil durum
tedbirlerinin hizli bir sekilde uygulanabilmesini
ve planin aktivasyonundan sorumlu yetkilileri ve
ilgili gbrev ve sorumluluklari belirterek iletisimin
etkin bir sekilde gerceklestiriimesini saglar.

Alacak Riski

Kredi riski, Garanti BBVA Filo'nun taraf oldugu
s6zlesmelerde karsi taraflarin yaktamlaltklerini
yerine getirememe riskidir. Firmalarin
kredilendirme islemlerinde, kredi riskini risk
sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla, karsi
taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu
limitlerin 6tesinde kredi tahsisi yapmamaktadir.
Kredi limitleri her bireysel musteri, sirket,
sirketler grubu, risk gruplarricin trtin bazinda
ayri ayri belirlenmektedir.
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Kredi limitleri belirlenirken, musterilerin mali
glicu, ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi
bolgeleri, sermaye yapilari gibi bircok kriter

bir arada degerlendiriimektedir. Musterilerin
mali yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat
uyarinca, alinan hesap durumu belgeleri ve diger
bilgilere dayanilarak yapilir. Genel ekonomik
gelismelerin degerlendirilmesi ve musterilerin
mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana
gelen degisikliklerin izlenmesi neticesinde, daha
once belirlenen kredi limitleri strekli olarak
revize edilmektedir. Kredilendirme islemlerinde
urtin ve musteri bazinda belirlenen limitler

esas alinir. Musterilerin finansal durumlari, risk
ve limit bilgileri, mevcut musterilerin 6deme
performansi ve ticari faaliyetleri surekli analiz
edilerek, anapara ve faiz 6demelerini yapip
yapmadiklari, ilgili birimler tarafindan takip edilir.

Piyasa Riski

Ekonomik beklentiler, faaliyet gosterilen sektor
ile ilgili gelismeler ve ilgili mevzuata yonelik
duzenlemeler sebebiyle fiyatlarda yasanan
degisiklikler ve faiz oranlarindaki degisimler
piyasa riskini ortaya cikarmaktadir.
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Faiz Haddi Riski

Garanti BBVA Filo faiz riskini yonetebilmek
adina vade / durasyon/ faiz farki raporlari
hazirlamaktadir. Yapilan analizler, bilanco faiz
riski ve likidite yonetiminde kullaniimaktadir.
Sirket'in yapisal faiz orani riskinin; risk profili
ve Sirket'in is stratejileri ile uyumlu seviyelerde
kalmasini saglamak amaciyla her ay ekonomik
deger duyarliligi 6lctmi yapilmakta, faiz
oranlarinda olusan ters yonlt hareketlerin,
firmanin gelirlerinde ve ekonomik degerinde
yaratacagi azalis ihtimali takip edilmektedir.

Kur Riski

Garanti BBVA Filo'nun yabanci para cinsinden ve
yabanci paraya endeksli aktifleriyle, yabanci para
cinsinden yakamlultkleri arasindaki fark “YP Net
Genel Pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur
riskine baz teskil etmektedir. Garanti BBVA Filo,
bilanco ici doviz pozisyon riskini ydnetmek icin
swap ve forward gibi vadeli islem sézlesmeleri
kullanilarak riskten korunma saglamaktadir.

Komiteler ve Komite Toplantilarina
Katilim

Gozetim amaciile sirket bunyesinde
olusturulan on iki komite bulunmaktadir.
Denetim ve Kurumsal Yonetim komiteleri
araciligiile Yonetim kurulu sirketi gbzetleyip
denetlemektedir.

Komitelere iliskin detay bilgiler su sekildedir.
* Amac ve sorumluluklar

+ Komite Uyeleri

« 2024 yil komite toplanma adedi
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Denetim Komitesi

Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu'nun denetim ve gézetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci
olmak Uzere olusturulan Denetim Komitesi;

* Muhasebe sistemi, finansal raporlama ve
kamuyu aydinlatma,
ic kontrol ve ic denetim sistemi,

+ Bagimsiz dis denetim,

« Kanun, dtzenleme ve etik ilkelere uyum
konularinda sirketin sistem, stre¢ ve
faaliyetlerini gbzden gecirir, degerlendirir ve
gerektiginde Yonetim Kurulu'na énerilerde
bulunur.

Komite 2024 yilinda 3 kez toplanmistir.

Komite Uyeleri
Cemal Onaran (Yonetim Kurulu Baskan Vekili),
Osman Bahri Turgut (Yoénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri

A.S/de kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
izlenmesi, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunulmasi ve Yonetim Kurulu'na éneriler
sunulmasindan sorumludur.

Komite 2024 yilinda 2 kez toplanmistir.
Komite Uyeleri

Cemal Onaran (Yonetim Kurulu Baskanr)
Osman Bahri Turgut (Yoénetim Kurulu Uyesi)
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Aktif-Pasif Komitesi

Aktif Pasif Komitesi'nin (APKO) temel hedefi ve
amaci, aktif pasif yonetimi (likidite ve fonlama,
faiz oranlari ve kur oranlari da dahil) ve sermaye
yonetimine iliskin karar alma streclerinde, arac
adetleri buyume, karlilik analizleri ve sirketin
tum performans kriterlerini analiz ederek Genel
Mudur'e yardimci olmaktir.

Komite asagida belirtilen amaclar etrafinda

yapllandirimistir:

« Kabul edilebilir risk seviyeleri dahilinde, planl
buytme ile uyumlu belirli bir karhlik seviyesini
destekleyen, kaynaklarin yonetilmesi
ve fonlarin kullaniimasina iliskin politika
uygulamalarinin gézden gecirilmesi ve
koordinasyonu,

« Karlilhgi ve gelir/gider kalemleriniizlemek ve
analiz etmek,

» Sektor analizleri cercevesinde arac parki
blayumesi ve karlilik takiplerini yapmak,

« Garanti Bankasl ve Yonetim Kurulu tarafindan
tanimlanan risk profilleri ile birlikte, bilango ve
sermaye risklerini kontrol etmek icin limitleri
takip etmek,

» Finans piyasalarinin ve makro degiskenlerin
durumunu degerlendirmek,

» Karhhga dayali 6z sermaye gelisimini izlemek
ve takip etmek,

» Baz senaryo, olumsuz senaryo veya son
derece olumsuz senaryolar icin orta-vadeli
sermaye Ve likidite planlarini sorgulamak ve
duzenli olarak izlemek.

Komite 2024 yilinda 33 defa toplanmistir.
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Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Mudur), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcist), Koray Pisirici (Genel
Mudar Yardimceist), Gozde Midillioglu (Genel
Mudar Yardimeist), Onur Sarican (ikinci El

Satis Birim Mudurt), Zekine Altunhan (Satin
Alma Birim Mudurt), Cem Aytemur (Finans
Muduara), Olcay Delibas (Operasyon Birim
Muadart), Haydar Ugur (Krediler ve Tahsilat
Birim Muduri), Emel Bulbul (Proje Yoénetimi ve
Is Gelistirme Birim Muduru),Kaan Alpay

(Satis Pazarlama Koordinasyon Mudur), Temel
Kerimoglu (Bolge Mudurt), ibrahim Levent
Ozturk (Bolge Mudurw), Emrah Sarisaltik
(Avukat),Serkan Bilici (Bolge Mudurt), Erman
Alkan (Bolge Mudurt), Gorkem Bilgili (Bolge
Madart)

Personel Komitesi

Personel komitesinin amaci; insan Kaynaklari
birimi tarafindan pro-aktif bir yaklasimla, ttm
terfi adaylarini hazirlamaktir. Komite, terfiler
icin gerekli kriterleri belirleyerek adaylarin
uygunlugunu degerlendirir. Yil icinde bosalan
veya ortaya cikan yeni pozisyonlarla ilgili ihtiyaci
glincellemek tzere personel komitesi ihtiyac
bazli olarak da toplanabilir.

Komite 2024 yilinda 2 kez toplanmistir.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Maddr), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcist), Koray Pisirici

(Genel Mudur Yardimcist), Gozde Midillioglu
(Genel Mudur Yardimcist), Miray Goksu (insan
Kaynaklari Kidemli Yonetmeni)

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

Yonetim Kurulu Risk Komitesi

Kurul, asagidaki konularda Komiteyi kendi adina
yetkilendirmistir:

Her risk turd icin kurumsal risk politikalari dahil
olmak Uzere etkili bir isletme riski yonetim
cercevesi belirleyip yoneterek, risk yonetim
politikalarini, uygulamalarini ve sUreclerini
uygun bir sekilde denetlemek ya da onaylamak,

» Kurul tarafindan onaylanan risk profiline
uyumu ve Sirket risklerini izlemek,

» Risklerin yonetimi amaciyla Sirketin yeterli
sistemler, calisan ve genel kaynaklar
bulunmasini saglamak icin gerekli adimlari
attigini teyit etmek,

» Sirketicerisinde risk yénetiminin ve kontrol
modelinin anlasilmasini ve organizasyonun
butun seviyelerinde uygulanmasini saglayan
bir risk kaltara gelistirmek,

+ Komite, sorumluluklarini yerine getirirken,
Sirketin faaliyetlerini ytrtrlukteki battn
kanun, ydnetmelik ve dtizenleyici politikalar
veya rehberlere uygun olarak gtivenli ve glclt
bir sekilde ytritmesini denetleme konusunda
Kurul'a yardimci olacaktir.

Komite 2024 yilinda 3 kez toplanmistir.

Komite Uyeleri

Aydin Guler (Yonetim Kurulu Uye), Cemal
Onaran (Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Murat
Atay (Yonetim Kurulu Uye), Sidika Dizdar
(Piyasa ve Yapisal Risk Mudurlaga-Direktor),
Hazine Birimi (Sekreterya)
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Risk Yonetim Komitesi

Sirket bunyesinde risk islevinin komitesi olan
Risk Yonetim Komitesi'nin (“RYK") amaci,
delege edilen yetki kapsaminda, Sirket'in olagan
is streclerinde karsilastigi maddi risklerin
belirlenmesi, degerlendiriimesi, 6lctlmesi,
planlanmasi ve yénetilmesi icin gerekli
stratejiler, politikalar, prosedurler ve altyapilar
gelistirmektir.

Komite asagida belirtilen amaclar etrafinda
yapilandiriimistir:

« Birriskistahi cercevesi olusturmak da dahil
olmak Uzere Sirket capinda Risk Yonetimi
yapisl, organizasyon yonetimi ve islev
yonetimine ait bir model, bir risk tespit ve
takip modeli ve risklerin verimli ve seffaf bir
sekilde yonetilmesi icin gerekli altyapi ve
surecler gelistirmek,

 Likidite, alacak, piyasa, faiz haddi, kur
risklerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
olculmesi, planlanmasi ve yonetimi. Sirket'in
risklerine iliskin buttn 6nemli konulari strekli
izlemek ve analiz etmek,

» Kurum icerisinde bir risk kulturu gelistirmek
ve tesvik etmek,

+ Ust yonetiminin risk modellerine,
tasarimlarina ve isleyisine iliskin yeterli
anlayisa sahip olmasi,

 Sirketin risklerine iliskin tim 6nemli konularin
duzenli olarak analiz edilmesi ve izlenmesi,

» Sirket yonetimine 6nemli risk konularina
iliskin rehberlik saglamak.

Komite 2024 yilinda 3 kez toplanmistir.
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Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Mudur), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcisi), Koray Pisirici (Genel
Mudur Yardimeisi), Gozde Midillioglu (Genel
Mudur Yardimcist), Cem Aytemur (Finans
Mudura), Onur Sarican (ikinci El Satis Birim
Muduara), Zekine Altunhan (Satin Alma Birim
Mudurt), Olcay Delibas (Operasyon Birim
Muadurt), Haydar Ugur (Krediler ve Tahsilat
Birim Mudurd), Emrah Sarisaltik (Avukat), Enver
Kaan Alpay (Satis Koordinasyon ve Pazarlama
Birim Mudurt), Hazine Birimi

Etik ve Dogruluk Komitesi

Etik ve Dogruluk Komitesi'nin esas amaci,
Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S. nin
Kurumsal Etik ve Dogruluk buttnlaginin
saglanmasina katkida bulunmaktir. Temel
fonksiyonu ise asagidaki sorumluluklari
tstlenerek Etik ve Dogruluk ilkeleri’nin verimli
bir sekilde uygulanmasini garanti etmektir.

« BBVA Grubu icerisinde ortak bir etik ve
dogruluk kulturd olusturulmasi icin yapilacak
calismalari tesvik ve takip etmek,

« Etik ve Dogruluk ilkeleri'nin Garanti BBVA
Filo Yonetim Hizmetleri A.S./de homojen bir
sekilde uygulandigindan emin olmak; bu
kapsamda ihtiyac halinde aciklayici notlari
gelistirmek ve yaymak,

« Etik ve Dogruluk ilkeleri'nin belirli
hakumlerine uyuma yoénelik muafiyet
kriterlerini uygulamak,

» Sirketin disiplin kurallarina aykirilik teskil
ettigi varsayilan konulari Disiplin Komitesi'ne
bildirmek ve konuya iliskin devam eden
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inceleme proseddrleri ve alinan aksiyonlar
hakkinda bilgi almak,

» Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri
A.S.icin 6nemli risk olusturabilecek olay
ve durumlar ile ilgili olarak, ivedilikle tst
yodnetime raporlamada bulunmak,

+ Komite toplantilarinda karar verilen eylemlere
iliskin takipte bulunmak,

+ Etik ve Dogruluk Ilkeleri'ne uyma ve
dokUmani uygulamaya iliskin énerilerin ve
etik acidan soru isareti yaratan davranislarin
cozUmlenmesine yonelik gerekli tedbirlerin
alinmasini tesvik etmek,

 Etik Bildirim Hatti'nin verimli bir sekilde
islemesini saglayarak gtincelleme gerektigi
dusunulen durumlarda gerekli tedbirleri
almak,

« Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika,
prosedur, ydnetmelik vb. dokiimanlarin
glncelleme gereksinimlerini takip etmek,
glncelligini saglamak Uzere aksiyon almak.

Komite 2024 yilinda 2 kez toplanmustir.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Mudur), Yaman
Dogansoy (Genel Mudur Yardimcisi), Koray
Pisirici (Genel Mudur Yardimcisi), Gozde
Midillioglu (Genel Mudur Yardimcist), ic Kontrol
Birimi (Sekretarya)

Kurumsal Giivence Komitesi

Kurumsal Guvence Komitesi, mevcut ya da
olasi etkilerinden dolayi ilgili is birimlerinin
ve/veya Sirket'in amaclarina ulasmasinda
engel olusturabilecek nitelikteki ic kontrol

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

problemlerinin, yeni ve degisen mevzuat
basliklarina iliskin degerlendirmelerin,
potansiyel ve gerceklesen risk ve kayip
konularinin dst yénetimin bilgisine sunulmasini
ve (st ydnetimin s6z konusu 6nemli kontrol
konularinin ¢cézumda icin gerekli calismalari ve
yonlendirmeleri yapmasini amaclamaktadir.
Komite kapsamina girebilecek olan konular
basta uyum, finansal raporlama, risk yénetimi,
operasyon riski, itibar riski, teknoloji ve

fraud alanlarina iliskin olmak Uzere ancak bu
alanlarla da sinirli olmaksizin, Sirket icin etki ve
acilliklerine gore oncelik tasidig dustntlen tim
ic kontrol bulgu ve konularidir.

Komitenin sorumluluklari séyle siralanmaktadir;

+ Ust duzeyde takip gerektiren risklere ve
kontrollere odaklanarak i¢ kontrol sistemi
dahilindeki gelistirme gereklilikleriicin en st
dtizeyde koordinasyonu ve standardizasyonu
saglamak,

» Gundemine gelen ve sorumluluk alanina
giren i¢ kontrol konularini / problemlerini
gorusmek, onerilen tedbirleri ve aksiyonlari
degerlendirmek,

» Aksiyon planlariniinceleyerek risklerin
istenilen derecede azaldigini izlemek,

» Cozumicin farkl birimlerin katkisinin gerektigi
durumlarda gerekli koordinasyonu saglamak,

Komite 2024 yilinda 3 kez toplanmistir.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Maddr), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcist), Koray Pisirici (Genel
Madar Yardimcisi), Gozde Midillioglu (Genel
Muadur Yardimcisi)

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yonetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

RV Komitesi

RV Komitesi, sirketin RV politikasini belirler.
Bu politika dogrultusunda stireci ve sonuclari
kontrol eder, riskleri tespit ederek gerekli
aksiyonlarin alinmasini saglar.

Komitenin sorumluluklari séyle siralanmaktadir;

» Sirketin RV belirleme yontemine karar vermek,

+ Yontem dogrultusunda belirlenen RV
tutarlarini, gerceklesen ikinci el satis fiyatlar
ile karsilastiriimasi sonucu elde edilen analizi
degerlendirmek,

» Tespit edilenriskler ve ileriye donuk stratejiler
dogrultusunda aksiyon alinmasini saglamak,

+ RV belirleme yontemleri ve sonuglart ile ilgili
her turlt raporu ve bilgilendirmeyi talep
etmek, arac marka modelleri ile ilgili RV
degisikliklerini proje ya da genel degisiklik
bazinda onaylamak,

» Degisen ekonomik gostergeler ve
parametreler dogrultusunda sirketin RV
politikasini gelistirmek ve buna uygun hareket
edilmesini saglamak.

Komite 2024 yilinda 12 kez toplanmistir.

Aysegul Gulgor (Genel Madr), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcisl), Koray Pisirici (Genel
Madar Yardimcisi), Gozde Midillioglu (Genel
Mudur Yardimeist), Cem Aytemur (Hazine,
Finansal Planlama, Muhasebe Birim Madurt),
Onur Sarican (ikinci El Satis Birim Mudura),
Zekine Altunhan (Satin Alma Birim Mudura),
Ferhat Yolay (Teknik Risk ve Analiz Birim
Yoneticisi), Cenk Soysal (Teknik Risk ve Analiz
Kidemli Yénetmeni)
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Satin Alma Komitesi

Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S.de
arac satin alimlari ve arag¢ satin alimina yonelik
kesin siparisler, asagida belirtilen prosedur
dahilinde Satin Alma Departmaninin yetkisi ve
sorumlulugundadir. Satin Alma Komitesi, arac
alimlarinin yéntemi, yetkili merciler tarafindan
onaylanmasi, takibini ve denetim standartlarini
saglamaktadir. Musteri siparisine konu olmayan
(stok) alimlar Satin Alma Departmaninin énerisi
ile Satin Alma Komitesi tarafindan karara
baglanir. Satin Alma Komitesi tarafindan karar
verilen stok arac¢ alimlari tutanak altina alinir.
Stok Satin Aim detayina ait maile Genel Mudur
onayi alinarak isleme baslanir. Siparis alimiigin
ise musterinin sézlesme ve siparis formunun
gerekli kontrolleriilgili birimler tarafindan
yapilmasi sonrasl, sistem Uzerinden approved
edilmesi sonrasi satin alma gerceklesir. Tium
satin alimlar icin (stok-siparis) her ceyrek
sonrasinda tutanak hazirlanir, komite Gyelerinden
imza alinir. Satin Alma Komitesinde siparis ve
o6deme sureci ile ilgiliasamalar asagidaki gibidir.

» Arac siparisi, aracin satin alinacagi bayiye
Garanti BBVA Filo siparis formu ile birlikte
bayinin daha 6nce gonderdigi proforma
faturasi ile birlikte gecilir.

« Bayitarafindan aracin teslimat éncesi
incelemesi (PDI - Pre Delivery inspection)
yapilip teknik olarak iyi durumda oldugunun
onay! verildiginde, alim yapilan bayiye aracin
faturasinin kestirilerek gerekli vergi ve
harclarinin yatirilmasina onay verilir.

» Stok alinan araclar PDl islemi 6ncesi fatura
edilir. Araclarin sevk islemleri sonrasinda
incelemeleri tamamlanir.
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« Arac Alim ve Satin Alma Komitesi Prosedurt
Genel Mudur onayi ile yururltge girer ve
yapilacak degisiklikler Genel Mtdtr onayina
tabidir.

2024 yili sonuna dogru cikan yonetmelik

ve uygulamalar dogrultusunda satin alinan

tum araclara Teslimat éncesinde UTTS

ve GPS takilmasi icin planlamalar ve akis
belirlenmis. GPS icin gerekli hukuki ve teknolojik
arastirmalar baslatiimis ve gtvenlik tedbirleri
alinmistir.

Komite 2024 yilinda 12 kez toplanmistir.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Mudur), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcist), Koray Pisirici (Genel
Mudar Yardimcisi), Gozde Midillioglu (Genel
Muduar Yardimeist), Zekine Altunhan (Satin Alma
Birim Mudura), Onur Sarican (ikinci EI Satis
Birim Mudurt), Olcay Delibas (Operasyon Birim
Muduara), Kaan Alpay (Satis Koordinasyon Birim
Madart), Cem Aytemur (Finans Birim Madari)

ikinci El Satis Degerlendirme Komitesi

ikinci EI Satis Degerlendirme Komitesi,
sirketimizin kirada veya kiradan dénen
araclarinin segment ve kondisyon durumuna
gore, satis kanallarina ve piyasa sartlarina
paralel olarak; satis fiyatlarinin belirlenmesi,
piyasa hareketlerine gére satis hizinin ve satis
kanallarinin degerlendirilmesi ve 2.el pazarina
iliskin genel degerlendirmelerin yapilmasini
amaclamaktadir.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

Komitenin sorumluluklari séyle siralanmaktadir;

« Satisa sunulacak araclarin satis kanal ve
fiyatlarini belirler.

» Kiradan donen araclarin satis kanallarini
belirler. Uygun kondisyonlu araclarin
perakende kanalinda satilmasiicin
yonlendirir.

« Satisa sunulmus olan araclarda tekrar
kiralamaya konu olacak araclari
belirlemektedir.

» Kirada olan araclar ile ilgili varsa musterilerin
satin alma tekliflerini degerlendirir.

« 2.l portal tiyelik sartlarini ve ihalelerde
kullanilacak yetkileri belirler.

+ Ihalelerde gelen tekliflere gore kesin satis
kararini onar.

» Bireysel kullanicilardan gelen satin alma
taleplerini degerlendirir.

Komite 2024 yilinda 50 kez toplanmistir.

Komite Uyeleri

Aysegil Gulgor (Genel Mudur), Yaman Dogansoy
(Genel Mudar Yardimcist), Koray Pisirici (Genel
Madar Yardimcisi), Gozde Midillioglu (Genel
Mudar Yardimeist), Onur Sarican (ikinci El Satis
Birim Mudurt), Kaan Alpay (Satis Koordinasyon
ve Pazarlama Birim Madurt), Zekine Altunhan
(Satin Alma Birim Muduru), Olcay Delibas
(Operasyon Birim Mudurt), Cem Aytemur
(Finans Birim Muduru) Ferhat Yolay (Teknik
Risk ve Analiz Birim Yoneticisi), Erdem Okan
Buyukdurmus (ikinci El Satis Birim Kidemli
Yoénetmeni)

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yonetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

Fiyatlama Komitesi

Fiyatlama Komitesi, sirketin Fiyatlama
politikasini belirler. Politika dogrultusunda sureci
ve sonuclari kontrol eder, riskleri tespit ederek
gerekli aksiyonlarin alinmasini saglar. Fiyatlama
komitesi;

« Sirketin fiyatlama parametrelerini, teklif
olusturma surecinde sistemde bulunan
maliyetlerin glincel ve dogru olmasini
saglamak, tespit edilen riskler konusunda
aksiyon alinmasini saglar.

» Fiyatlama parametreleri ile ilgili her turlu
raporu ve bilgilendirmeyi talep etmek ve
fiyatlama parametrelerindeki degisiklik
taleplerini proje ya da genel degisiklik bazinda
onaylamaktan sorumludur.

+ Belirlenmis analiz periyodunun disinda
olusabilecek piyasa kosullari ve sirket
strateji degisikligi dogrultusunda, parametre
analizleri glincellenerek komiteye sunulur.

Komite fiyatlama 2024 yilinda , RV Komitesi' nin
oncesinde fiyatlama stratejilerini, parametreleri
ve finansal foktorleri gérismek Uzere “Fiyatlama
Komitesi” olarak ayni gtin, toplamda 12 kez
toplanmistir.

Toplanti disindaki bilgilendirmeler yine mail yolu
ile komiteye sunulmustur.

Komite Uyeleri

Aysegul Gulgor (Genel Maddr), Yaman Dogansoy
(Genel Mudur Yardimcisi), Koray Pisirici (Genel
Mudur Yardimcist), Gozde Midillioglu (Genel
Mudur Yardimeist), Cem Aytemur (Hazine,
Finansal Planlama, Muhasebe Birim Mudurt),
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Olcay Delibas (Operasyon Birim Mudard), Onur
Sarican (Ikinci EI Satis Birim Mudurt), Zekine
Altunhan (Satin Alma Birim Mudurt), Enver
Kaan Alpay (Satis Koordinasyon ve Pazarlama
Birim Muduru), Ferhat Yolay (Teknik Risk ve
Analiz Birim Yoneticisi), Cenk Soysal (Teknik
Risk ve Analiz Kidemli Yénetmeni)

Disiplin Komitesi

Disiplin komitesi, kendisine iletilen

konularda Sirket Etik ilkelerimiz ile Personel
Yonetmeligi'nin ilgili maddelerini esas alarak
gerekli incelemeleri yapar ve bir karara baglar.
Yasalara, sirketimiz Etik ilkeleri ile Personel
Yonetmeligi'ne aykiri islem, uygulama ve
davranislari tespit etmesi halinde, bunlari re
'sen inceleyerek (gerekli gérdugi durumlarda
ic Kontrol Birimi'nden de inceleme talebinde
bulunarak) Personel Yonetmeligi'nde belirlenen
idari yaptirimlari uygular. Disiplin komitesi;

» Calisanlarimizin gerek davranislari ve gerekse
de uygulamalari ile sirketimiz Etik ilkeleri'ne
baglliklarini temin etmek, bu baghligi izleme
islevini ve etik Ilkelerimizi sirket genelinde ve
calisanlarimiz nezdinde savunucu bir merci
rolinu tstlenir,

» Sirket'in itibarinin ve imajinin yasalara,
kamuoyuna ve musterilerimize karsi
ylpranmasina yol acabilecek her turlu
davranis ve uygulamaya karsi tedbir alir ve bu
tedbirleri sirket geneline duyurur,

» Gundeme aldigi dosyalarda gozlemledigi, is
akis sUreclerine ya da genel uygulamalara
iliskin sistematik sorunlarin veya aksakliklarin
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giderilmesi icin ilgili birimlerin gerekli
tedbirleri almasini saglar.

+ Kapsamina giren bir konu oldugunda ya da
Uye degisikligi gerektiginde toplanir.

Komite 2024 yilinda 1 kez toplanmistir.

Komite Uyeleri

Gozde Midillioglu (Genel Mudur Yardimcisi),
Koray Pisirici (Genel Mudur Yardimcisi), Yaman
Dogansoy (Genel Mudur Yardimcisi), Miray
Goksu (Kidemli insan Kaynaklari Yonetmeni),
Selen Ozan (i¢ Kontrol Yénetmeni)

Is Siirekliligi Komitesi

is Surekliligi Komitesi; Baskanligini Genel
Madar'tn yaptigi Genel Mudur Yardimclilari

ve Birim Yoneticileri ile Teknoloji Merkezi
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi ve Is Strekliligi
Danismanlari tyeliginden olusmaktadir.

Is surekliligi alaninda en st yetkiye sahip
komitedir.

Is surekliligi yonetim sistemi; kuran,
gerceklestiren, isleten, izleyen, gbzden geciren,
surduren ve iyilestiren bir yonetim sistemidir.
Yonetim sistemi, kurumsal yapiy, politikalari,
planlama faaliyetlerini, sorumluluklari,
prosedurleri, strecleri ve kaynaklari icerir.

is Surekliligi Komitesi, is surekliligi yonetim
sisteminin kurulmasini, isletilmesini ve strekli
iyilestiriimesini saglar; is strekliligi yonetim
sisteminin liderliginden sorumludur.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

1. Komitenin Kriz Donemindeki Gorevleri
1. Kriz durumunda ilk mudahale, kurtarma ve
normale donds asamalarini yonetmek

2. 1lk mudahale sirasinda yapilan durum tespitini
degerlendirmek, sureklilik planinin aktive
edilmesiicin gereken hazirliklari baslatmak

3. Kurtarma planinin devreye alinmasi ve geri
donus kararlari verildiginde, planin devreye
alinmasini saglayan plan ekiplerini izlemek ve
yonetmek

4. Planin isletiimesi esnasinda karar noktalarinda
karar almak, gereken konularda karar konusunda
bir st komitenin destegini almak

5. Kriz sirasinda gézlemledigi gelisim alanlarinin
plan ekibi tarafindan calisiimasini saglamak

2. Komitenin Kriz Disi Durumlardaki
Gorevleri

1. Kendi alanlarr i¢in ilk mudahale, kurtarma ve
geri donus strateji ve cozumlerini belirlemek

2. Bu strateji ve ¢cozumlerin uygulanmasi igin
gereken kaynaklari saglamak

3. Cozumlerin devreye alinmasi icin gereken
planlarin, plan ekibi tarafindan olusturulmasini
saglamak

4. Planlarin test ve tatbikatlarini
gerceklestirilmesini ve sonuclari dogrultusunda
planlari iyilestirilmesini saglamak

5. Planlarin dtizenli araliklarla gézden gecirilmesi
ve guncel tutulmasini saglamak

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yonetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

Komite 2024 Yilinda 1 kez toplanmistir.

Komite Uyeleri

Burak Ali Gocer (Genel Mudur), Yaman
Dogansoy (Genel Mudur Yardimcisi), Koray
Pisirici (Genel Mudur Yardimcisi), Gozde
Midillioglu (Genel Mudur Yardimcisi), Kutluhan
Apaydin (TM - Kurumsal Cozamler ve

Finansal Sirketler'den Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi), Emel Bulbul (Proje Yonetimi is ve
Surec Gelistirme, Musteri Memnuniyeti Birim
Mudara), Cem Aytemur (Finans Direktori),
Olcay Delibas (Operasyon Birim Madurt), Onur
Sarican (ikinci EI Satis Birim Mudurt), Zekine
Altunhan (Satin Alma Birim Mudurt), Kaan
Alpay(Satis Koordinasyon ve Pazarlama Birim
Mudura), Haydar Ugur (Krediler ve Tahsilat
Mudurt), Gorkem Bilgili( Bolge Mudurt),
Serkan Bilici (Bolge Mudurd), Temel Kerimoglu
(Bolge Mudurt), ibrahim Levent Ozturk (Bolge
Madurt), Erman Alkan (Boélge Mudurt), Hazal
inal Erdogan (Proje Yonetimi is ve Suirec
Gelistirme, Musteri Memnuniyeti Uzmani), Ugur
Muhammet Yesil (Proje Yonetimi s ve Sturrec
Gelistirme, Musteri Memnuniyeti Yetkilisi), Miray
Goksu (Insan Kaynaklari Kidemli Yénetmeni),
Emrah Sarisaltik (Avukat), Burcin Cimsit (TM -
is Surekliligi), Sebnem Arasil (TM - Is Surekliligi)
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Yoénetim Kurulu Toplantilan

Yonetim Kurulu yil icerinde 3 kez toplanti
yapmis ve ydonetim kurulu Uyelerinin tamami s6z
konusu toplantilara katilmistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir
Uygulamalar Yerine idari Yaptirim ve
Cezalar

2024 yilinda herhangi bir ceza
bulunmamaktadir.

Mali Durum, Karlilik ve Tazminat Odeme
Giiciine iliskin Degerlendirme

Sirketin 2024 yil sonu aktif bayukltugu 39,4 milyar
TL (2023: 37,7 milyar TL), 6zkaynak buyuklugu
15.4 milyar TL (2023: 18,3 milyar TL) ve net zarari
(2.8) milyar TL'dir (2023: 6.5 milyar TL).

Sirketin aktif karlilik orani -%7,20 (2023:
%17,17) ve 6zsermaye karhlk orani
-%18,43'tur (2023: %35,42). Sirket gliclt mali
yapisi ve strdarulebilir karlilik ile buytimeye
devam etmeyi hedeflemektedir.

Bagis ve Yardimlar

T.C.lIcisleri Bakanligi Afet ve Acil Durum
Yonetimi Baskanligi'na 7.862,00 TL, WWF
Tarkiye Dogal Hayati Koruma Vakfi'na yapilan
toplam bagis tutari 60.490,90 TL, Ogretmen
Akademisi Vakfi'na 41.860,00 TL olup bu
tutarlar; bedelsiz, belli kullanim streli araclarin
tahsisinden kaynakli katlanilan maliyetlerdir.
Tark Egitim Vakfi'na 2.750,00 TL bagis
yapilmistir.
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Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi
Sonuclari

Sirket aleyhine acilan cesitli davalar icin
299421 TL (31 Aralik 2023: 432.300 TL) karsilk
tutaniniilisikteki finansal tablolarda ilgili karsilik
hesaplarinda muhasebelestirilmistir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine
iliskin Aciklamalar

Sirketimiz, Bagimsiz denetim sirketi Gtney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (Ernst & Young Global
Limited) tarafindan; alti aylik dénemlerde sinirli
bagimsiz denetime, 12 aylik dénemlerde tam
bagimsiz denetime ayrica U¢ ve dokuz aylik
dénemlerde ise Garanti Bankasi konsolidasyonu
denetimine tabidir.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler

ESAS SOZLESMEDE DEGiSIKLIKLER

Doénem icerisinde esas sozlesmede degisiklik
yapllmamistir.

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili
finansal tablolarin goriisiilecegi genel
kurul toplanti tarihine kadar gecen

siirede meydana gelen 6nemli olaylar

Bulunmamaktadir.

Garanti BBVA Filo 2024 Faaliyet Raporu

Riskler ve Yonetim Kurulunun lletisim
Degerlendirmeleri

YIL iCERISINDE YAPILAN GENEL
KURULLAR

Sirket 07.06.2024 tarihinde 2023 yilina

ait Olagan Genel Kurul toplantisini
gerceklestirmistir. Alinan kararlardan tamami
yerine getirilmistir.

ONEMLI MiKTARDA VARLIK ALIM/
SATISLARI

Yoktur.

YATIRIMLARDA TESVIKLERDEN
YARARLANMA DURUMU

Herhangi bir tesvikten yararlanilmamaktadir.

HIiZMET ALINAN KURUMLARLA CIKAR
CATISMASININ ONLENMESI

Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S'nin
Yatirim Danismaligl, Derecelendirme ve

diger kurumlarla cikar catismalari 6nlenmesi
icin karsilikli yapilan s6zlesmelerde gerekli
duzenleme yapilmaktadir.
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Garanti BBVA Filo insan Kaynaklari Arastirma ve Gelistirme
Hakkinda ve Egitim Calismalari

lletisim

Garanti BBVA Filo Yonetim Hizmetleri A.S. 10 Ocak 2007 tarihinde, “Arac Filo Kiralama Hizmetleri”
alaninda faaliyet gdstermek tzere, Turkiye'de kuruldu.

istanbul Ticaret Odasina kayitl Garanti BBVA Filo'nun ticaret sicil numarasi 611285'dir. Garanti BBVA
Filo'nun Maslak, Ankara, Bursa, izmir'de olmak tizere 4 adet subesi bulunmakta olup, iletisim bilgileri
asagidadir.

Adres internet Sitesi
Cam Cesme Mahallesi Tersane Caddesi www.garantibbvafilo.com.tr
No:15 Pendik-istanbul

E-posta Adresi

Telefon Info@garantibbvafilo.com.tr
0216 625 43 00
Vergi Dairesi
Faks Bogazici Kurumlar
0216 625 43 01

Vergi Numarasi
389 066 3276

No Sube Adres Bilgileri
1 Ankara Ankara 1 ve 2 Krediler Mudurlugt Cinnah Caddesi No: 2
Kavaklidere Cankaya/Ankara
Marmara Bolge Mudurlagi Fevzi Cakmak Caddesi No: 60 K:3
2 Bursa .
Osmangazi/Bursa
3 Izmir Cumhuriyet Bulvari No:20-20A Konak/Izmir
4 Maslak Maslak Mah. Buyukdere Cad. No:245/1 Sariyer /istanbul
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