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1- Raporun Donemi : 01 Ocak — 30 Eylul 2009
2- Ortakhgin Unvani . Goltas Goller Boélgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
3- Yonetim ve Denetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Sevket Demirel . Yoénetim Kurulu Bagkani-Murahhas Uye
Sehriban Nihan Atasagun : Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Neslihan Demirel : Murahhas Uye

Teyfik Selahattin Ozmen : Muhasip Uye

Tahir Suat Erigbal : Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Muzaffer Caylak . Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Ertekin Durutirk : Uye

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlan

Yonetim Kurulumuz T.T.Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana sdzlesmemizin
10.maddesinin A, B ve C bentlerinde belirtildigi Uzere, amag ve faaliyet konulariyla ilgili
tum is ve islemleri yapmaya yetkilidir.

Gorev Sureleri

Sirketimiz'in Yonetim Kurulu Uyeleri 15.05.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda 3 yil sure ile gorev yapmak uzere secilmis olup, gorev surelerinin;
Baslangig tarihi : 15 Mayis 2009

Bitig tarihi : 15 Mayis 2012 dir

Denetim Kurulu

Emin Kaya Dilmen
Omer Civril

Denetim Kurulu Yetki Sinirlari
Sirket Ana so6zlesmesinin 14. maddesinde belirtildigi gibi, T.T.Kanunu’nca belirlenen
gorevleri yapmakla yukumludur.

Gorev Sureleri

Sirketimiz’in Denetim Kurulu Uyeleri15.05.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda 3 yil sure ile gorev yapmak Uzere secilmis olup, gbrev surelerinin;
Baslangig tarihi : 15 Mayis 2009

Bitis tarihi : 15 Mayis 2012 dir.

4- isletmenin performansini etkileyen ana etmenlerin basinda Global Ekonomik Kriz
gelmektedir. Krizin gimento talebini azaltmasi yaninda yeni c¢imento fabrikalarinin da
devreye girmesi hem yurt icinde hem de yurt disinda ¢imento satis miktarlarini ve



fiyatlarini olumsuz yénde etkilemistir. Yurt ici talebinin azalmasi karsisinda ihracata déniik
dis pazar arastirmalar yapilarak daha ¢ok ¢cimento pazarlamaya calisiimaktadir.

5- Temettii Politikasi
Temettii Politikasi

Sirketimiz kar dagitim yukimluligunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana s6zlesmemiz
de yer alan usul ve esaslara gore; Hesap donemi karindan kanunlara gore ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali ddemeler ve varsa ge¢mis yil zararlari
dusuldikten sonra kalan dagitilabilir karin % 20 den az olmamak kaydi ile ortaklarimiza
nakit kar payi dagitarak yerine getirmektedir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulunun 10.04.2009 tarihli 32 nolu karari ile 15 Mayis 2009 tarihinde
yapilan 2008 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Ortaklarimiza 2008 yil
karindan; beher 1,00 YTL.lik hisse senedi basina; 1,00 YTL brut ( % 100 oraninda), 0,85
YTL net ( % 85 oraninda) olmak Utzere 7.200.000 YTL hk temettinin 29 Mayis 2009
tarihinden itibaren nakden 6denmesine iliskin karari 2008 Olagan Genel Kuruluna teklif
edilerek Genel Kurul onayindan gegmis olup, temetti 6demesine ilgili tarihten itibaren
baslaniimis olup, Hisse senetlerini sonradan kaydilestiren ortaklarimiza da 2008 yilinin
temettl 6demeleri sirketimizce devam etmektedir.

6- isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yoénetim Politikalar

Sirketimiz finansman ihtiyacini kendi blnyesinden karsilamakta olup, kisa, orta ve uzun
vadeli banka kredisi kullanmamaktadir. Isletmemiz gergeklestirdigi tUm yatirimlarini oto
finansman yoluyla tamamlamistir.

Sirketimiz’ in karsi karsiya kalabilecegi muhtemel buitlin risklerin tanimlanmasi ve
izlenmesi risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Sirketimiz ’in mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek dogal risklerden olan; yangin deprem ve sel baskini gibi afetlerle ilgili
performansimizi etkileyebilecek risklerden dolayr tim tesislerimiz sigortalanmakta ve
herhangi bir olaganusti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi,
kisisel hatalarin ortadan kaldirilmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasi igin
SAP sistemi kullaniimaktadir.

7- Genel Kurul Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goérugulecegi Genel Kurul
Toplanti tarihine kadar gegen surede meydana gelen dnemli olay meydana gelmemistir.

Sirketimiz’ in 2008 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 10.04.2009 tarihli 30 nolu Yonetim
Kurulu Karari gergevesinde 15.05.2009 Cuma gunu saat 13.00° da Baylldim Caddesi
No:2 34357 istanbul Swiss Otel The Bosphorus ISTANBUL Zurich Salonu / Dogu Blok 7.
kat adresinde yapiimis olup, Bu kere Sirketimiz’ in 2009 yili Olaganustu Genel Kurul
Toplantisi; 02.11.2009 tarih ve 60 nolu Yonetim Kurulu Karari ¢ergcevesinde 20.11.2009



Cuma Gini saat 15,00' de Bayilldm Caddesi No:2 34357 istanbul Swiss Otel The
Bosphorus Montreux Toplanti Salonu’nda yapilacaktir.

8- Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul
edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinin hayata geciriimesini benimsemis olup, 2004 vyili
faaliyet raporunda uygulamaya baslamistir. internet Sitemizde ve 2004 yilindan sonraki
Faaliyet Raporlarimizda Kurumsal Yénetim ilkelerine yer verilmistir.

SOz konusu ilkelerin gereklerinin sirketin kendi Uniteleriyle uyum icinde uygulanabilmesi
ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler ¢ergcevesinde iyilestiriimesi yonundeki galismalar
halen devam etmektedir.

9- Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz surekli olarak teknolojik gelismeleri, rekabet ve pazar kosullarini, tuketici
beklentilerini takip etmekte ve AR-GE galismalarina buyidk énem vermektedir. Basta kalite
standardini artirarak maksimum seviyeye tasimak, maugsteri gereksinimlerini ve
beklentilerini tatmin edecek kalitede ve yururlulikteki standartlara ve yasalara uygun
urunler uretmek, urinde kalite ve gesitliligini artirmak, yeni trtnler geligtirmek, calisanini,
musterilerini, tedarikgilerini ve hissedarlarini bir bitinin pargalari olarak gérerek tim
taraflarin mutlulugu igin yogun bir gaba géstermeye devam etmektedir.

10-Ana sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21.07.2009 tarih ve 44 sayili karar ile Sirketimiz'in
BlyUukdere Caddesi Prof Dr.Bllent Tarcan Sok. No:1 Gayrettepe-Sisli/Istanbul adresi;
Vignezade Mahallesi Prof Alaeddin Yavasca Sok. Marmara Apartmani No:4 D.2 34357
Besiktas/ Istanbul olarak degistiriimis olup, 03.08.2009 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu tarafindan tescil edilerek, 06.08.2009 tarihinde T.T.Sicili Gazetesi’'nde ilan
edilmistir.

11-Sermaye Piyasasi Araglari

Sirketimiz  01.01.2009-30.09.2009 doénemi igerisinde sermaye piyasasl aracl ihrag
etmemistir.

12-Sektor ve Sirketin Bu Sektordeki Yeri

Sirketimiz Turkiye’deki toplam ¢imento satiglan igerisinde yaklasik % 4’lUk bir Pazar
payina sahiptir.

Tarkiye de 51 adet entegre ¢imento fabrikasi, 15 adet 6gutme tesisi vardir.

Klinker Uretim kapasitesi yillik yaklasik 50.000.000 ton, ¢imento 6gutme kapasitesi yillik
yaklasik 80.000.000 tondur.



Goltag Cimento’nun Urun gesidinde TS EN 197-1 CEM 1425 R, TS EN 197-1 CEM |1 42,5
N, TS EN 197-1 CEM Il /A-M (P-LL) 42,5 R, TS EN 197-1 CEM Il B/M (P-LL) 32,5 N, TS
EN 197-1 CEM Il /A-M (P-LL) 42,5 N, TS 10157 SDC 52,5 N, TS 10157 SDC 42,5 R tip
¢gimentolar yer almaktadir.

2008 Mayis ayindan itibaren kendisini yavas yavas hissettirmeye baslayan Kiresel
ekonomik kriz menkul kiymetlerde onemli dusuglere; altin ve doviz fiyatlarinda 6nemli
artiglara neden olmus, ¢alisan fabrikalar kapanmaya baslamis, Memleketimiz deki issizlik
orani da gun gectikce ¢cogalmaktadir. 2008 yilinda bu kriz ¢gimento sektériinde de etkisini
gOstererek ihracat ve i¢ satislarda azalmalara neden olmustur. Ancak 2009 yilinin ilk
dokuz ayinda 2008 yilinin ilk dokuz ayina gore i¢ satislarda % 28 azalis, dis satislarda %
128 lik artis kaydedilmistir..

13- Yatinmlardaki Geligmeler

2009 yilinin ilk dokuz aylik doneminde mevcut Hazir Beton Tesislerimize bir yenisini daha
eklemek ve musterilerimize daha rasyonel hizmet sunmak amaciyla; Burdur ili Merkez
Cendik Koylu'nde 120 ma3/saat kapasiteli Hazir Beton tesisi kurmak igin arazi satin
alinmig, tesis binasinin yapimi, makine ve teghizat montaji tamamlanarak; Tesis 2009
eylul ay1 basindan itibaren Uretime baslamistir.

Fabrikamizda bulunan 70 m3/saat kapasiteli Hazir Beton Tesisimizin ¢ok eski olmasi ve
piyasa talebini karsilayamamasindan kapasitesinin 120 m3/saat e c¢ikarilmasina ve
tesisimizin yenilenmesine karar verilmis olup, tesisin yapimi ve montaj calismalar
tamamlanmis olup, Tesis 2009 ekim ayindan itibaren Uretime baglamistir.

Nakliye maliyetinin dlstrilmesi ve zaman tasarrufu saglamak amaciyla demiryolu
tasimacihgi kullanilarak Hammadde bosaltma ve ylkleme igin istasyon insaati yatirimlari
tamamlanmis olup, Tesis de 2009 Agustos ayindan itibaren yukleme ve bosaltma
islemlerine baglanmistir.

2 adet 120 ton/saat kapasitelik doner ¢cimento paketleme kantar Unitesi tamamlanarak
devreye alinmistir.

Farin degirmenlerinin mal besleme sistemine baglanarak degirmene beslenen malzemeyi
surekli analiz eden, analiz sonucuna goére degirmen hammadde besleme kantarlarina
komut veren, degirmene mal beslenmesi sirasinda surekli analizlerle dogru karisim
beslenmesini yapan, firndaki dalgalanmalari azaltan, yakit ve enerjiden tasarruf
saglamak amaciyla Online analiz cihazi siparisi verilmistir.

Mevcut kantarin elektronik yedekleri bulunmadigindan; daha hassas tartim yapabilen
finnda daha dizgun bir yanma ve enerji tasarrufu saglayan, iyi yanma neticesi daha az
CO yukselmesi ve cevreye daha az toz salimi yapilacagindan Doéner Firin 2 kémdir
besleme kantari degisimi siparise baglanmis olup, 2009 kasim ayinda teslimi yapilacaktir.

Cimentoya verilen katkilarda hatal tartimi 6nlemek igin Cimento degirmeni 1-2 polycom
ve kalker tarti bantlarinin degistirilmesi siparisi yapiimigtir



Kapasite artigl ve ihracattaki, artis nedeniyle mevcut X- Ray cihazi yeterli olmadigindan
laboratuara yeni X-Ray Cihazi satin alinmasi siparise baglanmis olup, 2009 kasim ayinda
teslimi yapilacaktir.

Mevcut Abgaz-2 frekans konvertorunun 1984 yili imalati oldugundan; bazen tum Sistemin
durmasina neden oldudu igin firin rejiminin surekliligi yanmanin diazenliligi ile birlikte kalori
sarfiyatini kontrol etmek ve hava dengesinin duzenlenmesi ile kapasitede artis ve
sureklilik saglamak,garantiden dolayr bakim masraflarinin dismesi ve yedek malzeme
guvenliginin artmasi moduler sistem oldugundan arizalarin kisa surede giderilmesi,
sebekeyi kirleten hormanik etkilerin ortadan kaldirilmasi amaciyla ilgili malzeme yenisiyle
degistirilerek montaji tamamlanmigtir.

Doéner Firinlar icin deformeli olan ring alti mantolarinin yenilenmesi siparigse baglanmistir.

Klinker Uretim hattinin tamamen durmamasi igin farin degirmeni 1 diglisinin ve EF-3
sistem vantilatorinun yenilenmesi igin baglanti yapilmis olup, 2009 kasim ayinda teslimi
yapilacaktir.

inracat yiiklemelerinin artmasi nedeniyle 3 adet Forklift satin alinmigtir.

14- Uretim Birimleri ve Kapasite Kullanim Orani ve Miktarlar

Uretim Birimleri Kapasite

Doéner Firin |.Hat
Doner Firin 1l.Hat

2.200 ton/gun Klinker
4.000 ton/gun klinker

Hammadde Kiricisi | 350 ton/saat
Hammadde Kiricisi |l 450 ton/saat
Tras Kiricisi 150 ton/saat
Farin Degirmeni |.Hat 160 ton/saat
Farin Degirmeni Il.Hat 130 ton/saat
Farin Degirmeni Ill.Hat 175 ton/saat
Komur Kirici 100 ton/saat

Kémur Degirmeni |.Hat valsli
Komur Degirmeni |.Hat yatay bilyali

Cimento Degirmeni |
Cimento Degirmeni I
Cimento Degirmeni Il
Cimento Degirmeni IV

2 Adet Tras Kurutma 100X2=

5 Adet Cimento Silosu

18 ton/saat
18 ton/saat

65 ton/saat
65 ton/saat
70 ton/saat
140 ton/saat
200 ton/saat

20.000 ton



Isparta Hazir Beton Tesisi 70 m®/saat

Burdur Hazir Beton Tesisi 120 m®¥/saat
Antalya Hazir Beton Tesisi 180 m?¥/saat
Alanya Hazir Beton Tesisi 90 m®/saat
Manavgat Hazir Beton Tesisi 120 m®%/saat

15- Satiglarimiz

2009 yihnin ilk 9 ayhk doneminde Yurtici ve Yurtdigi satis ciromuz 2008 yili 9 aylik
doneme gobre % 16 azalis goOstererek 107.624.665 TL olmustur. Cimento satiglarinin
azalmasi Pazar kosullarindan Ulkemizde ve dinyada yasanan krizden
kaynaklanmaktadir.

16- Finansal Rasyolar

EYLUL-2009 DONEMI VERILERINE GORE

MALI ORANLARIMIZ

LiKiDITE DURUMUNU INCELEYEN ORANLAR
A- CARI ORAN 3,29
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

B- ASIT TEST ORANI 2,41
(Kasa+Bankalar+Tahviller+Alacaklar) / Kisa Vadeli Borglar

C- STOKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,20
Stoklar / Dénen Varliklar

MALI BUNYE ORANLARI
A- TOPLAM BORG / TOPLAM AKTIF ORANI 0,17
Toplam Borg / Toplam Aktif

B- OZ KAYNAK / TOPLAM AKTIF ORANI 0,83
Ozkaynak / Toplam Aktif Orani

C- DONEN VARLIKLARIN OZSERMAYEYE ORANI 0,45
Dénen Varliklar / Ozsermaye

D- PARANIN DONUS HIZI 1,10
Ciro / Dénen Varliklar

KARLILIK ORANI
A- AKTIF DEVIR HIZI 0,41
Net Satiglar / Toplam Aktifler

B- KAR MARJI ORANI 0,06
Net Dénem Kari / Brit Satis Hasilati

C- CIRO KARLILIK ORANI 0,06
Briit Donem Kari / Briit Satis Hasilat

D- AKTIFLERIN VERIMLILIGI 0,03
Briit Donem Kari / Toplam Aktifler




17- Finansal Yapiy iyilestirmek igin Alinmasi Gereken Onlemler

2009 yilinin ilk dokuz ayinda kredi kullanmayarak butin harcamalarinin tamamini kendi
kaynaklarindan kargilamistir.

Sirketimiz piyasa ve rekabet kosullari gergevesinde satiglarini artirmak, maliyetlerini en
uygun seviyeye getirmek ve finansman yapisini guglendirmek igin en iyi gayreti
gOstermektedir.

18- Ust Yénetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz'in 2008 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 15.05.2009 tarihinde yapilmis olup,
Ust Yonetimde bir degisiklik olmamistir. Asagidaki gibidir

Adi ve Soyadi Gorevi

Sertag Bora Ozyurt Finansman Muduru

19- Personel ve isgi Hareketleri

30.09.20009 tarihi itibariyle ortalama personel sayisi konsolide 525 kisidir.

2009 yilinin ilk dokuz ayinda isten ayrilan 10 kisi olup, 283.297 TL.tazminat 6denmistir.
Sirketimiz’ in Gyesi bulundugu Cimento Mustahsilleri isverenleri Sendikasi ile Tirkiye
Cimse-ls Sendikasi arasinda 01.01.2008-31.12.2010 tarihlerini kapsayan toplu is
gorusmeleri 20.03.2008 tarihinde anlagsmayla sonuglanmistir. Buna gore 2008 yilinda %
12, 2009 yilinda ise %10,06 zam yapilmigtir. Ugincl yil iginde T.C.Bagbakanlik Turkiye
Istatistik Kurumu’nun (TUIK) Tuketici Fiyatlari genel endeksinin bir dnceki degisim oranina
U¢ puan eklenerek bulunacak oranda zam yapilacaktir.

Toplu s6zlesme geregi ¢alisanlarin diger sosyal haklari da verilmektedir.

20- Bagis ve Yardimlar

2009 yilinin ilk dokuz aylik doneminde egitim kurumlari ile kamu kurum ve kuruluslarina
28.987,73 TL lik bagis ve yardim yapilmistir.



21- Merkez Dig1 Orgiitlerimiz Hakkinda Bilgi
Merkez disindaki isyerlerimiz’ in adresleri asagida sunulmustur.

Isparta Hazir Beton Tesisi
Isparta Afyon Karayolu 15.Km. ISPARTA

Telefon 0(246) 2371451
Fax 0(246) 2371479-80
E-mail isparta@goltasbeton.com.tr

Burdur Hazir Beton Tesisi
Fethiye Yolu Uzeri 10.Km.Cendik Kéyu BURDUR

Telefon 0(248) 2634545
Faxs 0(248) 2634596
E-mail burdur@goltasbeton.com.tr

Antalya Hazir Beton Tesisi
Havaalani Karsisi Sinan Mah. Kasapoglu Mevkii ANTALYA

Telefon 0(242) 3402755
Faxs 0(242) 3401257
E-mail antalya@agoltasbeton.com.tr

Alanya Hazir Beton Tesisi
Gulzelbag Yolu Uzeri Payallar KONAKLI-ALANYA

Telefon 0(242) 5453097
Faks 0(242) 5453316
E-mail alanya@goltasbeton.com.tr

Manavgat Hazir Beton Tesisi
Alanya Karayolu 10.Km. MANAVGAT

Telefon 0(242) 7551482
Faks 0(242) 7551258
E-mail manavgat@goltasbeton.com.tr

irtibat Biirolarimiz

ANKARA Dr. Mediha Eldem Sok.No:79/6-7 Kocatepe
Telefon 0(312) 4174283- 4312923

Faks 0(312) 4174860

ANTALYA Tevfik Isik Cad. Kurt Apt. Kat.2 No:23
Telefon 0(242) 3121869-3121870

Faks 0(242) 3121868



