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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



1- Raporun Donemi : 01 Ocak — 30 Eylul 2010
2- Ortakhgin Unvani . Goltas Goller Boélgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
3- Yonetim ve Denetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Sevket Demirel . Yoénetim Kurulu Bagkani-Murahhas Uye
Sehriban Nihan Atasagun : Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Neslihan Demirel : Murahhas Uye

Teyfik Selahattin Ozmen : Muhasip Uye

Tahir Suat Erigbal : Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Muzaffer Caylak . Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Ertekin Durutirk : Uye

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari

Yonetim Kurulumuz T.T.Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana so6zlesmemizin
10.maddesinin A, B ve C bentlerinde belirtildigi Uzere, ama¢ ve faaliyet konulariyla ilgili
tum is ve islemleri yapmaya yetkilidir.

Gorev Siireleri

Sirketimiz’ in Yénetim Kurulu Uyeleri 15.05.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda 3 yil sure ile gorev yapmak uzere secilmis olup, gorev surelerinin;
Baslangig tarihi : 15 Mayis 2009

Bitig tarihi : 15 Mayis 2012 dir

Denetim Kurulu

Emin Kaya Dilmen
Omer Civril

Denetim Kurulu Yetki Sinirlari
Sirket Ana so6zlesmesinin 14. maddesinde belirtildigi gibi, T.T.Kanunu’nca belirlenen
gorevleri yapmakla yukumludur.

Gorev Siireleri

Sirketimiz’ in Denetim Kurulu Uyeleri15.05.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda 3 yil sure ile gorev yapmak Uzere segilmis olup, gorev surelerinin;
Baslangig tarihi : 15 Mayis 2009

Bitig tarihi : 15 Mayis 2012 dir.



4- isletmenin performansini etkileyen ana etmenlerin basinda Global Ekonomik Kriz ve
Rekabet Kosullari gelmektedir. Krizin ¢imento talebini azaltmasi yaninda yeni gimento
fabrikalarinin da devreye girmesiyle arz ve talep arasindaki denge bozulmus olup, hem
yurt icinde hem de yurt disinda gimento satis miktarlarini ve fiyatlarini olumsuz yonde
etkilemistir. Yurt ici talebinin azalmasi karsisinda ihracata dénik dis pazar arastirmalari
yapilarak 2009 yilinda ihracatta iyi bir basari saglanmig 2010 yilinin ilk dokuz ayinda satis
ciromuzda artig, ihracat miktarinda azalis olmustur.

5- Temettii Politikasi

Sirketimiz ana sbézlesmesinde kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz éngértilmemis olup,
Sirketimiz kar dagitim yukimlulaguana; T.Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Ana sozlesmemiz de yer alan usul ve esaslar gercevesinde; hesap donemi karindan
kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa
gecmis yil zararlari dusildikten sonra kalan dagitilabilir karin % 20 den az olmamak
kaydi ile ortaklarina nakit kar payl dagitarak yerine getirmekteydi.

Ancak; SPK’ nin 27.01.2010 tarih ve 02/51 sayih karari geregince; Halka acik anonim ortakliklarin
2009 yih faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iligkin olarak;
paylari borsada islem goéren anonim ortakliklar igin yapilacak temettt dagitimi konusunda
herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin SPK’
nin Seri: IV, No: 27 sayili tebliginde yer alan esaslar,ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan
hikimler ve sirketler tarafindan kamuya acgiklanmis olan kar dagditim politikalari gergevesinde
gerceklestiriimesine dikkat ¢ekildiginden, Sirketimiz tarafindan yapilacak kar dagitimlari icin SPK’
nin bu ilke karari dikkate alinmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan ilgili ddnem karindan kanunlar ve Ana Sdézlesme geregdi ayriimasi
gereken miktarlar dusuldikten sonra kalan kisimdan; Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina uygun
olarak Pay sahiplerine dagitilacak kar payr orani Genel Kurul'un tasvibine sunulur. Genel Kurul
oylamasindan gecen kar payi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi yasal slreler igerisinde pay
sahiplerine dagitilir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’ nun 09.04.2010 tarih ve 74 nolu karari ile Sirketin 2009 yili karindan
ortaklarina 1 TL.lik nominal degerli beher paya brut 0,50 TL. (% 50), net 0,4250 TL. (% 42,50)
sinin 28 Mayis 2010 tarihinden itibaren dagitilmasi onerisi 20.05.2010 tarihinde yapilan 2009 yih
Olagan Genel Kurulu’ nda kabul edilerek; kar dagitimina 28 Mayis 2010 tarihinde baslanmistir.
Kar dagitim tarihinden sonra Hisse senetlerini MKK’ da kaydilestirmis olan ortaklarimiz’ in 2009
yil kar paylari ile simdiye kadar almamis olduklari 2008,2007,2006 ve 2005 yili kar paylari
Sirketimiz tarafindan 6denmektedir.

6- isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar

Sirketimiz finansman ihtiyacini kendi bunyesinden karsilamakta olup, kisa, orta ve uzun
vadeli banka kredisi kullanmamaktadir. Isletmemiz gergeklestirdigi tUm yatirimlarini oto
finansman yoluyla tamamlamaktadir.

Sirketimiz’ in kargi karsiya kalabilecegi muhtemel butlin risklerin tanimlanmasi ve
izlenmesi risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Sirketimiz ’in mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek dogal risklerden olan; yangin deprem ve sel baskini gibi afetlerle ilgili



performansimizi etkileyebilecek risklerden dolaylr tum tesislerimiz sigortalanmakta ve
herhangi bir olaganisti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi,
kisisel hatalarin ortadan kaldirilmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasi igin
SAP sistemi kullaniimaktadir.

7- Genel Kurul Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Hesap doneminin kapanmasindan 30.09.2010 tarihine kadar gecen surede 6nemli olay
meydana gelmemigtir.

Sirketimiz’ in 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 09.04.2010 tarih ve 75 nolu Yonetim
Kurulu Karari ¢ergevesinde 20.05.2010 Persembe glinu saat 15.00’ da Bayildim Caddesi
No:2 34357 Istanbul Swiss Otel The Bosphorus ISTANBUL Zurich Salonu / Dogu Blok 7.
kat adresinde yapilmistir.

8- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul
edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinin hayata geciriimesini benimsemis olup, 2004 vyili
faaliyet raporunda uygulamaya baslamigtir. internet Sitemizde ve 2004 yilindan sonraki
Faaliyet Raporlarimizda Kurumsal Yénetim ilkelerine yer verilmistir.

Sirketimiz  kurulusundan beri hissedar haklarinin  korunmasi ve islemlerinin
kolaylastiriimasi, seffaflik, aciklik, menfaat sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma
konusunda kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket etmeyi sldrdurmekte ve
onumuzdeki donemlerde de s6z konusu ilkelerin gereklerinin sirketin kendi Uniteleriyle
uyum iginde uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler ¢ergevesinde
iyilestiriimesi yonundeki ¢alismalari takip ederek ve uygulamayi surdurecektir.

9- Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz surekli olarak teknolojik gelismeleri, rekabet ve pazar kosullarini, tuketici
beklentilerini takip etmekte ve AR-GE galismalarina buyidk énem vermektedir. Basta kalite
standardini artirarak maksimum seviyeye tasimak, musteri gereksinimlerini ve
beklentilerini tatmin edecek kalitede ve yururlulikteki standartlara ve yasalara uygun
uranler Uretmek, Urunde kalite ve cgesitliligini artirmak, yeni drunler gelistirmek, ¢aliganini,
musterilerini, tedarikgilerini ve hissedarlarini bir butinun pargalari olarak gérerek tum
taraflarin mutlulugu igin yogun bir caba géstermeye devam etmektedir.

10-Ana sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 15.03.2010 tarih ve 70 sayili karari ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karari geregi, Sirketin 3.kisiler lehine vermis
olduklari teminat, rehin, ipotekler ve elde etmis olduklari gelir ve menfaat hususunda
Sirketimiz Ana s6zlesmesinin “Sirketin Maksat ve Konusu” baslkh 3’ Gncli maddesi (
Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya



ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.) ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 21.03.2002
tarin ve 15/355 sayili karari gergevesinde,Sirketimiz Ana sozlesmesinin “Toplanti Nisab!”
baslikli 18 nci maddesinin (Umumi Heyet toplanti ve karar nisaplari, Sermaye
Piyasasi Kanununun 11’inci maddesi yedinci fikrasinda 6ngoriilen nisaplar sakl
kalmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiukiumlerine tabidir.) degistiriimesi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 29.03.2010 tarih ve 3123 sayili yazisiyla Kanunun
11.maddesi uyarinca uygun gorulmus olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yazilarina
istinaden de Sanayi ve Ticaret Bakanhgi tarafindan da 31.03.2010 tarih ve 1854 sayili
yazilariyla Ana sdzlesmemizin 3’ Uncu ve 18’ nci maddelerinin degistirilmesine T.Ticaret
Kanunu’ nun 386’ nci maddesi geregince izin verilmis olup, ilgili degisiklikler Sirketimiz’ in
20.05.2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilerek 6
Haziran 2010 tarih ve 7586 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesi’ nde ilan edilmigtir.

11-Sermaye Piyasasi Araglari

Sirketimiz 01.01.2010-30.09.2010 doénemi igerisinde sermaye piyasasl aracl ihrag
etmemigtir.

12-Sektor ve Sirketin Bu Sektordeki Yeri

Sirketimiz Tarkiye’'deki ilk dokuz aylik yurt i¢i toplam ¢imento satislar igerisinde yaklasik
% 2’lik bir Pazar payina sahiptir.

Turkiye de 48 adet entegre gimento fabrikasi, 17 adet 6gutme tesisi vardir.

Klinker Uretim kapasitesi yillik yaklasik 62.000.000 ton, ¢imento 6gutme kapasitesi yillik
yaklasik 103.000.000 tondur.

Goltas Cimento’nun Urun gesidinde TS EN 197-1 CEM 1425 R, TS EN 197-1 CEM |1 42,5
N, TS EN 197-1 CEM Il /A-M (P-LL) 42,5 R, TS EN 197-1 CEM Il B/M (P-LL) 32,5 N, TS
EN 197-1 CEM Il /A-M (P-LL) 42,5 N, TS 10157 SDC 52,5 N, TS 10157 SDC 42,5 R tip
cimentolar yer almaktadir.

13- Yatinmlardaki Geligmeler

Farin degirmenlerinin mal besleme sistemine baglanarak degirmene beslenen malzemeyi
surekli analiz eden, analiz sonucuna gore degirmen hammadde besleme kantarlarina
komut veren, degirmene mal beslenmesi sirasinda surekli analizlerle dogru karigim
beslenmesini yapan, firindaki dalgalanmalari azaltan, yakit ve enerjiden tasarruf
saglamak amaciyla 2008 Aralik ayinda siparisi verilen Online analiz  cihazinin
malzemeleri gelmis olup, mekanik montaji ve Gama isin sadlayicilarinin imalati
tamamlanmistir. Kasim 2010 ayi igerisinde de devreye alma galismalari baglayacaktir

Mevcut kantarin elektronik yedekleri bulunmadigindan; daha hassas tartim yapabilen
finnda daha dizgun bir yanma ve enerji tasarrufu saglayan, iyi yanma neticesi daha az
CO yukselmesi ve gevreye daha az toz salimi yapilacagindan Doner Firin 2 kdmar



besleme kantari degisimi Haziran 2009 ayin da siparise baglanmis olup, Ocak 2010 da
montajl tamamlanarak devreye alinmistir.

Cimentoya verilen katkilarda hatal tartimi 6nlemek igin Cimento degirmeni 1-2 polycom
ve kalker tarti bantlarinin degistiriimesi siparisi yapimigtir. Mart 2010 da montaj
tamamlanarak devreye alinmistir.

Kapasite artigi ve ihracattaki, artis nedeniyle mevcut X- Ray cihazi yeterli olmadigindan
laboratuara yeni X-Ray Cihazi satin alinmasi siparise baglanmis olup, 2009 kasim ayinda
teslimi yapilmis olup, Ocak 2010 yilinda cihaz devreye alinmistir.

Mevcut Abgaz-2 frekans konvertérianin 1984 yili imalati oldugundan; bazen tim Sistemin
durmasina neden oldugu igin firin rejiminin srekliligi yanmanin dizenliligi ile birlikte kalori
sarfiyatini kontrol etmek ve hava dengesinin dizenlenmesi ile kapasitede artis ve
sureklilik saglamak,garantiden dolayr bakim masraflarinin dismesi ve yedek malzeme
guvenliginin artmasi moduler sistem oldugundan arizalarin kisa slUrede gideriimesi,
sebekeyi kirleten hormonik etkilerin ortadan kaldirilmasi amaciyla ilgili malzeme yenisiyle
degigtirilerek montaji tamamlanmigtir.

Doéner Firinlar icin deformeli olan ring alti mantolarinin yenilenmesi siparise baglanmis
olup, Imalatlari tamamlanmig malzemeler yedege alinmistir.

ihracat yiiklemelerimizde sling bag ve big bag’ lerin daha seri yiiklenebilmesi amaciyla 4
adet 4 tonluk forklift satin alinmistir.

Sirketimizde ISO 14001 Cevre ve Yonetim Sisteminin kurulmasi projesinin ilk adimi 15-16
/Aralik/2009 tarihinde mevcut durum tespiti ile baslamis ve alti ay slren bir ¢alismanin
ardindan ; 29 Haziran- 01 Temmuz 2010 tarihlerinde Kalite ve Cevre Kurulu (KCK)
tarafindan yapilan TS EN ISO 14001:2005 Cevre YoOnetim Sistemi Belgelendirme Tetkiki
basari ile sonuglanmis olup,12.07.2010 tarihli TS en ISO 14001:2005 Cevre Ydnetim
Sistemi belgesini almis bulunmaktayiz.

Cevreye ve dogaya saygili olan firmamiz bu kapsamda zarar vermeyecek sekilde dizayn
edilen tehlikeli atik sahasi, hurda atik sahasi ve yagmur sularinin komur tozlarindan
arindiriimasi yatirrmlarini tamamlamistir.



14- Uretim Birimleri ve Kapasite Kullanim Orani ve Miktarlar

Uretim Birimleri Kapasite

Doner Firin |.Hat
Doner Firin 1l.Hat

2.200 ton/gun klinker
4.000 ton/gun klinker

Hammadde Kiricisi | 350 ton/saat
Hammadde Kiricisi 450 ton/saat
Tras Kiricisi 150 ton/saat
Farin Degirmeni |.Hat 160 ton/saat
Farin Degirmeni Il.Hat 130 ton/saat
Farin Degirmeni Ill.Hat 175 ton/saat
Komur Kirici 100 ton/saat

Kémur Degirmeni |.Hat valsli
Komur Degirmeni |.Hat yatay bilyali

Cimento Degirmeni |
Cimento Degirmeni Il
Cimento Degirmeni Il
Cimento Degirmeni IV

2 Adet Tras Kurutma 100X2=
5 Adet Cimento Silosu

Isparta Hazir Beton Tesisi

Burdur Hazir Beton Tesisi

Antalya Hazir Beton Tesisi

Alanya Hazir Beton Tesisi
Manavgat Hazir Beton Tesisi
Antalya Yenikdy Hazir Beton Tesisi

15- Satiglarimiz

18 ton/saat
18 ton/saat

65 ton/saat
65 ton/saat
70 ton/saat
140 ton/saat

200 ton/saat
20.000 ton

120 m*/saat
120 m*/saat
180 m®/saat
90 m®/saat
120 m*/saat
80 m®/saat

2010 yihnin ilk 9 ayhk doneminde Yurtici ve Yurtdisi satis ciromuz 2009 yili 9 aylk
déneme goére % 6,27 artis gOstererek 114.377.187 TL olmustur. Toplam satiglarda bir
onceki yila gore % 5,50 azalis vardir.



16- Finansal Rasyolar

EYLUL-2010 DONEMI VERILERINE GORE

MALI ORANLARIMIZ

LiKiDITE DURUMUNU INCELEYEN ORANLAR
A- CARI ORAN 3,66
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

B- ASIT TEST ORANI 2,03
(Kasa+Bankalar+Tahviller+Alacaklar) / Kisa Vadeli Borglar

C- STOKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,27
Stoklar / Dénen Varliklar

MALI BUNYE ORANLARI
A- TOPLAM BORG / TOPLAM AKTIF ORANI 0,25
Toplam Borg / Toplam Aktif

B- OZ KAYNAK / TOPLAM AKTIF ORANI 0,75
Ozkaynak / Toplam Aktif Orani

C- DONEN VARLIKLARIN OZSERMAYEYE ORANI 0,38
Dénen Varliklar / Ozsermaye

D- PARANIN DONUS HIZI 1,28
Ciro / Dénen Varliklar

KARLILIK ORANI
A- AKTIF DEVIR HIZI 0,37
Net Satiglar / Toplam Aktifler

B- KAR MARJI ORANI 0,03
Net Dénem Kari / Brit Satis Hasilati

C- CIRO KARLILIK ORANI 0,05
Briit Donem Kari / Briit Satis Hasilat

D- AKTIiFLERIN VERIMLILiGi 0,02
Briit Donem Kari / Toplam Aktifler

17- Finansal Yapiy! lyilestirmek i¢in Alinmasi Gereken Onlemler

2010 yihinin ilk dokuz ayinda kredi kullanmayarak butun harcamalarinin tamamini kendi
kaynaklarindan kargilamistir.



Sirketimiz piyasa ve rekabet kosullari gergevesinde satiglarini artirmak, maliyetlerini en
uygun seviyeye getirmek ve finansman yapisini guglendirmek igin en iyi gayreti
gOstermektedir.

18- Ust Yoénetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz'in 2009 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 20.05.2010 tarihinde yapilmis olup,
Ust Yonetimde bir degisiklik olmamistir. Asagidaki gibidir

Adi ve Soyadi Gorevi

Serta¢ Bora Ozyurt Finansman Mudirt

19- Personel ve isci Hareketleri

30.09.2010 tarihi itibariyle ortalama personel sayisi konsolide 532 kisidir.

2010 yihinin ilk dokuz ayinda isten ayrilan 24 kisi olup, 605.077,74 TL.tazminat ddenmistir.
Sirketimiz’ in Gyesi bulundugu Cimento Mustahsilleri isverenleri Sendikasi ile Tlrkiye
Cimse-Is Sendikasi arasinda 01.01.2008-31.12.2010 tarihlerini kapsayan toplu is
gorusmeleri 20.03.2008 tarihinde anlagsmayla sonuglanmistir. Buna gére 2008 yilinda %
12, 2009 yilinda %10,06 ve 2010 yilinda ise % 9,53 oraninda zam yapilmistir.

Toplu s6zlesme geregi ¢alisanlarin diger sosyal haklari da veriimektedir.

20- Bagis ve Yardimlar

2010 yilinin ilk dokuz aylik doneminde egitim kurumlari ile kamu kurum ve kuruluslarina
118.926,29 TL lik bagis ve yardim yapilmigtir.

21- Merkez Digi1 Orgiitlerimiz Hakkinda Bilgi

Merkez disindaki isyerlerimiz’ in adresleri asagida sunulmustur.

Isparta Hazir Beton Tesisi
Isparta Afyon Karayolu 15.Km. ISPARTA

Telefon 0(246) 2371451
Fax 0(246) 2371479-80
E-mail isparta@goltasbeton.com.tr

Burdur HaZ|r__Beton Tesisi
Fethiye Yolu Uzeri 10.Km.Cendik Koyl BURDUR

Telefon 0(248) 2634545
Faxs 0(248) 2634596
E-mail burdur@goltasbeton.com.tr




Antalya Hazir Beton Tesisi
Havaalani Karsisi Sinan Mah. Kasapoglu Mevkii ANTALYA

Telefon 0(242) 3402755
Faxs 0(242) 3401257
E-mail antalya@goltasbeton.com.tr

Alanya Hazir Beton Tesisi
Glizelbag Yolu Uzeri Payallar KONAKLI-ALANYA

Telefon 0(242) 5453097
Faks 0(242) 5453316
E-mail alanya@gqoltasbeton.com.tr

Manavgat Hazir Beton Tesisi
Alanya Karayolu 10.Km. MANAVGAT

Telefon 0(242) 7551482
Faks 0(242) 7551258
E-mail manavgat@goltasbeton.com.tr

Antalya Yenikoy Hazir Beton Tesisi

Cubukbeli Girisi Ortaova Mevkii Dosemealti ANTALYA
Telefon 0(242) 3402755

Faxs 0(242) 3401257

irtibat Biirolarimiz

ANKARA Dr. Mediha Eldem Sok.No:79/6-7 Kocatepe
Telefon 0(312) 4174283- 4312923

Faks 0(312) 4174860

ANTALYA Tevfik Isik Cad. Kurt Apt. Kat.2 No:23
Telefon 0(242) 3121869-3121870

Faks 0(242) 3121868
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