GOLTAS

GOLLER B("')LG_ESi CIMENTO SANAYiI
VE TICARET A.S.

01 OCAK — 31 MART 2012
DONEMI

SERI: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



1- Raporun Donemi : 01 Ocak — 31 Mart 2012
2- Ortakhigin Unvani : Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

3- Yonetim ve Denetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Sevket Demirel . Yénetim Kurulu Baskani-Murahhas Uye
Sehriban Nihan Atasagun : Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Neslihan Demirel : Murahhas Uye

Teyfik Selahattin Ozmen : Muhasip Uye

Tahir Suat Erigbal . Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Muzaffer Caylak : Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Ertekin Durutiirk . Uye

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlan

Yonetim Kurulumuz T.T.Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana sbézlesmemizin
10.maddesinin A, B ve C bentlerinde belirtildigi Gzere, amag ve faaliyet konulariyla ilgili
tum is ve islemleri yapmaya yetkilidir.

Gorev Siireleri

Sirketimiz’ in Yénetim Kurulu Uyeleri 15.05.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda 3 yil sire ile gorev yapmak Uzere secilmis olup, gbrev surelerinin;
Baslangig tarihi : 15 Mayis 2009

Bitis tarihi : 21 Mayis 2012 dir

Denetim Kurulu

Emin Kaya Dilmen
Omer Civril

Denetim Kurulu Yetki Sinirlar
Sirket Ana sozlesmesinin 14. maddesinde belirtildigi gibi, T.T.Kanunu’nca belirlenen
gorevleri yapmakla yukumluadur.

Gorev Sureleri

Sirketimiz’ in Denetim Kurulu Uyeleri15.05.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda 3 yil sure ile gorev yapmak Uzere secilmis olup, gbrev surelerinin;
Baslangig tarihi : 15 Mayis 2009

Bitis tarihi : 21 Mayis 2012 dir.



4- isletmenin performansini etkileyen ana etmen rekabet kosullaridir. Yeni gimento
fabrikalarinin devreye girmesi ve kapasite artislarindan dolayl arz ve talep arasindaki
denge bozulmus olup, hem yurt iginde hem de yurt diginda ¢imento fiyatlarini olumsuz
yonde etkilemigtir.

Yurt ici ¢cimento talebi bir énceki yilin ilk Gc ayllk dénemine gbére azalis gostermigtir.
Dususun en buyuk nedeni kis aylarinin sert gegcmis olmasidir.

5- Temettii Politikasi

Sirketimiz ana s6zlesmesinde kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz 6ngértilmemis olup,
Sirketimiz kar dagitim yukimliligunu; T.Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Ana sdzlesmemiz de yer alan usul ve esaslar ¢ergevesinde; hesap donemi karindan
kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa
gecmis yil zararlari dusuldukten sonra kalan dagitilabilir karin % 20 den az olmamak
kaydi ile ortaklarina nakit kar pay! dagitarak yerine getirmekteydi.

Ancak; SPK’' nin 27.01.2010 tarih ve 02/51 sayih karari geregince; Halka A¢ik Anonim
Ortakliklarin 2009 yili faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine
iliskin olarak; paylari borsada islem gdéren anonim ortakliklar icin yapilacak temetti dagitimi
konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirimemesine; bu kapsamda, kar
dagitimmin SPK’ nin Seri: IV, No: 27 sayili tebliginde yer alan esaslar,ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan hikumler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim
politikalari gercevesinde gergeklestirimesine dikkat ¢ekildiginden, Sirketimiz tarafindan
yapilacak 2011 yilinin kar dagitimi icin de SPK’ nin bu ilke karari dikkate alinacaktir.

Yonetim Kurulu tarafindan ilgili ddnem karindan kanunlar ve Ana Sézlesme geregi ayriimasi
gereken miktarlar duslldikten sonra kalan kisimdan; Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina
uygun olarak Pay sahiplerine dagitilacak kar payi orani Genel Kurul'un tasvibine sunulur. Genel
Kurul oylamasindan gegen kar paylr Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi yasal sureler
icerisinde pay sahiplerine dagitilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 13.04.2012 tarih ve 2012/08 nolu karari ile Sirketin 2011 yili karindan
ortaklarina 1 TL.lik nominal degerli beher paya brit 1,00 TL. (% 100), net 0,85 TL. (% 85) sinin
30 Mayis 2012 tarihinden itibaren dagitiimasi i¢in 21.05.2012 tarihinde yapilacak olan 2011 yili
Olagan Genel Kurul’ una teklifte bulunacaktir.

6- igsletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

Sirketimiz finansman ihtiyacini kendi bunyesinden karsilamakta olup, kisa, orta ve uzun
vadeli banka kredisi kullanmamaktadir. Isletmemiz gergeklestirdigi tum yatirimlarini oto
finansman yoluyla tamamlamaktadir.

Sirketimiz’ in karsi kargiya kalabilecegi muhtemel batin risklerin tanimlanmasi ve
izlenmesi risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Sirketimiz ’in mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek dogal risklerden olan; yangin deprem ve sel baskini gibi
afetlerle ilgili performansimizi etkileyebilecek risklerden dolayr tim tesislerimiz
sigortalanmakta ve herhangi bir olaganustu durumda sistemlerin etkiienmemesi ve veri
kaybina ugramamasi, kigisel hatalarin ortadan kaldiriimasi ve i¢ kontrol sisteminin
etkinliginin artirlmasi igin SAP sistemi kullaniimaktadir.



7- Genel Kurul Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

31.12.2011 tarihi itibariyle 7.200.000 TL.lik Sirket sermayesinin % 24,03 (1.730.400,00
TL.) ne sahip olan Ciments Frangaise S.A.S’ nin hisse senetlerinin tamamini 02.05.2012
tarihninde Ciments Frangaise S.A.’ nin %100 istiraki olan PARCIB S.A.S. satin almig
olup, PARCIB S.A.S.’ nin % 24,03 orani 18.05.2012 rapor tarihinde % 19,84’ e
dusmasgtar.

Sirketimiz’ in 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 13.04.2012 tarih ve 2012/09 nolu
Yonetim Kurulu Karar gergevesinde 21.05.2012 Pazartesi gunu saat 14.00° de Bayildim
Caddesi No:2 Swissotel The Bosphorus Zurich Salonu/Dogu Blok 7.Kat iISTANBUL
adresinde yapilacaktir.

8- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile
kabul edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinin hayata gegiriimesini benimsemis olup, 2004
yili faaliyet raporunda uygulamaya baslamistir. internet Sitemizde ve 2004 yilindan
sonraki Faaliyet Raporlarimizda Kurumsal Yénetim ilkelerine yer verilmistir.

Sirketimiz  kurulusundan beri hissedar haklarinin  korunmasi ve islemlerinin
kolaylastiniimasi, seffaflik, aciklik, menfaat sahiplerine yo6nelik olarak kamuyu
aydinlatma konusunda kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket etmeyi surdirmekte
ve Onumuzdeki donemlerde de s6z konusu ilkelerin gereklerinin sirketin kendi
Uniteleriyle uyum iginde uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler
cercevesinde iyilestirilmesi yonundeki c¢alismalan takip edecek ve uygulamayi
surdurecektir.

9- Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz surekli olarak teknolojik gelismeleri, rekabet ve pazar kosullarini, tuketici
beklentilerini takip etmekte ve AR-GE c¢alismalarina blyluk 6énem vermektedir. Basta
kalite standardini artirarak maksimum seviyeye tasimak, musteri gereksinimlerini ve
beklentilerini tatmin edecek kalitede ve yururlUlikteki standartlara ve yasalara uygun
aranler Uretmek, Urinde kalite ve cesitliligini artirmak, yeni urunler gelistirmek,
calisanini, musterilerini, tedarikcilerini ve hissedarlarini bir butinun parcalari olarak
gorerek tim taraflarin mutlulugu igin yogun bir caba gdstermeye devam etmektedir.

10-Ana Sozlesme Degisiklikleri
Sirketimizin Ana Soézlesme Degisiklikleri en son asagidaki sekilde olmustur.
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15.03.2010 tarih ve 70 sayili karari ile Sermaye Piyasasi

Kurulu’ nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karari geregi, Sirketin 3. kisiler lehine
vermis olduklari teminat, rehin, ipotekler ve elde etmis olduklari gelir ve menfaat



hususunda Sirketimiz Ana s6zlesmesinin “Sirketin Maksat ve Konusu” baslkl 3’ Gncu
maddesi ( Sirket’in kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.) ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
21.03.2002 tarih ve 15/355 sayili karari gergevesinde,Sirketimiz  Ana sdzlesmesinin
“Toplanti Nisab1” baslkl 18’ nci maddesinin (Umumi Heyet toplanti ve karar nisaplari,
Sermaye Piyasasi Kanununun 11’inci maddesi yedinci fikrasinda ongoriilen
nisaplar sakli kalmak kaydiyla, Turk Ticaret Kanunu’nun hikimlerine tabidir.)
degistiriimesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 29.03.2010 tarih ve 3123 sayili
yazisiyla Kanunun 11.maddesi uyarinca uygun gorulmus olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu’ nun yazilarina istinaden de Sanayi ve Ticaret Bakanhgi tarafindan da
31.03.2010 tarih ve 1854 sayili yazilariyla Ana sozlesmemizin 3’ Unclu ve 18 nci
maddelerinin degistirimesine T.Ticaret Kanunu’ nun 386’ nci maddesi geregince izin
verilmis olup, ilgili degisiklikler Sirketimiz’ in 20.05.2010 tarihinde yapilan 2009 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilerek 6 Haziran 2010 tarih ve 7586 sayili
T.Ticaret Sicili Gazetesi’ nde ilan edilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV, No:57 sayili Teblig ile degisik Seri:IV, No:56 sayili
“Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” in
ekindeki Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde uygulanma zorunlulugu getirilen ilkeler
kapsaminda, Sirketimiz ana s6zlesmesinin 6,7,10,11,18,19,20,21 ve 28. maddelerinin
degistiriimesi ile ilgili Sirketimiz Yonetim Kurulu 13.04.2012 tarih ve 2012/10 nolu
karariyla yasal islemlerin yarutulmesiyle ilgili yonetime yetki vermigtir.

Ana so6zlesme degisikligi ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu’ na muracaat edilerek,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19.04.2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00.110.03.02-1153-
4538 sayili yazisi ile ilgili maddelerin degistirimesi Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11
inci maddesi uyarinca uygun gérilmus olup, ayrica Gimrik ve Ticaret Bakanligi i¢
Ticaret Genel MudirlGgi’ nin 02.05.2012 tarih ve B.21.0.iTG.0.03.00.01/431.02-1697-
412375-3231-3242 sayill yazisiyla da T.Ticaret Kanunu’nun 273 dncli maddesi
geregince izin alinmigtir.

Ana soOzlesme degisikligi diger gindem maddeleriyle birlikte Sirketimizin 21.05.2012
tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul’ una sunulacaktir.

11-Sermaye Piyasasi Araglari

Sirketimiz 01.01.2012-31.03.2012 ddénemi igerisinde sermaye piyasasi araci ihrag
etmemistir.

12-Sektor ve Sirketin Bu Sektordeki Yeri

Sirketimiz Turkiye’'deki ilk G¢ aylk yurt ici toplam ¢imento satislari icerisinde yaklasik %
2’ lik bir Pazar payina sahiptir.

Tarkiye de 48 adet entegre ¢imento fabrikasi, 19 adet 6gutme tesisi vardir.

Klinker Uretim kapasitesi yillik yaklasik 63.000.000 ton, ¢cimento 6gutme kapasitesi yillik
yaklasik 103.000.000 tondur.



Goltas Cimento’nun Urun g¢esidinde

TS EN197-1 CEM 42,5 R,

TS EN 197-1 CEM 142,5 N,

TS EN197-1 CEMI152,5N

TS EN 197-1 CEM Il /A-M (P-LL) 42,5 R,
TS EN 197-1 CEM Il /A-M (P-LL) 42,5 N,
TS EN 197-1 CEM Il B/M (P-LL) 32,5 N
TS EN 197-1 CEM Il B/M (P-LL) 32,5 R)
TSEN197-1 CEMIV/B (P)32,5N

TS 10157 SDC 42,5 R

tip gimentolar yer almaktadir.

13- Yatinmlardaki Geligmeler

ictas IC Grubun taahhiidi altinda Kiitahya Altintas ilgesi’nde yapilmakta olan Zafer
Bolgesel Hava Alan’’ nin hazir beton ihtiyacini karsilamak Uzere santiye igerisine
kiralama yolu ile kurulmus olan ve Agustos 2011 de Uretime baglayan 100 m3/saat
kapasiteli bir Hazir Beton Tesisinin talebi kargilayamaz durumda oldugundan 2. bir 100
m3/saat kapasiteli Hazir Beton Tesisi daha kurulmus olup, Mayis 2012 de Uretime
baglamigtir.

Isparta da Stleyman Demirel Hava Alani yanina yapilacak olan Kara Havacilik Okulu
Tesisleri icin YUklenici Firma ile beton konusunda anlasiimis olup, bir adet 130 m3/saat
kapasiteli Mobil Beton Santrali Mersin de bulunan Vurmak Makine Sanayi ve Ticaret
A.S. den 210.000 Euro + KDV tutarina satin alinmis olup, Haziran 2012 de uretime
baslamasi planlanmaktadir.

Isparta Hazir Beton Tesisi'nden digariya agrega satigi yapilmasi ve lIsparta Kara
Havacilik Okulu isi ile de anlasiimasi Uzerine kapasite artinmina gidilerek, 200 m3/saat
kapasiteli tesis daha buyuk kapasiteli kirici ve elekler alinarak, 300 m3/saat kapasiteye
ulastinimigtir. Yatinm Maliyeti yaklasik 500.000 TL.civarinda olup, tesis Nisan 2012 de
devreye alinmistir.

Sirketimizin Antalya YenikGy de bulunan bir adet 80m3/saat kapasiteli Hazir Beton
Tesisimiz  Antalya Belekte yapilmakta olan Titanik Otel Ingaatinin ¢imentosunu
karsilamak Uzere Otel Santiyesi icerisine tasinmis olup, Subat 2012 de tesis devreye
alinmigtir.



4- Uretim Birimleri ve Kapasite Kullanim Orani ve Miktarlar

Uretim Birimleri Kapasite

Doéner Firin |.Hat
Doner Firin 1l.Hat

2.200 ton/gun Klinker
4.000 ton/gun klinker

Hammadde Kiricisi |
Hammadde Kiricisi |l
Tras Kiricisi

Farin Degirmeni |.Hat

Farin Degirmeni Il.Hat
Farin Degirmeni lll.Hat
Komur Kiricl

Komur Degirmeni I.Hat valsli
Kémur Degirmeni |.Hat yatay bilyal

Cimento Degirmeni |
Cimento Degirmeni |l
Cimento Degirmeni Il
Cimento Degirmeni IV

2 Adet Tras Kurutma 100X2=
5 Adet Cimento Silosu

Isparta Hazir Beton Tesisi
Burdur Hazir Beton Tesisi
Antalya Hazir Beton Tesisi
Alanya Hazir Beton Tesisi
Manavgat Hazir Beton Tesisi
Antalya Belek Hazir Beton Tesisi
Isparta Kara Havacilik Okulu
Santiyesi Hazir Beton Tesisi

15- Satiglarimiz

350 ton/saat
450 ton/saat
150 ton/saat

160 ton/saat
130 ton/saat
175 ton/saat
100 ton/saat

18 ton/saat
18 ton/saat

65 ton/saat
65 ton/saat
70 ton/saat
140 ton/saat

200 ton/saat
20.000 ton

300 m®/saat
120 m*/saat
180 m>/saat
90 m®/saat
120 m*/saat
80 m®/saat

130 m®/saat

2012 yilinin ilk 3 aylik doneminde Yurtici ve Yurtdisi satis ciromuz 2011 yilinin ilk 3 ayhk
dénemine gore % 12 azalis gostererek 37.990.9902,76 TL olmustur. Toplam miktar
satislarinda bir dnceki yila gore % 20 azalig vardir.



16- Finansal Rasyolar

MART-2012 DONEMI VERILERINE GORE

MALI ORANLARIMIZ

LIKIDITE DURUMUNU INCELEYEN ORANLAR
A- CARI ORAN 2,35
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar
B- ASIT TEST ORANI 1,47
(Kasa+Bankalar+Tahviller+Alacaklar) / Kisa Vadeli Borglar
C- STOKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,24
Stoklar / Dénen Varliklar

MALI BUNYE ORANLARI
A- TOPLAM BORC / TOPLAM AKTIF ORANI 0,35
Toplam Borg / Toplam Aktif
B- OZ KAYNAK / TOPLAM AKTIF ORANI 0,65
Ozkaynak / Toplam Aktif Orani
C- DONEN VARLIKLARIN OZSERMAYEYE ORANI 0,51
Dénen Varliklar / Ozsermaye
D- PARANIN DONUS HIZI 0,44
Ciro / Doénen Varliklar

KARLILIK ORANI
A- AKTIF DEVIR HIZI 0,14
Net Satiglar / Toplam Aktifler
B- KAR MARJI ORANI 0,19
Net Donem Kari / Briit Satis Hasilati
C- CIRO KARLILIK ORANI 0,25
Briit Donem Kari / Briit Satis Hasilat
D- AKTIFLERIN VERIMLILIGI 0,04

Briit Donem Kari / Toplam Aktifler




17- Finansal Yapiy iyilestirmek igin Alinmasi Gereken Onlemler

2012 yilinin ilk U¢ ayinda kredi kullanmayarak butin harcamalarinin tamamini kendi
kaynaklarindan kargilamistir.

Sirketimiz piyasa ve rekabet kosullari ¢gergcevesinde satislarini artirmak, maliyetlerini en
uygun seviyeye getirmek ve finansman yapisini guglendirmek igin en iyi gayreti
gOstermektedir.

18- Ust Yénetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz'in 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 25.05.2011 tarihinde yapiimis olup,
Ust Yonetimde bir degisiklik olmamistir. Asagidaki gibidir

Adi ve Soyadi Gorevi

Sertac Bora Ozyurt Finansman Mudurt

19- Personel ve isci Hareketleri

31.03.2012 tarihi itibariyle ortalama personel sayisi konsolide 526 kisidir.

2012 yilinin ilk G¢ ayinda isten ayrilan 4 Kigi olup, 136.481,40 TL.tazminat 6denmistir.
Sirketimiz’ in Uyesi bulundugu Cimento Mustahsilleri isverenleri Sendikasi ile Tirkiye
Cimse-ls Sendikasi arasinda 01.01.2011-31.12.2012 tarihlerini kapsayan toplu is
gorasmelerine 01.09.2010 tarihinde baslanmis olup, 09.06.2011 tarihi itibariyle taraflar
arasinda uzlasma ile sonuglanmigtir.

Toplu s6zlesme geregi ¢alisanlarin diger sosyal haklari da verilmektedir.

20- Bagis ve Yardimlar

2012 yilinin ilk G¢ aylik doneminde egitim kurumlari ile kamu kurum ve kuruluglarina
bagis ve yardim yapiimamistir.

21- Merkez Disi Orgiitlerimiz Hakkinda Bilgi
Merkez disindaki igyerlerimiz’ in adresleri asagida sunulmustur.

Isparta Hazir Beton Tesisi
Isparta Afyon Karayolu 15.Km. ISPARTA

Telefon 0(246) 2371451
Fax 0(246) 2371479-80
E-mail isparta@goltasbeton.com.tr




Burdur HaZ|r__Beton Tesisi
Fethiye Yolu Uzeri 10.Km.Cendik Koyl BURDUR

Telefon 0(248) 2634545
Faxs 0(248) 2634596
E-mail burdur@goltasbeton.com.tr

Antalya Hazir Beton Tesisi
Havaalani Karsisi Sinan Mah. Kasapoglu Mevkii ANTALYA

Telefon 0(242) 3402755
Faxs 0(242) 3401257
E-mail antalya@agoltasbeton.com.tr

Alanya Hazir Beton Tesisi
Glizelbag Yolu Uzeri Payallar KONAKLI-ALANYA

Telefon 0(242) 5453097
Faks 0(242) 5453316
E-mail alanya@goltasbeton.com.tr

Manavgat Hazir Beton Tesisi
Alanya Karayolu 10.Km. MANAVGAT

Telefon 0(242) 7551482
Faks 0(242) 7551258
E-mail manavgat@goltasbeton.com.tr

Antalya Belek Hazir Beton Tesisi
Yeni Mah. Besgdz Caddesi No:72/1 Titanik Otel Santiyesi
Kadriye/Serik/ANTALYA

Kiralik Olarak Kurulan Kutahya Hazir Beton Tesisi
IC ictas Santiyesi Zafer Uluslararasi Hava Alani insaati
Altintas/KUTAHYA

Telefon 0(274) 3272034

Faks 0(274) 3272283

irtibat Biirolarimiz

ANKARA Dr. Mediha Eldem Sok.No:79/6-7 Kocatepe
Telefon 0(312) 4174283- 4312923

Faks 0(312) 4174860

ANTALYA Tevfik Isik Cad. Kurt Apt. Kat.2 No:23
Telefon 0(242) 3121869-3121870

Faks 0(242) 3121868
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