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Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani : GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S

Kurulus Tescil Tarihi : 09 Subat 1969
isletmeye Acilis Tarihi :12 Nisan 1973

Sirketin Ticaret Sicil No  : 640250

Mersis No : 0-4070-0300-5700017

Rapor Dénemi
Web

:01.01.2013 - 31.12.2013
: www.goltas.com.tr

E-mail : goltas@goltas.com.tr

Adresler

Merkez Adresi : Visnezade Mah. Prof. Dr. Alaeddin Yavasca Sok. No:4 D:2
Besiktas / ISTANBUL

Telefon :021232700 80

Faks :02123271310

Fabrika Adresi
Telefon

: Isparta-Afyon Karayolu Uzeri 15. Km. ISPARTA
$0246 23714 51

Faks :0246 23714 80

Ankara irtibat Biirosu : Dr. Mediha Eldem Sok. No: 79 / 6-7 Kocatepe
Telefon $0312 417 42 83-43129 23
Faks :0312 417 48 60

Antalya irtibat Biirosu : Tevfik Isik Cad. Kurt Apt. Kat:2 No:23
Telefon $024231218 69-31218 70
Faks :024231218 68
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A. GENEL BILGILER

1. Sermaye ve Ortaklik Yapist

Ana faaliyet konusu cimento, klinker ve hazir beton Ureterek yurtici ve yurtdisi piyasalarda
satisa sunmak olan Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim S$irketi
istanbul’ da tescilli bir sermaye sirketidir.

Kayith Sermaye Tavani :20.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 7.200.000 TL

Ortaklar Pay (TL) Pay Orani (%)

GOl Yatirim Holding A.S. 1.984.000 27,56

ismail Tarman 664.417 9,23

Diger Ortaklar 4.551.583 63,21
7.200.000 100,00

2. Imtiyazli Paylar ve Paylarim Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

A grubu paylar imtiyazli hisse senetleridir. Yonetim Kurulu tyelerinin tamaminin A grubu
hamiline muharrer pay sahibi paydaslarin ¢ogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan
secilmesi zorunludur.

Esas sdzlesmenin 19.maddesi geregi A grubu paylara imtiyaz taninmstir.
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3. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri Ile Tlgili Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri 21.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’ da G¢ yil igin

secilmis olup sirket ortagidirlar.

YONETIM KURULU

Sevket Demirel

Sehriban Nihan Atasagun
Neslihan Demirel

Ertekin Durutiirk

Teyfik Selahattin Ozmen
Mustafa Fikri Cobaner
Ahmet Hamdi Sahlan

Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

UST YONETIM

Neslihan Demirel
Sertag Bora Ozyurt
Cengiz Aykut
Sengiil Akpinar
Nuri Akpinar
Mustan Koruk
Cem Ender Mutlu
ismail Ozdereli
Esref Silleli
Cagatay Tengiz

icra Komitesi Bagkani

icra Komitesi Bagkan Yardimcisi

icra Komitesi Uyesi - isletme Miidiirii
Mali isler Mdiir

Satis ve Pazarlama Mudiiri

Dis Ticaret Midiri

insan Kaynaklari Miidiirii

Satinalma Mudird

Montaj Muduri

Bilgi Sistemleri Midira

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Mustafa Fikri Cobaner
Ertekin Durutiirk

Kurumsal Yénetim Komite Baskani
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

DENETiM KOMITESI

Ahmet Hamdi Sahlan
Mustafa Fikri Cobaner

Denetim Komitesi Baskani
Denetim Komitesi Uyesi

RiSKiN ERKEN TESPiTi KOMITESI

Mustafa Fikri Cobaner
Teyfik Selahattin Ozmen

Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi
Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi
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4. Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari,

Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

2014 Yili alti aylik dénemde calisanlarimizin mevcudu; 96 aylik (cretli, 296 saat/lcretli
olmak Gzere toplam 392 kisidir. Ayrica (1-Yemekhane, 2-Yiikleme, 3-Givenlik, 4-Temizlik,
5-Hammadde ) hizmetleri 5 degisik miiteahhit tarafindan toplam 201 kisi ile yapiimaktadir.
isyerimizde Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda 16 adet Meslek Lisesi 6grencisi
uygulamali egitim gérmistdr.

Egitim Faaliyetlerimiz

Cahsanlarimizin is performansini artirmalari amaciyla, personelimize 92 saat Kalite
Bilinglendirme Mesleki Egitimi, is Saghg ve Giivenligi egitimi, Entegre Yoénetim Sistemi
Bilinglendirme Egitimi, Temel Rekabet Hukuku Egitimi olmak lzere toplam 3.660 saat
egitim saglanmistir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskast Adina
Yaptig1 Islemler Ile Rekabet Yasagt Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirket dénem icerisinde yonetim kurulu Uyeleri, Gst diizey yOneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlar ile sirket veya bagh ortakliklar ile c¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islemde bulunmamustir.

6. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 24 Nisan 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurulunda TTK’ na
uyum kapsaminda Esas s6zlesmemizin 19. maddesinin tadili gérusilmis ve oybirligi ile
karara baglanmistir. Buna gére A grubu paylara sahip olan paydaglar veya vekillerinin her
pay icin sahip olduklari oy hakki 15 (onbes) oy olarak tadil edilmistir.
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B. YONETIiM KURULU UYELERI VE
UsT DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Ust dlzey yoneticilerinin  maagslart  sirket YOnetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

30 Haziran 2014 tarihi itibariyle G6ltas Cimento olarak st yonetim kadrosuna ve ydnetim
kurulu Gyelerine 6denen ticretler ve saglanan menfaatler 1.425.828,83 TL ‘ dir.
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C. AR-GE CALISMALARI

Sirketimiz sirekli olarak teknolojik gelismeleri, pazar kosullarini, tiiketici beklentilerini
takip etmekte ve AR-GE calismalarina biyilik énem vermektedir. Kalite standardini
artirarak maksimum seviyeye tasimak, misteri gereksinimlerini ve beklentilerini
karsilayacak kalitede ve ydrirliikteki standartlara ve yasalara uygun drinler tretmek,

driinde kalite ve cesitliligini artirmak, yeni drlnler gelistirmek, calisanini, musterilerini,
tedarikgilerini ve hissedarlarini bir bitiinin parcalart olarak goérerek tim taraflarin
mutlulugu icin yogun bir ¢aba géstermeye devam etmektedir.

Hammaddenin siklikla ve hassasiyetle takibine olanak saglayan Online Analiz Cihazlarinin
kullanimi ile klinker (retimi daha kaliteli hale getirilmektedir. Uretimin temeli olan
hammaddenin uygunluk takibinde 2 adet Online Analiz Cihazindan faydalanilmaktadir.

GOLTAS CIMENTO A.S.
%ACALiYET RAPORSU {/;




D. SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI
GELISMELER

1. Uretim Faaliyetlerimiz

Uretim Unitelerimiz

DONER FIRIN
I. Hat 2.300 ton/giin klinker
Il. Hat 4.000 ton/giin klinker

HAMMADDE KIRICI
I. Hammadde kiricisi 350 ton/saat
Il. Hammadde kiricisi 450 ton/saat
Tras kiricisi 150 ton/saat

FARIN DEGIRMENI
I. Hat farin degirmeni yatay bilyeli 160 ton/saat
Il. Hat farin degirmeni dikey valsli 130 ton/saat
lll. Hat farin degirmeni dikey valsli 175 ton/saat

Komiir kirici 100 ton/saat

KOMUR DEGIRMENI
I. Hat kdmiir degirmeni dikey valsli 18 ton/saat
Il. Hat komiir degirmeni yatay bilyeli 18 ton/saat

CIMENTO DEGIRMENI
I nolu 6n ezicili bilyeli seperatérlii 65 ton/saat
Il nolu 6n ezicili bilyeli seperatorlii 65 ton/saat
Il nolu bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
IV nolu bilyeli seperatorlii 140 ton/saat

Tras kurutma iki adet trommel 100 ton/saat

CIMENTO SIiLOSU
Dort adet silo 2.500 x 4 =10.000 ton
Bir adet silo 10.000 x 1 =10.000 ton
Sekiz adet rotatif kantar 100 x 8 =800 ton/saat
Bes adet dokme ¢imento dolum sistemi 100 x 5 =500 ton/saat
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BiG BAG DOLUM TESiSi 7 adet
Cem 1 42,5 R igin 3.000 ton/giin
Cem Il A-M (P-LL) 42,5 R icin 2500 ton/giin

Kapali klinker silosu 75.000 ton

Klinker Uretim Kapasitemiz

2014 yili 6 aylik klinker Gretimimiz 995.857 ton olarak ger¢eklesmistir.

I.Hat doner firnda glinliik ortalama 2.230 ton, Il Hat déner firnda ise gulnlik ortalama
3.804 ton klinker tiretimi gerceklesmistir.

ISLETMEYE KAPASITE YIL/
FIRIN ALINIS YILI TON/GUN GUN/YIL TON
.LHAT 1973 2.300 330 759.000
Il. HAT 1992 4.000 330 1.320.000
TOPLAM 2.079.000

Cimento Uretim Kapasitemiz

l. Hat kurulus kapasitesi 1.750 ton /giin, II. HAT kurulus kapasitesi 1.850 ton/gtin ’dir.

2014 yili 6 aylik cimento liretimimiz 1.044.088 ton olarak gerceklesmistir.

ISLETMEYE KAPASITE
DEGIRMENLER ALINIS YILI TON/GUN GUN/YIL YIL/TON
I DEGIRMEN 1973 1.560 330 514.800
Il. DEGIRMEN 1973 1.560 330 514.800
11l. DEGIRMEN 1986 1.680 330 554.400
IV. DEGIRMEN 1997 3.250 330 1.072.500
TOPLAM 2.656.500
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Uritinler

Uriin yelpazesindeki cimento ¢esitlerimizin listesi asagidadir:

e TSEN197-1 CEM IV/B-P 32,5 N

e TSEN197-1 CEM lI/A-M (P-LL) 42,5 R

e TSEN197-1CEM142,5R

e TSEN197-1CEM142,5N

e TSEN197-1CEM152,5N

e TSEN197-1CEM I 42,5 R SR-5

e CEMII/B-M (P-LL) 42,5 N

Fabrikamiz tarafindan, musteri talepleri dogrultusunda, CEM 11/B-M (P-LL) 42,5 N tip
¢imento igin Performans Degismezligi Belgesi almak tizere Kalite ve Cevre Kurulu’na
basvuruda bulunulmus ve 24 Ocak 2014 tarihinde Performans Degismezligi Belgesi
alinmistir.

2. Satis Faaliyetlerimiz

Cimento ve Klinker Satislarimiz

Goltas Cimento A.S. 'nin 2014 yili 6 aylik ¢cimento i¢ satislar bir 6nceki 6 aylik ¢imento ig
satislarina gore % 23,99 oraninda artmistir. 2013 yili 6 aylik ¢cimento i¢ satislari 578.598 ton
iken, 2014 yili cimento i¢ satislari 717.400,50 ton olmustur. 2013 yili 6 aylik dénemde klinker
i¢ satislar 23.518,40 ton gerceklesmisken, 2014 yili 6 aylik klinker i¢ satislari 389.896,85 ton
olmustur.

Di1s Satislarimiz

2013 yiliilk 6 aylik cimento ihracatimiz 510.692,10 ton iken, 2014 yil 6 aylik cimento
ihracatimiz 404.436 ton olmustur.

3. Yatirim Faaliyetlerimiz

Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretimi Yatirimi

Sirketimiz kullandig elektrik enerjisi maliyetlerinden tasarruf saglanmasi amaciyla tiretim
prosesinden cikan atik 1styr kullanarak “atik 1sidan elektrik enerjisi Gretim tesisi” kurulmasi
amaciyla Cin menseli Catic Beijing Co. Ltd. firmasi ile yapilan goriismeler neticesinde
28.04.2014 tarihinde s6zlesme yapilmistir. Tesisin tahminen iki yil icerisinde tamamlanmasi
ve Uretimde kullanilan elektrik maliyetlerinde % 25 oraninda tasarruf saglanmasi
hedeflenmektedir. Yatirim tutar1 20.000.000 USD civarindadir.
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Yeni Cimento Degirmeni Yatirimi

230 ton/saat kapasiteli 5. Cimento degirmeni yatirmi devam etmekte olup 2015 yilinda
devreye alinacaktir. Cimento 6gtitme toplam kapasitemiz bu yatinmla yaklasik olarak % 80
oraninda artmis olacak ve 6glitmede ton basina 2,2 Kw enerji tasarruf etmis olacagiz.
Yatinmin tutar yaklasik 16.000.000 Euro dur.

4. Yatirim Tesvik Belgelerimiz

Tarih /[ No Siire Yatirim Cinsi
08.11.2012 [ 107512 13.09.2012 - 13.09.2015 Modernizasyon

5. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢c Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz finansman ihtiyacini kendi biinyesinden karsilamakta olup kisa, orta ve uzun
vadeli kredi kullanmamaktadir. Sirketimiz’ in karsi karsiya kalabilecegi muhtemel biitln
risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Sirketimizin
mali durumunu dogrudan etkileyebilecek dogal risklerden olan; yangin deprem ve sel
baskini gibi afetlerle ilgili performansimizi etkileyebilecek risklerden dolayr tim
tesislerimiz sigortalanmakta ve herhangi bir olaganisti durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi, kisisel hatalarin ortadan kaldiriimasi ve ig
kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasi icin SAP sistemi kullanilmaktadir.

Sirkette risk yonetimi ve i¢ kontrol, sirket organizasyon yapisinda Denetim Komitesi ve
Murahhas Uyelere dogrudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma c¢ercevesinde Muhasebe ve Finans Bolimi; i¢ kontrol sisteminin
kurulmasinda destek ve goris vermek, i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmek ve
raporlamak, Sirket ve denetim kapsaminda olup mali tablolarinda konsolide edilen
istiraklerinin finansal raporlamasina ydnelik i¢ kontrollerin yeterliligini degerlendirmek, bu
siirecte tespit edilen kontrol eksikliklerini Denetim Komitesi ve Sirket Murahhas Uyelerine
dizenli olarak raporlamak ve alinan, alinmasi planlanan ilgili diizeltici faaliyetleri takip
etmektedir.

Riskin Erken Teshis Komitesi tarafindan Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disiren risklerin erken teshisi, bu riskler icin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, standartlar ve en iyi uygulamalar ile uyumlu
Risk Yonetimi Yaklasimiile rapor hazirlanmis, genel olarak sirketimizin karsi karsiya oldugu
riskler ile bunlarin sonuglar risk kategorilerimize gore goérisilip degerlendirilmis ve bu
risk kategorilerinde mevcut yiritilen iyilestirme, diizeltme ve yeniden yapilandirma
calismalari disinda 6nlem alinmasini gerektiren bir durum olmadigl kanaatine varilmistir.
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6. Sirketin Dogrudan Veya Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlarina

Iliskin Bilgi

istirak
Sirket ismi Faaliyet Alani Orani(%)
Goltas Hazir Beton ve Yapi Hazir Beton Uretimi ve Satisi 99,97
Elemanlari San. Ve Tic. A.S
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi ve Satis 67,69
Elma-Su Elma Ve Diger Meyveler Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 45
Ozii ve Sulari San. Ve Tic. A.S. Satis!
Puccinelli - ElImatas Géller Bolgesi Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 43,61
Meyve ve Seb. Deg. San. Tic. A.S. Satisi
Orma Orman Mahsulleri integre Orman ve diger agag Urinleriyle 15,17

San. Ve Tic. A.S. artiklarinin entegre sanayiini kurmak
ve isletmektir.

7. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgi

Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

8. Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu

Denetimine Iliskin Bilgi

Sirketimizin 2014 yili Bagimsiz Dis Denetim Hizmetleri icin DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. ile 1 yillik s6zlesme yapilmistir. 2014 yili 6 aylik
dénemde sirketimiz herhangi bir kamu denetimine tabi olmamistir.

9. Hukuki Konular

Sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir. Sirket ve
Y6netim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.
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10.Bagis ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz basta egitim ve saglk alaninda olmak Uzere bélgemizdeki pek cok belediye
okul, hastane ve {Universiteye, ¢esitli dernek, vakif gibi kuruluslara ve kamunun
yararlanabilecegi yerlere bir biitce ve program dahilinde karliigimizi zedelemeyecek
oranlarda gesitli ayni ve nakdi yardmda bulunmaktadir. Bu bagis ve yardimlar Genel
Kurul’un onayindan ge¢mektedir. Géltas Cimento olarak 2014 yilinin 6 ayinda yapilan bagis
toplami 439.245,14 TL dir.

Fabrikamiz Cevre Mevzuati kapsaminda (izerine diisen yiikiimlliklerini yerine getirmis
olup, cevreye saygih ve tim yasal mevzuatlara uygun olarak faaliyetlerimiz yerine
getirilmektedir.
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E. FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

2014/6 2013

LiKiDITE ORANLARI
CARI ORAN Dénen Varliklar /

Kisa Vadeli Borglar 2,08 %20
ASIT TEST ORANI Dénen Varliklar - Stoklar / Kisa

Vadeli Borglar 169 1,68
STpKLAR/ Stoklar/ 0,19
DONEN VARLIKLAR Doénen Varliklar ’ 0,24
MALI YAPI ORANLARI
TOPLAM BORC / Toplam Borg /
TOPLAM AKTIF ORANI  Toplam Aktif 044 0,39
OZ KAYNAK | Oz Kaynak / a6 0.61
TOPLAM AKTIF ORANI  Toplam Aktif ’ ’
I?ONEN VARLIKLARIN / l?('jnen Varhklar/ 0.80 0.60
OZ SERMAYEYE ORANI Oz Sermaye ’ ’
PARANIN DONUS HIZI  Ciro/ 0.85 e

Donen Varliklar ’ ’
KARLILIK ORANLARI
AKTIF DEVIR HIZI Net Satislar / 038 .

Toplam Aktifler ’ ’
KAR MARJI ORANI Net Dénem Kari / 016 0.08

Briit Satis Hasilati ’ ’
CiRO KARLILIK ORANI Briit Dénem Kari /

Briit Satis Hasilat 13 O
AKTIFLERIN Briit D6nem Kari / 0,07 0,07

VERIMLILIGI Toplam Aktifler

Tiark Ticaret Kanunun 324.maddesi dikkate alinarak yapilan hesaplamada sermayenin
karsiliksiz kalma durumu bulunmamaktadir. Sirketimiz, kisa vadeli ticari ve finansal
bor¢larini 6deyebilme giiciline sahiptir. Yonetim Kurulu s6z konusu finansal degerleri takip
etmekte ve mali yapinin daha da giiglenmesi icin gerekli tedbirleri almaktadir.
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2. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili
Tebligleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri ve Vergi Mevzuati ile
Sirket Esas Sozlesme Huiklmleri uyarinca, Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda
belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden A ve B Grubu pay sahipleri icin kar payi
dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu, her yil kar dagitimina yonelik teklifini karara baglamak suretiyle Genel
Kurul’un onayina sunar ve bu kar dagitim teklifi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir
ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Teklifi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar dagrtiminin belirlenmesinde, Sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatinmlarla ilgili
uzun vadeli fon ihtiyaglar, sektérin icinde bulundugu kosullar, tlke ve global ekonomik
konjoktirler, istirak ve bagl ortakliklarin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar dagitiminda her paydasimiz, sahip oldugu payi oraninda kar payi alma hakkina haizdir.
Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Kar paymin éddeme zamani ve sekli, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil diizenlemeler
gozetilerek Yonetim Kurulu’nun teklifi Gizerine Genel Kurul tarafindan tespit olunur.
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F. KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyan

Yiksek standartlarda kurumsal yonetimin, Goltas Géller Bélgesi Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. ’nin (Sirket) basarili is uygulamalarini devam ettirmek ve Sirketin pay sahiplerine uzun
dénemli iktisadi deger saglamak icin énemli oldugu inanciyla, Pay Sahipleriyle iliskiler
Birimi kurmak suretiyle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Sirketler icin uygulanmasi
zorunlu olan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin tamami benimsenmis olup, ihtiyari olarak
dngoriilen ilkelerde yer alan prensiplere uyma konusunda da Sirketimizce azami gayretin
gosterilecegi beyan edilmistir.

Bu baglamda, SPK’nin Seri IV no: 56 sayili kurumsal yénetim ilkelerinin belirlenmesine ve
uygulanmasina iligskin teblig ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri sirket tarafindan
buyik 6l¢lide benimsenmistir. 1.2.2 numarali ilkede belirtilmis olan 6zel denetgi atanmasi
konusu ilgili kanunlar ile azinliga taninan bir hak olarak degerlendirilerek ayrica ana
sozlesmede diizenlenmemistir. Sirketimiz internet sitesinde yer alan bilgiler ayrica
ingilizce olarak hazirlanmamis olup, tizerinde ¢alismalarimiz stirdriilmektedir.

Sirketimiz ~ kurulusundan beri hissedar haklarinin  korunmasi ve islemlerinin
kolaylastinimasi, seffaflik, agiklik, menfaat sahiplerine ydnelik olarak kamuyu aydinlatma
konusunda kurumsal ydnetim ilkelerine uygun hareket etmeyi sirdirmektedir.
Onumiuzdeki dénemlerde de s6z konusu ilkelerin gereklerinin sirketin kendi tiniteleriyle
uyum i¢inde uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler ¢ercevesinde
iyilestirilmesi yoniindeki ¢calismalari takip ederek uygulamayi siirdiirecektir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

1. Yatirrma Iligkiler Boliimii

Sirketimiz ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglamak Uzere kurulmus bulunan “Pay
Sahipleriyle iliskiler Birimi” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi’nin 11’nci maddesi hikmi ¢ercevesinde degerlendirilmesi neticesinde; “Yatirnmci
iliskiler Bolimi” olarak degistirilmistir.

Buna gdre Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ("Teblig")
11.maddesi hikmiinde éngériilen gérevlerin icra Komitesi'ne bagh Mali isler Midurlagi
biinyesinde, mevzuatin dngdrdigii lisanslara sahip Yatinmar iliskileri Bslim Yéneticisi

= GOLTAS CIMENTO A.S.
FAALIYET RAPORU




tarafindan yuritilmesine karar verilmistir.
Yatirimar iliskileri Blimii sorumlulari iletisim bilgileri asagida sunulmaktadir;

Gokeegicek Can Sengiil Akpinar-Mali isler Mid(iri
Tel :0.246.2371451 Tel : 0.246.2371451
E-mail:gokcecicek.can@goltas.com.tr E-mail:songul.akpinar@goltas.com.tr

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasini kolaylastirmak, ydnetim kurulu ile yatinmcilar
arasindaki iletisimi saglamak, Sirketin, mevcut ve potansiyel yatirnmcilari arasinda diizenli
bilgilendirme ve glivene dayanan bir kdpri kurmak, Sirketin bilinirligini artirmak, menfaat
sahipleri (yatinmcilar, mudsteriler, calisanlar, tedarikgiler vb.) ile Sirket iliskilerini
gelistirmek amaciyla kurulmus olan bu Birim ’in ylritmis oldugu baslica faaliyetler
asagida 6zet olarak yer almaktadir:

-Yatinmailar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikh, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

-Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turld husus da dahil olmak tzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukdmliliklerin  yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek.

- En az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icerisinde pay sahipleri tarafindan cesitli konularda toplam 27 adet bilgi talebi
ulagmistir. Bu bilgi talepleri, Sirketle ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere, Sirketin bilgilendirme politikasi dogrultusunda agik
ve net olarak en kisa zaman igerisinde yiiz yilize ve/veya cesitli iletisim araglan yoluyla
cevaplanmistir.

Sirket web sitesini (www.goltas.com.tr) 2000 yilinda olusturmus ve pay sahibinin bilgi
alma hakkinin saglanmasi amaciyla SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde web sitesi icin
ongorilen bilgilere Yatnmar iligkileri Bolumi’nde Tiirkge olarak pay sahiplerinin

GOLTAS CIMENTO A.S.
%A%LiYET RAPORSU %




kullanimina sunmustur. Web sitesinin glincellenmesi ve takibi Bilgi Sistemleri Bolimi
sorumlulugunda yuratilmastar.

Ozel denetci atanmasi konusu ilgili Kanunlar ile azinhiga taninan bir hak olarak
degerlendirilerek ayrica ana s6zlesmede diizenlenmemis olup, dénem i¢inde 6zel denetgi
tayini talebi olmamuistir.

3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket’in 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantilari 24.04.2014 tarihinde gerceklestirilmistir.

Toplantiya ait davet Kanun, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Ana Sézlesme’ de
ongorildugl gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
01.04.2014 tarih ve 8540 sayili niishasi ile ve ayrica sirketin www.goltas.com.tr adresinde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Merkezi Kayit Kurulusu AS’nin E-Genel Kurul Sistemi
Uzerinde ilan edilmek ve toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siresi icinde
yapilmis ve Sirket internet sitesinden, ilan dahil olmak Uzere, 1.3 no’lu kurumsal yénetim
ilkesi kapsaminda Genel Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, mali tablolar dahil her tdrla
bilgiye ulasiimasi saglanmis, fiziki olarak Sirket merkezinde de pay sahiplerinin
incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazirun cetveli KAP ’ta yaymnlanarak kamuya
duyurulmasi saglanmis ve ayni giin Sirketimiz internet sitesinde ve MKK e-genel kurul
portalinda yayinlanmistir. Ote yandan s6z konusu bilgiler Sirket merkezinde de pay
sahiplerine sirekli olarak acik tutulmaktadir.

Anilan toplanti glindeminde 2013 yili icinde yapilan bagis ve yardim tutart’ na iliskin ayri bir
gindem maddesine yer verilmis, 2014 yili icin bagis sinin belirlenmis ve pay sahiplerimizin
bu konuda bilgilendirilmesi suretiyle oybirligiyle karara baglanmistir.

Sirket’in 24.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurulunda TTK na uyum
kapsaminda Ana sozlesmemizin 19.uncu maddesinin tadili gorisilmuis ve oybirligi ile
karara baglanmustir.

24 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari istanbul Ticaret
Sicil Miduarltgu tarafindan 13 Mayis 2014 tarihinde tescil, 01 Nisan 2014 tarihinde ilan
edilmistir.

= GOLTAS CIMENTO A.S.
FAALIYET RAPORU




4. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Kayith sermaye tavanimiz 20.000.000,00 TL olup, 7.200.000 TL lik ¢ikarilmis sermayeyi
temsil eden paylarimizin 16.800 TL lik A grubu paylari imtiyazlidir. Sirket Ana S6zlesmesine
gore; Yonetim Kurulu Uyeleri’nin tamaminin A grubu hamiline muharrer hisse senedi
sahibi hissedarlarin cogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan secilmesi zorunludur.
2013 yih Olagan Genel Kurulunda TTK na uyum kapsaminda A grubu paylara taninan 50 oy
hakki’'nin 15 oy hakkina indirilmesine iliskin esas s6zlesme degisikligi genel kurulda oy
birligi ile kabul edilmis olup, istanbul Ticaret Sicil Midirligi tarafindan 13 Mayis 2014
tarihinde tescil edilmistir.

Yo6netim Kurulunda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir.
Ancak, azinlk hissedarlar basta olmak {izere tiim hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit
olarak temsil etmek Uzere iki bagimsiz yonetim kurulu tyesi Yonetim Kurulunda gorev
yapmaktadir.

5. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katilim konusunda Esas S6zlesme’ de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse
esit kar payr hakkina sahiptir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 28. maddesine gore; Sirket
karindan % 5 Kanuni Yedek Akce ayrilir, Odenecek Kurumlar Vergisi ve Diger Mali
Mikellefiyetler Karsihg dusdlir, Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
oran ve esaslara goére birinci temettii payr 6denir, Kalan karin % 10’ u ihtiyari Yedek
Akce’ye, ihtiyari Yedek akceye esas olan, safi kar miktarinin % 3t idare Meclisi Uyelerine, %
5’i memur ve mistahdemlere dagitiimak Gzere ayrilir. Bakiyenin kismen veya tamamen
fevkalade yedek akceye ayrilmasina veya dagitilmasina karar vermeye Genel Kurul
yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, Sirket Yénetim Kurulu
karari ile teklif edilen Sirket “Kar dagitim politikasi” Sirketin 2013 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda gorustlerek oy birligi ile karara baglanmustir.

24.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket Yonetim
Kurulunun 11.04.2014 tarih ve 2014/15 sayili kar payr dagitim teklifi goristlerek, Merkezi
Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenen paylara iliskin tam miukellef kurum ortaklarimiza

% 200 (1 Turk Liralik nominal degerli beher paya briit 2,00 TL) gercek kisilere, gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlar ile dar miikellef kurumlara % 15 oraninda gelir vergisi
stopaji yapildiktan sonra net % 170 (1 Trk Liralik nominal degerli beher paya net 1,70TL)
oraninda nakit kar payr dagitim karari alinmis olup, 2013 yili kar payr ddemeleri, genel kurul
kar payi dagitim kararina uygun olarak 29 Mayis 2014 tarihi itibariyle yapilmistir.
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6. Paylarin Devri

Sirketimiz hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer oldugundan Sirketimiz Esas
Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler yoktur.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Bilgilendirme Politikas1

Sirket, Bilgilendirme Politikasini SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda olusturmus
ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini takiben $irket internet sitesinde ilan etmis ve
2011 yilinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul’da da pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bilgilendirme Politikasini gézetmek ve izlemekten Sirketimiz Muhasebe ve Finans Bolimu
sorumludur. Bolim, Sirketin Bilgilendirme Politikasindaki esaslar ¢ercevesinde, Sirketin
tabi oldugu diizenlemelerle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmailar, ¢alisanlar ve
musteriler olmak lzere tim menfaat sahiplerine tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir,
disitik maliyetle ve esit kosullarda ulasilabilir aktif ve seffaf bir iletisimi saglamakla
gorevlidir.

Ayrica Sirketin ilgili ddnemde gelecege yonelik bilgiye iliskin herhangi bir kamuya yapilmis
aciklamasi bulunmamaktadir.

8. Sirket Internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun acik, net
ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla 2000 yilinda kurulmus olup, adresi
www.goltas.com.tr’dir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Teblig ve ilkelerin uygulanmasini
yonlendiren SPK karar ve duyurulari ile gerekli gorilen bilgilere sirket internet sitesinde
yer verilmekte olup, strekli glincelleme yapilmaktadir. Internet sitesinde yer alan bilgilere
Turkge olarak ulasilabilmektedir. Sirketin internet sitesinde kurumsal yénetim ilkelerinde
belirtilen hususlara yer verilmistir.

9. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.

BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

10. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili pay sahipleri, yatinmcilar ve menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren
konularda S$irket yoneticileri tarafindan dogrudan bilgilendiriimekte ve Sirketimiz
hakkindaki  gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalardan
o6grenmektedirler. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve T.Ticaret Kanunu
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hikimleri geregi; menfaat sahiplerine; Genel Kurul ve Olaganistli Genel Kurul
Toplantilari, Sermaye Artinmi, Kar Dagitimi ve Sirketimiz Mali Tablolar ve agiklayici dip
notlarina ait bilgileri KAP’ tan yapilan 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmakta ve
yasal stireclerde T. Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmaktadir. Yazisma yoluyla bilgi sahibi
olmak isteyen menfaat sahiplerine de Sirketimiz yetkilerince gerekli cevap verilmektedir.
Sirketimizde calisan menfaat sahipleri Sirketimiz Genel Kurullarina katilarak veya Sirket
yetkilileri tarafindan kendilerini ilgilendiren konularda bilgi sahibi olabilirler.

Menfaat sahipleri (calisanlar, tedarikciler, bayileri), gerektiginde toplantilar yapilmak
suretiyle bilgilendiriimektedir. Bilgilendirmeler gerek muhtelif toplantilar, gerekse
elektronik posta yoluyla saglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin farkli kanallar araciligiyla Sirkete ulagmasi mimkindir. Pay
Sahipleriyle iliskiler Birimi tizerinden veya dogrudan ydnetim kurulu tyelerine sikayet
sitelerinden veya resmi kurum ve kuruluslardan yazili veya s6zIG olarak iletilebilir.
Sikayetler farkli kanallardan gelse de tek bir havuzda toplandiktan sonra tek merkez
tarafindan sonuglandirilir.

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim Komitesi, Sirket Etik ilkelerinde
belirtilen kural ve dizenlemelere aykirilik teskil edebilecek ya da bdyle bir aykirihigin
olusabilecegi yoniinde makul diizeyde siiphe ya da endise olusturan durum ve duyumlari
incelemektedir.

Denetim Komitesi sikayet/bildirimlerin arastinlmasi asamasinda bu konuda uzmanliga
sahip yoneticilerden, calisanlardan veya gizlilik ilkesine uyum kaydiyla disaridan
danismanlik alabilir. Denetim Komitesi arastirma asamasinda veya sonuglart analiz
ederken, yeni katilanlarin gizlilige riayet etmesi sartiyla; yonetim, bagimsiz denetgiler,
danismanlar ya da uzmanlari konuya dahil etmekte serbesttir.

Menfaat sahiplerinden calisanlar sirketin mevzuata aykiri ve etik agcidan uygun olmayan
islemlerini sirket ici formlar, telefon ya da elektronik posta mesajiyla Pay Sahipleriyle
iliskiler Birimi ya da Denetim Komite vasitasiyla dolayll olarak ya da dogrudan ydnetim
kurulu (yelerine iletebilirler. Ote yandan, menfaat sahiplerinden miisteriler ve
tedarikgilerin sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemleri ihbar ve
sikayet yoluyla Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi tzerinden dolayli ya da dogrudan y6netim
kurulu Gyelerine iletilir.

11. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim1

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir
ancak gerek duyuldugunda menfaat sahipleri(kendileri)/ist diizey ydneticileri yonetim
kurulu toplantilarina bilgi vermek Ulzere caginlmaktadirlar. Pay sahiplerinin ve diger
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menfaat sahiplerinin yonetimde temsili gérevi ise Yonetim kurulunda yer alan iki bagimsiz
Uye vasitasiyla gerceklestiriimektedir.

12. Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan Kaynaklari stratejimizi ve 6ncelikli hedeflerimizi belirlerken, Ulusal ve
Kiresel ortam ile faaliyet gosterdigimiz cimento, hazir beton ve agrega sektdrlerine 6zgii
sartlari da gz 6niinde bulundurarak, insan Kaynaklar siireclerinde egitim, performans
degerlendirmesi, kariyer gelisimi, organizasyon ve insan kaynag basart plan,
Ucretlendirme ve sosyal haklar uygulamalar ile calisanlarina bireysel gelisim, yiiksek
performans ve basarisi icin her tiirlii olanag saglamaktadir.

Sirket’in amaci devamliigini saglamak, ¢cagdas insan Kaynaklari uygulamalarini stirdiirmek,
calisanlarimizin memnuniyetine ve verimli ¢alisabilmelerine imkan verecek bir ortam
yaratmak, insan kaynagimizin niteligini artirmak, insan kaynaklari alaninda en iyi
uygulamalar yapmak, ¢agdas ¢alisma kosullari ile sektorde nitelikli insan glicine sahip
olmak calisanlarina bireysel ve mesleki alanda egitim ve gelisim firsatlari yaratmak,
calisanlarina adil ve yiiksek performansi o&dillendirici licret sistemini esas almak,
cahsanlarini karsilikli gliven, saygi ve sevgiye dayali, rasyonel diistinen, musteri odakli olan,
ekip calismasi, is birligi ve paylasima yatkin, iletisim ve gelisime agik basarilari paylasan ve
destekleyen insan kaynagini olusturarak strekli gelisimi mimkin kilmak ve bdylece sirket
hedeflerini ve performansini desteklemektir.

insan Kaynaklari departmani; TS 18001:2008 is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemi, TS EN
ISO 9001: 2008 Kalite Yoénetim Sistemi, TS EN ISO 14001:2005 Cevre YOnetim Sistemlerine
uyum saglayarak, sirketin hedefleri dogrultusunda diger birimlerle koordinasyon icinde
verimliligi temel alan, ¢cagdas insan kaynaklari programlarini yiritmektedir.

ilgili dsnemde Sirketimiz ¢alisanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak icin, egitim ihtiyaclarini
tespit edip planlayarak calisanlar etkinlestirmeye ve verimli kilmaya yonelik egitimler
dizenlemis, Sirket ici egitim imkaninin gelistiriimesi ve kullanilmasiin yani sira ihtisas
gerektiren egitim ihtiyaclarini gidermek icin, degisik egitim sirketi ve kurumlari tarafindan
da yararlanilmis ve calisanlarin eksik y6nlerinin tespiti yapilarak, eksikliklerin giderilmesi
icin egitimlerle desteklenmesi saglanmistir.

ilgili dénemde calisanlardan ayrimcilik konusunda hicbir sikayet alinmamustir.
Sirket ¢alisanlarinin goérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve 6dillendirme kriterleri

sirket i¢ yonergeleri ile belirlenmis olup bu dokumanlar tiim ¢alisanlarin ulasabilecekleri bir
portalde tutulmaktadir.
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13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallar, Sirket is Etigi Kurallari ile diizenlenmistir. Ana hatlari ile etik kurallar
Sirket internet sitesinde Yatinma iliskileri Bélimii’'nde Kurumsal Yénetim bashgr altinda
yayimlanmaktadir. Bu etik kurallar Sirketin diger uygun politikalari, davranis kurallariyla
rehberleri tamamlayici nitelik tagimaktadir.

Sirketin ilgili donemde devam eden ve baslatilan sosyal sorumluluk projeleri asagidadir:

Sirketimiz basta egitim ve saglk alaninda olmak Uzere bélgemizdeki pek cok belediye
okul, hastane ve (universiteye, cesitli dernek, vakif gibi kuruluslara ve kamunun
yararlanabilecegi yerlere bir biitce ve program dahilinde karliligimizi zedelemeyecek
oranlarda gesitli ayni ve nakdi yardmda bulunmaktadir. Bu bagis ve yardimlar Genel
Kurul’un onayindan geg¢mektedir. 2014 yihnin ilgili déneminde yapilan bagis tutan

439.245,14 TL dir.

Cevre Denetim Yénetmeligi ve Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar
Hakkinda Yénetmelik kapsaminda, fabrika ve hammadde ocaklarimiz i¢in Cevre Y6netim
Birimi kurulmus ve 23.05.2011 tarihinde Bakanliktan onay alinmistir. 21.11.2013 tarihli
degisen yonetmelik kapsaminda 21.05.2014 tarihinde Bakanliga yeniden Cevre Yo6netim
Birimi Yeterlilik Basvurusu yapilmis ve 04.06.2014 tarihli Cevre Yonetim Birimi Yeterlik
Belgesi alinmistir.

12.10.2011 tarih ve 28082 sayili SEOQS (Siirekli Emisyon Olciim Sistemleri Tebligi)
12.10.2011’de ydrirlige girmis olup, teblig kapsaminda tesiste bulunan bacalar igin
tebligde istenilen fiziki sartlarin saglanmasi icin gerekli diizenlemeler konusunda
calismalar tamamlanmistir. Bu kapsamda hazirlanan Fizibilite Raporu onaylanmak izere
Akredite Kuruma (KCK) goénderilmistir. 24.04.2014 tarihli SEOS Cevrimici (Online)
izlenmesi GENELGESI kapsaminda SEOS'den elde edilen verilerin toplanmasi,
depolanmasi, gecerli kiinmasi ve Bakanlik merkezine cevrimici (online) olarak aktariimasi
icin sartlart saglayan veri iletim yapisinin kurulmasi icin calismalar baglamis ve devam
etmektedir. KGS-2 dlglimleri i¢cin TCMB-KCK ile calisiimaya karar verilmistir. Agustos ayi
icerisinde dl¢limlere baslanilmasi planlanmaktadir.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yénetmeligi kapsaminda Entegre Fabrika ve iR
79983, 79911, 77908, 67758 hammadde ocaklari i¢in 10.06.2014 ve 03.07.2014 tarihlerinde
hava emisyonu teyit Slciimleri yapilmistir. Akabinde 2 ay sire ile hava kalitesi 6l¢iim
cihazlar kurulmus ve 6l¢limler devam etmektedir. Ayrica Sav’da bulunan Tras Ocagi iginde
03.07.2014 tarihinde hava emisyonu teyit 6l¢ciimi yapilmis ve hava kalitesi 6l¢iim cihazi
kurulmustur
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Fabrikamizda 100 m3/giin kapasiteli ardisik kesikli biyolojik paket evsel atik su aritma tesisi
mevcuttur. Desarj izin Belgesinde belirtilen numune alma araligina gére Bakanlik
tarafindan yetkilendirilmis kurulus tarafindan periyodik olarak iki ayda bir atik su numunesi
alinmaktadir ve analiz raporlan kayit altina alinmaktadir. 22.01.2014, 26.03.2014 ve
23.05.2014 tarihlerinde numune alimi yapimis ve sonuclar ydnetmelik sartlarini
saglamaktadir.

Fabrika icerisinde olusan tehlikeli/tehlikesiz atiklarin yonetmeliklerde belirlenen miktarlari
ve sireleri gecmemek kaydi ile cevre izin/lisansl tesislerde bertarafi/geri kazanimi
saglanmaktadir. 2014 yili ilk 6 ayinda ayinda tehlikeli ve tehlikesiz atik ¢ikarimi yapilmustir.
Bertaraf/geri kazanimi yapilan atik miktarlari il Midirligi’ne bildirilmis ve kayit altina
alinmaktadir.

17.05.2014 tarihinde yayinlanan Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda ydnetmelik
kapsaminda; yonetmeligin fabrikaya getirdigi ytikiimlulikler incelenmektedir. Fabrikamiz
500 ton/glin ve Uzeri klinker Uretim kapasitesi ile kapsama girmektedir ve sorumlu
oldugumuz sera gazi CO2’dir. Bakanliga sunulacak olan Sera Gazi izleme Plani ile ilgili
calismalara baslanacaktir.

Fabrikamizda Cevresel Yasal ve Diger Gerekliliklerin takibi yapilmakta olup, 12.07.2010
tarihinde “ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi Belgesi” nin alinmasi ile birlikte “Entegre
Yonetim Sistemine” gecilmistir. Olusturulan entegre politika dogrultusunda cevresel
etkileri azaltmak ve kontrol altina almak amaciyla cevre hedefleri/yatirnmlar belirlenmistir.
4-6 Haziran 2014 tarihlerinde Kalite ve Cevre Kurulusu tarafindan yapilan ISO 14001 Cevre
Yonetim Sisteminin belge gozetim tetkiki gerceklestirilmis olup, “Belgenin Gegerliliginin
Devamina” karar verilmistir.

Fabrikamiz Cevre Mevzuati kapsaminda tzerine disen yiikiimlliklerini yerine getirmekte

olup, cevreye saygih ve tim yasal mevzuatlara uygun olarak faaliyetlerimiz yerine
getirilmektedir.

BOLUM 1V- YONETIM KURULU

14. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu

Sirketimizin 21.05.2012 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantis’nda asagidaki
kisiler ¢ yil siire ile sirket Yonetim Kurulu Gyeligine secilmislerdir. Yonetim Kurulu
tiyelerinden Sevket Demirel ve Neslihan Demirel Murahhas Uye olarak icrada yer
almaktadirlar. Yonetim Kurulu tyelerinden Mustafa Fikri Cobaner ve Ahmet Hamdi Sahlan
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SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri bagimsizlik kriterlerini tasiyan ve bagimsizlik beyaninda
bulunan bagimsiz tiye olarak segilmiglerdir.

OZ GECMIS

Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza

Sevket DEMIREL, Kurulusundan bu yana Géltas Cimento A.S ve bagh ortakliklarin
kurucusu, Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azasidir. Demirel Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani, Turk Egitim Dernegi Isparta Subesi Yoénetim Kurulu Uyesi ayrica Egitim Taah. Ve
Tic. A.S. Kurucu ve Baskanligini yiriitmektedir. istanbul Teknik Universitesi insaat
Fakiltesi mezunudur.

Grup ici sirketler de ; Orma A.S., Orkav A.S., OZF A.S., Goltas Hazir Beton Yapi Elemanlar
San. ve Tic . A.S., Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S." de Yénetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye. Elmatas A.S., ElImasu A.S. ve Gélyatinm Holding A.S.' de Yénetim Kurulu
Baskanidir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Nihan ATASAGUN, 1990 yillarindan beri Géltas Cimento A.$. ve bagl ortakliklarin Yonetim
Kurulu Uyeliklerini yiritmektedir. Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu
olan, Nihan Atasagun ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Grup ici sirketler de ; Elmatas A.S., Elmasu A.S. ' de Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Murahhas Uye Géltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Gélyatirm Holding
A.S." de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve OZF A.S. VE Orkav A.S.' de Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Murahhas Aza

Neslihan DEMIREL, 2008 yilindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagli ortakliklarin Yénetim
Kurulu Uyeliklerini ve Murahhas Azaligini yiiriitmektedir. 1994 yilindan beri Orma A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasidir. 1990-1994 yillari arasinda Chemical Bank
Kredi Pazarlama Midurligi yapmistir. Bogazici Universitesi iktisadi ilimler Fakdiltesi
mezunu olan Neslihan Demirel ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketler de; Orma A.S., Géltas Hazir Beton Yapi Elemanlart San. ve Tic . A.S,,
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S.' de Murahhas Uye. OZF A.S. ve Gélyatinm Holding A.S.'
de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Ertekin DURUTURK, 2009 yilindan beri Géltas Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir. Yildiz
Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat Bélimii mezunudur.
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Yénetim Kurulu Uyesi

T. Selahattin OZMEN, 2009 yilindan beri Géltas Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.
1982-1983 yillari arasinda is Bankasi Yoénetim Kurulu dyeligi, 60 I yillarda Oyak Genel
MudarlGga goérevlerini yuritmustir. Ankara Siyasal Bilgiler Fakdiltesi mezunu olan
Selahattin Ozmen Fransizca bilmektedir.

Grup ici sirketler de; Gélyatirm Holding A.S.' de Muhasip Uye. Orma A.S.de Yénetim
Kurulu Uyesidir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mustafa Fikri COBANER, 2012 yilindan beri Géltas Cimento A.$. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir. 2008 yilindan itibaren Géltas Hazir Beton A.S. Yénetim Kurulu Uyeligini
yiriitmekte olan Mustafa Fikri Cobaner Yildiz Teknik Universitesi Makina Mihendisligi
bolimi mezunudur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ahmet Hamdi Sahlan, 2012 yilindan beri Géltas Cimento A.$. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir. ISVAK Ispartalilar Vakfi 2. Bagkanligini yiiritmektedir. Ankara iktisadi ve Ticari
ilimler Fakdiltesi isletme mezunudur.

2012 faaliyet yilinda 28.06.2012 tarih ve 20 nolu Yénetim Kurulu Karariyla Bagimsiz Uye
Mustafa Fikri COBANER baskanliginda 2 kisiden olusan bir Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmus olup, Aday Gsterme Komitesi gorev ve sorumluluklari da bu komite bilinyesinde
yuritidlmektedir.

Toplam 3 bagimsiz lye aday adayr gosterilmistir. Adaylarin bagimsizlik kriteri tasiyip
tasimadigina iliskin olarak S$irket Denetim Komitesi tarafindan 16.04.2012 Tarihli
degerlendirme raporu diizenlenmis ve 21.05.2012 tarihli yénetim kurulu toplantisina
sunulmustur. Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Listesi teklifi 2011 yi Olagan Genel
Kurul’unda gérustlerek bagimsiz liye secimi mevzuatin aradigi usulde gerceklestirilmistir.

2013 faaliyet yilinda 12.02.2013 tarih ve 03 nolu Yénetim Kurulu Karariyla Komite Uyelerinin
Mustafa Fikri COBANER ve Teyfik Selahattin OZMEN ‘den olusan Riskin Erken Tespiti
Komitesi kurulmus ve Komite i¢ Yénergesi belirlenerek kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasina iliskin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir.
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15. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yoénetim Kurulu toplanti glindemi Yénetim Kurulu baskani tarafindan olusturulmakta olup,
giindem maddelerine iliskin yonetim kurulu dyeleri ile yoneticilerden gelen talepler
dikkate alinmaktadir.

Yonetim kurulu ilgili ddnemde fiziki katiim yolu ile toplam 12 toplanti gerceklestirmis ve
bu toplantilara iliskin olarak katilim orani % 100 olmustur.

Her y6netim kurulu toplantisinda, tyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki
yonetim kurulu toplantisi tarihi ayrica degerlendiriimektedir. Acil konularda ise, toplanti
tarihi beklenmeden her zaman ilave toplanti yapilabilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan sekreterya Yonetim Kurulu Gyelerini
toplanti giindemi ve giindeme iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile
bilgilendirmektedir.

Sirket ana s6zlesmesi uyarinca toplanti ve karar nisabi icin Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanununda éngoriilen nisaplar gecerlidir.

Y6netim Kurulu baskaniin ve tyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy
hakki bulunmamaktadir. Yénetim kurulu baskani dahil olmak Gzere tim UGyeler esit oy
hakkina sahiptir

16. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Sirkette mevcut Denetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi, Ucret Komitesi ‘nin yani sira
T. Ticaret Kanunu’ nun 378’inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde
12.02.2013 tarih ve 03 nolu yonetim kurulu karariyla Riskin Erken Tespiti Komitesi kurulmus
ve calisma esaslari belirlenmistir.

Komitelerin faaliyetleri ve ¢alisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya
agiklanmistir.

Sirketin mevcut Yoénetim Kurulu yapisi itibariyle, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligini
ve Denetim Komitesi Uyeliklerinin tamamini Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyelerimiz
ylritmekte olup, komitelerin tiyeler itibariyle dagilimi asagidadir.

Denetim Komitesi Baskani Ahmet Hamdi SAHLAN

Denetim Komitesi Uyesi Mustafa Fikri COBANER
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Mustafa Fikri COBANER
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Ertekin DURUTURK
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Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Mustafa Fikri COBANER
Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyesi Teyfik Selahattin OZMEN

Komitelerde goérev alan yonetim kurulu Uyelerinin tamami icrada yer almamaktadir.
Komite toplantilar gerekli gorilen siklikta ya da herhangi bir Gyeden gelen talep dikkate
alinarak yapilmakta olup toplantilarin Yonetim Kurulu toplanti tarihleriyle paralel yapilmasi
benimsenmistir. Yonetim Kurulu’nda olusturulan komitelere iliskin bilgiler sirketin internet
sitesinde (www.goltas.com.tr) Yatirimci iliskileri bélimiinde yayinlanmistir.

17. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz finansman ihtiyacini kendi biinyesinden karsilamakta olup, kisa, orta ve uzun
vadeli kredi kullanmamaktadir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel biitln
risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Sirketimizin
mali durumunu dogrudan etkileyebilecek dogal risklerden olan; yangin deprem ve sel
baskini gibi afetlerle ilgili performansimizi etkileyebilecek risklerden dolayr tim
tesislerimiz sigortalanmakta ve herhangi bir olaganisti durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi, kisisel hatalarin ortadan kaldiriimasi ve ig
kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasi icin SAP sistemi kullanilmaktadir.

Sirkette risk yénetimi ve i¢ kontrol, Sirket organizasyon yapisinda Denetim Komitesi ve
Murahhas Uyelere dogrudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma c¢ercevesinde Muhasebe ve Finans Bolimi; i¢ kontrol sisteminin
kurulmasinda destek ve goris vermek, i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmek ve
raporlamak, Sirket ve denetim kapsaminda olup mali tablolarinda konsolide edilen
istiraklerinin finansal raporlamasina ydnelik i¢ kontrollerin yeterliligini degerlendirmek, bu
siirecte tespit edilen kontrol eksikliklerini Denetim Komitesi ve Sirket Murahhas Uyelerine
dizenli olarak raporlamak ve alinan, alinmasi planlanan ilgili diizeltici faaliyetleri takip
etmektedir.

Riskin Erken Teshis Komitesi tarafindan Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disiren risklerin erken teshisi, bu riskler igin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, standartlar ve en iyi uygulamalar ile uyumlu
Risk Yonetimi Yaklasimiile rapor hazirlanmis, genel olarak sirketimizin karsi karsiya oldugu
riskler ile bunlarin sonuglar risk kategorilerimize goére gorisilip degerlendirilmis ve bu
risk kategorilerinde mevcut yiritilen iyilestirme, diizeltme ve yeniden yapilandirma
calismalari disinda 6nlem alinmasini gerektiren bir durum olmadigl kanaatine varilmistir.
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18. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz teknolojisini en son gelismelere goére degistirerek, tim c¢alisanlarin katihimi ile
musteri odakliiginin bilincinde olarak, ortaklari ve toplum icin deger yaratan ve bunlari da
yaparken cevreye karsi duyarliligini da stirdiren bir érnek kurulus olmak misyonumuz, En
son teknoloji kullanimi ve uyguladigi kalite yonetim sistemleri araciliyla miusterilerinin
beklentilerini de uygun maliyetlerle saglayarak bélgesinde lider konumunu sirdiirerek bir
diinya markasi olmak vizyonumuzdur.

Yonetim Kurulu Baskani sirketin kurulusu sirasinda ilk tesebbiise davet konusmasi ile
sirketin vizyon ve misyonunu belirlemis ve her yil faaliyet raporunda yer almasini
saglamistir. Yonetim Kurulumuz Sirketin misyon ve vizyonunu ISO 9001:2008 ve OHSAS
18001:2008 2005 gibi ydnetim ve ISO 14001:sistemleri politikalari icinde onaylamuistir.
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19. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu karariyla kabul edilen Ucret Politikasi 2012 olagan Genel Kurulunda
ortaklarin bilgisine sunulmus, ayrica Ucret Politikasi Sirket internet sitesi yoluyla kamuyla
da paylasilmstir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 28. maddesine gére de Donem karindan %5 kanuni yedek akge
ayrilmasi kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesiyle bulunacak meblag
tzerinden TTK ve SPK mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran
Uzerinden 1.temetti’niin ddenmesinden sonra kalan kardan %10 ihtiyari yedek akce ,%3
bagimsiz lyeler disinda Yoénetim Kurulu Ulyelerine, %5 memur ve mistahdemlere
dagitilmak tizere ayrilmaktadir.

Sirket Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey ydneticiler bazinda bu kisilere saglanan
kiimdlatif her tirlG hak, menfaat ve (cret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler
ve lcretlendirme esaslar, Sirket licret politikasi ve faaliyet raporlari vasitasiyla kamuyla
paylasiimaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu/Murahhas Uyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenmek
Uzere yonetim kurulu tyelik ve murahhas Gyelik tcreti 6denmekte olup, Sirket yonetim
kurulu Gyeleri ve Ust diizey y6neticilere bunun disinda performansa dayal bir 6deme
yapilmamakta ve bor¢ verilmemekte ve kredi kullandirlmamaktadir.
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