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Goltag Giller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket™) ve bagh ortakliklarinm (“Grup™)
30.06.201 3 tarih itibariyle hazilanan ara dénem faaliyet raporunda ver alan konsolide finansal bilgilerin, simirh
denetimden gegmis ara diinem dzet konsolide finansal tablolar ile titarh olup olmadi@inm incelemesini yapmakla
girevlendinilmis ~ bulunuyoruz, Rapor  konusu ara  donem  Faalivet Raporu  Sirket  Yonetimi’nin
sorumlulugundadir. Simrh denetim yapan kurulug olarak iizerimize dilsen sorumluluk, ara dénem faalivet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, siirh denetimden gegmiy ve 19.08.2015 tarihli smul: denetim
raporuna konu olan ara dinem dzet kensolide finansal tablolar ve agiklayicr Gzet notlar ile ttarh olup olmadifina
iliskin ulasilan sonucun apiklanmasidir.

Sunrh denetim, Simrh Bagimsz Denetim Standard: (SBDS) 2410 “Ara Disnem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolannin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinrh Bagimsiz Denctimi™ne
uyeun olarak yviiritilmiigtir. Ara dénem Gzet konsolide finansal bilgilere iliskin sirlh denetim, basta finans ve
muhascbe konularmdan sorumlu kisiler olmak tizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger
sirh denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur.  Ara dnem finansal bilgilerin smuh denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denctim Standartlarma uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gisrils
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla Snemli Slgtide dard, Sonug clarak ara dinem 6zet
finansal bilgilerin smirh denetimi, denerim sirketinin, bir badimsiz denetimde belirlenchilecck tiim Snemli
hususlara vakit olabilecegine iliskin bir pilivence safilamamaktadir. Bu sebeple. bir bafimsiz denetim géiriisii
agiklanmamustir.

Incelememiz sonucunda, iligikteki ara dénem faalivet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sl
derittimiden pegmiy ara ddnem Bzet konsolide finansal tablolar ve agiklayic: 6zet notlarda verilen bilgiler ile tiim
dnemli yinleriyle, tarh olmadifina dair herbangi bir hususa rastlanilmamistir,

ENGIN Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Milsavirlik A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON Intemnational
1.C.

Istanbul, 19.08.2015
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A. GENELBILGILER

1. Sermaye ve Ortaklik Yapis:

Ana faaliyet konusu ¢imento, klinker ve hazir beton Ureterek yurtici ve yurtdisi piyasalarda
satisa sunmak olan Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
istanbul’ da tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket hisselerinin halka ilk arzi % 13,22 oraninda
gerceklesmis olup, daha sonraki halka arzlarla birlikte hisselerinin % 68,77 ‘si Borsa
istanbul’ da (BiST) islem gormektedir.

Kayitli Sermaye Tavani :20.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 7.200.000 TL

Ortaklar Pay (TL) Pay Orani (%)

GOl Yatinm Holding A.S. 1.984.000 27,56

Halka Acik Kisim 4.951.440 68,78

Diger Ortaklar (*) 264.560 3,66
7.200.000 100,00

(*) Sermayenin %10’undan daha azina sahip ortaklarin pay tutari toplamini
gostermektedir.

2. Imtiyazl: Paylar ve Paylarin Oy Haklarzna Iliskin Actklamalar

A grubu paylar imtiyazli hisse senetleridir. Yonetim Kurulu Uyelerinin tamaminin A grubu
hamiline muharrer pay sahibi paydaslarin cogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan
secilmesi zorunludur.

Esas sozlesmenin 19.maddesi geregi A grubu paylara imtiyaz taninmistir.



3. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri Ile Ilgili Bilgiler

YONETIM KURULU

Sevket Demirel

Sehriban Nihan Atasagun
Neslihan Demirel

Ertekin Durutlrk

Teyfik Selahattin Ozmen
Cetin Bozcu

Polat Kurt

Yoénetim Kurulu Baskan! ve Murahhas Aza
Yodnetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

UST YONETIM

Neslihan Demirel
Sertag Bora Ozyurt
Cengiz Aykut
Sengul Akpinar

Nuri Akpinar
Mustan Koruk
Cem Ender Mutlu
ismail Ozdereli
Esref Silleli
Saadet Cinar

icra Komitesi Bagkani

icra Komitesi Baskan Yardimcisi

icra Komitesi Uyesi - isletme Midurt
Mali isler Madurt — Yatinmc iligkileri Bolum
Yoneticisi

Satis ve Pazarlama Muduru

Dis Ticaret Mudiru

insan Kaynaklarn Muduri

Satinalma Muddiri

Montaj Mudiri

Bilgi Sistemleri Muduri

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Polat Kurt
Ertekin Durutirk
Sengul Akpinar

Kurumsal Yonetim Komite Baskani
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi

DENETIM KOMITESI

Polat Kurt Denetim Komitesi Baskan:
Cetin Bozcu Denetim Komitesi Uyesi
RiSKiN ERKEN TESPiTi KOMITESI
Polat Kurt Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi
Teyfik Selahattin Ozmen Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi




4. Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari,
Personel ve Isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

2015 yil Haziran sonu itibariyle ¢alisanlarimizin mevcudu; 104 aylik tcretli, 310 saat/lcretli
olmak uzere toplam 414 kisidir. Ayrica (1-Yemekhane, 2-Yikleme, 3-Glvenlik, 4-Temizlik, 5-
Hammadde) hizmetleri 5 degisik miteahhit tarafindan toplam 197 kisi ile yapiimaktadir.

Egitim Faaliyetlerimiz

Goltas Cimento A.S. calisanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak igin, egitim ihtiyaglarini
tespit etmis, planlamis ve bu ddnemde de, calisanlarimizi etkinlestirmeye ve verimli
kilmaya yonelik egitimler, ihtiyaclar dogrultusunda surdurdlmustir. Sirket ici egitim
imkanlarinin gelistirilmesi ve kullanilmasinin yani sira ihtisas gerektiren egitim ihtiyaglarini
gidermek icin, degisik egitim sirket ve kurumlarindan da yararlaniimistir.

Buna bagli olarak yil icerisinde; ¢alisanlanimizin is performansini artirmalar amaciyla Cevre
ve Atik Yonetimi, is Saghgi ve Glvenligi Egitimi, Entegre Yonetim Sistemi Bilinglendirme
Egitimi, SAP egitimi basta olmak Uzere toplam 6.045 saat egitim saglanmistir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskas:
Adina Yaptig: Islemler Ile Rekabet Yasag: Kapsamzndaki
Faaliyetleri

Sirket donem igerisinde yonetim kurulu Uyeleri, Ust dizey yoOneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlar ile sirket veya bagl ortakliklan ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek dnemli nitelikte islemde bulunmamistir.

6. Esas SO0zlesmede Yapzlan Degisiklikler

Esas sOzlesme degisikligi yapilmamistir.



B. YONETIM KURULU UYELERI VE
UsT DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere bunun disinda performansa
dayali bir 6deme yapilmamakta, borg¢ verilmemekte ve kredi kullandiriimamaktadir.

Sirket Esas SOzlesmesinin 28. maddesine gore de Donem karindan %5 kanuni yedek akce
ayrnimasi kalandan varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesiyle bulunacak meblag
Uzerinden TTK ve SPK mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran
Uzerinden l.temetti’'niin 6denmesinden sonra kalan kardan %10 ihtiyari yedek akge ,%3
Bagimsiz Uyeler diginda Yonetim Kurulu Uyelerine, %5 memur ve mustahdemlere
dagitilmak Gzere ayriimaktadir.

30 Haziran 2015 tarihi itibariyle Géltas Cimento olarak Ust Yonetim Kadrosuna ve Yoénetim
Kurulu Uyelerine odenen Ucretler ve saglanan menfaatler 1.494.892,06 TL * dir.




C. SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILisSkiN ONEMLI
GELISMELER

1. Uretim Faaliyetlerimiz

Uretim Unitelerimiz

DONERFIRIN

I. Hat 2.300 ton/gln klinker
I1. Hat 4.000 ton/gin klinker

HAMMADDE KIRICI
I. Hammadde kiricis1 350 ton/saat
Il. Hammadde kiricisi 450 ton/saat
Tras kiricisi 150 ton/saat

FARIN DEGIRMENI
|. Hat farin degirmeni yatay bilyeli 160 ton/saat
II. Hat farin degirmeni dikey valsli 130 ton/saat
II. Hat farin degirmeni dikey valsli 175 ton/saat

Komur kirici 100 ton/saat

KOMUR DEGIRMENi
I. Hat kmur degirmeni dikey valsli 18 ton/saat
II. Hat kémdiir degirmeni yatay bilyeli 18 ton/saat

CIMENTO DEGIRMENI
I nolu 6n ezicili bilyeli seperatorlil 65 ton/saat
Il nolu 6n ezicili bilyeli seperatérli 65 ton/saat
Il nolu bilyeli seperatorlu 70 ton/saat
IV nolu bilyeli seperatorli 140 ton/saat

Tras kurutma iki adet trommel 100 ton/saat

CIMENTO SiLOSU
Dort adet silo 2.500 x 4 =10.000 ton
Bir adet silo 10.000 x 1=10.000 ton
Sekiz adet rotatif kantar 100 x 8 =800 ton/saat
Bes adet dokme ¢imento dolum sistemi 100 x 5 =500 ton/saat

BiG BAG DOLUM TESISi 7 adet




Cem | 42,5R i¢in 3.000 ton/giin
Cem Il A-M (P-LL) 42,5 R i¢in 2500 ton/guin

Kapali klinker silosu 75.000 ton

Klinker Uretim Kapasitemiz

2015 yili altr aylik klinker Gretimimiz 937.378 ton olarak gerceklesmistir.

I.Hat doner firnda gunlik ortalama 2.300 ton, Il Hat doéner finnda ise gunlik ortalama
3.809 ton Kklinker Gretimi gerceklesmistir.

ISLETMEYE KAPASITE YIL/
FIRIN ALINIS YILI TON/GUN GUN/YIL TON
[.HAT 1973 2.300 330 759.000
Il. HAT 1992 4.000 330 1.320.000
TOPLAM 2.079.000

Cimento Uretim Kapasitemiz

I. Hat kurulus kapasitesi 1.750 ton /gun, 1l. HAT kurulus kapasitesi 1.850 ton/giin "dar.

2015 yil altr aylik ¢cimento tretimimiz 1.054.145 ton olarak gerceklesmistir.

ISLETMEYE KAPASITE
DEGIRMENLER ALINIS YILI TON/GUN GUN/YIL YIL/TON
| DEGIRMEN 1973 1.560 330 514.800
. DEGIRMEN 1973 1.560 330 514.800
l1l. DEGIRMEN 1986 1.680 330 554.400
IV. DEGIRMEN 1997 3.250 330 1.072.500
TOPLAM 2.656.500




Urtnler

Urlin yelpazesindeki ¢imento ¢esitlerimizin listesi asagidadir:

TSEN197-1CEM IV/B-P 32,5N

TSEN197-1CEM II/A-M (P-LL) 42,5R

TSENI97-1CEM 142,5R

TSEN197-1CEM 142,5N

TSENI197-1CEM 152,5N

TSENI197-1CEM 142,5R SR-5

CEM II/B-M (P-LL) 42,5N

2. Satis Faaliyetlerimiz

Cimento ve Klinker Satislarimiz

Goltas Cimento A.S. 'nin 2015 yili 6 aylik ¢cimento i¢ satislar bir dnceki yilin 6 aylik ¢cimento
i¢ satislarina gore % 12 oraninda artmistir. 2014/6 aylik ¢cimento i¢ satiglar 717.401 ton iken,
2015/6 aylk c¢imento i¢ satislar 802.068 ton olmustur. 2014/6 aylik klinker i¢ satislar
389.897 ton iken, 2015/6 aylik klinker i¢ satislar 78.481 ton olmustur.

Dis Satislarimiz

2014/6 aylik ¢cimento ihracatimiz 404.436 ton iken, 2015/6 aylik ¢cimento ihracatimiz
349.919 ton olmustur.

3. Yatirim Faaliyetlerimiz

Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretimi Yatirimu

Sirketimizin kullandigi elektrik enerjisi maliyetlerinden tasarruf saglanmasi amaciyla
uretim prosesinden ¢ikan atik 1siy1 kullanarak “atik isidan elektrik enerjisi Gretim tesisi”
kurulmasi yatinmi devam etmekte olup, malzemelerin tamami ithal edilmistir. Yatinmin
mekanik montajinin %70 i tamamlanmis ve elektrik montaji baslamistir.

Yeni Cimento Degirmeni Yatirimi
230 ton/saat kapasiteli 5. Cimento degirmeni yatinmimiz mekanik ve elektronik olarak %98
tamamlanmistir. Cati kapatiimasi ve sicak gaz ocagi devreye alma isleri devam etmektedir.
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Mevcut Filtrelerin Torbali Filtre Donlsimu

Sirketimiz toz emisyonlarini 10 mg/Nm? diizeyinin altina ¢gekmek i¢in mevcut dort adet
elektrofiltre ve cakilli filtreleri torbali filtreye donusimleri kapsaminda yatirnmimiz devam
etmekte olup cakilli filtrenin torbal filtreye dontsimu ve EF 1 elektrik ve mekanik
montajlar tamamlanmis, 2. Klinker Gretim hattindaki iki adet filtre icin demontaj isleri
baslamistir.

4. Yatirim Tegvik Belgelerimiz

Tarih/ No Sire Yatirim Cinsi
08.11.2012 /107512 13.09.2012 - 13.09.2015 Modernizasyon
23.01.2015 /117623 17.11.2014 - 17.11.2016 Komple Yeni Yatinm

Atik Isidan elektrik enerjisi elde etmek icin gerekli makine techizatin Yatinm Tesvik Belgesi
kapsaminda temini igin, belge talebi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurlugu’ne 17.11.2014 de yapilmis olup, belge 23.01.2015 tarih ve 117623 sayili olarak
tanzim edilmistir.

5. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢c Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz’ in karsi karsiya kalabilecegi muhtemel buatun risklerin tanimlanmasi ve
izlenmesi risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek dogal risklerden olan; yangin deprem ve sel baskini gibi afetlerle ilgili
performansimizi etkileyebilecek risklerden dolayr tim tesislerimiz sigortalanmakta ve
herhangi bir olaganistu durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi,
kisisel hatalarin ortadan kaldirimasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artinlmasi i¢in SAP
sistemi kullanilmaktadir.

2002 yihnda SGS International Certification Services (ICS)’den ISO 9001:2000 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi alinmis ve 2010 yilinda Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan
yapilan bir belgelendirme tetkiki ile 1ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve Entegre
Yonetim Sistemine gegcis yapilmistir. Bu gercevede, Sirketimizin Kalite Yonetim Sistem
Temsilcisi tarafindan organize edilen ve periyodik olarak yapilan ydnetim toplantilarinda;
faaliyet sonuclarinin hedefler ile karsilastiriimasi, riskler sonucu ¢ikan olumsuz sapmalarin
dizeltme aksiyonlari ve konulan ilave kontrollerin sistematik takibi yapilmaktadir.
Bagimsizlik ve objektiflik esaslarinda yapilan i¢ ve dis tetkiklerle de yonetim sistemlerinin
yasal, dogal ve operasyonel risklere Kkarsi kontrol etkinligi degerlendirilip
raporlanmaktadir.
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Sirkette risk yonetimi ve i¢ kontrol, sirket organizasyon yapisinda Denetim Komitesi ve
Murahhas Uyelere dogrudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma cercevesinde Muhasebe ve Finans Bolumu; i¢ Kontrol Sistemi’ nin
kurulmasinda destek ve goris vermek, i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmek ve
raporlamak, Sirket ve denetim kapsaminda olup mali tablolarinda konsolide edilen
istiraklerinin finansal raporlamasina yonelik i¢ kontrollerin yeterliligini degerlendirmek, bu
suirecte tespit edilen kontrol eksikliklerini Denetim Komitesi ve Sirket Murahhas Uyelerine
dizenli olarak raporlamak ve alinan, alinmasi planlanan ilgili dizeltici faaliyetleri takip
etmektedir.

ilave bir defans mekanizmasi olarak ve daha bagimsiz bir yapiyla, 2014 yili Haziran ay:
itibariyle Gol Yatinm Holding A.S. binyesinde olusturulan Grup i¢ Denetim MudurlGgu,
Sirket faaliyetlerini degerlendirmek uzere Ust yonetim onayh yillik denetim programlar
dahilinde denetimler yapmaya baslamistir. CIA (Sertifikali ic Denetgi), CFE ( Sertifikali
Suistimal Arastirmacis) ve CRMA (Risk Yonetimi Guvence Sertifikas)) mesleki
yetkinliklerine sahip i¢ denetim ekibi, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarini dikkate alarak
varliklarin korunmasi; bilginin gavenligi/guvenilirligi ve butinltgi; kanun, yasa, politika ve
prosedurlere uygunluk ve Sirket kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmasina yonelik
risk bazh (risklerin belirlenmesi ve derecelendirilmesi) ve sistem yaklasimli denetim
planlari hazirlamistir. Bu planlara gore baslatilan i¢ denetim gorevleriyle Kurumsal
Yonetim, Risk ve i¢ Kontrol konularinda karar vericilere makul giivence ve danismanlik
hizmeti verilmesi hedeflenmistir. ic Denetim stirecinin son safhasi olan takip calismalarina
risk yonetimi yaklasimlar (risklerin kontrolu ve izlenmesi siregleri) entegre edilmis ve
Sirket’in maruz kaldig risklerin alinacak zamaninda aksiyonlar ile yonetilmesine yardimci
olunmasi amagclanmistir.

Riskin Erken Teshis Komitesi tarafindan Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusuren risklerin erken teshisi, bu riskler i¢in gerekli 6nlem ve c¢arelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, standartlar ve en iyi uygulamalar ile uyumlu
Risk Yonetimi Yaklasimi ile rapor hazirlanmis, genel olarak sirketimizin karsi karsiya oldugu
riskler ile bunlarin sonuglar risk kategorilerimize gore gorusilip degerlendirilmis ve bu
risk kategorilerinde mevcut yurutulen iyilestirme, duzeltme ve yeniden yapilandirma
calismalari disinda 6nlem alinmasini gerektiren bir durum olmadigr kanaatine vanlmistir.
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6. Sirketin Dogrudan Veya Dolayl: Istirakleri ve Pay Oranlarina

Iliskin Bilgi

istirak
Sirket ismi Faaliyet Alani Oranm(%)
GOltas Hazir Beton ve Yapi Elemanlari Hazir Beton Uretimi ve Satisi 99,97
San. Ve Tic. A.S
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi ve Satisi 67,69
Elmasu ElIma Ve Diger Meyveler Oziive  Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 45
Sulari San. Ve Tic. A.S. Satisi
Puccinelli - EImatas Goller Bolgesi Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 43,61
Meyve ve Seb. Deg. San. Tic. A.S. Satisi
Orma Orman Mahsulleri integre San. Orman ve diger agagc rtinleriyle 15,17
Ve Tic. AS. artiklarinin entegre sanayiini kurmak ve

isletmektir.

7. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarna Iliskin Bilgi

Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylarn bulunmamaktadir.

8. Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine Iliskin Bilgi

Sirketimizin 2015 yih Bagimsiz Dis Denetim Hizmetleri icin Engin Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ile 1 yillik s6zlesme yapilmistir. 2015 yili altr ayhk
donem igerisinde sirketimiz herhangi bir kamu denetimine tabi olmamistir.

9. Hukuki Konular

Sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir. Sirket ve
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

10.Genel Kurul Toplantzlarz

Sirket’in 2014 yil Olagan Genel Kurulu 20.04.2015 tarihinde Bayildim Cad. No:2 Swissotel
The Bosphorus Mimosa Salonu (34357) istanbul adresinde yapilmistir.
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11.Bagis ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz basta egitim ve saglik alaninda olmak uzere bdlgemizdeki pek ¢ok belediye
okul, hastane ve universiteye, cesitli dernek, vakif gibi kuruluslara ve kamunun
yararlanabilecegi yerlere bir butce ve program dahilinde karliigimizi zedelemeyecek
oranlarda cesitli ayni ve nakdi yardimda bulunmaktadir. Bu bagis ve yardimlar Genel
Kurul’'un onayindan ge¢cmektedir. Goltas Cimento olarak alti aylik donemde yapilan bagis
toplami 311.073,94 TL dir.

Fabrikamiz Cevre Mevzuati kapsaminda Uzerine dusen yukumldltklerini yerine getirmis

olup, cevreye saygil ve tum yasal mevzuatlara uygun olarak faaliyetlerimiz yerine
getirilmektedir.
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D. FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

2015/6 2014
LiKiDITE ORANLARI
CARi ORAN Donen Varliklar /
Kisa Vadeli Borglar 176 2,57
ASIT TEST ORANI Donen Varliklar - Stoklar / Kisa
. 1,30 1,82
Vadeli Borglar
STOKLAR/ Stoklar /
DONEN VARLIKLAR Donen Varliklar 0,26 0,29
MALI YAPI ORANLARI
TOPLAM BORC/ Toplam Borg /
TOPLAM AKTIF ORANI Toplam Aktif 0,51 043
OZ KAYNAK / Oz Kaynak / 0.45 0.57
TOPLAM AKTIiF ORANI Toplam Aktif k '
DONEN VARLIKLARIN / Donen Varliklar / 0.93 074
OZ SERMAYEYE ORANI Oz Sermaye ! !
PARANIN DONUS HIZI Cl_r_o/ 0,87 144
Donen Varliklar
KARLILIK ORANLARI
AKTIF DEVIR HIzZI Net Satislar /
Toplam Aktifler 0,36 0,61
KAR MARJI ORANI Ne:[ Donem Kari / 0.1 013
Brut Satis Hasilati
CiRO KARLILIK ORANI Brit Donem Kari / 012 016
Brut Satis Hasilat ' '
AKTIFLERIN VERIMLILIGI Brit Donem Kari / 0,04 0.10

Toplam Aktifler

Turk Ticaret Kanunun 324.maddesi dikkate alinarak yapilan hesaplamada sermayenin
karsihksiz kalma durumu bulunmamaktadir. Sirketimiz, kisa vadeli ticari ve finansal
borclarini 6deyebilme gtictune sahiptir. Yonetim Kurulu s6z konusu finansal degerleri takip
etmekte ve mali yapinin daha da gli¢lenmesiicin gerekli tedbirleri almaktadir.
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2. Kar Dagitim Politikasz

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu
Sermaye Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu kapsamda Kurumsal Yonetim ilkeleri
ile sirket esas sOzlesme hukumleri uyarinca Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da
alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karnin en az % 10’'nu nakit ve/veya pay olarak dagitmay:
hedeflemektedir. Kar dagitim déneminde ortakhigin ihtiyaglari ve dagitilabilir ké&r tutan
dikkate alinarak daha ylksek oranda kar dagitiimasina, dagitimda dagitilabilir yedek
akcelerin de kullaniimasina Genel Kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal
pozisyonu, yapilacak yatinmlarla ilgili diger fon ihtiyaglar, sektorun icinde bulundugu
kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baglhdir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi i¢in ayn karar alinir, bu kar
dagitim onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan
edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar pay, dagrtim tarihi itibariyle mevcut
paylarin tumdine bunlarin inrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagrtilr.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yihn sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimesi sartiyla, Yonetim

Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yururlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmay: veya kar
payini esit veya farkl tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.
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E. KURUMSAL YONETIM
[ILKELERIUYUM RAPORU

BOLUM I-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.” nin 2015/6 faaliyet donemine ait
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarihli
ve 2014/02 sayil Kurul Bilteninde yer verilen formata uygun olarak hazirlanmistir.

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret AS’ de (“Sirket”) kurumsal yonetim
cahismalari kapsaminda Sirket bunyesinde kurulan mekanizmalar, Kurumsal YOnetim
ilkeleri dogrultusunda isletiimeye baslandi. Bu g¢alismalar sirasinda, ilk asamada pay
sahiplerine esitlik¢i, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapr sunabilmek amaci ile
Sirket’in esas sOzlesmesinde bir dizi degisiklige gidildi. Kurumsal yénetim uygulamalar,
esas soOzlesme degisikliginin  ardindan sirket bunyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirildi. Yonetim Kurulu'nun etkinligi Bagimsiz
Uyeler ile artinlirken, Yonetim Kurulu'na bagl komiteler ile de yonetimde etkinligin
artinlmasi hedeflendi.

2015/6 faaliyet doneminde yururlikte olan SPK’ nin 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig
ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden sirket agisindan uygulanmasi zorunlu
olmayanlar sirket tarafindan buyuk olcide benimsenmis olup, bu kapsamda; Sirket
blnyesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmek tzere yapilan
calismalar asagida kisaca yer almaktadir.

Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi”, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payr Tebligi (11-19.1)
dogrultusunda tadil edilmek suretiyle, 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul’'da pay
sahiplerinin onayina ayrica, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi
aracihgiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz "Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticileri icin Ucret Politikasi”,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ( 1I-17.1) ekindeki Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, 2013 yilina ait Olagan Genel
Kurulda gundem maddesi olarak ayrica, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin
internet sitesi aracihigiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'ni ( 11-17.1) 11. maddesine uyum
kapsaminda, ilgili Yonetim Kurulu Uyesine bagh calisan Yatinmc iliskileri BOIGmu birim
yoneticisi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracihgiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. Maddesi uyarinca 2014 yilinda yapilacak bagis
tutarimin sinint belirlenerek Genel Kurul’'un onayina sunulmus kabul edilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve
faaliyetleri engelleyebilecegi diisunulen bazi ilkelere yer veriimemistir. S6z konusu ilkeler
ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida 6zetlenmistir:

1.4.2 ilkede oy hakkinda imtiyazdan kaginilacagr ©6ngorulmis olup, Sirket esas
sbzlesmesinin 19'ncu maddesinde yapilan degisiklik ile Turk Ticaret Kanunu hikmine
uyum kapsaminda, A grubu paylara sahip olan paydaslar veya vekillerinin her pay igin
50(Elli) oy hakki 15 oy hakki olarak degistirilmistir. B grubu paylara sahip paydaslar veya
vekillerinin ise esas s0zlesme uyarinca her pay icin 1(bir) oy hakki vardir.

2.1.3 ve 2.1.4 ilkeler cercevesinde Sirket 6zel durum ve finansal tablo bildirimlerinin
Tirkge'nin yani sira esanli olarak ingilizce de KAP’ ta agiklanmasi ve internet sitemizde yer
alan bilgilerin tamamen ayni icerikte olacak sekilde ingilizce de hazirlanmasi igin
calismalarimiz devam etmektedir.

2.8 ilkede ongorilen Yonetim Kurulu Uyeleri icin sorumluluk sigortasi yapilmasi da
oncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Sirket Yonetim Kurulu, Ust yonetimi ve tiim galisanlar Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
faaliyetlerine destek vermeye ve calismalara katiimaya devam etmislerdir. Bu suretle
Sirket, ayrnm yapmaksizin tum ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve esitlikgi
bir yonetim anlayisini olusturmustur.

BOLUM I1-PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirime Iliskiler Blimii

Yatirimer iliskileri B6lumunuin bagh oldugu Yonetici: icra Komitesine bagh Mali isler
Madarlagi

Kurumsal Yonetim Faaliyet Raporunun Yonetim Kurulu’'na Sunulma Tarihi:
27.02.2015

Yatinmcri iliskileri Bolim Yoneticisi  : Senguil AKPINAR

Telefon 1 (246) 237 14 51(Dahili 1200)
E-posta : songul.akpinar@goltas.com.tr
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Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi No - 207650, Kurumsal YOnetim
Derecelendirme Lisansi No - 701589

2015/6 Faaliyet Doneminde Bolumun Yuruttugl Baslica Faaliyetler:

Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saghkl, guvenli ve glncel olarak tutulmasi saglanmis,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemler yarattlmus,

Donem igerisinde boltime gelen sorular Sirketle ilgili kamuya agiklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin
ortaklik ile ilgili bilgi talepleri Sirket’in bilgilendirme politikasi dogrultusunda
acik ve net olarak, yliz yuze veya iletisim araglari araciligiyla yanitlanmis,

Donem icerisindeki olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili bolimlerle isbirligi
icinde mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i duzenlemelere uygun
olarak yapilmasi saglanmis,

Pay sahiplerinin ortaklik Genel Kuruluna katiimini kolaylastiracak ve toplanti
sirasinda iletisimi guclendirecek Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlar iceren Dokiiman seti olusturulmus, web sitesi
surekli guincellenerek pay sahiplerinin sirket hakkinda kesintisiz ve acik bilgi
almalari saglanmis,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dabhil
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumldllklerin  yerine
getirilmesi gozetilmek ve izlenmek suretiyle, mevzuat geregi yapilan
aciklamalarnin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmus,
yatinmcilarla ve analistlerle gorismeler yapilmis, konferans, panel,
seminerlere katilinmistir.

2015/6 Faaliyet Doneminde Bolime yapilan basvuru adedi  :12

2015/6 Faaliyet Doneminde pay sahiplerine verilen yanit sayisr: 12

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

2015/6 faaliyet donemi igerisinde Sirkete pay sahipleri tarafindan gesitli konularda bilgi
talebinde bulunulmustur. Bu basvurulara yatinmcilarin talebi dogrultusunda telefon, e-
mail veya posta ile yazili veya sozIu olarak cevap verilmistir. Yapilan basvurulara Sirketin
bilgilendirme politikasi dogrultusunda agik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir
kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatinmcilan tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.

2015/6 faaliyet donemi icerisinde pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek
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gelismeler yatinmcilara Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihigiyla yapilan Ozel
durum agiklamalari ve Sirket internet sitesi vasitasiyla duyurulmustur.

Pay sahipligi haklarinin en 6nemlileri arasinda yer alan “bilgi alma hakkinin” en ust
seviyede kullanmlmasini saglamak amaciyla, Sirketin internet sitesinde, SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinde internet sitesi i¢in 6ngorilen bilgilerin tamamina yer verilmistir.
internet  sitesinin  guncellenmesi  ve  takibi Yatrimci iligkileri  BOlUmU'nin
sorumlulugundadir.

Ozel denetgi atanmasi konusunun ilgili kanunlar ile azinhiga taninan bir hak oldugu goz
onune alinarak, ayrica esas sozlesmede diizenlenmemis olup, dénem iginde Ozel denetgi
tayini talebi olmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilarn

Sirket’in 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 20.04.2015 tarihinde saat 16:00’da,
Baylldim Caddesi No: 2 Swissotel The Bosphorus (34357), istanbul adresinde
gerceklestirilmistir.

Toplantiya iliskin davet, ilgili mevzuat ve esas sozlesmede Ongoruldigi gibi Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nin 25.03.2015 tarih ve 8786 sayili nishasinda, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul Sistemi Gzerinde ve ayrica
Sirketin internet sitesinde (www.goltas.com.tr) ilan edilmis ve toplanti zamani ve toplant
gundemini de ihtiva edecek sekilde uygun gorilen sire icinde gergeklestirilmistir.

Sirket internet sitesinden, ilan dahil olmak tizere, 1.3.1 no’ lu Kurumsal Yonetim ilkesi
kapsaminda Genel Kurullara iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani ile her tirll bilgiye
ulasiimasi saglanmis, fiziki olarak Sirket merkezinde ve Isparta ili Sirket Isparta Afyon
Karayolu 15. km. Isparta adresinde pay sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurullar dncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve/veya sirketin
ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir
talebi olmamistir.

29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblige uygun olarak
pay sahiplerine Genel Kurul toplantilarinda elektronik ortamda katiima ve oy kullanma
hakkr verilmistir.

Genel Kurul toplantilarinda gerek kanun gerekse Sirket esas stzlesmesinde 6ngorulen
asgari toplanti nisabi saglanmustir.

Menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurula katiimina iliskin esas stzlesmede bir
duzenleme yer almamaktadir. Ancak dnceden Sirketin bilgilendirilmesi kayd: ile katilima
engel bir dizenleme bulunmamaktadir. Sirketin 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katiimi olmamustir.
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Murahhas Uyeler ve bagimsiz denetim sirketi temsilcisinin yani sira, gtindemde 6zellik arz
eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer gerekli bilgilendirmeleri yapabilmeleri ve
sorular cevaplandirabilmeleri icin Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunmalan
saglanmistir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine esit sartlarda goruslerini agiklama ve soru
sorma hakkr taninmistir. Pay sahiplerinden gelen sorular toplanti sirasinda cevaplanmus,
yazih olarak sunulan sorular toplanti sonrasi kendilerine yazil cevap vermek suretiyle
cevaplanmistir.

Genel Kurul tutanaklar Sirket merkezinde ve Isparta ili, Isparta-Afyon Karayolu 15. km.
Isparta adresinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in
internet sitesinde Genel Kurul toplantilarina yonelik her tirla ilan, belge ve dokiiman pay
sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, yirurlikte oldugu tarih itibariyle, Seri: 1V, No: 41 sayil
Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar Hakkinda
Tebligi'nin 5'nci maddesi hikiumleri kapsaminda; Sirket ve bagh ortakliklar ile iliskili
taraflar arasindaki ©ngorilen esikleri asan ve raporlanmasi gereken bir islem
bulunmadigindan giindemde bilgilendirmeye yonelik bir gindem maddesine yer
verilmemistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
geregince Yonetim Kurulu Uyelerine sirketin konusuna giren isleri bizzat veya bagskalar
adina yapmalari ve bu nev'i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmistir.

2.4 Oy Haklar1 ve Azinlhik Haklar

Sirket’in Esas Sozlesmesi uyarinca, A grubu paylara sahip olan paydaglar veya vekillerinin
her pay icin 15(onbes) oy hakki, B grubu paylara sahip paydaslar veya vekillerinin her pay
icin 1(bir) oy hakki vardir. Oy hakkinin kullanilmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan hiikiimlere uyulmaktadir.

Azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri yonetimde temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik
pay sahipleri basta olmak Uzere tim pay sahiplerini ve menfaat sahiplerini esit olarak
temsil etmek Uzere iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu'nda gorev
yapmaktadir.

Sirket sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirket’in kar dagitimi konusunda imtiyazl paylarn bulunmamaktadir. Sirket’in her bir payi
esit oranda kar pay1 alma hakkina sahiptir.
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12.04.2013 tarihli ve 12 sayih Yonetim Kurulu Karar ile uygulanmakta olan Sirketimiz "Kar
Dagitim Politikasi”, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payr Tebligi (11-19.1) dogrultusunda
tadil edilmek suretiyle, 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina
ayrnica, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracihgiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda aciklanan Sirket kér dagitim politikasinda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitiimak Uzere kar payr 6demelerinin orani, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatinmlarla ilgili diger fon ihtiyaclar, sektorun iginde bulundugu kosullar, ekonomik
ortamdaki kosullara bagh olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilmek
suretiyle, Sirket’in her hesap yil i¢cin belirlenmis dagitilabilir net karinin en az %10’u olarak
belirlenmistir.

Kar dagitim politikasi ve kar dagitimina iliskin olarak her yil faaliyet raporunda mevzuatin
Oongordugu bilgiler yer almaktadir.

2014 yili Olagan Genel Kurulu’nda 20.03.2015 tarihli Yonetim Kurulu teklifi dogrultusunda,
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenen paylara iliskin tam mukellef kurum
ortaklarimiza % 500 (1 Turk Lirahk nominal degerli beher paya brit 5,00 TL) gercek kisilere,
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlar ile dar mikellef kurumlara % 15 oraninda gelir
vergisi stopaji yapildiktan sonra net % 425 (1 Turk Lirahk nominal degerli beher paya net
4,25 TL) oraninda nakit kar pay: dagitim karari ainmis olup, 2014 yili kar pay1 6demeleri,
Genel Kurul kar payr dagitim kararna uygun olarak 29 Mayis 2015 tarihi itibariyle
yapilmistir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde paylarin devri konusunda herhangi bir kisitlama yoktur.

BOLUM I1I-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Igerigi

Sirket’in kolay ulasilabilir ve aktif bir internet sitesi bulunmaktadir. internet sitesi; pay
sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun agik, net ve es zamanl olarak
bilgilendiriimesi amaciyla kurulmustur. internet sitesinde yer alan bilgiler strekli olarak
guncellenmektedir.

Tlrk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan baslica bilgilere
internet sitesinde yer verilmistir.
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internet sitesinde yer alan bilgiler blyuk olgide mevzuatin aradigi hikkimleri ihtiva
etmekte olup internet sitemizin yeniden yapilandirma calismalari ve yine bilgilerin
uluslararasi yatinmcilanin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanmasi
konusunda yapilan calismalar devam etmektedir.

Web sitesine “www.goltas.com.tr” adresinden ulasilabilir. Ayrica, Sirketimiz “Sermaye
Sirketlerinin Acacaklar internet Sitelerine Dair Yonetmelik™ ile TTK’'nin 1524. maddesininin
birinci fikrasi uyarinca internet sitesi agilmasi, bu sitenin belirli bir boliminun sirketge
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igin d0zgulenmesi ve bilgi toplumu
hizmetlerine ayrniimasina iliskin usul ve esaslar ¢ergevesinde Merkezi Veri Taban Hizmet
Saglayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)’den almakta ve Sirketce
kanunen yapiimasi gereken ilanlara MKK’nin e-Sirket Sirketler Bilgi Portali Gzerinden
erisilebilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket 2015/6 faaliyet donemi raporu, Tirk Ticaret Kanunu ve buna bagh mevzuat ile
Sermaye Piyasasi mevzuati ve bu kapsamda kurumsal yonetim ilkeleri gozetilerek
hazirlanmistir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde kendilerini
ilgilendiren konularda periyodik olarak bilgilendiriimekte ayrica, Sirketimiz hakkindaki
gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalardan 6grenmektedirler.
Yazisma yoluyla bilgi sahibi olmak isteyen menfaat sahiplerine de Sirketimiz yetkilerince
yazili cevap verilmektedir.

Musteri ve tedarikgilerin bilgilendiriimesine yonelik olarak kendilerinden gelen toplanti
talepleri halinde bilgilendirme toplantilar diizenlenmektedir.

Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Denetimden Sorumlu Komite 'ye veya Yatinmci iliskileri Bolumi’'ne gerektiginde,

dogrudan Yonetim Kurulu Uyelerine telefon ve/veya e-posta ile ulasarak iletebilmektedir.

Sikayetler farkli kanallardan gelse de tek bir havuzda toplandiktan sonra tek merkez
tarafindan sonuclandirilir.
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Sirket Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan Denetim Komitesi, Sirket Etik ilkelerinde
belirtilen kural ve duzenlemelere aykirilik teskil edebilecek ya da bdyle bir aykiriligin
olusabilecegi yonunde makul diizeyde sliphe ya da endise olusturan durum ve duyumlar
incelemektedir.

Denetim Komitesi sikayet/bildirimlerin arastirimasi asamasinda bu konuda uzmanhga
sahip yoneticilerden, calisanlardan veya gizlilik ilkesine uyum kaydiyla disandan
damsmanlik alabilir. Denetim Komitesi arastirma asamasinda veya sonuclar analiz
ederken, yeni katilanlarin gizlilige riayet etmesi sartiyla; yonetim, bagimsiz denetgiler,
danmismanlar ya da uzmanlarn konuya dahil etmekte serbesttir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetimde yer almasina iliskin ayri bir model gelistirilmemistir. Ancak
pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsil edilmesi Ydnetim
Kurulunda yer alan iki Bagimsiz Uye vasitasiyla gerceklestiriimektedir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda, menfaat sahiplerini
temsilen Ust Dlizey Yoneticiler Yonetim Kurulu toplantilarina goris bildirmek tzere
caginimaktadir. Ayrica, Yonetim ve icra Kurulu toplantilarina belli araliklarla ilk agizdan
gorus bildirmek amaciyla ¢calisanlarin katiimasi hususuna énem verilmektedir.

4.3 Insan Kaynaklar1 Politikas:

insan Kaynaklar stratejimizi ve éncelikli hedeflerimizi belirlerken, ulusal ve kiresel ortam
ile faaliyet gosterdigimiz ¢imento, hazir beton ve agrega sektorlerine 6zgu sartlan da g6z
onuinde bulundurarak, insan Kaynaklar sureclerinde egitim, performans degerlendirmesi,
kariyer gelisimi, organizasyon ve insan kaynagi basari plani, Gcretlendirme ve sosyal haklar
uygulamalari ile ¢alisanlarina bireysel gelisim, yuksek performans ve basarisi igin her tirli
olanag saglamaktadir.

Sirket’in amaci devamhligini saglamak, cagdas insan kaynaklari uygulamalarini surdirmek,
calisanlarimizin memnuniyetine ve verimli ¢alisabilmelerine imkén verecek bir ortam
yaratmak, insan kaynagimizin niteligini artirmak, insan kaynaklari alaninda en iyi
uygulamalari yapmak, ¢agdas calisma kosullari ile sektorde nitelikli insan gticune sahip
olmak calisanlarina bireysel ve mesleki alanda egitim ve gelisim firsatlar yaratmak,
calisanlarina adil ve yiksek performansi ddullendirici Ucret sistemini esas almak,
cahsanlarini karsihkh giiven, saygi ve sevgiye dayali, rasyonel diistinen, musteri odakl olan,
ekip calismasi, is birligi ve paylasima yatkin, iletisim ve gelisime agik basarilan paylasan ve
destekleyen insan kaynagini olusturarak strekli gelisimi mimkun kilmak ve boylece sirket
hedeflerini ve performansini desteklemektir.
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Sirket calisanlanmin gérev tamimlan ve dagihmi ile performans ve oddllendirme kriterleri
sirket i¢ yonergeleri ile belirlenmis olup bu dokiimanlar tiim ¢alisanlarin ulasabilecekleri bir
portalda tutulmaktadir.

Calisanlarla iliskileri duzenlemek insan Kaynaklar Mudird'nin  sorumlulugundadir.
Calisanlarnin yonetimde temsili gorevi ise Yonetim Kurulu'nda yer alan iki Bagimsiz Uye
vasitasiyla gerceklestiriimektedir.

insan Kaynaklar departmani; TS 18001:2008 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, TS EN
ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001:2005 Cevre Yonetim Sistemlerine
uyum saglayarak, sirketin hedefleri dogrultusunda diger birimlerle koordinasyon icinde
verimliligi temel alan, ¢agdas insan kaynaklar programlarini yurttmektedir.

Sirketimiz calisanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak icin, egitim ihtiyaclarini tespit edip
planlayarak calisanlar etkinlestirmeye ve verimli kilmaya yonelik egitimler duzenlemis,
Sirket ici egitim imkaninin gelistiriimesi ve kullanmilmasinin yani sira ihtisas gerektiren
egitim ihtiyaclanni gidermek icin, degisik egitim sirketi ve kurumlan tarafindan da
yararlanilmis ve c¢ahsanlarin eksik yonlerinin tespiti yapilarak, eksikliklerin giderilmesi igin
egitimlerle desteklenmesi saglanmistir.

2015/6 faaliyet doneminde calisanlardan ayrimcilik konusunda hicbir sikdyet alinmamistir.

Sirket calisanlannin gérev tamimlart belirlenmis olup bu dokiumanlar tim c¢alisanlarin
ulasabilecekleri bir portalde tutulmaktadir

Calisanlarin hedeflerini sirket hedefleri dogrultusunda belirlemek, onlarn cesaretlendirmek,
yonlendirmek, desteklemek ve is verimliligini artirmak amaci ile 2014 yilinda Beyaz Yakali
Personel Performans Degerlendirme Sistemi kurulmus ve uygulamaya alinmstir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Sirket etik kurallarn yazil olarak hazirlanmis ve ¢alisanlarin bilgisine sunulmustur. Bu etik
kurallar Sirketin diger uygun politikalari, davranis kurallariyla rehberleri tamamlayici nitelik
tasimaktadir. Yonetim Kurulu, Sirket ve cahsanlan icin olusturulmus olan etik kurallarin
uygulanmasina azami 6lglide 6zen gosterilmektedir.

Sirket, 2015 yili igerisinde isletmelerinde ve projelerinde gevresel etkilere iliskin gerekli tim

yasal tetkikleri yaptirmistir. Tim projelerin ¢evresel etkileri incelenmektedir. Cevresel etki
raporlarinda cevrenin korunmasina yonelik bugune dek herhangi bir ihlal saptanmamis
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olup tim uygulamalar ulusal cevre mevzuati, uluslararasi sdzlesmelerden dogan
yukumlultkler ve gevre duyarhhgimiz cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Sosyal Sorumluluk
Sirketin 2015/6 faaliyet doneminde devam eden sosyal sorumluluk projeleri asagidadir:

Sirketimiz basta egitim ve saglk alaninda olmak Uzere bolgemizdeki pek ¢ok
belediye okul, hastane ve Universiteye, cesitli dernek, vakif gibi kuruluslara ve
kamunun yararlanabilecegi yerlere bir biitce ve program dahilinde karlihgimizi
zedelemeyecek oranlarda cesitli ayni ve nakdi yardimda bulunmaktadir.

Cevre ile Ilgili Faaliyetlerimiz

12.10.2011 tarih ve 28082 sayil SEOS (Surekli Emisyon Olglim Sistemleri Tebligi)
12.10.2011’de yurdrluge girmis olup, teblig kapsaminda tesiste bulunan Doner Firin
ana bacalan ve Tras Kurutma bacasi i¢in tebligde istenilen fiziki sartlarin saglanmasi
icin gerekli dizenlemeler konusunda calismalar tamamlanmis olup, 31.12.2014
tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanhgina cevrimici (online) veri iletisimine
baslamis,2015 yilinda her ay duzenli olarak KGS-3 kontrolleri gerceklesmektedir.

Goltas Cimento’nun agaclandirma faaliyetleri artarak devam etmektedir.
Kurulusundan bu yana Cevre konusunda cok duyarli olan fabrikamizda, Cevre
duzenlemesi ve yesil saha ¢alismalar yapilmis ve devam etmektedir.2015 yilinda
15000 adet tiplu cam fidani ve 10000 adet aksayanin dikimine baslanilmistir.

Fabrikamizda Cevresel Yasal ve Diger Gerekliliklerin takibi yapiimakta olup,
12.07.2010 tarihinde “ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi” nin alinmasi ile
birlikte “Entegre Yonetim Sistemine” gecilmistir.6-7-8 Mayis 2015 tarihinde Kalite
Cevre Kurulu tarafindan gerceklestirilen Dis Tetkik sonucunda herhangi bir
uygunsuzluga rastlanmamis olup, Belgenin gecerliginin devamina karar verilmistir.

14.03.2005 Tarih ve 25755 Sayili Tehlikeli Atiklarin  Kontrolu Yonetmeligi
kapsaminda, 13.03.2015 tarihinde Tehlikeli Atk Beyanlarn Yapilmis, 17.03.2015
tarihinde Endustriyel Atk Yonetim plani il Cevre ve Sehircilik Mudurluginin
oluruna sunulmus, 10.04.2015 tarihinde kabul edilmistir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Goltas Cimento
A.S. tarafindan hazirlanan izleme Plani 30.09.2014 tarihinde Cevre Bilgi Sistemi
aracihg ile Cevre ve Sehircilik Bakanligina gonderilmistir.28.01.2015 tarihinde Sera
Gazi izleme Plani onaylanmistir.2015 yili icin Gerekli izlemeler yapimaya
baslanmstir.
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Elektrofiltre-1, Elektrofiltre—2, Elektrofiltre-3 ve CakilliFiltre icin Torbal Filtreye
donlstm sureci devam etmektedir. Yatinm maliyeti yaklasik 4,5 milyon Euro olup,
filtrelerdeki toz emisyonu 50 mg/m3 olan toz degeri, 10 mg/m3 altina indirilecektir.

Fabrika icerisinde olusan tehlikeli atiklarin yonetmeliklerde belirlenen miktarlar
gecmemek kaydi ile lisansl bertaraf veya geri kazanim tesislerine gonderilmesine
kadar bekletilmesi i¢in, 2009 yilinda Gegici Tehlikeli Atik Sahasi insa edilmis olup il
Cevre ve Sehircilik il Mudurlagu tarafindan Atik Depo izni alinmistir. Fabrika
icerisinde olusan atiklarin yasal yonetmelikler cergevesinde lisansh kuruluslar ile
bertarafti/geri kazanimi saglanmaktadir. 2872 sayili Cevre Kanunu kapsaminda,
gecici tehlikeli atik depolama faaliyeti sebebiyle olusacak bir kaza dolayisiyla
Uclinct sahislara ve cevreye verebilecekleri zararlara karsi ilgili yonetmelikle
belirlenen esaslara gore 25.05.2015-25.05.2016 tarihli Tehlikeli Atik/Tehlikeli
Kimyasal Mali Sorumluluk Sigortasi yaptirmistir.

Fabrikamiz Cevre Mevzuati kapsaminda uzerine dusen yukumlaltklerini yerine getirmekte
olup, cevreye saygili ve tim yasal mevzuatlara uygun olarak faaliyetlerimiz yerine
getirilmektedir.

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapaisi, Olusumu

Sirketin 20.04.2015 tarihli 2014 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda, 3 yil stre ile gérev
yapmak Uzere, Sn. Sevket Demirel, Sn. Nihan Atasagun, Sn. Neslihan Demirel, Sn. Ertekin
Durutirk ve Sn. Selahattin Ozmen Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Sn. Polat Kurt ve Sn. Cetin
Bozcu’ nun ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu toplam yedi kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulunda yer alan yedi
Uyeden Ugl icrada yer almayan Uye, ikisi bagimsiz Uye, ikisi ise icraci Uye niteligine sahiptir.

Uye Gorevi Gorev Siiresi Grup Disinda Uyelik
Aldigi Siniflandirmasi
Gorevler
Sevket Demirel Baskan/ 3yi1l/21.05.2015 Yoktur icrada yer alan tye
Murahhas Uye
Nihan Atasagun Baskan 3y1l/21.05.2015 Yoktur icrada yer almayan
Yardimcisi tye
Neslihan Demirel ~ Uye/ 3yil/21.05.2015 Yoktur icrada yer alan tiye
Murahhas
Ertekin Durutiirk Uye 3yil/21.05.2015 icrada yer almayan
tye
Selahattin Ozmen  Uye 3yil/21.05.2015 icrada yer almayan
uye
Cetin Bozcu Uye 3y1l/21.05.2015 Bagimsiz liye
Polat Kurt Uye 3 yil/21.05.2015 Bagimsiz liye
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OZ GECMIS

Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza

Sevket DEMIREL, Kurulusundan bu yana Goltas Cimento A.S. ve bagh ortakliklarin
kurucusu, Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azasidir. Demirel Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani, Turk Egitim Dernegi Isparta Subesi Yonetim Kurulu Uyesi ayrica Egitim Taah. Ve
Tic. A.S. Kurucu ve Baskanhgini yurGtmektedir. istanbul Teknik Universitesi insaat
Fakdltesi mezunudur.

Grup ici sirketler de ; Orma A.S., Orkav A.S., OZF A.S., Goltas Hazir Beton Yapi Elemanlari
San. ve Tic . AS., Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S." de Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye. Elmatas A.S., ElImasu A.S. ve Golyatinm Holding A.S.' de Yonetim Kurulu
Baskanidir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Nihan ATASAGUN, 1990 yillarindan beri Goltas Cimento A.S. ve bagl ortakliklarin Yonetim
Kurulu Uyeliklerini yaritmektedir. Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiltesi mezunu
olan, Nihan Atasagun ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Grup ici sirketler de ; EImatas A.S., EImasu A.S. ' de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Murahhas Uye, Goltas Hazir Beton Yapi Elemanlarn San. ve Tic . A.S, Golyatinm Holding
A.S." de YOnetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve OZF A.S. VE Orkav A.S." de Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Murahhas Aza

Neslihan DEMIREL, 2008 yilindan beri Goltas Cimento A.S. ve bagl ortakliklarin Yonetim
Kurulu Uyeliklerini ve Murahhas Azaligin yurtitmektedir. 1994 yilindan beri Orma A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasidir. 1990-1994 yillan arasinda Chemical Bank
Kredi Pazarlama Mudurlugt yapmustir. Bogazici Universitesi iktisadi ilimler Fakultesi
mezunu olan Neslihan Demirel ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketler de; Orma A.S., Goltas Hazir Beton Yapi Elemanlan San. ve Tic . A.S.,
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S.' de Murahhas Uye, OZF A.S. ve Gélyatinm Holding A.S."
de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Yoénetim Kurulu Uyesi

Ertekin DURUTURK, 2009 yilindan beri Goltas Cimento A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir. Yildiz
Devlet Muhendislik ve Mimarlik Akademisi insaat Bolimu mezunudur.
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Yonetim Kurulu Uyesi

T. Selahattin OZMEN, 2009 yilindan beri Goltas Cimento A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.
1982-1983 yillan arasinda is Bankas: Yonetim Kurulu Uyeligi, 60 I yillarda OYAK Genel
Mudurlugu gorevlerini yurttmustur. Ankara Siyasal Bilgiler Fakultesi mezunu olan
Selahattin Ozmen Fransizca bilmektedir.

Grup ci sirketler de; Golyatnm Holding A.S." de Muhasip Uye, Orma AS’de Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Cetin Bozcu, 2015 yiindan beri Goltas Cimento A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
1961-1977 yillari arasinda DSi Teknik Sefligi, 1977-1980 yillan arasinda Burdur ili Belediye
Baskanligi yurGtmustir. Ankara Universitesi Meslek Yuksekokulu mezunu olan Cetin
Bozcu ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Polat KURT, 2014 Eylul ayindan beri Goltas Cimento A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir. 1975-1997 yillan arasinda kendi kurdugu sirketi ile Deniz Ticareti ve Nakliyesi
konularinda hizmet vermistir.1991-1995 vyillan arasinda Antalya Deniz Ticaret Odasi
Baskanligi yapmis, 1997 yilindan bu yana serbest calismaktadir. ODTU Makine
Muhendisligi mezunu olan Polat Kurt ingilizce bilmektedir.

Bagimsiz YOnetim Kurulu Uyelerinin faaliyet doneminde bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir durum olmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak
herhangi bir sinirlama getirilmemistir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslarn

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Yonetim Kurulu Baskanmnin diger Yonetim Kurulu
Uyeleri ile yapacag gorismeler sonucunda belirlenir. Glindemin belirlenmesi asamasinda
yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yodnetim Kurulu 2015/6 faaliyet doneminde 24 kez toplanmis, toplantilara katilim orani
% 100 olmus ve kararlarin %100’u mevcudun oybirligiyle alinmustir.

Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdikge baskan veya baskan yardimcisinin talebi Gzerine

toplanmakta ve gundemde yer alan konulara iliskin karar almaktadir. Toplantilarda her
dyenin bir oy hakki bulunmaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde Sirket biinyesinde Yonetim Kurulu’na bagl olarak
calisan bir sekretarya olusturulmustur. Sekretarya, Yonetim Kurulu tutanaklarinin
tutulmasi, arsivlenmesi ve Yonetim Kurulu Uyelerine yonelik olarak eszamanl
bilgilendirme yapiimasini saglamak amaciyla gorev yapmaktadir. Ayrica, sekretarya
vasitasiyla glindem ve gundeme iliskin bilgiler ve raporlar toplantilardan en az bir hafta
once Yonetim Kurulu Uyelerine ulastinimaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda Uyeler tarafindan farkli goris acgiklanan konulara iliskin
makul ve ayrintih karsi oy gerekcelerinin karar zaptina gegirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz
uyelerin farkh goris acikladigl konulara iliskin karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak,
bugiine dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz Uyelerin gerekse diger
uyelerin farkli gérislerde oldugu bir durum olusmamuistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin baskan dahil olmak tizere higbirinin agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani dahil olmak tizere tiim
uyeler esit oy hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan ile Sirkette sebep olacaklar
zararn sigorta ettirilmesi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

5.3 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap: ve Bagimsizlig:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kuruluna bagls
olarak galismak uUzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetim Komitesi kurmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin 6ngortlen
gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite Uyelerinden Cetin Bozcu ve Polat Kurt Yonetim Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla
komitede gorev yapmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27.04.2015 tarih ve 19 nolu toplantisinda alinan karar
dogrultusunda Komite gorev dagilhmi asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Polat Kurt
ve Komite Uyeliklerine Sayin Ertekin Durutirk’ Gn segilmesine, (Yatinmc iliskileri Bolum
Yoneticisi Sayin  Sengll Akpmnar da mevzuat geregi Komite Uyesi olarak
gorevlendirilmistir.)

Denetim Komitesi Baskanhigina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Polat Kurt ve Komite
Uyeligine Sayin Cetin Bozcu segilmesine,
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhigina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Polat Kurt
ve Komite Uyeligine Sayin Teyfik Selahattin Ozmen’in segilmesine, karar verilmistir.

Komitelerde gorev alan diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nin tamami icrada yer almamaktadir.
Komite toplantilari mevzuatin dngordugu, gerekli gorilen sikhkta ya da herhangi bir
tyeden gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir.

Komitelerin faaliyetleri ve calisma esaslar ana hatlarnyla sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

5.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmas:

Sirketimiz finansman ihtiyacini kendi blnyesinden karsilamakta olup, Sirketimiz yatirm
projelerinin finansmaninda kullanilmak Gzere uzun vadeli kredi kullanmaktadir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel butun risklerin tamimlanmasi ve izlenmesi
risk yonetiminin temelini olusturmaktadir.

Sirketimizin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek dogal risklerden olan; yangin
deprem ve sel baskini gibi afetlerle ilgili performansimizi etkileyebilecek risklerden dolay:
tim tesislerimiz sigortalanmakta ve herhangi bir olaganlsti durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi, kisisel hatalarin ortadan kaldinimasi ve i¢
kontrol sisteminin etkinliginin artinlmasi igin SAP sistemi kullaniimaktadir. SAP sistemi
vasitasiyla isletmelerdeki tum entegre is sureclerinin bilgisayar sistemleri Uzerinde
yuruttlmesi/kaydedilmesi saglanarak isletmeye hiz ve verimlilik kazandirimaktadir. Bu
sistem ile calisanlarin ve yoneticilerin yetkileri dogrultusunda kendilerini ilgilendiren her
turlu bilgi ve raporlamaya ulasmasi saglanmaktadir.

Sirkette risk yonetimi ve i¢ kontrol, Sirket organizasyon yapisinda Denetim Komitesi ve
Murahhas Uyelere dogrudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma cercevesinde Muhasebe ve Finans BOlUmu; i¢ kontrol sisteminin
kurulmasinda destek ve goris vermek, i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmek ve
raporlamak, Sirket ve denetim kapsaminda olup mali tablolarinda konsolide edilen
istiraklerinin finansal raporlamasina yonelik i¢ kontrollerin yeterliligini degerlendirmek, bu
suirecte tespit edilen kontrol eksikliklerini Denetim Komitesi ve Sirket Murahhas Uyelerine
dizenli olarak raporlamak ve alinan, alinmasi planlanan ilgili dizeltici faaliyetleri takip
etmektedir.

2002 yihnda SGS International Certification Services (ICS)’den ISO 9001:2000 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi alinmis ve 2010 yilinda Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan
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yapilan bir belgelendirme tetkiki ile ISO 9001:2008 Kalite YOonetim Sistemi ve Entegre
Yonetim Sistemine gegcis yapilmistir. Bu ¢ercevede, Sirketimizin Kalite Yonetim Sistem
Temsilcisi tarafindan organize edilen ve periyodik olarak yapilan yonetim toplantilarinda;
faaliyet sonuclarinin hedefler ile karsilastirilmasi, riskler sonucu ¢ikan olumsuz sapmalarin
dizeltme aksiyonlari ve konulan ilave kontrollerin sistematik takibi yapilmaktadir.
Bagimsizlik ve objektiflik esaslarinda yapilan i¢ ve dis tetkiklerle de yonetim sistemlerinin
yasal, dogal ve operasyonel risklere Kkarsi kontrol etkinligi degerlendirilip
raporlanmaktadir.

ilave bir defans mekanizmasi olarak ve daha bagimsiz bir yapiyla, 2014 yili Haziran ay:
itibariyle Gol Yatinm Holding A.S. bunyesinde olusturulan Grup i¢ Denetim MudurlGgu,
Sirket faaliyetlerini degerlendirmek uzere Ust yonetim onayh yillik denetim programlar
dahilinde denetimler yapmaya baslamistir. CIA (Sertifikali ic Denetgi), CFE ( Sertifikali
Suistimal Arastirmacis) ve CRMA (Risk Yonetimi Guvence Sertifikasi) mesleki
yetkinliklerine sahip i¢ denetim ekibi, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarini dikkate alarak
varliklarin korunmasi; bilginin gtivenligi/guvenilirligi ve butinlGga; kanun, yasa, politika ve
prosedurlere uygunluk ve Sirket kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmasina yonelik
risk bazh (risklerin belirlenmesi ve derecelendirilmesi) ve sistem yaklasimli denetim
planlari hazirlamistir. Bu planlara gore baslatilan i¢ denetim gorevleriyle Kurumsal
Yonetim, Risk ve i¢ Kontrol konularinda karar vericilere makul giivence ve danismanlik
hizmeti verilmesi hedeflenmistir. ic Denetim stirecinin son safhasi olan takip calismalarina
risk yine yonetimi yaklasimlari (risklerin kontroll ve izlenmesi surecleri) entegre edilmis ve
Sirket’in maruz kaldig risklerin alinacak zamaninda aksiyonlar ile yonetilmesine yardimci
olunmasi amagclanmistir.

Riskin Erken Teshis Komitesi tarafindan Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusuren risklerin erken teshisi, bu riskler i¢in gerekli 6nlem ve c¢arelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, standartlar ve en iyi uygulamalar ile uyumlu
Risk Yonetimi Yaklasimi ile rapor hazirlanmis, genel olarak sirketimizin karsi karsiya oldugu
riskler ile bunlarin sonuglar risk kategorilerimize gore gorusilip degerlendirilmis ve bu
risk kategorilerinde mevcut yurutulen iyilestirme, duzeltme ve yeniden yapilandirma
calismalari disinda 6nlem alinmasini gerektiren bir durum olmadigi kanaatine variimistir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirketimiz teknolojisini en son gelismelere gore degistirerek, tim calisanlann katihmi ile
musteri odakliiginin bilincinde olarak, ortaklari ve toplum icin deger yaratan ve bunlari da
yaparken cevreye karsi duyarhligini da strddren bir 6rnek kurulus olmak misyonumuz, en
son teknoloji kullanimi ve uyguladig! kalite yonetim sistemleri araciliyla musterilerinin
beklentilerini de uygun maliyetlerle saglayarak bolgesinde lider konumunu sirdirerek bir
dinya markasi olmak vizyonumuzdur.
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Yonetim Kurulu Baskani sirketin kurulusu sirasinda ilk tesebblse davet konusmasi ile
sirketin vizyon ve misyonunu belirlemis ve her yil faaliyet raporunda yer almasini
saglamistir. Yonetim Kurulumuz Sirketin misyon ve vizyonunu ISO 9001:2008 ve OHSAS
18001:2008 2005 gibi yonetim ve ISO 14001:sistemleri politikalari i¢cinde onaylamistir.

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin gorus
ve Onerilerini almaya 6zen gostermektedir. Stratejik hedeflere iliskin olusturulan dneriler
Yonetim Kurulu’na raporlanmakta ve hedeflerin en kisa zaman igerisinde uygulanmasi
yoniinde cahsmalar yapilmaktadir. Hedeflere ulasiima derecesi mali tablo donemlerinde
ve yilsonunda faaliyetler itibariyle sonuglar izlenerek olgulmektedir.

Yonetim Kurulu yilda bir kez, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini g6zden gegirmek amaciyla yillik bir degerlendirme yapmaktadir.

5.6 Mali Haklar

2012 Olagan Genel Kurul'unda kabul edilerek, Sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri
ile Ust Dulzey Yoneticiler icin "Ucretlendirme Politikasi” ve mevzuat hikimleri
cercevesinde, 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Ust Dulzey Yoneticilerin Gcretlendirilmesine iliskin ayrn bir gindem maddesi ile ayrica,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracihgiyla pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi saglanmustir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlizey Yoneticiler bazinda bu kisilere saglanan
kimaulatif her turlu hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler
ve Ucretlendirme esaslar, Sirket ticret politikasi ve faaliyet raporlar vasitasiyla da kamuyla
paylasiimaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek olan Uyelik tcreti her sene Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucret seviyeleri belirlenirken, tyelerin
bagimsiz veya murahhas ya da icraci olmalar, karar verme surecinde aldiklari sorumluluk,
sahip olmalar gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettikleri zaman gibi
unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektdrde yer alan benzer sirketlerin Yonetim Kurulu
Uye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir.

Sirketin Ust Duizey Yoneticilerine Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda Ucret
ddenmektedir.
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Ayrica, Sirket Esas SOzlesmesinin 28. maddesine gore, donem karindan genel kanuni
yedek akce ve birinci kar payr ayrildiktan sonra kalan karin %10 ihtiyari yedek akce ,%3
bagimsiz Uyeler diginda Yonetim Kurulu Uyelerine, %5 memur ve mustahdemlere
dagitiimak Gizere ayriimaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle, Ust Yonetime saglanan faydalara finansal
tablo dipnot agiklamalarinda yer verilmektedir. Bu kapsamda 30.06.2015 tarihinde sona
eren U¢ aylik donemde 6denen maas ve Ucretler toplami 1.494.892,06 TL'dir (01.01.-
30.06.2014: 1.425.828,83TL).

Sirket 2015/6 faaliyet doneminde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilerine

bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, tgtincl bir kisi araciligr ile sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamus veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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