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A. GENEL BILGILER

1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ana faaliyet konusu ¢imento, klinker ve hazir beton Ureterek yurtici ve yurtdisi piyasalarda
satisa sunmak olan Goltas Goéller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim S$irketi
istanbul’ da tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket hisselerinin halka ilk arz1 %13,22 oraninda
gerceklesmis olup, daha sonraki halka arzlarla birlikte hisselerinin % 68,88 ‘i Borsa
istanbul’ da (BiST) islem gérmektedir.

Kayith Sermaye Tavani :20.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 7.200.000 TL

Ortaklar Pay (TL) Pay Orani (%)

Gol Yatirim Holding A.S. 2.211.838,76 30,72

Diger Ortaklar 4.988.161,24 69,28
7-200.000 100,00

2. Imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

A grubu paylar imtiyazli hisse senetleridir. Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz
tyeler disinda kalan Yénetim Kurulu Uyelerinin tamaminin A Grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan secilmesi zorunludur.

Esas s6zlesmenin 19.maddesi geregi A grubu paylara imtiyaz taninmustir.



3. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri Ile Tlgili Bilgiler

YONETIM KURULU

Sehriban Nihan Atasagun Y6netim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye

Ummahan Binhan Kesici

Neslihan Demirel
Ertekin Durutiirk
Mustafa Fikri Cobaner
Cetin Bozcu

Polat Kurt

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Uye
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

UST YONETIM

Neslihan Demirel
Serta¢ Bora Ozyurt
Cengiz Aykut
Sengiil Akpinar

Nuri Akpinar
Mustan Koruk
Cem Ender Mutlu
ismail Ozdereli
Esref Silleli
Saadet Cinar

icra Komitesi Baskani-Murahhas Uye
icra Komitesi Bagkan Yardimcisi

icra Komitesi Uyesi - isletme Miidirt
Mali isler Miidiirii - Yatinmai iliskileri
Bolim Ydneticisi

Satis ve Pazarlama Muduri

Dis Ticaret Madduru

insan Kaynaklari Miidiirii

Satinalma Muadduru

Yatirim ve Proje Muduri

Bilgi Sistemleri Mduri

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Polat Kurt
Ertekin Durutiirk
Sengiil Akpinar

Kurumsal Yonetim Komite Baskani
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi

DENETiM KOMITESI

Polat Kurt Denetim Komitesi Bagkani
Cetin Bozcu Denetim Komitesi Uyesi
RISKIN ERKEN TESPITi KOMITESI
Polat Kurt Riskin Erken Tespiti Komite Baskani

Mustafa Fikri Cobaner

Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi




4. Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalar,

Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

2018 yili altr aylik ¢alisanlarimizin mevcudu; 103 aylik lcretli, 327 saat/licretli olmak lzere toplam
430 kisidir. Ayrica (1-Yemekhane, 2-Yikleme, 3-Glivenlik, 4-Temizlik, 5-Hammadde) hizmetleri 5
degisik miiteahhit tarafindan toplam 200 kisi ile yapiimaktadir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarimizla birlikte toplam ¢alisan sayimiz 556 kisidir.

Egitim Faaliyetlerimiz

Goltas Cimento A.S. calisanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak igin, egitim ihtiyaclarini tespit etmis,
planlamis ve bu dénemde de, ¢alisanlarimizi etkinlestirmeye ve verimli kilmaya yénelik egitimler,
ihtiyaglar dogrultusunda sirdirilmastar.  Sirket igi  egitim imkanlarinin  gelistirilmesi  ve
kullanilmasinin yani sira ihtisas gerektiren egitim ihtiyaclarini gidermek icin, degisik egitim sirket ve
kurumlarindan da yararlanilmistir.

Buna bagli olarak yil icerisinde; calisanlarimizin is performansini artirmalari amaciyla Cevre Kirliligi
ve Atik Yénetimi, Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi, Entegre Yénetim Sistemi Bilinglendirme Egitimi,
ISO 9001 ve ISO 14001 Revizyon Egitimi, Zincir ve Disli Egitimi, Forklift Operatdrliik Egitimi, Borlu
Cimentoda Bor Oksit Analizi Egitimi, Davranis Odakli iSG Egitimi, ilk Yardim Yenileme Egitimi,
Kuvvetli Akim Tesislerinde Yiiksek Gerilim Altinda Calisma Egitimi, Beko Loder Operatérlik Egitimi
basta olmak lizere toplam 4.920 saat egitim saglanmstir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskast
Adina Yaptigr Islemler Ile Rekabet Yasagt Kapsamindaki
Faaliyetleri

Sirket dénem icerisinde yonetim kurulu tyeleri, lst diizey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlar ile sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek 6nemli nitelikte islemde bulunmamustir.

6. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz 04 Mayis 2018 tarihinde yapilan 2017 yil Olagan genel kurulunda Sirketimize ait cimento
tesisleri icerisinde bulunan atik isidan elektrik Gretimi gerceklestiren elektrik Gretim santralinin
faaliyetini 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanununun 14 {inci maddesi uyarinca lisanssiz olarak
yuriitmekte olmasi dolayisiyla, s6z konusu elektrik tretim tesisi icin anilan Kanun uyarinca tretim
lisansi alinmasi amaciyla, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun ilgili mevzuati uyarinca tretim
lisansi basvurusunda bulunacak olan tiizel kisiler icin esas sdzlesmede yer verilecek hususlari
gosteren Ornek esas alinarak mevzuata uyumun gergeklestiriimesi icin Sirketimiz esas
sdzlesmesinin “ Sirketin isletme Konusu” baslikl 3'ncd, “Sirketin Sermayesi” baslikli 6'nci ve “Esas
Mukavelenin Tadili” bashkli 23’ncii maddeleri gériistilmis ve oybirligi ile karara baglanmistir.



B. YONETIiM KURULU UYELERI VE
UsT DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere performansa dayali bir 6deme
yapilmamakta, bor¢ verilmemekte ve kredi kullandirilmamaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 28. maddesine gére de Donem karindan %5 kanuni yedek akge
ayrilmasi kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesiyle bulunacak meblag
tzerinden TTK ve SPK mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran
Uzerinden 1.temetti’niin 6denmesinden sonra kalan kardan %10 ihtiyari yedek akce ,%3
Bagimsiz Uyeler disinda Yénetim Kurulu Uyelerine, %5 memur ve miistahdemlere
dagitilmak tizere ayrilmaktadir.

30 Haziran 2018 tarihi itibariyle Géltas Cimento olarak Ust Y6énetim Kadrosuna ve Yénetim
Kurulu Uyelerine 6denen icretler ve saglanan menfaatler 1.911.028,04 TL’ dir. Goltas
Cimento’nun konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklariyla birlikte Ust Yénetim
Kadrosuna ve Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen licret ve menfaatler toplami
3.830.480,78 TL dir.




C. SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI
GELISMELER

1. Uretim Faaliyetlerimiz

Uretim Unitelerimiz

DONER FIRIN
I. Hat 2.300 ton/giin klinker
Il. Hat 4.000 ton/giin klinker

HAMMADDE KIRICI
I. Hammadde kiricisi 350 ton/saat
Il. Hammadde kiricisi 450 ton/saat
Tras kiricisi 150 ton/saat

FARIN DEGIRMENI
I. Hat farin degirmeni yatay bilyeli 160 ton/saat
Il. Hat farin degirmeni dikey valsli 130 ton/saat
lll. Hat farin degirmeni dikey valsli 175 ton/saat

Komiir kirici 100 ton/saat

KOMUR DEGIRMENI
I. Hat kémiir degirmeni dikey valsli 18 ton/saat
Il. Hat komiir degirmeni yatay bilyeli 18 ton/saat

CIMENTO DEGIRMENI
I nolu 6n ezicili bilyeli seperatorlii 65 ton/saat
Il nolu 6n ezicili bilyeli seperatérlii 65 ton/saat
Il nolu bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
IV nolu bilyeli seperatérlii 140 ton/saat
V nolu valsli seperatérlii 230 ton/saat

Tras kurutma iki adet trommel 100 ton/saat

CIMENTO SiLOSU
Dort adet silo 2.500 x 4 =10.000 ton
Bir adet silo 10.000 x 1 =10.000 ton
Sekiz adet rotatif kantar 100 x 8 =800 ton/saat




Bir adet tam otomatik doner kantar 120T/H
Alt1 adet dokme ¢imento dolum sistemi 100 x 5 =500 ton/saat

BiG BAG DOLUM TESISi 4 adet
Cem | 42,5 R icin 3.000 ton/giin
Cem Il A-M (P-LL) 42,5 R icin 2500 ton/giin

Kapali Klinker Silosu 75.000 ton

Atik Is1 Enerji Uretim Santrali 12 MWh

Klinker Uretim Kapasitemiz

2018 yili altr aylik klinker tiretimimiz 1.098.029 ton olarak gerceklesmistir.

ISLETMEYE KAPASITE YIL/
FIRIN ALINIS YILI TON/GUN GUN/YIL TON
I.HAT 1973 2.300 330 759.000
Il. HAT 1992 4.000 330 1.320.000
TOPLAM 2.079.000

Cimento Uretim Kapasitemiz

2018 yili altr aylik cimento Gretimimiz 1.255.824 ton olarak gerceklesmistir.

ISLETMEYE KAPASITE

DEGIRMENLER ALINIS YILI TON/GUN GUN/YIL YIL/TON

I DEGIRMEN 1973 1.560 330 554.400
Il. DEGIRMEN 1973 1.560 330 554.400
lll. DEGIRMEN 1986 1.680 330 554.400
IV. DEGIRMEN 1997 3.250 330 1.188.000
V. DEGIRMEN 2015 5.520 330 2.217.600
TOPLAM 5.068.800




Uritinler

Uriin yelpazesindeki cimento ¢esitlerimizin listesi asagidadir:

e TSEN197-1 CEMIV/B-P32,5N

e TS EN197-1 CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R

e TSEN197-1CEM142,5R

e TSEN197-1CEM142,5N

e TSEN197-1CEM152,5N

e TSEN197-1CEM I 42,5 R SR-5

e CEMII/B-M (P-LL) 42,5 N

2. Satis Faaliyetlerimiz

Cimento ve Klinker Satislarimiz

Goltas Cimento A.S. ’nin 2018 yili altr aylik satislart ( i¢ & dis ¢cimento ve klinker) bir 6nceki
yil ayni déneme goére % 26 oraninda artmistir.

3. Yatirim Faaliyetlerimiz

Cevresel iyilestirmeler ve modernizasyon kapsaminda Haver&Boecker cimento paketleme
kantar Gnitesinde dokiilen tozlarin sisteme geri kazanilmasi, ¢imento silolari ¢imento geri
donls sisteminde iyilestirme c¢alismalar, kapali klinker silosu nakil bantinin
modernizasyonu, Unitelere temizlik amach toz emis sisteminin kurulumu c¢alismalan
devam etmektedir.

4. Yatirim Tesvik Belgelerimiz

Tarih /| No Siire Yatirim Cinsi
01.09.2015 [ € 107512 13.09.2012 - 13.03.2017% Modernizasyon

*Modernizasyon tesvik belgemiz 22.03.2018 tarihinde kapanmistir.

5. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket’imizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi
risk ydnetiminin temelini olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek dogal risklerden olan; yangin deprem ve sel baskini gibi tabii afetlere karsi
tim tesislerimiz sigortalanmaktadir. Herhangi bir olaganiisti durumda donanim
sistemlerinin etkilenmemesi ve veri kaybina ugranilmamasi, ilaveten kisisel hatalarin
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ortadan kaldirlmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artinlmasina yonelik olarak
Sirketimizde bir kurumsal kaynak planlama ¢6zimi olan SAP sistemi kullaniimaktadir.
Birinci defans hatti olarak adlandirabilecegimiz bu sisteme tnitelerin kurumsal hedef ve
amaglar dogrultusunda olusturduklart kendi sureclerinin risk yonetimi ve kontrol
prosedurleri uyarlanmistir.

Sirketimizde kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol islevleri, sirket organizasyon yapisinda
Riskin Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine
dogrudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma ¢ercevesinde Muhasebe ve Finans Boliimd; birinci defans hattinda maruz
kalinabilecek olasi tiim risklerin yonetilmesini teminen i¢ kontrol sistemileri’ nin
kurulmasinda destek ve goriis vermektedir. Ayrica Sirketimizin ve denetim kapsaminda
olup mali tablolarinda konsolide edilen istiraklerinin finansal raporlamasina ydnelik ig
kontrollerinin yeterliligini degerlendirmekte, bu siirecte tespit edilen kontrol eksikliklerini
Riskin Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Y6énetim Kurulu Murahhas Uyelerine
dizenli olarak raporlamakta ve alinan, alinmasi planlanan ilgili diizeltici faaliyetleri takip
etmektedir.

ikinci defans hattinin bir diger islevi olarak; 2002 yilinda SGS International Certification
Services (ICS)’den ISO 9001:2000 Kalite Y6netim Sistemi Belgesi alinmis ve 2010 yilinda
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan yapilan bir belgelendirme tetkiki ile ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi ve Entegre Yonetim Sistemine gecis yapilmistir. Bu ¢ercevede,
Sirketimizin Kalite Yo&netim Sistem Temsilcisi tarafindan organize edilen ve periyodik
olarak yapilan yonetim toplantilarinda; faaliyet sonuclarinin hedefler ile karsilastirilmasi,
riskler sonucu c¢ikan olumsuz sapmalarin dizeltme aksiyonlari ve konulan ilave
kontrollerin sistematik takibi yapiimaktadir. Bagimsizlik ve objektiflik esaslarinda yapilan ic
ve dis tetkiklerle de ydnetim sistemlerinin yasal, dogal ve operasyonel risklere karsi
kontrol etkinligi degerlendirilip raporlanmaktadir.

Uctincii defans hatti olarak ve daha bagimsiz bir yapiyla, 2014 yili Haziran ayi itibariyle Gél
Yatinm Holding A.S. biinyesinde ve dogrudan Yénetim Kurulu’na bagh olarak olusturulan
Grup I¢ Denetim MudirlGgi, Sirket faaliyetlerini degerlendirmek tizere iist ydnetim onayli
yillik denetim programlari dahilinde denetimler yapmaya baslamistir. CIA (Sertifikali i¢
Denetci), CFE ( Sertifikali Suistimal Arastirmacisi) ve CRMA (Risk Y&netimi Givence
Sertifikasi) mesleki yetkinliklerine sertifikalara sahip olmus i¢ denetim ekibi, Uluslararasi ic
Denetim Standartlarini dikkate alarak varliklarin korunmasi; bilginin giivenligi/gtivenilirligi
ve batinlGgu; kanun, yasa, politika ve prosedirlere uygunluk ve Sirket kaynaklarinin daha
etkin ve verimli kullanilmasina ydnelik risk bazli ve sistem yaklasimli denetim planlari
hazirlamistir. Bu planlara gére uygulanan i¢ denetim gérevleriyle Kurumsal Yénetim, Risk
Y6netimi ve i¢ Kontrol konularinda siire¢ sahiplerine ve karar vericilere makul giivence ve
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danismanlik hizmeti vermektedir. i¢ denetim siirecinin son safhasi olan takip calismalarina
risk yonetimi yaklasimlari (risklerin kontroli ve izlenmesi siirecleri) entegre edilmis ve
Sirket’in maruz kaldigi risklerin zamaninda alinacak aksiyonlar ile yonetilmesine yardimci
olunmasi saglanmistir. 2 kisiden olusan Grup i¢ Denetim Midirligi’niin mevcut bilgi,
beceri ve diger vasiflarinin arttirilmasi ve giincellenmesi amacl olarak egitimler almasi,
kongre ve seminer katimlari gibi faaliyetleri Sirket tarafindan desteklenmekte ve tesvik
edilmektedir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi tarafindan Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dasiren risklerin erken teshisi, bu riskler i¢in gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, standartlar ve en iyi uygulamalar ile uyumlu
Risk Yonetimi Yaklasimi ile rapor hazirlanmistir. Genel olarak sirketimizin karsi karsiya
oldugu riskler ile bunlarin sonuglari risk kategorilerimize gére gorisilip degerlendirilmis
ve bu risk kategorilerinde mevcut yuritulen iyilestirme, diizeltme ve yeniden yapilandirma
calismalari disinda 6nlem alinmasini gerektiren bir durum olmadigi kanaatine variimistir.

6. Sirketin Dogrudan Veya Dolayli Istirakleri ve Pay Oranlarina

Iliskin Bilgi

Istirak
Sirket ismi Faaliyet Alani Orani(%)
Goltas Hazir Beton ve Yapi Hazir Beton Uretimi ve Satisi 99,97
Elemanlari San. Ve Tic. A.S
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi ve Satisl 77,47
Elmasu Elma Ve Diger Meyveler Ozii Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 45
ve Sulari San. Ve Tic. A.S. Satisl
Puccinelli - ElImatas Goller Bolgesi Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 43,61
Meyve ve Seb. Deg. San. Tic. A.S. Satis
Orma Orman Mahsulleri integre Orman ve diger agag trinleriyle 16,84
San. Ve Tic. A.S. artiklarinin entegre sanayiini kurmak

ve isletmektir.

7. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgi

Sirketimizin yil icinde iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
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8. Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu

Denetimine Iliskin Bilgi

2018 yili alti ayllk dénemde sirketimiz herhangi bir 6zel ve kamu denetimine tabi
olmamustir.

9. Hukuki Konular

Sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir. Sirket ve
Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

10.Genel Kurul Toplantilar

Sirket’in 2017 yili Olagan Genel Kurulu ve A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Toplantisi
04.05.2018 tarihinde Bayildim Cad. No:2 Swissotel The Bosphorus Mimosa Salonu (34357)
istanbul adresinde yapilmistir.

11.Bags ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz basta egitim ve saglik alaninda olmak lzere bdlgemizdeki pek ¢ok belediye
okul, hastane ve niversiteye, cesitli dernek, vakif gibi kuruluslara ve kamunun
yararlanabilecegi yerlere bir biitce ve program dahilinde karliligimizi zedelemeyecek
oranlarda ¢esitli ayni ve nakdi yardimda bulunmaktadir. Bu bagis ve yardimlar Genel
Kurul’un onayindan ge¢mektedir. Goltas Cimento olarak 2018 yili alti aylik dénemde
yapilan bagis toplami 134.646,68 TL, konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklaryla
birlikte bagis toplami 184.646,68 TL dir.

Fabrikamiz Cevre Mevzuati kapsaminda lizerine disen yukdmlullklerini yerine getirmis

olup, cevreye saygih ve tim yasal mevzuatlara uygun olarak faaliyetlerimiz yerine
getiriimektedir.

13



14



D. FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

2018/6 2017
LIKIDITE ORANLARI
CARI ORAN Dénen Varliklar / 1,23 s
Kisa Vadeli Borglar 29
ASIT TEST ORANI Dénen Varliklar - Stoklar [ Kisa
. 1,03 1,01
Vadeli Borglar
STOKLAR/ Stoklar/
DONEN VARLIKLAR Doénen Varliklar 0,16 0,22
MALIi YAPI ORANLARI
TOPLAM BORC/ Toplam Borg / 06 0.60
TOPLAM AKTIF ORANI  Toplam Aktif 04 ’
OZ KAYNAK / Oz Kaynak /
i 3 0736 0,40
TOPLAM AKTIF ORANI Toplam Aktif
DONEN VARLIKLARIN/  Dénen Varliklar/
1,34 1,11

OZ SERMAYEYE ORANI Oz Sermaye

PARANIN DONUS HIZI  Ciro/ 0,73
Donen Varliklar

KARLILIK ORANLARI

AKTIF DEVIR HIZI Net Satislar /

Toplam Aktifler 0,35 0,49

Tark Ticaret Kanunun 324.maddesi dikkate alinarak yapilan hesaplamada sermayenin
karsiliksiz kalma durumu bulunmamaktadir. Sirketimiz, kisa vadeli ticari ve finansal
bor¢larini 6deyebilme giiciine sahiptir. Yonetim Kurulu s6z konusu finansal degerleri takip
etmekte ve mali yapinin daha da gliclenmesi icin gerekli tedbirleri almaktadir.
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2. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu
Sermaye Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu kapsamda Kurumsal Yénetim ilkeleri
ile sirket esas s6zlesme hikimleri uyarinca Yénetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da
alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az % 10’nu nakit ve/veya pay olarak dagitmayi
hedeflemektedir. Kar dagitim déneminde ortakhgin ihtiyaglari ve dagrtilabilir kar tutan
dikkate alinarak daha yiliksek oranda kar dagitilmasina, dagitimda dagitilabilir yedek
akcelerin de kullanilmasina Genel Kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal
pozisyonu, yapilacak yatinmlarla ilgili diger fon ihtiyaclar, sektoriin icinde bulundugu
kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baglidir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar
dagitim onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan
edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin timuine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim

Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yururliukteki mevzuat hikidmlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.
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E. KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.” nin 2018/6 faaliyet dénemine ait
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2014 tarihli
ve 2014/02 sayili Kurul Biilteninde yer verilen formata uygun olarak hazirlanmistir.

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret AS’ de (“Sirket”) kurumsal yénetim
calismalari kapsaminda Sirket biinyesinde kurulan mekanizmalar, Kurumsal Yo&netim
ilkeleri dogrultusunda isletilmeye baslandi. Bu calismalar sirasinda, ilk asamada pay
sahiplerine esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile
Sirket’in esas s6zlesmesinde bir dizi degisiklige gidildi. Kurumsal yénetim uygulamalari,
esas sOzlesme degisikliginin  ardindan sirket bilinyesinde kurumsal ydnetim
mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirildi. Yonetim Kurulu’nun etkinligi Bagimsiz
Uyeler ile artirilirken, Yonetim Kurulu’na baglh komiteler ile de ydnetimde etkinligin
artirilmasi hedeflendi.

2018/6 faaliyet doneminde yurirlikte olan SPK’ nin II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Teblig
ekinde yer alan kurumsal ydnetim ilkelerinden sirket agisindan uygulanmasi zorunlu
olmayanlar sirket tarafindan biyik Olciide benimsenmis olup, bu kapsamda; ihtiyari
olmayanlar da buyik 6lciide benimsenmis olup, asagidaki hususlarda da calismalarimiz
surmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve
faaliyetleri engelleyebilecegi disiiniilen bazi ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler
ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida 6zetlenmistir:

1.4.2 ilkede oy hakkinda imtiyazdan kacmnilacagi o6ngérulmis olup, Sirket esas
sozlesmesinin 19’ncu maddesinde yapilan degisiklik ile Tirk Ticaret Kanunu hikmiine
uyum kapsaminda, A grubu paylara sahip olan paydaslar veya vekillerinin her pay icin
50(Elli) oy hakki 15 oy hakkr olarak degistirilmistir. B grubu paylara sahip paydaslar veya
vekillerinin ise esas s6zlesme uyarinca her pay icin 1(bir) oy hakki vardir.

2.1.3 ve 2.1.4 ilkeler cercevesinde Sirket 6zel durum ve finansal tablo bildirimlerinin
Tiirkge’nin yani sira esanli olarak ingilizce de KAP’ ta agiklanmasi ve internet sitemizde yer
alan bilgilerin tamamen ayni icerikte olacak sekilde ingilizce de hazirlanmasi icin
calismalarimiz devam etmektedir.
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2.8 ilkede 6ngodrilen Yénetim Kurulu Uyeleri icin sorumluluk sigortasi yapilmasi da
oncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Sirket Yénetim Kurulu, Gst yénetimi ve tim calisanlar Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
faaliyetlerine destek vermeye ve calismalara katilmaya devam etmislerdir. Bu suretle
Sirket, ayrim yapmaksizin tiim ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir, seffaf ve esitlikgi
bir ydnetim anlayisini olusturmustur.

BOLUM II-PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimar Iliskiler Boliimii

Yatirimai iliskileri Béliimiiniin Bagh Oldugu Yénetici: icra Komitesine bagh Mali isler
Mudarlaga

Kurumsal Yonetim Faaliyet Raporunun Yonetim Kurulu’na Sunulma Tarihi:
28.02.2018

Yatirima iliskileri Béliim Yéneticisi  : Sengiil AKPINAR

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1200)
E-posta : songul.akpinar@goltas.com.tr
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3

Lisanst No - 207650, Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme Lisansi No - 701589

Yatirima iliskileri B&liim Personeli : Gokecegicek CAN

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1241)
E-posta : gokcecicek.can@goltas.com.tr
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey

Lisansi No - 204570, Kurumsal Yo&netim
Derecelendirme Lisansi No - 700472

2018/6 Faaliyet Doneminde Boliimiin Yiiriittiigli Baslica Faaliyetler:

e Yatirmailar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikl, givenli ve giincel olarak tutulmasi saglanmis,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemler yiritalmas,

e Dodnem icerisinde bolime gelen sorular Sirketle ilgili kamuya agiklanmamus,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak (izere, pay sahiplerinin
ortaklik ile ilgili bilgi talepleri Sirket’in bilgilendirme politikasi dogrultusunda
acik ve net olarak, yiiz ylize veya iletisim araclari araciligiyla yanitlanmus,
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Donem icerisindeki olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili bélimlerle isbirligi
icinde mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasi saglanmis,

e Pay sahiplerinin ortaklik Genel Kuruluna katilimini kolaylastiracak ve toplanti
sirasinda iletisimi giiclendirecek Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlari iceren Dokiiman seti olusturulmus, web sitesi
surekli giincellenerek pay sahiplerinin sirket hakkinda kesintisiz ve acik bilgi
almalari saglanmis,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG husus dahil
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin  yerine
getirilmesi go6zetilmek ve izlenmek suretiyle, mevzuat geregi yapilan
aciklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmis,
yatinmcilarla ve analistlerle goriismeler yapilmis, konferans, panel,
seminerlere katihinmistir.

e 6362 Sayll Sermaye Piyasasi Kanununun 13 lncid Maddesinin Dordinci
Fikrasinin Kismen iptali Uzerine “Yatinma Tazmin Merkezi Tarafindan
Yatirmcilara Yapilacak Odemelere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik”e iliskin web sitemizde pay sahiplerine duyuru yapilmis olup bu
kapsamda basvuran pay sahiplerinin islemlerine Yatinma iliskiler Birimimiz
tarafindan baslanmis ve devam edilmektedir.

2018/6 Faaliyet Doneminde Boliime yapilan basvuru adedi 142
2018/6 Faaliyet Doneminde pay sahiplerine verilen yanit sayisi 142

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2018/6 faaliyet dénemi icerisinde Sirkete pay sahipleri tarafindan cesitli konularda bilgi
talebinde bulunulmustur. Bu basvurulara yatinmcilarin talebi dogrultusunda telefon, e-
mail veya posta ile yazili veya s6zlii olarak cevap verilmistir. Yapilan basvurulara Sirketin
bilgilendirme politikasi dogrultusunda agik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir
kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatirnmcilar tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.

2018/6 faaliyet donemi icerisinde pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismeler yatinmcilara Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihgiyla yapilan 6zel
durum agiklamalari ve Sirket internet sitesi vasitasiyla duyurulmustur.

Pay sahipligi haklarinin en 6nemlileri arasinda yer alan “bilgi alma hakkinin” en st
seviyede kullaniimasini saglamak amaciyla, Sirketin internet sitesinde, SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinde internet sitesi icin dngoriilen bilgilerin tamamina yer verilmistir.
internet  sitesinin  glincellenmesi  ve  takibi  Yatinma iligkileri  Balimi’niin
sorumlulugundadir.
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Ozel denet¢i atanmasi konusunun ilgili kanunlar ile azinliga taninan bir hak oldugu goz
oniine alinarak, ayrica esas sdzlesmede dizenlenmemis olup, dénem icinde 6zel denetgi
tayini talebi olmamustir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Sirket’in 2017 yili Olagan Genel Kurulu ve A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Toplantisi
04.05.2018 tarihinde Bayilldim Cad. No:2 Swissotel The Bosphorus Mimosa Rosa Salonu
(34357) istanbul adresinde yapilmistir.

Toplantiya iliskin davet, ilgili mevzuat ve esas sozlesmede 6ngorildigli gibi Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nin 11.04.2018 tarih ve 9556 sayili niishasinda, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin E-Genel Kurul Sistemi (izerinde ve ayrica
Sirketin internet sitesinde (www.goltas.com.tr) ilan edilmis ve toplanti zamani ve toplanti
gliindemini de ihtiva edecek sekilde uygun gortilen siire icinde gerceklestirilmistir.

Sirket internet sitesinden, ilan dahil olmak (izere, 1.3.1 no’ lu Kurumsal Yénetim ilkesi
kapsaminda Genel Kurullara iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimant ile her tirla bilgiye
ulasiimasi saglanmis, fiziki olarak Sirket merkezinde ve Isparta ili Sirket Isparta Afyon
Karayolu 15. km. Isparta adresinde pay sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurullar 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve/veya sirketin
ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin glindeme madde konulmasina iliskin bir
talebi olmamistir.

29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblige uygun olarak
pay sahiplerine Genel Kurul toplantilarinda elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
hakki verilmistir.

Genel Kurul toplantilarinda gerek kanun gerekse Sirket esas sézlesmesinde 6ngoriilen
asgari toplanti nisabi saglanmistir.

Menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurula katiimina iliskin esas sézlesmede bir
dizenleme yer almamaktadir. Ancak 6nceden Sirketin bilgilendirilmesi kayd: ile katilima
engel bir dizenleme bulunmamaktadir. Sirketin 2017 yihina ait Olagan Genel Kurul
toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamustir.

Murahhas Uyeler ve bagimsiz denetim sirketi temsilcisinin yani sira, giindemde &zellik arz
eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer gerekli bilgilendirmeleri yapabilmeleri ve
sorulari cevaplandirabilmeleri icin Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunmalar
saglanmistir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine esit sartlarda goéruslerini agiklama ve soru
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sorma hakkr taninmistir. Pay sahiplerinden gelen sorular toplanti sirasinda cevaplanmus,
yazili olarak sunulan sorular toplanti sonrasi kendilerine yazili cevap vermek suretiyle
cevaplanmistir.

Genel Kurul tutanaklar Sirket merkezinde ve Isparta ili, Isparta-Afyon Karayolu 15. km.
Isparta adresinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in
internet sitesinde Genel Kurul toplantilarina yonelik her tiirld ilan, belge ve dokiiman pay
sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri
geregince Yonetim Kurulu Uyelerine sirketin konusuna giren isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari ve bu nev'i isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmistir.

2.4 Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar:

Sirket’in Esas S6zlesmesi uyarinca, A grubu paylara sahip olan paydaslar veya vekillerinin
her pay icin 15(on bes) oy hakki, B grubu paylara sahip paydaslar veya vekillerinin her pay
icin 1(bir) oy hakkr vardir. Oy hakkinin kullaniimasinda, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan hiikiimlere uyulmaktadir.

Azinhk pay sahipleri ve menfaat sahipleri yonetimde temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik
pay sahipleri basta olmak lizere tim pay sahiplerini ve menfaat sahiplerini esit olarak
temsil etmek Uzere iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu’nda gérev
yapmaktadir.

Sirket sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirket’in kar dagitimi konusunda imtiyazl paylari bulunmamaktadir. Sirket’in her bir payi
esit oranda kar pay1 alma hakkina sahiptir.

Y6netim Kurulu tarafindan kabul edilerek Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda aciklanan Sirket kar dagitim politikasinda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitilmak Uzere kar payr 6édemelerinin orani, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatinmlarla ilgili diger fon ihtiyaglar, sektériin icinde bulundugu kosullar, ekonomik
ortamdaki kosullara bagh olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan goézden gecirilmek
suretiyle, Sirket’in her hesap yili icin belirlenmis dagitilabilir net karinin en az %10’u olarak
belirlenmistir.

Kar dagitim politikasi ve kar dagitimina iliskin olarak her yil faaliyet raporunda mevzuatin
ongordugu bilgiler yer almaktadir.
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Sirketimizin 04.05.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 TL’lik nominal
degerli beher paya briit 0,50 TL (% 50), net 0,425 TL.(% 42,50) dagitilmasina, dagrtimin
mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
yapilmasina, Kar Dagitim Oneri Tablosunun Borsa istanbul A.S./Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanmasina, dagitim ile ilgili 6nerinin ve dagitim tarihinin tespitinin ilgili
mevzuat ve kar dagitim politikasi ¢ercevesinde sirketin nakit projeksiyonlari da g6z éniine
alinarak belirlenmesi i¢in Yonetim Kurulu’na yetki verilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde paylarin devri konusunda herhangi bir kisitlama yoktur.

BOLUM III-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve igerigi

Sirket’in kolay ulasilabilir ve aktif bir internet sitesi bulunmaktadir. internet sitesi; pay
sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun acik, net ve es zamanh olarak
bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. internet sitesinde yer alan bilgiler siirekli olarak
guncellenmektedir.

Tirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan baslica bilgilere
internet sitesinde yer verilmistir.

internet sitesinde yer alan bilgiler biyiik 6l¢iide mevzuatin aradigi hiikiimleri ihtiva
etmekte olup internet sitemizin yeniden yapilandirma calismalari ve yine bilgilerin
uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanmasi
konusunda yapilan ¢alismalar devam etmektedir.

Web sitesine “www.goltas.com.tr” adresinden ulasilabilir. Ayrica, Sirketimiz “Sermaye
Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yénetmelik” ile TTK’nin 1524. maddesininin
birinci fikrasi uyarinca internet sitesi acilmasi, bu sitenin belirli bir béliminin sirketce
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi icin 6zgiilenmesi ve bilgi toplumu
hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar ¢ercevesinde Merkezi Veri Tabani Hizmet
Saglayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)’den almakta ve Sirketce
kanunen yapilmasi gereken ilanlara MKK’nin e-Sirket Sirketler Bilgi Portali Gzerinden
erisilebilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket 2018/6 faaliyet dénemi raporu, Tirk Ticaret Kanunu ve buna bagli mevzuat ile
Sermaye Piyasasi mevzuati ve bu kapsamda kurumsal yonetim ilkeleri gozetilerek
hazirlanmistir.
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BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde kendilerini
ilgilendiren konularda periyodik olarak bilgilendiriimekte ayrica, Sirketimiz hakkindaki
gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan aciklamalardan 6grenmektedirler.
Yazisma yoluyla bilgi sahibi olmak isteyen menfaat sahiplerine de Sirketimiz yetkilerince
yazili cevap verilmektedir.

Musteri ve tedarikcilerin bilgilendiriimesine ydnelik olarak kendilerinden gelen toplanti
talepleri halinde bilgilendirme toplantilar diizenlenmektedir.

Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Denetimden Sorumlu Komite ’ye veya Yatinma iliskileri Bélimii'ne gerektiginde,
dogrudan Yénetim Kurulu Uyelerine telefon ve/veya e-posta ile ulasarak iletebilmektedir.

Sikayetler farkli kanallardan gelse de tek bir havuzda toplandiktan sonra tek merkez
tarafindan sonuglandirilir.

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim Komitesi, Sirket Etik ilkelerinde
belirtilen kural ve dizenlemelere aykirilik teskil edebilecek ya da bdyle bir aykinhgm
olusabilecegi yoniinde makul diizeyde siiphe ya da endise olusturan durum ve duyumlar
incelemektedir.

Denetim Komitesi sikayet/bildirimlerin arastirimasi asamasinda bu konuda uzmanhga
sahip yoneticilerden, calisanlardan veya gizlilik ilkesine uyum kaydiyla disaridan
danismanlik alabilir. Denetim Komitesi arastirma asamasinda veya sonuglar analiz
ederken, yeni katilanlarin gizlilige riayet etmesi sartiyla; yonetim, bagimsiz denetciler,
danismanlar ya da uzmanlart konuya dahil etmekte serbesttir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetimde yer almasina iliskin ayri bir model gelistirilmemistir. Ancak
pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsil edilmesi Y&netim
Kurulunda yer alan iki Bagimsiz Uye vasitasiyla gerceklestirilmektedir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda, menfaat sahiplerini
temsilen Ust Diizey Yéneticiler Yonetim Kurulu toplantilarina gériis bildirmek (zere
caginlmaktadir. Ayrica, Yénetim ve icra Kurulu toplantilarina belli araliklarla ilk agizdan
gorus bildirmek amaciyla calisanlarin katilmasi hususuna 6nem verilmektedir.
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4.3 Insan Kaynaklar1 Politikas1

insan Kaynaklari stratejimizi ve 6ncelikli hedeflerimizi belirlerken, ulusal ve kiiresel ortam
ile faaliyet gosterdigimiz ¢imento, hazir beton ve agrega sektérlerine 6zgu sartlari da goz
éniinde bulundurarak, insan Kaynaklari siireglerinde egitim, performans degerlendirmesi,
kariyer gelisimi, organizasyon ve insan kaynagi basari plani, ticretlendirme ve sosyal haklar
uygulamalari ile ¢alisanlarina bireysel gelisim, yliksek performans ve basarisi icin her tirla
olanagi saglamaktadir.

Sirket’in amaci devamliigini saglamak, cagdas insan kaynaklari uygulamalarini stirdiirmek,
calisanlarimizin memnuniyetine ve verimli calisabilmelerine imkan verecek bir ortam
yaratmak, insan kaynagimizin niteligini artirmak, insan kaynaklari alaninda en iyi
uygulamalar yapmak, cagdas calisma kosullari ile sektérde nitelikli insan guctine sahip
olmak calisanlarina bireysel ve mesleki alanda egitim ve gelisim firsatlari yaratmak,
calisanlarina adil ve yiiksek performansi 6dillendirici lcret sistemini esas almak,
calisanlarini karsilikli gliven, saygi ve sevgiye dayali, rasyonel dislinen, musteri odakli olan,
ekip calismasi, is birligi ve paylasima yatkin, iletisim ve gelisime agik basarilar paylasan ve
destekleyen insan kaynagini olusturarak stirekli gelisimi mimkdin kilmak ve boylece sirket
hedeflerini ve performansini desteklemektir.

Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve 6dillendirme kriterleri
sirket ic yonergeleri ile belirlenmis olup bu dokiimanlar tiim ¢alisanlarin ulasabilecekleri bir
portalda tutulmaktadir.

Calisanlarla iliskileri diizenlemek Insan Kaynaklari Midiri’nin  sorumlulugundadir.
Calisanlarin yénetimde temsili gérevi ise Yénetim Kurulu’nda yer alan iki Bagimsiz Uye
vasitasiyla gerceklestiriimektedir.

insan Kaynaklari departmani; TS 18001:2008 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi, TS EN
ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001:2005 Cevre Y6netim Sistemlerine
uyum saglayarak, sirketin hedefleri dogrultusunda diger birimlerle koordinasyon icinde
verimliligi temel alan, cagdas insan kaynaklari programlarini yiriitmektedir.

Sirketimiz ¢alisanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak icin, egitim ihtiyaglarini tespit edip
planlayarak calisanlari etkinlestirmeye ve verimli kilmaya ydnelik egitimler diizenlemis,
Sirket ici egitim imkaninin gelistirilmesi ve kullaniimasinin yani sira ihtisas gerektiren
egitim ihtiyaclarini gidermek icin, degisik egitim sirketi ve kurumlar tarafindan da
yararlanilmis ve calisanlarin eksik yonlerinin tespiti yapilarak, eksikliklerin giderilmesi icin
egitimlerle desteklenmesi saglanmistir.

2018/6 faaliyet doneminde calisanlardan ayrimcilik konusunda hicbir sikayet alinmamustir.
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Sirket calisanlarinin gérev tanimlari belirlenmis olup bu dokiimanlar tim calisanlarin
ulasabilecekleri bir portalde tutulmaktadir.

Calisanlarin hedeflerini sirket hedefleri dogrultusunda belirlemek, onlari cesaretlendirmek,
yonlendirmek, desteklemek ve is verimliligini artirmak amaci ile Beyaz Yakali Personel
Performans Degerlendirme Sistemi uygulanmaya devam etmektedir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Sirket etik kurallar yazili olarak hazirlanmis ve calisanlarin bilgisine sunulmustur. Bu etik
kurallar Sirketin diger uygun politikalari, davranis kurallariyla rehberleri tamamlayici nitelik
tasimaktadir. Yonetim Kurulu, Sirket ve calisanlari icin olusturulmus olan etik kurallarin
uygulanmasina azami dl¢liide 6zen gosterilmektedir.

Sirket, 2018/6 yili icerisinde isletmelerinde ve projelerinde cevresel etkilere iliskin gerekli
tim yasal tetkikleri yaptirmistir. Tim projelerin cevresel etkileri incelenmektedir. Cevresel
etki raporlarinda ¢evrenin korunmasina ydnelik bugiine dek herhangi bir ihlal
saptanmamis olup tiim uygulamalar ulusal ¢evre mevzuati, uluslararasi s6zlesmelerden
dogan yikiamlilikler ve ¢evre duyarliigimiz cercevesinde gerc¢eklestiriimektedir.

Sosyal Sorumluluk
Sirketin 2018/6 faaliyet doneminde devam eden sosyal sorumluluk projeleri asagidadir:

e Sirketimiz basta egitim ve saglk alaninda olmak tlizere boélgemizdeki pek ¢ok
belediye okul, hastane ve Ulniversiteye, cesitli dernek, vakif gibi kurulusglara ve
kamunun yararlanabilecegi yerlere bir biitce ve program dahilinde karliligimizi
zedelemeyecek oranlarda cesitli ayni ve nakdi yardimda bulunmaktadir.
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Cevreile Hgili Faaliyetlerimiz

Alternatif Hammadde kullanimi kapsaminda; 08.01.2018 tarih ve 46025 sayili yaziile
01 04 13- 01 04 07 disinda tas yontma ve kesme islemlerinden kaynaklanan atiklar
ve 10 13 14 - Atik Beton ve beton camurlar icin Bakanlk onay bagvurusu
yapilmistir. 19.01.2018 tarih ve 51475790-145.02-E.9721 nolu Cevre ve Sehircilik
Bakanligl, Cevre Yonetim Genel Midirligi’nin yazisina istinaden bu atiklarin
Alternatif Hammadde olarak kullanilmasina iliskin uygunluk alinmistir. 05.03.2018
tarih 47803 sayili Gist yazi ile GOLTAS Hazir Beton Isparta Merkez ve Isparta Goltas
Subeleri ve Ongiil Karo ile yapilan Alternatif Hammadde alimi sézlesmeleri Cevre
ve Sehircilik Bakanhgr Cevre Yonetim Genel Midurligiine sunulmustur. 25.06.2018
tarih ve 51488 sayili yazi ile GOLTAS Hazir Beton Burdur Subesi icin 10 13 14 - Atik
Beton ve beton camurlari icin Alternatif Hammadde basvurusu yapilmistir.
20.07.2018 tarih ve 51475790-145.02-E.127406 nolu Cevre ve Sehircilik Bakanhgi,
Cevre Yonetim Genel Muadurligi’niin yazisina istinaden bu atiklarin Alternatif
Hammadde olarak kullanilmasina iliskin uygunluk alinmistir. 30.07.2018 tarih ve
52769 sayili st yazi ile GOLTAS Hazir Beton Burdur ile yapilan Alternatif
Hammadde alimi s6zlesmesi Cevre ve Sehircilik Bakanhgl Cevre Yonetim Genel
Maddrlagine sunulmustur.

23.08.2013 tarih ve B.09.0.CED.0.10.01.00-150.01/1325 sayl no.lu Goltas Goller
Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S. - Isparta Subesi (Cimento ve IR
79983,79911,77908,67758 OCAKLARI) icin Hava Emisyon ve Atik su Desarji konulu
Cevre izin Belgesi bulunmakta, izin sartlarinda degisiklik olmadigi siirece
23.08.2018 tarihine kadar gecerlidir. En ge¢ 23.02.2018 tarihinde cevre izni yenileme
islemlerine baslaniimasi gerekmektedir. Hava Emisyon ve Atiksu Desarji konulu
Cevre izni yenileme bagvurusu 78215 basvuru no ile 23.02.2018 tarihinde yapilmistir.
Bakanlik degerlendirme sirecindedir.

Cevre izin yenileme bagvurusunun tamamlanabilmesi icin gerekli olan il Midurligi
Uygunluk Yazisi icin 21.02.2018 tarih ve 47414 sayi ile Isparta Cevre ve Sehircilik il
Midiirligi'ne basvuruda bulunulmustur. 01.03.2018 tarihinde il Midarlagi
tarafindan tesiste denetim yapilmistir ve A270124 seri no.lu tutanak tutulmustur.
05.03.2018 tarih ve 1524 sayili il Midiirligi Uygunluk Yazisi alinmistir.

Cevre izin yenileme bagvurusunun tamamlanabilmesi icin gerekli olan Valilik Tespit
Raporu icin 22.02.2018 tarih ve 47474 say ile Isparta Cevre ve Sehircilik il
Midirligi'ne basvuruda bulunulmustur. 01.03.2018 tarihinde il Muidarlagi
tarafindan tesiste denetim yapilmistir ve A270124 seri no.lu tutanak tutulmustur.
21.03.2018 tarih ve 1990 sayili Valilik Tespit Raporu alinmistir.
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Klinker Gretiminde yapilacak olan kapasite artisi sonrasi ulasilacak kapasite 9000
ton/glin olup bu kapsamda CED Basvuru Dosyasinin hazirlanmasi kapsaminda CED
teklifleri alinmistir. 04.01.2018 tarihinde CED Raporu hazirlanmasi i¢in Duru Cevre
ile s6zlesme yapilmistir. 11.01.2018 tarihinde Isparta Cevre ve Sehircilik il Midurligi
tarafindan yerinde etiid calismasi yapilmig ve A270391 seri nolu tutanak
tutulmustur. CED Basvuru Dosyasi hazirlanarak 27.06.2018 tarihinde Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’na sunulmustur. Basvuru siireci devam etmektedir.

iR:79983 ruhsat numarali Kalker Ocaginda 5.000.000 ton/yil (iretim kapasitesi artisi
ile ilgili 2018 yili Ocak ayinda DURU Cevre ile calismalara baslanmistir. 01.02.2018
tarihinde Gerekli bilgiler hazirlanarak gonderilmistir. 23.02.2018 Isparta Cevre ve
Sehircilik i1 Mudirligi tarafindan yer gérme icin A270186 nolu tutanak
tutulmustur. 12.03.2018 tarihinde PTD hazirlanarak tarafimiza génderilmistir. PTD
dosyasi incelenerek nihai dosya 26.04.2018 tarihine Isparta Cevre ve Sehircilik il
Midirligid’ne sunulmustur. Degerlendirme siirecindedir.

iR:77908 ruhsat numarali Kil Ocaginda 4.000.000 ton/yil iretim kapasitesi artisi ile
ilgili 2018 yi Ocak ayinda DURU Cevre ile calismalara baglanmistir. 01.02.2018
tarihinde Gerekli bilgiler hazirlanarak génderilmistir. 23.02.2018 Isparta Cevre ve
Sehircilik il Mudirligi tarafindan yer gérme icin A270186 nolu tutanak
tutulmustur. 12.03.2018 tarihinde PTD hazirlanarak tarafimiza génderilmistir. PTD
dosyasi incelenerek nihai dosya 26.04.2018 tarihine Isparta Cevre ve Sehircilik il
Mudirligid’ne sunulmustur. Revize PTD dosyas! hazirlanarak 26.06.2018 tarihinde
Isparta Cevre ve Sehircilik il Midirligi’ne sunulmustur. Bakanhga goriis yazisi
sunulmustur, degerlendirme sirecindedir.

14-15.09.2017 tarihlerinde Firin-I’de %100 ve Firin-1’lde % 72 oraninda % 5,5 kiiki{rt
iceren Petrokok kullanimi icin, EF-1, EF-2, EF-3 KD1 ve KD2 bacalarinda emisyon
Olcumleri yapilmistir. 2 ay siireli hava kalitesi dl¢timleri yapilarak 11.07.2018 onay
tarihli emisyon ve emisyon &6zet raporlari tamamlanmistir. Fabrika ve Entegre
hammadde ocaklari icin (IR 79983, 79911, 77908, 67758 RUHSAT NUMARALI
HAMMADDE OCAKLARI) HAVA EMISYON (% 100 Petrokok kullanimina ait) ve
ATIKSU DESARJI konularinda CEVRE iZiN yenileme eksiklik bagvurulari 13.07.2018
tarihinde yapilmistir. Bakanlik degerlendirme siirecindedir.

Entegre Fabrika ve hammadde ocaklari (2 adet kalker, 1 adet marn ve 1 adet kil) icin
Teyit Olciimleri kapsaminda; 03-12.04.2018 tarihlerinde Tras Kurutma (23. Kaynak)
ve Cimento Deg. 5 Ana Bacada (66. Kaynak) Toz + Gaz Ol¢iimleri, Diger 66
kaynakta toz dl¢iimleri yapilmistir. 14-15.09.2017 tarihlerinde Petrokok Olciimlerine
ait yanma bacalan sonuclan teyit raporu icinde kullanilacaktir. 03-06.04.2018
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tarihleri arasinda Ana bacalarda (EF-1, EF-2, EF-3 ve Tras bacalarinda) ayni anda YGT
Olctimleri de yapilmistir. 12.04.2018 tarihinde 2 ay siireli hava kalitesi ol¢timleri
baslamistir ve 11.06.2018 tarihinde tamamlanmistir. 11.07.2018 onay tarihli emisyon
ve emisyon 6zet raporlar gelmistir.

Tesis kapsaminda 15.02.2018 tarihinde Cevre Bilgi Sistemi Tehlikeli Atik Beyani
(TABs) Bakanlik online sistemi Gzerinden tehlikeli atik beyanlari yapilmistir.
12.03.2018 tarihinde 3 yillik (2018-2019-2020) Endiistriyel (Tehlikeli ve Tehlikesiz)
Atik Yénetim Plani hazirlanarak 12.03.2018 tarih ve 48047 sayi ile Il Madurlagi’ne
onaylanmak tzere sunulmustur. 04.04.2018 Tarih ve 40233858-145.99-E.2334 Sayili
Cevre ve Sehircilik il Midurligi Endistriyel Atik Yénetim Plani Onay Oluru yazisi
alinmistir.

2872 sayilh Cevre Kanunu kapsaminda, gecici tehlikeli atik depolama faaliyetimiz
sebebiyle olusacak bir kaza dolayisiyla tiglincii sahislara ve ¢evreye verebilecekleri
zararlara karsi ilgili yonetmelikle belirlenen esaslara gére 31.05.2018-31.05.2019
tarihli Tehlikeli Atik/Tehlikeli Kimyasal Mali Sorumluluk Sigortasi yapilmustir.

27.02.2018 tarih ve 47646 sayili Ust yazi ile Kapasite raporunun yenilenmesi icin
Isparta Sanayi Ticaret Odasina basvuruda bulunulmustur. 23.03.2018 tarih ve 44
rapor nolu 10.04.2020’ ye kadar gecerli Kapasite Raporu yenilenmistir.

30.01.2018 tarihinde tesiste denetim gerceklestirilmistir ve Toprak Kirliliginin
Kontrolii ve Noktasal Kaynakli Kirlenmis Sahalara Dair Yénetmelik kapsaminda il
Cevre ve Sehircilik Mudirligi tarafindan A270209 seri nolu tutanak tutulmustur.

Ek-5 Piyasaya Siren Miracaat Formu bakanlik atik ambalaj beyan online
sisteminde doldurularak 27.03.2018 Tarih ve 48532 sayi ile Cevre ve Sehircilik Il
Midiirligi’ne génderilmistir. CEVKO lletisim Portal (C.I.P) lizerinden 10.04.2018
tarihinde Ambalaj Atigi Hizmet Sézlesmesi icin bagvuru yapilmistir. CiP sistemi
Ustinden CEVKO ’ya devretmis oldugumuz 2018 yili s6zlesme miktarlarimiz,
Ambalaj Bilgi Sistemi'ne yiklenmistir. Ambalaj Atig1 Hizmet Soézlesmesi
Kapsaminda; 2017 yili CEVKO’ ya devredilen geri kazanim yukimluligi 979,039 ton
kagit-karton dur. 2018 yili geri kazanim orani % 54 tdr.

BEKRA bildirim sistemine kimyasal ve yaglarin girisleri 03.08.2016 tarihi itibariyle
tamamlanmis olup, Bekra Kategorisi 2, Risk Sinifi  “Kapsam Disi” olarak
belirlenmistir. 18.07.2018/19.07.2018 tarihinde tiim kimyasal ve yaglarin girisleri
glncellenmistir ve Bekra Kategorisi 3, Risk Sinifi  “Kapsam Disi” olarak
belirlenmistir.
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Isparta ili, Merkez ilcesi, 85181 Sicil, 3310680 erisim nolu, 1B grubu hammadde
ocagl icin isletme ruhsati alinmis olup, Proje Tanitim Dosyasi hazirlanmistir ve
Isparta Cevre ve Sehircilik Il MiidirlGgi’ne sunulmustur.

Burdur ili, Merkez ilcesi, 85350 Sicil, 3310679 erisim nolu, 1B grubu, hammadde
ocagl icin isletme ruhsati alinmis olup, Proje Tanitim Dosyas! hazirlanmistir. Isparta
Cevre ve Sehircilik il Mudiirligi’ne sunulmustur. Dosya Burdur Cevre ve Sehircilik il
Mudurligi’ne gonderilmistir. Kurum gorisleri alinma agamasindadir.

Burdur ili, Merkez ilcesi, 85351 Sicil, 3313880 erisim nolu, 1B grubu, hammadde
ocagl icin isletme ruhsati alinmis olup, Proje Tanitim Dosyasi hazirlanmistir ve
Isparta Cevre ve Sehircilik il Mdirliigi’ne sunulmustur. 04.08.2017 tarihli CED
Gerekli Degildir karari alinmistir. Orman izni 04.05.2018 olur tarihli alinmistir.

Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin Dogaya Yeniden Kazandiriimasi
Yonetmeliginin 9.madde (2) fikrasi kapsaminda belirtilen “Ek-3 Raporlama Formu
09.01.2018 tarih ve 46014 sayili yazi ile Cevre ve Sehircilik il Midirligi'ne 67758
kalker, 79911 Marn 19436 Pomza, 51481 Marn icin EK-3 raporlama formu
gonderilmistir.

Fabrikamizda ¢alisanlardan kaynakli evsel atik suyun aritilmasi ig¢in 100 m3/giin
kapasiteli ardisik kesikli biyolojik paket evsel atik su aritma tesisi mevcuttur. Desarj
izin Belgesinde belirtilen numune alma araligina goére Bakanlik tarafindan
yetkilendirilmis kurulus tarafindan periyodik olarak iki ayda bir atik su numunesi
alinmaktadir ve analiz raporlar kayit altina alinmaktadir. 2018 yili ilk alti ayinda 2
kez numune alimi gerceklestirilmistir. Analiz sonuglar ydnetmelik sinir degerlerini
saglamaktadir ve tesis mevzuata uygun calismaktadir. Cevre izni Bagvurusuna Esas
Atiksu Aritma Tesisinden 19-20-21.06.2018 tarihlerinde il Midiirligi gézetiminde
Numune Alimi gerceklestirilmistir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik kapsaminda Géltas Cimento
A.S. tarafindan hazirlanan Sera Gazi izleme Plani 12.04.2018 tarihinde
olusturulmustur. 4747 izleme Plani 18.04.2018 tarihinde onaylanmistir. 2017 yili
Sera gazi dogrulama faaliyeti icin 31.10.2017 tarihinde CPC firmasi ile sézlesme
yapilmistir. 08.12.2017 tarihinde CPC Firmasi dogrulayicisi tarafindan 1 giinlik
stratejik analiz gerceklestirilmistir. 02-03.04.2018 tarihlerinde CPC firmasindan
dogrulayia kisiler tarafindan Dogrulama faaliyetleri yapilmistir. 24.04.2018 tarihli
Dogrulama Raporu hazirlanmistir. 2017 yii Sera Gazi Emisyon Raporlarinin
Bakanhga sunulma tarihi 29.05.2018’dir.
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e Yiksek Kikdrtli Petrol Koku kullamimu ile ilgili ithalat izni i¢in 15.07.2016 Tarih ve
29277 Sayi No.lu yazi ile Bakanliga Basvuru yazisi génderilmistir. 27.07.2016 Tarih ve
18330076-155.01 say! no.lu Bakanlik yazisi ile gecici 30.829 ton Yiksek Kukartla
Petrol Koku tahsisati uygun bulunmustur. Bu tahsisat 2016 ve 2017 yilinda
kullanilmamistir. 04.01.2018 Tarih ve 45689 sayil yazi ile kullaniimamis kotanin 2018
yilina aktarilmasi i¢in Bakanliga basvuru yapilmistir. 12.01.2018 Tarih ve 18330076-
155.01-E.8160 sayili Bakanlik yazisi ile tahsisat aktarim yazisi gelmistir. 31.07.2018-
03.08.2018 tarihleri arasinda YKP 8l¢timleri yapilacaktir.

e 16.02.2018 tarih ve 47281 sayili yazi ile Yerli Uretim Petrolkoku Kullanim Talebi icin
basvuruda bulunulmustur. 21.02.2018 tarih ve 31965 sayili yazi ile Cevre ve Sehircilik
Bakanhg Cevresel Etki Degerlendirmesi izin ve Denetim Genel Mudirligi
tarafindan 23.08.2018 tarihine kadar gegerli “Yerli Uretim Petrol Koku Uygunluk
Belgesi” dlizenlenmistir.

e Tesis 12.07.2010 tarih ve CYS-0013 belge no ile TS EN 14001:2005 Cevre Ydnetim
Sistem Belgesini almistir. 1SO 14001:2015 Revizyonu gerceklestirilerek 02-
04.05.2018 tarihinde belge yenileme/revizyon denetimi gerceklestirilmistir.
16.05.2018 Revizyon tarihli 22.05.2019 tarihine kadar gecerli olan TS EN 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi belgesi alinmistir.

Fabrikamiz Cevre Mevzuati kapsaminda tzerine dusen yukumliliklerini yerine getirmekte
olup, cevreye saygih ve tim yasal mevzuatlara uygun olarak faaliyetlerimiz yerine
getiriimektedir.

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu

Sirketin 04.05.2018 tarihli 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 3 yil sire ile gérev
yapmak Ulzere, Sn. Sehriban Nihan Atasagun, Sn. Ummahan Binhan Kesici, Sn. Neslihan
Demirel, Sn. Ertekin Durutiirk ve Sn. Mustafa Fikri Cobaner Yénetim Kurulu Uyesi olarak, 2
yil siire ile gérev yapmak (izere Sn. Polat Kurt ve Sn. Cetin Bozcu’ nun Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu toplam yedi kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulunda yer alan yedi
Uyeden (¢l icrada yer almayan Uye, ikisi bagimsiz lye, ikisi ise icraci tiye niteligine sahiptir.
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Uye Gorevi Gorev Siiresi Grup Disinda Uyelik

Aldig Siniflandirmasi
Gorevler
Nihan Atasagun Baskan/ 3yl Yoktur icrada yer alan tiye
Murahhas Uye
Ummuhan Binhan  Baskan 3yil Yoktur icrada yer almayan
Kesici Yardimcisi tye
Neslihan Demirel Uye/ 3yil Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
Ertekin Durutirk  Uye 3yl icrada yer almayan
uye
Mustafa Fikri Uye 3yl icrada yer almayan
GCobaner lye
GCetin Bozcu Uye 3yl Bagimsiz liye
Polat Kurt Uye 3yl Bagimsiz liye

OZ GECMIS

Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza

Sevket DEMIREL, Kurulusundan itibaren Géltas Cimento A.S. ve baglh ortakliklarin
kurucusu, Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Azasi olarak goérev yapmistir. Demirel
Vakfi Yénetim Kurulu Baskani, Tiirk Egitim Dernegi Isparta Subesi Yénetim Kurulu Uyesi ve
ayrica Ettas Egitim Taah. Ve Tic. A.S. Kurucu ve Baskanligini yiritmistir. 09.05.2016
tarihinde aramizdan ayrilan Sn. Sevket Demirel istanbul Teknik Universitesi insaat
Fakdiltesi mezunudur.

Grup Ici sirketler de ; Orma A.S., Orkav A.S., OZF A.S., Géltas Hazir Beton Yapi Elemanlari
San. ve Tic . A.S., Géltas Enerji Elektrik Uretim A.S.' de Ydnetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye, Elmatas A.S., EImasu A.S. ve Gdlyatinm Holding A.S.' de Yénetim Kurulu
Baskanhgi gorevlerini icra etmistir.

Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza

Nihan ATASAGUN, 1990 yillarindan beri Géltas Cimento A.S. ve baglh ortakliklarin Yonetim
Kurulu Uyeliklerini yiiritmektedir. Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu
olan, Nihan Atasagun ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Grup Ici sirketler de Golyatinm Holding A.S. ve Orkav A.S. ‘de Yénetim Kurulu Baskani,
Goltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S.,
Orma A.S, Elmatas A.S., Elmasu A.S.” de Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uyedir.

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ummahan Binhan Kesici, 2008 yilindan beri Grup ici sirketlerde Yénetim Kurulu Gyelikleri
dahil cesitli gérevlerde bulunmustur.13 Mayis 2016 tarihinden beri Géltas Cimento A.S. de
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Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi olarak géreve devam etmektedir. Marmara Universitesi
isletme Fakiiltesi mezunu olan Binhan Kesici ingilizce bilmektedir.

Grup Ici sirketler de; G&l Yatinm Holding A.S., Géltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve
Tic . A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orkav A.S." de Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimaisidir, Orma A.S ‘de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Murahhas Aza

Neslihan DEMIREL, 2008 yilindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagl ortakliklarin Yénetim
Kurulu Uyeliklerini ve Murahhas Azaligini yiiriitmektedir. 1994 yilindan beri Orma A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasidir. 1990-1994 vyillan arasinda Chemical Bank
Kredi Pazarlama MudirlGgi yapmistir. Bogazici Universitesi iktisadi ilimler Fakiiltesi
mezunu olan Neslihan Demirel ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketler de; Gol Yatirm Holding A.S.” de Yénetim Kurulu Uyesi, Géltas Hazir
Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orma A.S.' de
Murahhas Uyedir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Ertekin DURUTURK, 2009 yilindan beri Géltas Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir. Yildiz
Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat B6limi mezunudur.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Fikri Cobaner, 2012-2014 yillar arasi Géltas Cimento A.S. Bagimsiz yonetim kurulu
uyeligi ve TED Isparta Koleji Kurucu Temsilciligi gérevlerinde bulunmus olan Mustafa Fikri
Cobaner Yildiz Teknik Universitesi Makina Miihendisligi bélimi mezunudur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Cetin Bozcu, 2015 yilindan beri Géltas Cimento A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.
1961-1977 yillarn arasinda DSi Teknik Sefligi, 1977-1980 yillar arasinda Burdur ili Belediye
Baskanlig yiriitmistir. Ankara Universitesi Meslek Yiiksekokulu mezunu olan Cetin
Bozcu ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Polat KURT, 2014 Eylil ayindan beri Goltas Cimento A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir. 1975-1997 yillar arasinda kendi kurdugu sirketi ile Deniz Ticareti ve Nakliyesi
konularinda hizmet vermistir.1991-1995 yillari arasinda Antalya Deniz Ticaret Odasi
Baskanhgl yapmis, 1997 yilindan bu vyana serbest calismaktadir. ODTU Makine
Mihendisligi mezunu olan Polat Kurt ingilizce bilmektedir.
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Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyelerinin faaliyet déneminde bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir durum olmamuistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi baska gérev veya goérevler almasina iliskin olarak
herhangi bir sinirlama getirilmemistir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Y&netim Kurulu Baskaninin diger Yonetim Kurulu
Uyeleri ile yapacagi gériismeler sonucunda belirlenir. Giindemin belirlenmesi asamasinda
yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim Kurulu 2018/6 faaliyet ddneminde 20 kez toplanmis, toplantilara katilim orani
%100 olmus ve kararlarin %100’t mevcudun oybirligiyle alinmistir.

Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdikce baskan veya baskan yardimcisinin talebi Gzerine
toplanmakta ve giindemde yer alan konulara iliskin karar almaktadir. Toplantilarda her
dyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Sirket biinyesinde Yénetim Kurulu’na bagl olarak
calisan bir sekretarya olusturulmustur. Sekretarya, Yonetim Kurulu tutanaklarinin
tutulmasi, arsivlenmesi ve Yoénetim Kurulu Uyelerine ydnelik olarak eszamanli
bilgilendirme yapiimasini saglamak amaciyla gorev yapmaktadir. Ayrica, sekretarya
vasitasiyla giindem ve giindeme iligkin bilgiler ve raporlar toplantilardan en az bir hafta
dnce Yénetim Kurulu Uyelerine ulastinimaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda Gyeler tarafindan farkh goéris agiklanan konulara iliskin
makul ve ayrintili karsi oy gerekcelerinin karar zaptina gecirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz
tyelerin farkl goris agikladigr konulara iliskin karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak,
bugline dek Ydénetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz lyelerin gerekse diger
uyelerin farkl gériislerde oldugu bir durum olusmamustir.

Y6netim Kurulu Uyelerinin baskan dahil olmak zere hicbirinin agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Baskani dahil olmak Gzere tim
dyeler esit oy hakkina sahiptir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari
zararin sigorta ettirilmesiile ilgili degerlendirme calismalari devam etmektedir.

5.3 Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizligi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagl
olarak calismak Uzere Kurumsal Yo&netim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve
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Denetim Komitesi kurmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngériilen
gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite iiyelerinden Cetin Bozcu ve Polat Kurt Yénetim Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla
komitede gérev yapmaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 07.05.2018 tarih ve 19 nolu toplantisinda alinan karar
dogrultusunda Komite gorev dagihmi asagidaki gibidir:

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Polat Kurt
ve Komite Uyeliklerine Sayin Ertekin Durutiirk’ iin secilmesine, (Yatirimar iliskileri BéIim
Yoneticisi Sayin  Sengil Akpinar’ da mevzuat geregi Komite Uyesi olarak
gorevlendirilmistir.)

Denetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Polat Kurt ve Komite
Uyeligine Sayin Cetin Bozcu segilmesine,

Riskin Erken Tespiti Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Polat Kurt ve
Komite Uyeligine Sayin Mustafa Fikri Cobaner’ in secilmesine, karar verilmistir.

Komitelerde gérev alan diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami icrada yer almamaktadir.
Komite toplantilari mevzuatin 6ngordigi, gerekli gorilen siklikta ya da herhangi bir
Uyeden gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir.

Komitelerin faaliyetleri ve ¢alisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

5.4 Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmast

Sirketimiz finansman ihtiyacini kendi biinyesinden karsilamakta olup, Sirketimiz yatirm
projelerinin finansmaninda kullanilmak Gizere uzun vadeli kredi kullanmaktadir.
Sirket’imizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi
risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek dogal risklerden olan; yangin deprem ve sel baskini gibi tabii afetlere karsi
tim tesislerimiz sigortalanmaktadir. Herhangi bir olaganiisti durumda donanim
sistemlerinin etkilenmemesi ve veri kaybina ugraniimamasi, ilaveten kisisel hatalarin
ortadan kaldirlmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artinlmasma yoénelik olarak
Sirketimizde bir kurumsal kaynak planlama ¢6zimi olan SAP sistemi kullaniimaktadir.
Birinci defans hatti olarak adlandirabilecegimiz bu sisteme initelerin kurumsal hedef ve
amaglar dogrultusunda olusturduklart kendi sureclerinin risk yonetimi ve kontrol
prosedirleri uyarlanmistir.
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Sirketimizde kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol islevleri, sirket organizasyon yapisinda
Riskin Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine
dogrudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma ¢ercevesinde Muhasebe ve Finans Boliimd; birinci defans hattinda maruz
kalinabilecek olasi tiim risklerin y6netilmesini teminen i¢ kontrol sistemileri’ nin
kurulmasinda destek ve gorls vermektedir. Ayrica Sirketimizin ve denetim kapsaminda
olup mali tablolarinda konsolide edilen istiraklerinin finansal raporlamasina ydnelik ig
kontrollerinin yeterliligini degerlendirmekte, bu siirecte tespit edilen kontrol eksikliklerini
Riskin Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine
dizenli olarak raporlamakta ve alinan, alinmasi planlanan ilgili diizeltici faaliyetleri takip
etmektedir.

ikinci defans hattinin bir diger islevi olarak; 2002 yilinda SGS International Certification
Services (ICS)’den ISO 9001:2000 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi alinmis ve 2010 yilinda
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan yapilan bir belgelendirme tetkiki ile ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi ve Entegre Yonetim Sistemine gecis yapilmistir. Bu cercevede,
Sirketimizin Kalite Yonetim Sistem Temsilcisi tarafindan organize edilen ve periyodik
olarak yapilan yonetim toplantilarinda; faaliyet sonuclarinin hedefler ile karsilastirilmasi,
riskler sonucu c¢ikan olumsuz sapmalarin dizeltme aksiyonlari ve konulan ilave
kontrollerin sistematik takibi yapiimaktadir. Bagimsizlik ve objektiflik esaslarinda yapilan ic
ve dis tetkiklerle de ydnetim sistemlerinin yasal, dogal ve operasyonel risklere karsi
kontrol etkinligi degerlendirilip raporlanmaktadir.

Uctincii defans hatti olarak ve daha bagimsiz bir yapiyla, 2014 yili Haziran ayi itibariyle Gél
Yatinm Holding A.S. biinyesinde ve dogrudan Yénetim Kurulu’na bagh olarak olusturulan
Grup I¢ Denetim MdirlGgi, Sirket faaliyetlerini degerlendirmek (izere (st yénetim onayl
yillik denetim programlari dahilinde denetimler yapmaya baslamistir. CIA (Sertifikali i¢
Denetci), CFE ( Sertifikali Suistimal Arastirmacisi) ve CRMA (Risk Y&netimi Givence
Sertifikasi) mesleki yetkinliklerine sertifikalara sahip olmus i¢ denetim ekibi, Uluslararasi i¢
Denetim Standartlarini dikkate alarak varliklarin korunmasi; bilginin givenligi/gtvenilirligi
ve butinlGgu; kanun, yasa, politika ve prosedirlere uygunluk ve Sirket kaynaklarinin daha
etkin ve verimli kullanilmasina yénelik risk bazli ve sistem yaklasimli denetim planlari
hazirlamistir. Bu planlara gére uygulanan i¢ denetim gérevleriyle Kurumsal Yénetim, Risk
Y6netimi ve i¢ Kontrol konularinda siire¢ sahiplerine ve karar vericilere makul giivence ve
danismanlik hizmeti vermektedir. i¢ denetim siirecinin son safhasi olan takip calismalarina
risk yonetimi yaklasimlari (risklerin kontrolt ve izlenmesi siirecleri) entegre edilmis ve
Sirket’in maruz kaldigi risklerin zamaninda alinacak aksiyonlar ile yonetilmesine yardimci
olunmasi saglanmistir. 2 kisiden olusan Grup i¢ Denetim Midirligi’niin mevcut bilgi,
beceri ve diger vasiflarinin arttirlmasi ve giincellenmesi amaclh olarak egitimler almasi,
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kongre ve seminer katihmlari gibi faaliyetleri Sirket tarafindan desteklenmekte ve tesvik
edilmektedir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi tarafindan Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dasiren risklerin erken teshisi, bu riskler i¢in gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, standartlar ve en iyi uygulamalar ile uyumlu
Risk Yonetimi Yaklasimi ile rapor hazirlanmistir. Genel olarak sirketimizin karsi karsiya
oldugu riskler ile bunlarin sonuglar risk kategorilerimize gére gorusilip degerlendirilmis
ve bu risk kategorilerinde mevcut yirdtilen iyilestirme, diizeltme ve yeniden yapilandirma
calismalari disinda 6nlem alinmasini gerektiren bir durum olmadigr kanaatine varilmistir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirketimiz teknolojisini en son gelismelere gore degistirerek, tim ¢alisanlarin katiimi ile
musteri odakliiginin bilincinde olarak, ortaklari ve toplum icin deger yaratan ve bunlari da
yaparken cevreye karsi duyarliligini da surdiren bir 6rnek kurulug olmak misyonumuz, en
son teknoloji kullanimi ve uyguladigi kalite yénetim sistemleri aracilyla musterilerinin
beklentilerini de uygun maliyetlerle saglayarak bolgesinde lider konumunu sirdirerek bir
diinya markasi olmak vizyonumuzdur.

Yonetim Kurulu Baskani sirketin kurulusu sirasinda ilk tesebbiise davet konusmasi ile
sirketin vizyon ve misyonunu belirlemis ve her yil faaliyet raporunda yer almasini
saglamistir. Yonetim Kurulumuz S$irketin misyon ve vizyonunu I1SO 9001:2008 ve OHSAS
18001:2008 2005 gibi ydnetim ve ISO 14001:sistemleri politikalari icinde onaylamistir.

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin goris
ve Onerilerini almaya 6zen gdstermektedir. Stratejik hedeflere iliskin olusturulan 6neriler
Yonetim Kurulu’na raporlanmakta ve hedeflerin en kisa zaman icerisinde uygulanmasi
yoniinde calismalar yapiimaktadir. Hedeflere ulasilma derecesi mali tablo dénemlerinde
ve yllsonunda faaliyetler itibariyle sonuclar izlenerek dlctilmektedir.

Yonetim Kurulu yilda bir kez, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
ge¢mis performansini gézden gecirmek amaciyla yillik bir degerlendirme yapmaktadir.

5.6 Mali Haklar

2012 Olagan Genel Kurul’unda kabul edilerek, Sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri
ile Ust Diizey Ydneticiler icin "Ucretlendirme Politikasi" ve mevzuat hikimleri
cercevesinde, 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis’nda, Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Ust Diizey Yéneticilerin {icretlendiriimesine iliskin ayri bir giindem maddesi ile ayrica,
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Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi saglanmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler bazinda bu kisilere saglanan
kiimdlatif her tirlG hak, menfaat ve (cret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler
ve licretlendirme esaslar, Sirket Ucret politikasi ve faaliyet raporlari vasitasiyla da
kamuyla paylasiimaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine verilecek olan (yelik {icreti her sene Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin (icret seviyeleri belirlenirken, (yelerin
bagimsiz veya murahhas ya da icraci olmalari, karar verme siirecinde aldiklart sorumluluk,
sahip olmalari gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettikleri zaman gibi
unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektdrde yer alan benzer sirketlerin Yonetim Kurulu
Uye licret seviyeleri ile karsilagtirmalar yapilmaktadir.

Sirketin Ust Diizey Yéneticilerine Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda (icret
6denmektedir.

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinin 28. maddesine gore, donem karindan genel kanuni
yedek akce ve birinci kar payr ayrildiktan sonra kalan karin %10 ihtiyari yedek akce ,%3
bagimsiz lyeler disinda Yénetim Kurulu Uyelerine, %5 memur ve mistahdemlere
dagitilmak tizere ayrilmaktadir.

30 Haziran 2018 tarihi itibariyle G6ltas Cimento olarak Ust Yénetim Kadrosuna ve Yénetim
Kurulu Uyelerine 6denen (icretler ve saglanan menfaatler 1.911.028,04 TL’ dir. Goltas
Cimento’nun konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklariyla birlikte Ust Yénetim
Kadrosuna ve Yénetim Kurulu Uyelerine &denen iicretler ve menfaatler toplami
3.830.480,78 TL’dir.

Sirket 2018/6 faaliyet déneminde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve ydneticilerine
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, Gciinci bir kisi araciligr ile sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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