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A.GENEL BILGILER

1. Sermaye ve Ortaklik Yapist

Ana faaliyet konusu ¢imento, klinker ve hazir beton Ureterek yurtici ve yurtdisi piyasalarda
satisa sunmak olan Géltas Goéller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi istanbul’
da tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket hisselerinin halka ilk arz1 %13,22 oraninda gergekles-
mis olup, daha sonraki halka arzlarla birlikte hisselerinin % 68,88 ‘i Borsa istanbul’ da (BIST)
islem gérmektedir.

Kayith Sermaye Tavani :20.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 18.000.000 TL
Ortaklar Pay (TL)  Pay Orani (%)
GOl Yatirim Holding A.S. 5.529.596,90 30,72
ismail Tarman 1.779-945,75 9,89
Diger Ortaklar 10.690.457,35 59,39

18.000.000,00 100

2. Imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Esas s6zlesmenin 19.maddesi geregi A grubu paylara imtiyaz taninmistir. Genel Kurulun ge-
rek olagan gerekse olaganistu toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy
haklarini paylarinin toplam itibari degeriyle orantil olarak kullanir. A grubu paylara sahip
olan paydaslar veya vekillerinin her pay icin 15 (Onbes) oy hakki, B grubu paylara sahip pay-
daslar veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oy hakki olacaktir. Oy hakkinin kullanilmasinda,
Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan hiikiimlere uyulur.

Esas s6zlesmenin 7. maddesi geregi Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyeler di-
sinda kalan Yénetim Kurulu Uyelerinin tamaminin A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
belirleyecegi adaylar arasindan secilmesi zorunludur.



3. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri Ile I1gili Bilgiler

YONETiM KURULU

Sehriban Nihan Atasagun
Ummahan Binhan Kesici

Neslihan Demirel
Ertekin Durutiirk

Mustafa Fikri Cobaner

Cetin Bozcu
Polat Kurt

Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ydénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Uye
Ydénetim Kurulu Uyesi

Ydénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

UST YONETIM

Neslihan Demirel
Cengiz Aykut
Sengiil Akpinar

Esref Silleli

Cem Talay

Nuri Akpinar
Cetin inali
Saadet Cinar
Gokhan Bozan
Mustan Koruk
Cem Ender Mutlu

icra Komitesi Bagkani-Murahhas Uye

icra Komitesi Uyesi (Teknik) /isletme Miidiirii
icra Komitesi Uyesi (Mali-Ticari-idari isler)
Mali isler Miidirii / Yatinmar iligkileri Bolim
Yoneticisi

icra Komitesi Uyesi (Yatinmlar) /Grup Yatirm
ve Proje Muduru

icra Komitesi Uyesi (Satis ve Pazarlama)
Grup Biitce, Proje ve Is Gelistirme Miid(irii
Grup Maliyet ve Verimlilik Maduri

Grup Bilgi Sistemleri Midur

Satis ve Pazarlama Mudiiri

Dis Ticaret Madduru

insan Kaynaklart Miidiirii

Ozgiir Aksoy Satin alma Middiri
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Polat Kurt Kurumsal Yénetim Komite Baskani

Ertekin Durutiirk
Sengiil Akpinar

Kurumsal Yonetim Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi

DENETiM KOMITESI

Polat Kurt Denetim Komitesi Bagkani
Cetin Bozcu Denetim Komitesi Uyesi
RiSKIN ERKEN TESPITi KOMITESI
Polat Kurt Riskin Erken Tespiti Komite Baskani

Mustafa Fikri Cobaner

Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi




Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas S6zlesmesi hikiimleri cer-
cevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestiriimek-
tedir. Dénem icerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agigi olmasi halinde acik olan
pozisyonlaricin TTK ve Sirket Esas S6zlesmesi hikiimleri cercevesinde se¢im yapilmakta
ve Genel Kurul’un onayina sunulmaktadir. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Genel Kurul’da onaylanmak tizere Yénetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir. Sirketin
04.05.2018 tarihli 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sn. Sehriban Nihan Atasagun,
Sn. Ummahan Binhan Kesici, Sn. Neslihan Demirel, Sn. Ertekin Durutirk ve Sn. Mustafa
Fikri Cobaner ‘in 3 yil siire ile gérev yapmak tizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sn. Polat
Kurt ve Sn. Cetin Bozcu’nun 2 yil stire ile gérev yapmak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu toplam yedi kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulunda yer alan yedi
dyeden lcu icrada yer almayan Uye, ikisi bagimsiz Gye, ikisi ise icraci Gye niteligine sahiptir.

Uye Gorevi Gorev Grup Disinda Uyelik
Siiresi  Aldigi Gorevler  Siniflandirmasi
Nihan Atasagun Baskan/ 3yl Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
Ummahan Binhan Baskan Yardim- 3yl Yoktur icrada yer almayan
Kesici cisl uye
Neslihan Demirel  Uye/ 3yl Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
Ertekin Durutiirk  Uye 3yl icrada yer almayan
uye
Mustafa Fikri- Uye 3yl icrada yer almayan
Cobaner dye
Cetin Bozcu Uye 2yl Bagimsiz liye
Polat Kurt Uye 2yl Bagimsiz lye
OZGECMISLER

Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza

Nihan ATASAGUN, 1990 yillarindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagl ortakliklarin Yonetim
Kurulu Uyeliklerini yiriitmektedir. Bogazi¢i Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu
olan, Nihan Atasagun ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Grup ici sirketlerde G6l Yatiim Holding A.S. ve Orkav A.S. ‘de Yénetim Kurulu Baskani, G3l-
tas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Géltas Enerji Elektrik Uretim A.S., Orma
A.S, Elmatas A.S., EImasu A.S.” de Y6netim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uyedir.



Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ummahan Binhan Kesici, 2008 yilindan beri Grup i¢i sirketlerde Yénetim Kurulu tyelikleri
dahil cesitli gérevlerde bulunmustur.13 Mayis 2016 tarihinden beri Géltas Cimento A.S. de
Y6netim Kurulu Bagkan Yardimaisi olarak géreve devam etmektedir. Marmara Universitesi
isletme Fakdiltesi mezunu olan Binhan Kesici ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketlerde; G6l Yatinm Holding A.S., Géltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve
Tic. A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orkav A.S.' de Y6netim Kurulu Baskan Yardim-
asidir, Orma A.S ‘de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Murahhas Aza

Neslihan DEMIREL, 2008 yilindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagl ortakliklarin Yénetim
Kurulu Uyeliklerini ve Murahhas Azaligini yiiriitmektedir. 1994 yilindan beri Orma A.S. Y6-
netim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasidir. 1990-1994 yillari arasinda Chemical Bank Kredi
Pazarlama MiidiirlGgi yapmistir. Bogazici Universitesi iktisadi ilimler Fakiltesi mezunu olan
Neslihan Demirel ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketlerde; G6l Yatinm Holding A.S.” de Yénetim Kurulu Uyesi, Géltas Hazir Beton
Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Géltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orma A.S.' de Murah-
has Uyedir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Ertekin DURUTURK, 2009 yilindan beri Géltas Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir. Yildiz
Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat Bélimii mezunudur.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Fikri Cobaner, 2012-2014 yillar arasi Géltas Cimento A.S. Bagimsiz yonetim kurulu
tyeligi ve TED Isparta Koleji Kurucu Temsilciligi gérevlerinde bulunmus olan Mustafa Fikri
Cobaner Yildiz Teknik Universitesi Makina Mithendisligi blimi mezunudur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Cetin Bozcu, 2015 yilindan beri Géltas Cimento A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir. 1961-
1977 yillart arasinda DSi Teknik Sefligi, 1977-1980 yillart arasinda Burdur ili Belediye Baskan-
lig1 yiriitmistir. Ankara Universitesi Meslek Yiiksekokulu mezunu olan Cetin Bozcu ingi-
lizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Polat KURT, 2014 Eyliil ayindan beri Géltas Cimento A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.
1975-1997 yillari arasinda kendi kurdugu sirketi ile Deniz Ticareti ve Nakliyesi konularinda
hizmet vermistir.1991-1995 yillari arasinda Antalya Deniz Ticaret Odasi Baskanhgr yapmis,



1997 yilindan bu yana serbest ¢alismaktadir. ODTU Makine Miihendisligi mezunu olan Polat
Kurt ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesi’nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi
baska gorev veya gérevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.
Y6netim Kurulu toplanti giindemi Yénetim Kurulu Bagkaninin diger Yénetim Kurulu Uyeleri
ile yapacagi goériismeler sonucunda belirlenir. Glindemin belirlenmesi asamasinda yonetici-
lerden gelen taleplere dnem verilir.

Yoénetim Kurulu sirket isleri gerektirdikce baskan veya baskan yardimcisinin talebi Gzerine
toplanmakta ve glindemde yer alan konulara iliskin karar almaktadir. Toplantilarda her Gye-
nin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda tyeler tarafindan farkli goris agiklanan konulara iliskin ma-
kul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gecirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz tye-
lerin farkl goris acikladigr konulara iliskin karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak, bu-
glne dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz tyelerin gerekse diger Gyelerin
farkli gérislerde oldugu bir durum olusmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin baskan dahil olmak Gzere hicbirinin agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani dahil olmak tGzere tim Gye-
ler esit oy hakkina sahiptir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlart ile Sirkette sebep olacaklari zara-
rin sigorta ettirilmesi ile ilgili degerlendirme calismalari devam etmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumsal Y6netim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagh
olarak ¢alismak (izere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Dene-
tim Komitesi kurmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngdoriilen gérev-
ler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite tiyelerinden Cetin Bozcu ve Polat Kurt Yénetim Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komi-
tede gorev yapmaktadir.

Komitelerde gérev alan diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami icrada yer almamaktadir.
Komite toplantilari mevzuatin 6ngordigu, gerekli gordlen siklikta ya da herhangi bir Gye-
den gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir.



Komitelerin faaliyetleri ve calisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya
agiklanmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin faaliyet déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldira-
cak bir durum olmamustir.

4. Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel

ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

30 Eylil 2019 itibariyle Sirketimizde calisan sayisi 379 kisidir. Ayrica (1-Yemekhane, 2-Yikleme, 3-GU-
venlik, 4-Temizlik, 5-Hammadde) hizmetleri 5 degisik miteahhit tarafindan toplam 155 kisi ile yapil-
maktadir.

2014 2015 2016 2017 2018 2019/9
URETIM 342 375 374 374 364 312
PAZARLAMA 7 10 26 25 25 24
IDARI 41 47 45 35 51 43
TOPLAM 390 432 445 434 440 379

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarimizla birlikte toplam ¢alisan sayimiz 490 kisidir.

Toplu S6zlesme uygulamalar kapsaminda, calisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler; ik-
ramiyeler, bayram har¢hgi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (isginin 6limd,
es, cocuk, anne, baba, kardes 6limu, is kazasiile 6liim, is¢inin is kazasi nedeniyle dliminde
kanuni mirascilarina), yemek yardimi ve vasita yardimidir. izinler; yillik Gicretli izinler, maze-
ret izni, tcretsiz izinler ile evlilik izni, 61tim izni, dogum izni, st izni ve dogal afet iznini kap-
sayan diger ucretli izinlerdir.

Egitim Faaliyetlerimiz

Goltas Cimento A.S. ¢calisanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak icin, egitim ihtiyaclarini tespit
etmis, planlamis ve bu dénemde de, calisanlarimizi etkinlestirmeye ve verimli kilmaya yone-
lik egitimler, ihtiyaclar dogrultusunda sirdirilmustir. Sirket ici egitim imkanlarinin gelisti-
rilmesi ve kullaniimasinin yani sira ihtisas gerektiren egitim ihtiyaclarini gidermek icin, degi-
sik egitim sirket ve kurumlarindan da yararlaniimistir.

Buna bagli olarak yil icerisinde; ¢alisanlarimizin is performansini artirmalart amaciyla
6.0001 Elektrik Tesislerinde Topraklamalar Egitimi, Calisan Temsilcisi Egitimi, Cimento Sa-
nayiinde Oryantasyon Egitimi, Eked, is Ekipmanlari Giivenli Kullanim Egitimi, Cevre Kirliligi
ve Atik Yonetimi, Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi, Entegre Yénetim Sistemi Bilinglendirme
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Egitimi, Davranig Odakli iSG Egitimi, Kuvvetli Akim Tesislerinde Yiiksek Gerilim Altinda Ca-
lisma Egitimi, Kaynak ile Bakim ve Sert Dolgu Egitimi, EKAD Egitimi, ISO 27001 Bilgi Giiven-
ligi Yonetim Sistemi i¢ Tetkikgi Egitimi, Kalibrasyon egitimleri basta olmak tizere toplam
7.692 saat egitim saglanmustir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskast Adina Yap-
t1g1 Islemler Ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirket donem icerisinde yonetim kurulu Gyeleri, tist diizey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlari ile sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte islemde bulunmamustir.

6. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Esas s6zlesme degisikligi yapiimamistir.
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B. YONETIiM KURULU UYELERI VE UST
DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu lyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yone-
tim Kurulu Gyelik Gcreti 6denmektedir. Yonetim Kurulu Gye lcret seviyeleri belirlenirken,
murahhas olmalari, icraci olmalari g6z dniine alinarak, Yonetim Kurulu tyesinin karar verme
stirecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sarf ettigi zaman gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektdrde yer alan benzer sirket-
lerin Yonetim Kurulu lye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapiimaktadir. Bagimsiz Yéne-
tim Kurulu tyelerinin Gcretlendirilmesinde ise, yukaridaki 6l¢itlerin yani sira, Gcretin Gyele-
rin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen goésterilmekte olup, hisse senedi opsi-
yonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme planlarn kullanilmamaktadir. Sirketimiz
Ust diizey yoneticileri ve calisanlarina, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda dcret
ddenmektedir. Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere performansa dayali
bir 6deme yapilmamakta, bor¢ veriimemekte ve kredi kullandirnlmamaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 28. maddesine goére de Dénem karindan %5 kanuni yedek akge
ayrilmasi kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesiyle bulunacak meblag tze-
rinden TTK ve SPK mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran Gzerin-
den 1.temetti’niin 6denmesinden sonra kalan kardan %10 ihtiyari yedek akge ,%3 Bagimsiz
Uyeler disinda Yénetim Kurulu Uyelerine, %5 memur ve miistahdemlere dagitilmak iizere
ayrilmaktadir.

30 Eyliil 2019 tarihi itibariyle Géltas Cimento olarak Ust Yénetim Kadrosuna ve Y6netim Ku-
rulu Uyelerine 8denen briit licret ve menfaatler 4.040.257,21 TL’dir.

Goltas Cimento’nun konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklariyla birlikte Ust Yénetim
Kadrosuna ve Yénetim Kurulu Uyelerine ddenen briit iicret ve menfaatler toplami

7.798.454,44 TL'dir.
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME CALIS-
MALARI

Sirketimiz strekli olarak teknolojik gelismeleri, pazar kosullarini, tiiketici beklentilerini takip
etmekte ve AR-GE ¢alismalarina biiylik 6nem vermektedir. Kalite standardini artirarak mak-
simum seviyeye tasimak, musteri gereksinimlerini ve beklentilerini karsilayacak kalitede ve
yurdrlikteki standartlara ve yasalara uygun urtnler Gretmek, Griinde kalite ve cesitliligini
artirmak, yeni urlnler gelistirmek, calisanini, misterilerini, tedarikgilerini ve hissedarlarini
bir bittiniin parcalan olarak gorerek tim taraflarin mutlulugu icin yogun bir ¢aba goster-
meye devam etmektedir.
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C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYET-
LERE ILiSKiN ONEMLi GELiSMELER

1. Uretim Faaliyetlerimiz

Uretim Unitelerimiz

DONER FIRIN
I. Hat 3.600 ton/giin klinker
Il. Hat 5.400 ton/giin klinker

HAMMADDE KIRICI
I. Hammadde kiricisi 350 ton/saat
Il. Hammadde kiricisi 450 ton/saat
Tras kiricisi 150 ton/saat

FARIN DEGIRMENi
I. Hat farin degirmeni yatay bilyeli 160 ton/saat
Il. Hat farin degirmeni dikey valsl 130 ton/saat
lll. Hat farin degirmeni dikey valsli 175 ton/saat

Komiir kirici 100 ton/saat

KOMUR DEGIRMENI
I. Hat kémiir degirmeni dikey valsli 18 ton/saat
Il. Hat komiir degirmeni yatay bilyeli 18 ton/saat

CIMENTO DEGIRMENI
I nolu 6n ezicili bilyeli seperatorlii 65 ton/saat
Il nolu 6n ezicili bilyeli seperatorlii 65 ton/saat
Ill nolu bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
IV nolu bilyeli seperatérlii 140 ton/saat
V nolu valsli seperatérlii 230 ton/saat

Tras kurutma iki adet trommel 100 ton/saat

CIMENTO SiLOSU
Dort adet silo 2.500 x 4 =10.000 ton
Bir adet silo 10.000 x 1 =10.000 ton
Sekiz adet rotatif kantar 100 x 8 =800 ton/saat
Bir adet tam otomatik doner kantar 120 ton/saat
Alti adet dokme ¢imento dolum sistemi 100 x 5 =500 ton/saat

14



BiG BAG DOLUM TESISi 4 adet
Cem | 42,5 R icin 3.000 ton/giin
Cem Il A-M (P-LL) 42,5 R icin 2500 ton/giin

Kapali Klinker Silosu 75.000 ton

Atik Is1 Enerji Uretim Santrali 12 MWh

Klinker Uretim Kapasitemiz

2019/9 déneminde klinker tretimimiz 867.054 ton olarak gerceklesmistir.

isletmeye Kapasite
Firin Alinis Yih Ton/Giin Giin/Y1l Yil/Ton
I.LHAT 1973 3.600 350 1.260.000
Il. HAT 1992 5.400 350 1.890.000
TOPLAM 3.150.000
Cimento Uretim Kapasitemiz
2019/9 déneminde ¢imento tretimimiz 1.057.306 ton olarak gerceklesmistir.
isletmeye Kapasite
Degirmenler Alinis Yili Ton/Giin Giin/Yil Yil/Ton
I DEGIRMEN 1973 1.560 330 554.400
Il. DEGIRMEN 1973 1.560 330 554.400
11l. DEGIRMEN 1986 1.680 330 554.400
IV. DEGIRMEN 1997 3.250 330 1.188.000
V. DEGIRMEN 2015 5.520 330 2.217.600
TOPLAM 5.068.800
Urtinler

Uriin yelpazesindeki cimento cesitlerimizin listesi asagidadir:
e TSEN197-1CEM IV/B(P) 32,5 N
e TSEN197-1 CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R
e TSEN197-1CEM142,5R
e TSEN197-1CEM142,5N
e TSEN197-1CEM152,5N
o TSEN197-1CEM 1 42,5 R SR-5
e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 42,5 N
e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 32,5 N
e ASTM C 91 HARG CIMENTOSU TYPE M
e ASTM C150 TYPE I
e ASTM C 1157 HIDROLIK CIMENTO TYPE GU
e ASTM C 1157 HIDROLIK CIMENTO TYPE HE
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e ASTM C150 TYPE I/II

2. Satis Faaliyetlerimiz

Cimento ve Klinker Satislarimiz

Goltas Cimento A.S. 'nin 2019/9 déneminde toplam satislari bir 6nceki donem toplam satis-
larina gore yaklasik % 43 oraninda azalmistir.

3. Yatirim Faaliyetlerimiz

Cevresel iyilestirmeler ve modernizasyon kapsaminda alternatif atik yakma sisteminin alt
yapi calismalari devam etmektedir.

4. Yatirum Tesvik Belgelerimiz

30 Eylil 2019 itibariyle yatinm tesvik belgemiz bulunmamaktadir.

5. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu dogrudan etkileyebile-
cek dogal risklerden olan; yangin deprem ve sel baskini gibi tabii afetlere karsi tim tesisle-
rimiz sigortalanmaktadir. Herhangi bir olagantistii durumda donanim sistemlerinin etkilen-
memesi ve veri kaybina ugranilmamasi, ilaveten kisisel hatalarin ortadan kaldiriimasi ve ig
kontrol sisteminin etkinliginin artirnlmasina y6nelik olarak Sirketimizde bir kurumsal kaynak
planlama ¢6zimui olan SAP sistemi kullanilmaktadir. Birinci savunma hatti olarak adlandira-
bilecegimiz bu sisteme Unitelerin kurumsal hedef ve amaglar dogrultusunda olusturduklari
kendi stireglerinin risk yonetimi ve kontrol prosediirleri uyarlanmistir.

Sirketimizde kurumsal risk yénetimi ve i¢ kontrol islevleri, sirket organizasyon yapisinda Ris-
kin Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine dog-
rudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma cercevesinde Muhasebe ve Finans B6lUm; birinci defans hattinda maruz
kalinabilecek olasi tiim risklerin yonetilmesini teminen i¢ kontrol sistemleri’ nin kurulma-
sinda destek ve goriis vermektedir. Ayrica Sirketimizin ve denetim kapsaminda olup mali
tablolarinda konsolide edilen istiraklerinin finansal raporlamasina yoénelik i¢ kontrollerinin
yeterliligini degerlendirmekte, bu siirecte tespit edilen kontrol eksikliklerini Riskin Erken

16



Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine diizenli olarak
raporlamakta ve alinan, alinmasi planlanan ilgili diizeltici faaliyetleri takip etmektedir.

ikinci defans hattinin bir diger islevi olarak; 2002 yilinda SGS International Certification Ser-
vices (ICS)’den I1SO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmis ve 2010 yilinda Kalite
ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan yapilan bir belgelendirme tetkiki ile ISO 9001:2008 Kalite
Yénetim Sistemi ve Entegre Ydnetim Sistemine gegis yapiimistir. Bu ¢ercevede, Sirketimizin
Kalite Yonetim Sistem Temsilcisi tarafindan organize edilen ve periyodik olarak yapilan yo6-
netim toplantilarinda; faaliyet sonuglarinin hedefler ile karsilastiriimasi, riskler sonucu ¢ikan
olumsuz sapmalarin diizeltme aksiyonlari ve konulan ilave kontrollerin sistematik takibi ya-
pilmaktadir. Bagimsizlik ve objektiflik esaslarinda yapilan i¢ ve dis tetkiklerle de y6netim
sistemlerinin yasal, dogal ve operasyonel risklere karsi kontrol etkinligi degerlendirilip ra-
porlanmaktadir.

Uclincii defans hatti olarak ve daha bagimsiz bir yapiyla, 2014 yili Haziran ayi itibariyle Gl
Yatinm Holding A.$. biinyesinde ve dogrudan Yonetim Kurulu’na bagl olarak olusturulan
Grup i¢ Denetim MudiirlGgi, Sirket faaliyetlerini degerlendirmek (izere (ist yénetim onayl
yillik denetim programlari dahilinde denetimler yapmaya baslamistir. CIA (Sertifikali ic De-
netci), CFE ( Sertifikali Suistimal Arastirmacisi) ve CRMA (Risk Yonetimi Glivence Sertifikas)
mesleki yetkinliklerine sertifikalara sahip olmus ic denetim ekibi, Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlarini dikkate alarak varliklarin korunmasi; bilginin giivenligi/gtivenilirligi ve bitiin-
[GgU; kanun, yasa, politika ve proseddrlere uygunluk ve Sirket kaynaklarinin daha etkin ve
verimli kullaniimasina ydénelik risk bazli ve sistem yaklasimli denetim planlar hazirlamistir.
Bu planlara gore uygulanan i¢ denetim gérevleriyle Kurumsal Yénetim, Risk Yénetimi ve i¢
Kontrol konularinda siire¢ sahiplerine ve karar vericilere makul giivence ve danismanlik hiz-
meti vermektedir. i¢ denetim siirecinin son safhasi olan takip ¢alismalarina risk yénetimi
yaklasimlari (risklerin kontrolii ve izlenmesi siiregleri) entegre edilmis ve Sirket’in maruz
kaldig risklerin zamaninda alinacak aksiyonlar ile yonetilmesine yardimci olunmasi saglan-
mustir. 2 kisiden olusan Grup i¢ Denetim Miidirligi’niin mevcut bilgi, beceri ve diger vasif-
larinin arttinlmasi ve giincellenmesi amacli olarak egitimler almasi, kongre ve seminer kati-
hmlari gibi faaliyetleri Sirket tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
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6. Sirketin Dogrudan Veya Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin

Bilgi

istirak
Sirket ismi Faaliyet Alani Orani(%)
Goltas Hazir Beton ve Yapi Eleman-  Hazir Beton Uretimi ve Satis 99,97
lar1 San. Ve Tic. A.S$
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi ve Satisi 77,47
Elmasu Elma Ve Diger Meyveler Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 45,00
Ozii ve Sulari San. Ve Tic. A.S. Satisl
Puccinelli - ElImatas Goéller Bolgesi Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 43,61
Meyve ve Seb. Deg. San. Tic. A.S. Satisi
Orma Orman Mahsulleri integre Orman ve diger agac trlnleriyle ar- 16,84

San. Ve Tic. A.S. tiklarinin entegre sanayiini kurmak
ve isletmektir.

7. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgi

Sirket Yonetim Kurulu, 19.04.2019 tarihinde yapmis oldugu toplantida Sermaye Piyasasi Ku-
rulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) ve 25.07.2016 tarihli aciklamasi cercevesinde, Sir-
ketimiz, kendi paylarinin geri aliminin gerceklestiriimesine, Geri alima konu edilecek azami
pay sayisinin 200.000 adet veya pay alimiicin ayrilabilecek azami fon tutarinin ise 2.295.000-
TL olarak belirlenmesine karar vermis olup bu kapsamda rapor tarihi itibariyle 60.000 adet
653.686 TL lik kendi paylari satin alinmistir.

8. Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Deneti-

mine Iliskin Bilgi

2019/9 déneminde sirketimiz herhangi bir 6zel ve kamu denetimine tabi olmamustir.

9. Hukuki Konular

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunma-
maktadir.
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10.Genel Kurul Toplantilar

Sirket’in 2018 yili Olagan Genel Kurulu 26.04.2019 tarihinde Bayildim Cad. No:2 Swissotel
The Bosphorus Mimosa Salonu (34357) Besiktas/istanbul adresinde yapilmistir.

11.Bagis ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz basta egitim ve saglik alaninda olmak lzere boélgemizdeki pek ¢ok belediye okul,
hastane ve Universiteye, cesitli dernek, vakif gibi kuruluslara ve kamunun yararlanabilecegi
yerlere bir biitce ve program dahilinde karlihgimizi zedelemeyecek oranlarda ¢esitli ayni ve
nakdi yardimda bulunmaktadir. Bu bagis ve yardimlar Genel Kurul’un bilgisine sunulmakta-
dir. Géltas Cimento olarak 2019/9 déneminde yapilan bagis toplami 182.844 TL, konsolidas-
yon kapsamindaki bagli ortakliklariyla birlikte bagis toplami 307.844 TL dir.

12.Cevresel Faaliyetler

Fabrikamiz Cevre Mevzuati kapsaminda Uzerine diisen yukidmlaliklerini yerine getirmis
olup, cevreye saygili ve tim yasal mevzuatlara uygun olarak faaliyetlerimiz yerine getiril-
mektedir. Ozet olarak yiiriitiilen faaliyetler asagidaki gibidir;

e Klinker tretiminde kapasite artisi ile ilgili ;Bakanlik tarafindan belirlenen CED Raporu
Ozel Formatina gére CED Raporu hazirlanmistir. Klinker Uretimi Kapasite Artisi Pro-
jesi' ne iliskin olarak, 07.05.2019 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi' nda iDK (1.in-
celeme Degerlendirme Komisyonu) Toplantisi yapilmistir. 17.05.2019 tarihinde Nihai
CED Raporu e-ced sistemine yiklenmistir. Proje aski sireci tamamlanmistir.
01.07.2019 tarihinde Nihai CED Raporu taahhitname ile birlikte sisteme yiiklenmis-
tir. “19.07.2019 Tarih ve 5605 Karar No”.lu Klinker Uretim Tesisi Kapasite Artisi
(3.150.000 ton/yil) CED raporuna gore kapasitemiz glincellenmistir.

e 11.07.2019 tarihinde Fabrika Klinker Uretimi kapasite artisi ve Beraber Atik Yakma
faaliyeti icin GFB (Gegici Faaliyet Belgesi) kapsaminda ECBS sisteminden il Miidiir-
[Ggu Uygunluk icin basvuru yapilmistir. 27.08.2019 tarihinde Isparta Cevre ve $Sehir-
cilik il MGdarlaga il Midirligi Uygunluk basvurusuna istinaden; Cevre Lisansi Fiziki
Sartlari yerinde goérmek amacgh tesise gelmislerdir ve tutanak tutmusglardir.
“29.08.2019 tarih ve 85566806-150/E.8097 sayi ile il Midurligi Uygunluk Yazis”
alinmustir.
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Mermer Kiriklari ve Mermer Kekinin Alternatif Hammadde olarak kullanimi kapsa-
minda; Mermer kiriklari ve mermer keki icin 01 04 13 atik kodunda, “Atiktan Tiretil-
mis Yakit, Ek Yakit ve Alternatif Hammadde Tebligi” kapsaminda Alternatif Ham-
madde Kullanim izni icin; Cevre ve Sehircilik Bakanhgr’na ilgili basvurular yapilarak,
Isparta OSB bilinyesindeki 9 mermer tesisiicin “12.04.2019 Tarih ve 79380874-145.09-
E.85021 Sayili Alternatif Hammadde Kullanimi Uygunluk Yazisi” ve 2 mermer tesisi
icin “30.07.2019 Tarih ve 79380874-145.09-E.176574 Sayil Alternatif Hammadde Kul-
lanimi Uygunluk Yazisi” alinmistir. Mayis ayi itibari ile Mermer fabrikalarindan gelen
mermer atiklar Alternatif Hammadde olarak fabrikamizda kullaniimaya baslanmis-
tir. Alternatif Hammadde olarak kullanilan atiklar ay sonunda Kiitle Denge Sistemine
girilmektedir.

Cimento Sektdriinde Alternatif Hammadde Olarak Kullanilmasina Onay Verilmis Atik
Kodlari listesinde yer alan 19 08 05 Kentsel atik suyun aritilmasindan kaynaklanan
camurlar atik kodunda yer alan Isparta Belediyesi Atiksu Aritma Tesisinden kaynak-
lanan aritma ¢amurlart icin, Alternatif Hammadde kullanimi kapsaminda 30.05.2019
tarihinde Bakanliga basvuru yapilmistir. 27.06.2019 Tarih ve E.148083 sayili Alternatif
Hammadde Kullanim onayi alinmistir. Gériismeler devam etmektedir.

Alternatif Hammadde kullanimi kapsaminda; ETi Aliiminyum isletmeleri tesisinden
kaynaklanan Kirmizi ¢camur i¢in; 01 03 09 atik kodunda prosesimizde kullanilabilirli-
gini goérmek icin; 18.06.2019 tarih ve 62202 sayili yazi ile Bakanlhiga basvuru yapilmis-
tir. Proses etkilesimindeki olumlu gelisme dogrultusunda ilgili Teblig kapsaminda
basvuru yapilarak gerekli izin alinacaktir. 22.08.2019 tarih ve E.194523 sayili cevap
yazisi gelmistir. Kurumsal Akademik rapor ve Ek-3 analizi istenmektedir.

Cimento Sektériinde Alternatif Hammadde Olarak Kullanilmasina Onay Verilmis Atik
Kodlart listesinde yer alan 19 08 05 Kentsel atiksuyun aritilmasindan kaynaklanan ¢a-
murlar atik kodunda yer alan Antalya TURAS ve HURMA Atiksu Aritma Tesisinden
kaynaklanan aritma ¢amurlan igin, Alternatif Hammadde kullanimi kapsaminda
10.07.2019 Tarih ve 62996 Sayili yazi ile Bakanlhiga basvuru yapilmistir.

IR:67758 ruhsat numarali kalker ocaginda yapilan alansal kapasite artisi projesi CED
Yonetmeligi Ek-1 kapsaminda baslamistir. Halkin Katilim Toplantisi yapilmistir. HKT
sonucunda halktan gelen goris ve 6neriler dogrultusunda 02.01.2019 tarihinde CED
Raporu Ozel Formati verilmistir. CED alaninin Isparta Havaalani Mania siniri icinde
kalmasi sebebiyle Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigi tarafindan 22.02.2019 tarihli yazi
ile Ulastirma Bakanlig’’ndan Mania Sinirt ile ilgili kurum gorts yazisi istenmistir. Dev-
let Hava Meydanlari isletmesi ve Sivil Havacilik Genel Miidirliigi ile gériismeler ya-
pilmistir. CED Raporu 6zel format dogrultusunda rapor hazirlanmistir. 21.08.2019 ta-

20



rihinde iDK Toplantisi yapilmistir. Bakanhigin istedigi eksiklikler tarafimiza bildirilmis-
tir. SHGM’den gelen gorus yazisi lizerine gériismeler yapilmaktadir. Isparta Kara Ha-
vacilik Okulu’ndan da gériis alinmasi gerektigi bildirilmistir. SHGM’nilin gorts yazisi
beklenmektedir.

Burdur ili, Merkez ilcesi, 85351 Sicil, 3313880 erisim nolu, 1B grubu, hammadde (tras)
ocagl icin isletme ruhsati alinmis olup, 04.08.2017 tarihli CED Gerekli Degildir karar
alinmistir. Alansal ve tiretimsel kapasite artisina istinaden tiim ruhsat alaninda CED
Basvuru Dosyasinin hazirlanarak Bakanliga sunulmustur. 21.02.2019 tarihinde Burdur
ili Halialar Kéyii’nde Halkin Katilimi Toplantisi yapilmistir. CED Raporu dzel formati
verilmistir. Bu dogrultuda rapor hazirlanarak alan daraltmasi yapilmistir. Teknik Ra-
por ve Risk Degerlendirme Raporu hazirlanarak BOTAS’a sunulmustur. BOTAS tara-
findan proje yerinde yer incelemesi yapilmistir. BOTAS tarafindan 30.09.2019 tarihli
Risk Deg. Raporu gorusu gelmistir. Proje raporu incelenmesi sonrasi Bakanliga su-
nularak iDK toplanti tarihi belirlenecektir. Proje; 36,28 ha’lik alanda 500.000 ton/yil
tras Gretimidir.

Ek-5 Piyasaya Siren Miracaat Formu bakanlik atik ambalaj beyan online sisteminde
doldurularak 26.03.2019 Tarih ve 59620 sayi ile Cevre ve Sehircilik il Midirligi'ne
gonderilmistir. 10.01.2019 onay tarihli Marka Alt Lisans Sozlesmesi yapilmistir.
10.12.2018 tarihli Cevre Kanunu Ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Ka-
nunu’na eklenen geri kazanim katilim payi baglikli Ek Madde 11’e gére, 2018 yili i¢in
yurticinde piyasaya suriilen kagit/karton ambalajlar icin geri kazanim katki paymin
20 kurus/kg oldugu ve bu kapsamda yaklasik 6denecek GKKP bedeli belirlenmistir.
Taslak yonetmeligin yayinlanmasi beklenmektedir.

Fabrikamizda calisanlardan kaynakli evsel atik suyun aritilmasi i¢in 100 m3/giin kapa-
siteli ardisik kesikli biyolojik paket evsel atik su aritma tesisi mevcuttur. 2019 yil ilk
dokuz ayinda 5 kez numune alimi gerceklestirilmistir. Analiz sonuclar yénetmelik si-
nir degerlerini saglamaktadir ve tesis mevzuata uygun ¢alismaktadir.

Sera Gazi Emisyonlariin Takibi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Géltas Cimento
A.S. tarafindan hazirlanan revize 5202 numarali Sera Gazi izleme Plani 09.01.2019 ta-
rihinde onaylanmistir. 2018 yili Sera gazi dogrulama faaliyeti igin 13.11.2018 tarihinde
CPC firmasiile sézlesme yapilmistir. 5480 numarali izleme Plani 18.02.2019 tarihinde
onaylanmistir. 11-12.03.2019 tarihlerinde CPC tarafindan 2018 yili dogrulama faaliyeti
yapilmistir. 2018 yili Dogrulama Raporlart 25.04.2019 tarihinde sunulmustur.
19.06.2019 tarih ve 5820 Rapor no ile lyilestirme Raporu ECBS iizerinden Bakanliga
sunulmustur.
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04.01.2019 Tarih ve 57386 sayili yazi ile 2019 yili i¢in 200.000 ton YKP tahsisati icin
Bakanliga basvuru yapilmistir. 10.01.2019 Tarih ve E.8248 Sayili yazi ile 2019 yili icin
200.000 ton Yiksek Kukurtli Petrokok tahsisati verilmistir. 09.07.2019 Tarih ve
62965 sayili yazi ile 2019 yili YKP Tahsisat formlarinin onaylanmasi icin Isparta Cevre
ve Sehircilik il Mudiirligi’ne bagvuru yapilmistir. 10.07.2019 tarih ve E.10565 sayili
yazi ile tahsisat izleme formlari onaylanarak tarafimiza génderilmistir. 12.07.2019 Ta-
rih ve 63042 Sayili yazi ile onayli tahsisat izleme formlari Bakanliga sunulmustur.

Firin-2 (EF-2 ve EF-3) ve Tras bacalarinda YGT 6l¢iimlerinin yapilmasi kapsaminda;
MELBES kapsaminda oOl¢im yapilacak parametreler sisteme girilmistir. 02-
09.04.2019 tarihleri arasinda YGT 6l¢timleri yapilmistir. YGT raporlart hazirlanarak
29.05.2019 tarih ve 61662 sayili yazi ile Cevre ve Sehircilik il Midiirligiine sunulmus-
tur. 19.06.2019 tarih ve E. 9332 sayili tst yazi ile YGT degerlendirme yazisi gelmistir.
YGT Raporlarindaki eksiklikler tamamlanarak, revize raporlar 12.07.2019 tarih ve
63035 sayili yaziile il Miidirligiine sunulmustur. 09.08.2019 E.12075 sayili {ist yazi ile
YGT degerlendirme yazisi gelmistir.

SEQS Tebligi kapsaminda; Atik Yakma faaliyeti icin; Déner Firin- 11 2 Nolu Déner Firin
Bacasi EF-2 gaz 6l¢lim cihazi yeni gaz 6l¢iim cihaziile degistiriimesinden dolayi revize
olarak hazirlanan Fizibilite Raporu onaylanmak tizere 28.06.2019 tarih ve 62536 sayili
yazi ile Cevre ve Sehircilik il Miidiirligi’ne sunulmustur. 09.07.2019 tarih ve E.10541
sayili yazi ile SEOS Fizibilite Raporu onayi verilmistir.

Klinker dretimi kapasite artisi ve atik yakma kapsaminda ilave edilen tnite kapsa-
minda; 24.07.2019 tarih ve 63373 sayili yazi ile ile Kapasite raporunun yenilenmesi
icin Isparta Sanayi Ticaret Odasina basvuruda bulunulmustur. 05.08.2019 tarih ve 96
rapor nolu 08.08.2021’e kadar gecerli Kapasite Raporu yenilenmistir.

Tesiste 2019 yili ilk 9 ayinda olusan isletmenin proseslerinden kaynaklanan atiklar
(tehlikeli atik, tehlikesiz atik, atik yag, kontamine atiklar, yag filtreleri, tibbi atiklar,
otl, bitkisel atik yag, vb) lisansh firma aracilig ile lisansli tesislere bertarafa ya da geri
dénusime gonderilmistir. Atik géonderimleri MOTAT sistemi tizerinden yapilmakta-
dir.

Tesiste 2009 yill sonunda Cevre Yénetim Sistemi kurulmasi ¢alismalar baslamistir.
12.07.2010 tarih ve CYS-0013 belge no ile TS EN 14001:2005 Cevre YOnetim Sistem
Belgesi alinmistir. 24-26.04.2019 tarihlerinde Kalite ve Cevre Kurulu tarafindan TS
EN ISO 14001:2015 standarti kapsaminda belge yenileme tetkiki gerceklestirilmistir.
08.05.2019 Belge tarihli 07.05.2022 tarihine kadar gecerli olan TS EN 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi belgesi alinmistir. Cevre Yénetim Temsilcisi tarafindan cevre
performansi stirekli olarak takip edilip stirekli iyilestiriimektedir.
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D.FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

2019/9 2018
LIKiDITE ORANLARI
(Konsolide)
CARi ORAN Dénen Varliklar / 10 109
Kisa Vadeli Borglar ’ ’
ASIT TEST ORANI Donen Varliklar - Stoklar / Kisa
. 0,88 0,79
Vadeli Borglar
STQKLAR/ Stoklar/ 090 098
DONEN VARLIKLAR D6nen Varliklar ’ ’
MALI YAPI ORANLARI
TOPLAM BOR'Q/ Toplam Borg / 0.62 0,64
TOPLAM AKTIF ORANI Toplam Aktif ’ !
OZ KAYNAK / Oz Kaynak /
: . 0,38 0,36
TOPLAM AKTIF ORANI Toplam Aktif
I?ONEN VARLIKLARIN / I?(’)'nen Varliklar / 119 119
OZ SERMAYEYE ORANI Oz Sermaye ’ ’
PARANIN DONUS HIZI Ciro / Dénen Varliklar 0,91 1,55
KARLILIK ORANLARI
AKTIF DEVIR HIZI Net Satislar / Toplam Aktifler 0,41 0,66

Tuark Ticaret Kanunun 324.maddesi dikkate alinarak yapilan hesaplamada sermayenin karsi-
liksiz kalma durumu bulunmamaktadir. Sirketimiz, kisa vadeli ticari ve finansal borg¢larini
ddeyebilme giicline sahiptir. Yonetim Kurulu s6z konusu finansal degerleri takip etmekte
ve mali yapinin daha da giiclenmesi icin gerekli tedbirleri almaktadir.

2. Kar Dagitim Politikas1

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”’; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu Ser-
maye Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu kapsamda Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
sirket esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca Yénetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan
karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az % 10’nu nakit ve/veya pay olarak dagitmayr hedeflemek-
tedir. Kar dagitim déneminde ortakligin ihtiyaglar ve dagitilabilir kar tutar dikkate alinarak
daha yliksek oranda kar dagitiimasina, dagitimda dagitilabilir yedek akcelerin de kullaniima-
sina Genel Kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirm-
larla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki ko-
sullara baghdir.
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Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar
dagitim 6nerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan
edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin timtine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kay-
diyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu ta-
rafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yurirlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Yillar Dagitilan Briit Temetti (%)
2007 %100
2008 %100
2009 % 50
2010 % 50
2011 %100
2012 %100
2013 %200
2014 % 500
2015 %210
2016 % 50
2017 % 50
2018 %15
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E. RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN
DEGERLENDIRMESI

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat taahhtli Tark Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketin déviz bazli kre-
dilerden dogabilecek kur risklerinin ihracat gelirleri ile bertaraf edilmesine ¢alisiimaktadir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk y6ne-
timinin temelini olusturmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken Tespiti
Komitesi olusturulmus olup Komite tarafindan $irket varligini, gelismesini ve devamini teh-
likeye dusiren risklerin erken teghisi, bu riskler icin gerekli 6nlem ve ¢arelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, standartlar ve en iyi uygulamalar ile uyumlu
Risk Yonetimi Yaklasimiile raporlar hazirlanmistir. Genel olarak sirketimizin karsi karsiya ol-
dugu riskler ile bunlarin sonuclari risk kategorilerimize gére gorisilip degerlendirilmis ve
bu risk kategorilerinde mevcut yuritilen iyilestirme, diizeltme ve yeniden yapilandirma ca-
lismalart disinda 6nlem alinmasini gerektiren bir durum olmadigi kanaatine varilmistir.
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F. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Goltas” veya “Sirket”), paydaslarina
karsi tasidigr sorumluluklarin bilinci icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yénetimin temelini
olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk’ kavramlarini benimse-
mis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’ nun
ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Goltas, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce

30 Eyliil 2019 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniilliilkelere
de uyuma azami 6zen gdsterilmekte olup, heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili
olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agmamustir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin daha iyilestiriimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniilla
ilkeler dahil kurumsal ydnetim uygulamalarimizi gelistirmeye ydnelik calismalara devam edi-
lecektir.

1.3.10. ilke cercevesinde Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi 26.04.2019 ta-

rihli genel kurul toplanti tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/758458 adresinden ulasilabilmektedir.
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G.DIiGER HUSUSLAR

Yatirime Iliskiler Boliimii

Yatirimai iliskileri Béliimiiniin Bagh Oldugu Yénetici: icra Komitesine bagh Mali isler
Muadarlagi

Yatirimar iliskileri Bélim Yéneticisi  : Sengiil AKPINAR

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1200)
E-posta : songul.akpinar@goltas.com.tr
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi

No - 207650, Kurumsal Yonetim Derecelen-
dirme Lisansi No - 701589

Yatirimai iliskileri Béliim Personeli : Gokcegicek CAN

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1241)

E-posta : gokcecicek.can@goltas.com.tr

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Li-

sansi No — 204570, Kurumsal Yonetim Derece-
lendirme Lisansi No - 700472
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BAGIMSIZLIK BEYAM]

Sermaye Piyasasi Mevzuaty, Sirket ana sbzleymesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-17.1 sayih ~Kurumsal
Yonetim Teblig™ in ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim |kelerini okuyup, anladigmu
ve dlgili mevzual gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz
Yanetim Kuruly Oyeligi kriterlerinin tamanim tagich@imi kabul, tashhitt ve beyan ederim. 29.03, 2018

Ad SOYAD: POLAT KURT ‘/z/\‘
IMZA '
EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17, 1 sayth “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim [lkeleri

EK:3 Sermaye Piyasast Kurulu, 4,3.6 nolu Kurumsal Yonetim 1lkesi

“4.3.6- Agagudaki kriterlerin tamamun tagryan yonetim kurulu llyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

#) Sirket, girketin ySnetim kontroll ya da Onemli derecede (Kontrolin bulunup bulwnmadiginmn tespitinde TFRS
10, onemli derecede etkinin bulunup budummadigun tespitinde ise TMS 28 hilkimierinden Jaydalamimahidi)
etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sgirkette dnemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrol(ne sahip oldugu tizel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kon ve sihri hisimlart arssinda; son bes yil iginde onemli gorey ve sorumluluklar Gstlenecek
ybnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamass, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasma birlikte veya tek bagma sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin (Bu bent
Kapsanundaki ortaklikicem son 3 hesap doneminde gawt faal olmalars halinde, bagunsizlik kriterlerine aykiilik
80z komusn olmayacakre. Bu bent kapsaminda, bagmmsiz fye adayt veya ortaklikian herhangi birisi igin, dnemii
nitelikieki ticari tligkiden elde editen ciro/vergi oncesi kar tutarnmm, aym nitelikieki iylerden elde vdilen
clro'vergl dncesi kar toplamina olan oranimin %20 veya iizerinde olmast halinde, bagunsizhigin zedelendigi
Kkabul edilir) kurulmanng olmast,

b) Son beg yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve dansgmanligs olmak tzere, yapilan anlagmalar cergevesinde girketin onemli 8lgide hizmet
veya (rlin satn aldigi veya satugs girketlerde, hizmet veya Ortin satin alindi@r veya sanldigr donemlerde, ortak
(%5 ve fizeri), Onemli gorev ve sorumluluklar Ostlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu
(lyesi olmamas.

¢) Bagmmsiz yonetim kurulu tyesi olmas: sebebiyle Ostlenece@i gorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki
eBitim, bilg ve tecriibeye sahigrolmass,

§) Bagh olduklurs mevzuatn uygun olmasi gartiyla, Universite Ofretim Oyeligi harig, Oye olarak segildikten sonrn
Kamu kurum ve kuraluglarinda tam zamanh caligimiyor olmas.

d) 311271960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gove Torkiye'de yerlegmis sayilmasi,

€) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatigmalarinda
larafsizhgun koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Ozgliree karar verebilecek giglh etik
standatlarn, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmas,

N Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgtde girket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.

&) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alty yildan fazla yonetim kurulu Oyeligi yapmamig olmas:,

&) Aym kiginin, girketin veyn girketin ydnetim kontroling elinde bulunduran ortaklann yonetim kontrolane sahip
oldugu girketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goven girketlerin begten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Giyesi olarak gorev almiyor olmas,

) Yonetim kurulu Oyesi olarak segilen thzel kigi sdma teseil ve ilan edilmemis olmasi,
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Pivasas: Meveuat, Sirket ana stizlesmesi ve Sermaye Pivasasi Kwulu'nun 11-17.1 suvils “Kurumsal
Yometim Teblia™ in ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim lkelerini okuyup. anladiEimi
ve ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyanim ekinde de ver ulwi 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz
yonetim Kurulu Oyeligi kriterlerinin tamaming tagsdigimm kabul. tuahhilt ve beyan ederim. -29/43/2018

Ad SOYAD: CETIN BQZCU
LA ;

EK:1 Sermaye Piyasast Kanunu 1
EK:2 Sermaye Piyasast Kurulu'nun =171 sayih “Kurvmsul Yonerim Teblid” ve ekinde yer alah Sern
Piyasas: Kuruly Kurimsal Yonetim Hkeleri ’
“4.3.6- Agagidaki keiterlerin tamanini tagryan yonetim kurulu Oyesi “bagimsiz Oye™ olarak nitelendirili,
i) Sirket, girketin yonetim konwolil ya da Snemli derecede (Kontrolgin bulunup bulummadigimn tespitinde TFRS
10, dwemli derecede etkinin butnmp bulunmadigine tespitingde ixe TMS 28 hikimler tnden Suvdedumlmedidir)
etki sahibi oldugu ortakliklsr ile girketin ydnetim kontroling elinde bulunduran veya sirkette tnemli derecede
ctki suhibi olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontraline sahip oldugu tiizel kigiler ile kendisi, eyi ve ikinci
deveceye kadar kan ve sihri lusimlon wusinda; son beg yil iginde Onemli gbrey ve sorumluluklar dstlenecek
yoneticl pozisyonunda istihdam iligkisinin bulummamas:. sermaye veya oy haklarmim veyva imtiyazh paylaom %S
inden fazlasma birlikte veya tek bugima salip olnmamis ya da dnemli nitelikte teari iligkinin (B Dt
Kapseamndaki ovtakliktarm son 3 hexap domeminde gayri focd olmalurs holinde, hugimarzlik keiterlevine avkirlik
soe kewnesu olmayacakir. Bu bent kapsamudhy, hagimsez itve adye veya ortakhikian Jerhang! bivist igin, dnemll
witelikicki ticart Wigkiden elde edilen chroavergi oncest kae tuaenin. aym nitelikicki iglerden wide wdifen
cirovergl (ncesi kar oplamima olan oramem %20 veya Nzerinde ofmaxs halinde, bagimsizigm edelendigi
kabu! edilir) kurulmamg olmass,
b Son beg yil igerisinde. bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denctim, i¢ denctim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanhigs olmak Gzere. yapilan anlagmatar gergevesinde sirketin onemli olgide hizmet
ey Dt satin aldigs veys salt@y yirketlerde. hizmet veya Gein satin ahndigs veya satilkhge donemlerde, ormk
(%o$ vu iizerl), onemli gbrev ve sorumluluklar dstienecck yOnetici pozisyonunda galigan veya sonetim kurulu
Nyesi olmamas,
¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmast sebebiyle Ustlenecegi pbreviert gere@i gibi yerine getireceh meskeki
eftitim. bilgh ve teerlibeye suhip olmasi,
¢) Bagh olduklarn mevzuata uygun olmasi saruyla. Bniversite dgretim dyeligh harig. 0ye olarak segildikten sonem
fana kuram ve kuruduglarmda am zamanh galigmiyor olmasi,
) 020960 taeihh ve 193 say il Gedir Vergish Kanunn (GV K ) 0 giee Fivkiye due yerlegmiy siy s,
¢) Sirket funliyetberine olumlu katkilarda bulunabilecek, yirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gangimalarinda
trafszhgim korayabilecek, mentian sabiplerinin haklanm dikkate alark dzgiiree Karar sercbilecek glgli etk
stndurthuew, mesteki ibar ve weriibeye salip olmas:.
1) Sitket faaliyetlerinin igleyigini tkip edebilecek ve Oudendigi goveslerin gercklering tam olark yerine
getivebilecek olgide girket iglerine zaman ayrabiliyor olmas.
w) Sirketin yonetim kurvlunda son on yil igevisinde alu yildan fizla yOnetim kurubu Dyeligh s apmamg olimis),
£ Ay kiginin, yicketin veya givketin yonetim kontrolind ¢linde bulunduran oraklinn y onetim kontroline sakip
oldugu sirketlerin Ogten lizlasimdn ve oplamds borsida iglemy given yicketlerin begten fazlasinda bhagimsiz

yOmetion kuralu yesi olarab gdrey whivnyor olimise,
) Y onsetion Kurutu Gy esi olavak segiben tzel kigi adimn tescil ve tlan edilmemig olimas.

1K:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Y onetim lkes:
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