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Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani

Kurulus Tescil Tarihi
isletmeye Acilis Tarihi
Sirketin Ticaret Sicil No
Mersis No

Rapor Dénemi

: GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYi VE TICARET A.$

: 09 Subat 1969

:12 Nisan 1973

: 640250

: 0-4070-0300-5700017
: 01.01.2021- 31.12.2021

Web : www.goltas.com.tr

E-mail : goltas@goltas.com.tr

Adresler

Merkez Adresi : Visnezade Mah. Prof. Alaeddin Yavasca Sok. No:4 D:2
Besiktas / ISTANBUL

Telefon : 0212327 00 80

Faks :021232713 03

Fabrika Adresi : Isparta-Afyon Karayolu Uzeri 15. Km. ISPARTA

Telefon $0246 23714 51

Faks :0246 23714 80

Ankara irtibat Biirosu
Telefon
Faks

Antalya irtibat Biirosu
Telefon
Faks

: Dr. Mediha Eldem Sok. No: 79 / 6-7 Kocatepe/ANKARA
: 0312 417 42 83-43129 23
: 0312 417 48 60

: Tevfik Isik Cad. Kurt Apt. Kat:2 No:23 ANTALYA
:0242 31218 69-31218 70
$024231218 68

Faaliyet Raporu SPK’ nin Seri :1l No:14.1 sayili tebligine uygun olarak hazirlanmistir.

53.Faaliyet Donemi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Giltas Giller Bilgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

1) Gioris

Galtag Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (*Sirket”™) ve bagh ortakliginin (hep birlikte
“Grup” olarak amlacakur) 1/1/2021-31/12/2021 hesap dtnemine iliskin yilhk faalivet raporunu denetlemis
bulunuyoriz, Goristimiize gére, yonetim kwulunun villik faalivet raporm icinde ver alan konsolide finansal bilgiler
ile Yanetim Kumtlunun Grup un durnmu hakkimda vaptigs ivdelemeler, fitm dnemli yonlerivle, denetlenen ram set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim swasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidi ve gergegi
yansitmaktadir,

2) Giriisiin Dayanag:

Yaptignmz bafmsiz denetim, Sernaye Piyasasit Kirulu'nea vayimlanan bafimsiz denetim standartlarma ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kummm (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkive Denetim
Standartlarmm bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlanma (BDS'lere) uygun olarak yiiritilmistic. Bu
Standartlar kapsammdaki sorumluluklarnmz. raporumuzon Bagimsiz Deneteinin Yilhik Faaliyet Raporunun
Bagmusiz Denetimine Iliskin Sorumluluklan boliiminde ayrmtili bir sekilde agiklammstir. KGK farafindan
vayvimlanan Bagimsiz Deneteiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hitkiimlere uyveun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyvan ederiz. Etk Kurallar ve mevznat
kapsammdaks etie thiskin diger sorumlululdar da tarafumzea verme getiribmsti. Bafimsiz denetin swasmda elde
ettifimiz bafimsiz denetim kamtlarnm, gériistimiiziin olustumlmast i¢in yeterlh ve uymm bir dayanak
olusturduguna mamyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup™un 1/1/2021 - 31/12/2021 hesap dénemine iliskin fam set konsolide finansal tablolan hakkmda 11 Mart 2022
tarihli denetel raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yanetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup vonetimi. 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Pivasasi
Kurnhi'nun ("SPK") II-14.1 Ne'ln "Sermaye Piyvasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblizi'ne
("Teblig") gore yillik faalivet raporuvla ilgili olarak asagidakilerden sormmludur:

a) Yilhk faalivet raporunu bilango giiniinii izleven ilk fi¢ av i¢inde hazirlar ve genel krula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu: Grup'un o yila ait faaliyetlernin akisi ile her voniyle finansal duromunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz. gerceZe uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durmn.
konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup un gelismesine ve karsilasmast muhtemel
risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin vénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet vilimm sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve dzel énem tasivan olaylar,

- Grup un arastuma ve gelistnme calismalar,

- Yonetum kurulu tiveler: ile tist diizey voneticilere ddenen ticret, prim. tkramiye gibi mali menfaatler. ddenekler.
yoleuluk. konaklama ve temsil giderleri. ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetin kuruly, faalivet raporunu hazirlarken Guimrtik ve Ticaret Bakanhgmim ve ilgili kurumlarm vaptig ikineil
mevzuat diizenlemelerm de dildcate alur.

5) Bagmmsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacmuz. TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faalivet rapor iginde ver alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigr irdelemelerin. Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolanvla ve bagunsiz
denetin swrasimnda elde ettigimz bilgilerle tutarh olup olmadiF ve gergced vansitip vansitinadign haldanda géris
vermek ve bu gériistimiizii igeren bir rapor duzenlemektir. Yaptigmmz bagimsiz denetim. BDS'lere ve Sermaye
Pivasasi Kurnlu'nea yayilanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yurttilmistir. Bu standartlar, etik
hitkiimlere uygunluk saglammasi ile baginsiz denetimin. faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptig: irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim simasinda elde edilen bilgilerle
futarh olup olmadigina ve gercedi vansitip vansitmacizma dair makul gitvence elde etmek iizere planlanarak

yiiriitilmesini gerektinir.
Bu bagimsiz denetimi viriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Aziz Murat Demurtas 'tir.
DENGE BAGIMSIZ DENETIM SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

MAZARS Uyesi
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N, £ Fr

Aziz Murat Demirtas, SMMM
Sormmlu Denetgi
11 Mart 2022

Istanbul. Tirkive



A.GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO
SAN. VE TiC. A.S.’NiN ILK TESEBBU-
SUNE SEVKET DEMIREL’IN DAVET KO-
NUSMASI 30 KASIM 1968

Tirkiye’nin imar ve kalkinmasinda en ¢ok kullanilan sanayi mamullerinden birinin de

¢imento oldugu malumdur. Bu

)

bakimdan bélgemizde uzun siiredir etiitleri yapilan ¢imento

sanayi icin en uygun ve zengin hammad-
deler Isparta’da bulunmustur.

Karayolu, demiryolu ve Kovada H.E.S.
enerjisi gibi dnemli yardimcr unsurlari da
bir arada toplayan fabrika yeri, benzerle-

- rine gore ucuz ¢imento elde etmeye ve

dagitma imkanlarina sahiptir. Bu fabrika-
larin kurulmasi ile bélgemiz ekonomik ve
sosyal bir glic kazanacaktir.

Ayrica, sirkete 5.000 TL ve yukarist ile his-
sedar olacak vatandaslarimiz da, tasar-
ruflarini karli ve saglam bir yere yatirdig

gibi, hali hazir istigal sahalarina istikrarl bir kazan¢ manzumesi kurmaya adim atmis olacak-
tir. Bu vesile ile Isparta’da “GOLLER BOLGESI Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi -
Isparta Cimento Fabrikast GOLTAS” unvani ile bir sirketin kurulmasi derpis edilmis ve bu

sirketin mitesebbis heyeti olarak asagidaki hususlarin bilginize sunulmasi 6ngérilmdstdr.

1. Fabrika, 600.000 ton kapasiteli olacaktir.

2. Sermayesi 50.000.000 TL olup, yatirim yukini ve isletme sermayesi 90.000.000

TL’sini bulacaktir.

3. Sirket hisse senetleri, 5.000 TL kiymetinde olmak lizere 10.000 adettir. Bu suretle
sirket memur, tliccar, sanayici, esnaf, sanatkar, ciftci, mistahsil vs. gibi biitiin halka

aciktir.

4. Firmaya 6zel sektor yaninda devlet de (arzu edilirse) ortak olabilir.

5. Ozel ve Milli Bankalar, diger Mahalli idare ve Belediyelerle, Ticaret Sanayi, Ziraat
Odalari ve Birlikler de ortak olabileceklerdir.

6. Kurulacak ¢cimento fabrikasinin 70.000.000 TL’ sina kadar da mal olabilecegi ve iki yll

icinde faaliyete gececegi hesaplanmistir.



7. Mamul maddenin pazarlari Isparta, Burdur, Antalya ve Denizli olmak lizere ¢ok ge-
nistir. Hatta Antalya limanina yakinligi dolayisiyla ileride ihrag imkani vardir.

8. Bu yatirim sahasi Tiirkiye’de deger ve yatirimlarin en karlisi olacaktir.

9. Hissedarlara verecegi kar, asgari %25 olarak hesap edilmistir.

10. Sirketin kurulus ve ortak kayit islemleri, sirketin muvakkat biirosu olan Isparta Tica-
ret ve Sanayi Odasi tarafindan yurdatilmektedir.

11. Hisse kayitlarina ve istirakgi taahhiitnamelerinin alinmasina 15 Eyliil 1968 tarihinden
itibaren baslanacaktir.

12. Sirketin kurulusu ani olacagindan, ortagin taahhiit edecegi hisse miktarinin %25’i ta-
lep edilmesi, pesin olarak tediyesi icap etmektedir. Bakiyesini iki sene icerisinde tak-
sitler halinde 6deyecektir.

13. Bu talep 30 Kasim 1968 tarihinden sonra olacaktir. Bu giizel tesebbiisiin tahakkuku
i¢in koyld ve kasabali batiin vatandaslarimizin bu sirkete ortak olmasini tavsiye ve
rica ederiz.

Sevket Demirel
Sirket Miitesebbis Heyeti Adina




B. GENEL BILGILER

1. Sermaye ve Ortaklik Yapist

Ana faaliyet konusu cimento, klinker ve hazir beton treterek yurtici ve yurtdisi piyasalarda
satisa sunmak olan Géltas Géller Bélgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi istanbul’
da tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket hisselerinin halka ilk arzi %13,22 oraninda gergekles-
mis olup, daha sonraki halka arzlarla birlikte hisselerinin % 55,51 ‘i Borsa istanbul’ da (BIST)
islem gérmektedir.

Kayitl Sermaye Tavani :20.000.000 TL
Odenmis Sermaye :18.000.000 TL
Ortaklar Pay (TL)  Pay Orani (%)
Gol Yatirim Holding A.S. 5.529.596,90 30,72
ismail Tarman 2.216.559,75 12,31
Diger Ortaklar 10.253.843,35 56,97

18.000.000,00 100

2. Imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Esas sozlesmenin 19.maddesi geregi A grubu paylara imtiyaz taninmistir. Genel Kurulun ge-
rek olagan gerekse olaganusti toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy
haklarini paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. A grubu paylara sahip
olan paydaslar veya vekillerinin her pay icin 15 (Onbes) oy hakki, B grubu paylara sahip pay-
daslar veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oy hakki olacaktir. Oy hakkinin kullaniimasinda,
Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan hiikiimlere uyulur.

Esas s6zlesmenin 7. maddesi geregi Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyeler di-
sinda kalan Yénetim Kurulu Uyelerinin tamaminin A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
belirleyecegi adaylar arasindan secilmesi zorunludur.



3. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri Ile Ilgili Bilgiler

YONETiIM KURULU

Sehriban Nihan Atasagun
Ummahan Binhan Kesici

Neslihan Demirel
Ertekin Duruttirk

Mustafa Fikri Cobaner

Ahmet Turgut Kutlu
Turgay Kaylan

Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Uye
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

UST YONETIM

Neslihan Demirel
Esref Silleli

Sengiil Akpinar

Yusuf Yenigiin
Cem Talay

Nuri Akpinar
Cetin inali

Saadet Cinar
Gokhan Bozan
Mustan Koruk
Cem Ender Mutlu
Ozgiir Aksoy
Yiiksel Ayhan
M.Zafer Oztiirk
Mehmet Selim Citak

icra Komitesi Bagkani-Murahhas Uye

icra Komitesi Uyesi (Yatirimlar) /Grup Yatirm
ve Proje Muduri

icra Komitesi Uyesi (Mali-Ticari-idari isler)
Mali isler Mtidiirii / Yatirimer iliskileri Boltm
Yoneticisi

icra Komitesi Uyesi (Teknik)/Fabrika Midiirii
icra Komitesi Uyesi (Satis ve Pazarlama)
Grup Biitce, Proje ve is Gelistirme Middrt
Grup Maliyet ve Verimlilik Midrt

Grup Bilgi Sistemleri Midura

Satis ve Pazarlama Mudyiri

Dis Ticaret Midurd

insan Kaynaklart Miiduirii

Satin alma Miduru

Cimento Uretim Mudiri

Enerji Mudurd

Mekanik Bakim ve Planlama Muduri

KURUMSAL YONETiM KOMITESI

Ahmet Turgut Kutlu
Ertekin Durutiirk
Sengiil Akpinar

Kurumsal Yénetim Komite Baskani
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

DENETIM KOMITESI

Ahmet Turgut Kutlu

Denetim Komitesi Baskani

Turgay Kaylan Denetim Komitesi Uyesi
RISKIN ERKEN TESPITi KOMITESI
Turgay Kaylan Riskin Erken Tespiti Komite Baskani

Mustafa Fikri Cobaner

Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi




Y6netim Kurulu dénem icerisinde 37 adet toplanti yapmis ve tiim kararlar oy birligi ile alin-
mistir.Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas S6zlesmesi hiikim-
leri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin secimleri Genel Kurul tarafindan gerceklesti-
rilmektedir. Dénem icerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro a¢igi olmasi halinde acik
olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket Esas Sézlesmesi hiikiimleri cercevesinde secim yapil-
makta ve Genel Kurul’'un onaymna sunulmaktadir. Donem igerisinde gergeklesen degisiklik-
ler bir sonraki Genel Kurul’da onaylanmak lzere Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir.
Sirketin 22.04.2021tarihli 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sn. $ehriban Nihan Ata-
sagun, Sn. Ummahan Binhan Kesici, Sn. Neslihan Demirel, Sn. Ertekin Duruttirk ve Sn. Mus-
tafa Fikri Cobaner ‘in 3 yil siire ile gérev yapmak lizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
12.06.2020 tarihli 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sn. Ahmet Turgut Kutlu ve Sn.
Turgay Kaylan’in 3 yil siire ile gérev yapmak izere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmelerine karar verilmistir. Sirket Yénetim Kurulu toplam yedi kisiden olusmaktadir.

Y6netim Kurulunda yer alan yedi Giyeden i¢li icrada yer almayan Uye, ikisi bagimsiz tye, ikisi
ise icraci tiye niteligine sahiptir.

Uye Gorevi Gérev Grup Disinda Uyelik
Siiresi  Aldig1 Gorevler Siniflandirmasi
S.Nihan Atasagun Baskan/ 3yl Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
U. Binhan Kesici Baskan 3yil Yoktur icrada yer almayan iiye
Yardimcisi
Neslihan Demirel Uye/ 3yil Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
Ertekin Durutiirk Uye 3yl icrada yer almayan iiye
Mustafa Fikri Cobaner  Uye 3yil icrada yer almayan iiye
Ahmet Turgut Kutlu Uye 3yil Bagimsiz liye
Turgay Kaylan Uye 3yil Bagimsiz liye
OZGECMISLER

Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza

Nihan ATASAGUN, 1990 yillarindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagli ortakliklarin Yonetim
Kurulu Uyeliklerini yiriitmektedir. Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu
olan, Nihan Atasagun ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Grup ici sirketlerde Gol Yatiim Holding A.S. ve Orkav A.S. ‘de Yénetim Kurulu Baskani, G&l-

tas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Géltas Enerji Elektrik Uretim A.S., Orma
A.S, EImatas A.S., Elmasu A.S.” de Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyedir.
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Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ummahan Binhan Kesici, 2008 yilindan beri Grup ici sirketlerde Yénetim Kurulu tyelikleri
dahil cesitli gérevlerde bulunmustur.13 Mayis 2016 tarihinden beri Géltas Cimento A.S. de
Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi olarak géreve devam etmektedir. Marmara Universitesi
isletme Fakdiltesi mezunu olan Binhan Kesici ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketlerde; Gl Yatirim Holding A.S., Géltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve
Tic. A.S, Géltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orkav A.S.' de Yénetim Kurulu Bagkan Yardim-
caisidir, Orma A.S ‘de Ydénetim Kurulu Uyesidir.

Murahhas Aza

Neslihan DEMIREL, 2008 yilindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagl ortakliklarin Yénetim
Kurulu Uyeliklerini ve Murahhas Azaligini yiiriitmektedir. 1994 yilindan beri Orma A.S. Y6-
netim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasidir. 1990-1994 yillari arasinda Chemical Bank Kredi
Pazarlama Miidiirligii yapmustir. Bogazici Universitesi iktisadi ilimler Fakiiltesi mezunu olan
Neslihan Demirel ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketlerde; Gol Yatirim Holding A.S.” de Yénetim Kurulu Uyesi, Géltas Hazir Beton
Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Géltas Eneriji Elektrik Uretim A.S. ve Orma A.S.' de Murah-
has Uyedir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Ertekin DURUTURK, 2009 yilindan beri Géltas Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapan Ertekin Durutiirk Yildiz Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat B&-
[Gmd mezunudur.

Grup ici sirketlerde; G&l Yatinm Holding A.S. ve Géltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve
Tic . A.S de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Fikri Cobaner, 2012-2014 yillari arasi Goltas Cimento A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi ve TED Isparta Koleji Kurucu Temsilciligi gérevlerinde bulunmus olan Mustafa Fikri
Cobaner Yildiz Teknik Universitesi Makina Miihendisligi bslimi mezunudur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ahmet Turgut Kutlu, 2004-2005 ve 2008-2009 yillarinda Géltas Cimento A.S. Yonetim Ku-
rulu Uyeligi, 1971-1999 yillari arasinda serbest ticaret yapmustir. Sisli iktisadi ve Ticari ilimler
Yiiksekokulu mezunu olan Ahmet Turgut Kutlu ingilizce bilmektedir.

11



Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Turgay Kaylan, 1964-1979 yillari arasinda DSI Bdlge Miidiirliikleri Kontrol Miihendisligi,
1980-1994 yillar arasinda Karacadren (1-2) baraj insaatlari, Caykdy Aksu santrali miihendis-
ligi, 1995-2006 yillart arasinda Isparta OSB alt yapi tesisleri insaati mihendislik ve isletme
hizmeti gérevlerinde bulunmustur.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi
baska gorev veya gorevler almasinailiskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.
Yénetim Kurulu toplanti giindemi Yénetim Kurulu Baskaninin diger Yénetim Kurulu Uyeleri
ile yapacagi goériismeler sonucunda belirlenir. Gindemin belirlenmesi asamasinda yonetici-
lerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdikce baskan veya baskan yardimcisinin talebi tizerine
toplanmakta ve giindemde yer alan konulara iliskin karar almaktadir. Toplantilarda her Gye-
nin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda dyeler tarafindan farkli goriis aciklanan konulara iliskin ma-
kul ve ayrintili karsi oy gerekcelerinin karar zaptina gecirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz Gye-
lerin farkl gorus agikladigl konulara iliskin karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak, bu-
gline dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz lyelerin gerekse diger Uyelerin
farkli gorislerde oldugu bir durum olusmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin baskan dahil olmak tzere hicbirinin agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani dahil olmak Gzere tim Gye-
ler esit oy hakkina sahiptir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zara-
rin sigorta ettirilmesi ile ilgili degerlendirme ¢alismalari devam etmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagh
olarak calismak tizere Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Dene-
tim Komitesi kurmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngériilen gérev-
ler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite tiyelerinden Ahmet Turgut Kutlu Yénetim Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal Ydéne-

tim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede
gorev yapmaktadir.
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Komitelerde gérev alan diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami icrada yer almamaktadir.
Komite toplantilari mevzuatin 6ngérdig, gerekli gorilen siklikta ya da herhangi bir tye-
den gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir.

Komitelerin faaliyetleri ve calisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya
agiklanmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin faaliyet dsneminde bagimsizliklarini ortadan kaldira-
cak bir durum olmamuistir.

4. Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel

ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Aralik 2021 itibariyle Sirketimizde calisan sayisi 386 kisidir. Ayrica (1-Yemekhane, 2-Yik-
leme, 3-Glivenlik, 4-Temizlik, 5-Hammadde) hizmetleri 5 degisik miteahhit tarafindan top-
lam 189 kisi ile yapilmaktadir.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
URETIM 374 374 364 302 318 316
PAZARLAMA 26 25 25 23 26 25
iDARI 45 35 51 40 60 45
TOPLAM 445 434 440 365 404 386

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarimizla birlikte toplam calisan sayimiz 500 kisi-
dir.

Toplu S6zlesme uygulamalari kapsaminda, ¢alisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler; ik-
ramiyeler, bayram harchgl, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (isinin 6limd,
es, cocuk, anne, baba, kardes 6limdi, is kazasi ile 6ltim, iscinin is kazasi nedeniyle 6lu-
miinde kanuni mirasgilarina), yemek yardimi ve vasita yardimidir. izinler; yillik Gcretli izin-
ler, mazeret izni ile mevzuat ve toplu s6zlesme kapsaminda uygulanan diger tcretli izinler-
dir.

Egitim Faaliyetlerimiz

Sirketimiz; calisanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak, etkinlestirmek ve verimli kilmaya y&-
nelik egitim ihtiyaglarini tespit etmis ve planlamistir. Sirket igi egitim imkanlarinin gelistiril-
mesi ve kullanilmasinin yani sira ihtisas gerektiren egitim ihtiyaclarini gidermek tizere farkli
egitim kurumlarindan da hizmet alinmstir.
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Bu kapsamda yil icerisinde; calisanlarimizin is performanslarini ve yetkinliklerini artirmak
Gzere asagidaki basliklarda egitim hizmeti saglanmistir.

- Simiilasyon Yolu ile Ogiitme Verimliliginin Artirilmasi Egitimi

- Is Saghg ve Giivenligi Egitimi, Eked Yetkilendirme ve Denetciligi Egitimi
-Kestirimci Bakim (Vibrasyon Analizi) Egitimi

-Cimento Sanayiinde Whr-Orc Uygulamalari Egitimi

- ilkyardim Guincelleme Egitimi-

-Davranig Odakli iSG Egitimi

-Cimento Sektoriinde Mekanik Tehlikeler Egitimi

-TS EN 17025:2017 Temel Egitimi

- Yoneticiler igin Finans Programi, ISO 45001 Egjtimi

-Bireysel is Hukuku Egitimi

-Genel Emniyet (Tehlike Bilinci) Egitimi

-Guvenli Surds Egitimi basta olmak Gzere toplam 6.629 saat egitim saglanmistir.

Is Saghig1 ve Giivenligi

OHSAS 18001 s Saghigi ve Giivenligi Yénetim Sistemi’ ne sahip olan Sirketimiz 2021 yilinda
dais Sagligi ve Giivenligi Performansinin siirekli iyilesmesine, is sagligi ve Giivenligi risklerini
en aza indirecek énlemleri almaya, calisma ortamlarinin giivenli hale getirilmesine ve cali-
sanlarinin saglhigiin korunmasina yénelik ¢calismalarint devam ettirmistir. Bu kapsamda 2021
yilinda calisanlarimiza 4.602 saat is sagligi ve giivenligi egitimleri verilmistir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskast Adina Yap-
t1g1 Islemler Ile Rekabet Yasag: Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirket donem icerisinde yonetim kurulu Gyeleri, tist diizey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlari ile sirket veya baglh ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte islemde bulunmamustir.

6. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Esas sozlesme degisikligi yapilmamistir.
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C. YONETIiM KURULU UYELERI VE UST
DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yone-
tim Kurulu tyelik Gcreti 6denmektedir. Yonetim Kurulu Uye Ucret seviyeleri belirlenirken,
murahhas olmalari, icract olmalari g6z 6niine alinarak, Yonetim Kurulu tiyesinin karar verme
stirecinde aldig1 sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sarf ettigi zaman gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektérde yer alan benzer sirket-
lerin Yonetim Kurulu tye Uicret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir. Bagimsiz Yone-
tim Kurulu Gyelerinin tcretlendiriimesinde ise, yukaridaki dl¢ttlerin yani sira, ticretin tyele-
rin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gésterilmekte olup, hisse senedi opsi-
yonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir. Sirketimiz
st diizey yoneticileri ve calisanlarina, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda Gcret
ddenmektedir. Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere performansa dayali
bir 6deme yapilmamakta, bor¢ veriimemekte ve kredi kullandirlmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 28. maddesine gére de Dénem karindan %5 kanuni yedek akge
ayrilmasi kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesiyle bulunacak meblag tize-
rinden TTK ve SPK mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran tzerin-
den 1.temetti’niin 6denmesinden sonra kalan kardan %10 ihtiyari yedek akge ,%3 Bagimsiz
Uyeler disinda Yénetim Kurulu Uyelerine, %5 memur ve miistahdemlere dagitilmak iizere
ayrilmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Géltas Cimento olarak Ust Yénetim Kadrosuna ve Yénetim Ku-
rulu Uyelerine 8denen briit ticret ve menfaatler 9.771.803 TL'dir.

Géltas Cimento’nun konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklariyla birlikte Ust Yonetim

Kadrosuna ve Yénetim Kurulu Uyelerine édenen briit {icret ve menfaatler toplami
18.340.925,95 TL’dir.
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D. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALIS-
MALARI

Sirketimiz, Kalite standardini artirarak maksimum seviyeye tasimak, degisen ve yenilenen
musteri ihtiyaglarini ve beklentilerini karsilayacak kalite ve gesitlilikte ytrdrlikteki standart-
lara ve kriterlere uygun drtinler Gretmek, bir yandan yeni urtinler gelistirmek, calisanini,
mdsterilerini, tedarikgcilerini ve pay sahiplerini bir bitiintin parcalari olarak gérerek tim ta-
raflarin mutlulugu icin yogun bir caba géstermeye devam etmektedir.

Bu amacla stirekli olarak teknolojik gelismeleri, pazar kosullarini, tiiketici beklentilerini takip
etmekte ve bu kapsamda AR-GE calismalarina biiyiik 5nem vermektedir.

Cimento sektdéri hammadde ve eneriji kullanimi yogun bir sektdr oldugu icin dogal kaynak-
larin dogru ve verimli kullanimi da 6nem arz ettigi icin bu kapsamda dogal hammaddelerin
ve enerjinin yerine alternatif kaynaklarin kullanimimailiskin Ar-Ge calismalari da yuritilmek-
tedir. Bu kapsamda komdir kullanimina ikame olarak alternatif yakit oranini artirarak, ilave-
ten dmriini tamamlamis lastik, atiktan tiretilmis yakit, aritma ¢camuru vb. alternatif yakit-
larin kullanilmasi ¢alismalari yapilmaktadir. Ayni zamanda ¢imento tretiminde alternatif
hammadde ve katki kullaniminin artiriimasi dolayisiyla dogal kaynaklarin tiiketiminin azaltil-
masi hedeflenmektedir.
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E. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYET-
LERE ILiSKiN ONEMLi GELISMELER

1. Uretim Faaliyetlerimiz

Uretim Unitelerimiz

DONER FIRIN
I. Hat 3.600 ton/giin klinker
Il. Hat 5.400 ton/giin klinker

HAMMADDE KIRICI
I. Hammadde kiricisi 500 ton/saat
Il. Hammadde kiricisi 500 ton/saat
Tras kiricisi 150 ton/saat

FARIN DEGIRMENI
I. Hat farin degirmeni yatay bilyeli 160 ton/saat
Il. Hat farin degirmeni dikey valsli 120 ton/saat
lll. Hat farin degirmeni dikey valsli 200 ton/saat

Komidir kirici 100 ton/saat

KOMUR DEGIRMENI
I. Hat kémiir degirmeni dikey valsh 20 ton/saat
Il. Hat komiir degirmeni yatay bilyeli 25 ton/saat

CIMENTO DEGIRMENI
I nolu 6n ezicili bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
Il nolu 6n ezicili bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
lll nolu bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
IV nolu bilyeli seperatérlii 150 ton/saat
V nolu valsli seperatorlii 280 ton/saat

Tras kurutma iki adet trommel 100 ton/saat
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CIMENTO SILOSU
Dort adet silo 2.500 x 4 =10.000 ton
Bir adet silo 10.000 x 1 =10.000 ton
Bir adet silo 10.000 x 1 =10.000 ton
Sekiz adet rotatif kantar 100 x 8 =800 ton/saat
Bir adet tam otomatik doner kantar 120 ton/saat

Yedi adet d6kme ¢imento dolum sistemi 100 x 7 =700 ton/saat

BiG BAG DOLUM TESISi 4 adet
Cem I 42,5 R icin 3.000 ton/giin
Cem Il A-M (P-LL) 42,5 Ricin 2500 ton/giin

Kapali Klinker Silosu 75.000 ton

Atik Is1 Enerji Uretim Santrali 12 MWh

Klinker Uretim Kapasitemiz

2021 yili klinker Gretimimiz 2.184.550 ton olarak gerceklesmistir.

isletmeye Kapasite
Firin Alinis Yih Ton/Giin Gin/Yil Yil/Ton
I.LHAT 1973 3.600 350 1.260.000
Il. HAT 1992 5.400 350 1.890.000
TOPLAM 3.150.000
Cimento Uretim Kapasitemiz
2021yl cimento GUretimimiz 2.441.991 ton olarak gerceklesmistir.
isletmeye Kapasite
Degirmenler Alinis Yih Ton/Giin Gin/Yil Yil/Ton
| DEGIRMEN 1973 1.680 330 554.400
Il. DEGIRMEN 1973 1.680 330 554.400
I1l. DEGIRMEN 1986 1.680 330 554.400
IV. DEGIRMEN 1997 3.600 330 1.188.000
V. DEGIRMEN 2015 6.720 330 2.217.600
TOPLAM 5.068.800
Urtinler

Uriin yelpazesindeki cimento cesitlerimizin listesi asagidadir:

e TSEN197-1CEM142,5R

e TSEN197-1CEM142,5N

e TSEN197-1CEM152,5N

e TSEN197-1CEM 42,5 RSR-5

e TSEN197-1CEM 52,5 N SR-5

e TSEN197-1 CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R
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e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 42,5 N

e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 32,5 N

e TSEN197-1CEM IV/B(P) 32,5 N

e ASTMC150 TYPEI

e ASTM C150 TYPE I/II

e ASTM C 1157 HIDROLIK CIMENTO TYPE GU
e ASTM C 1157 HIDROLIK CIMENTO TYPE HE
e ASTM C 91 HARG CIMENTOSU TYPE M

2. Satis Faaliyetlerimiz

Tiirk Cimento Sektorti

TURKCIMENTO tarafindan yayinlanan sektdr verilerine gére, Kasim 2021 itibariyle cimento
Uretiminde, 6nceki yilin ayni ayina gére %8,4 ‘lik bir artis yasanmis ve 71,7 milyon ton ¢i-
mento uretimi gerceklesmistir. Ayni dénemde klinker tiretiminde %10,15 artis kaydedilerek
71,9 milyon ton klinker Gretimi gerceklesmistir.

Ocak-Kasim 2021 déneminde dnceki yila gére ¢imento i¢ satislart %8,41 artarak 55,1 milyon
ton ,cimento ihracatiise % 3,2 lik artisla 15,4 milyon ton gerceklesmistir.

Cimento ve Klinker Satislarimiz

Goltas Cimento A.S. 'nin 2021 yili toplam satislari bir dnceki yil toplam satislarina gére yak-
lasik % 1 oraninda artmustir.

19



0¢

UOAsez|uIapo
Isup) wianex

brocco€e-lcocos€e ob/1zS/1zoT€o°€e
ains ON/Yyuel

Z1149]12812g H12SIT WLV

“diwpided Isewed.ey wiuneA aAe|i 04n3 000700 L BpUILLESRY UOASEZILISPOW A 3WSIUSA BPUIJIA LZOT,

unsiwpded isawe)@>unS uluiwalsis ewepoded s3] 300075 1w3siS ewepodey uoAsewolO 4ay| 6

-nsiwua|2>unS yedejided spea3dn uiuiwalsis BpeDS [043UOY S50 3169°€St VX008 ISSWUS|IUDA ILUSISIS UOASBWOIO 9gV| 8

ISewW|i}eze UjujwRas N} IHaus wiliq ap | luawUgap ule 3000°0G1 1SSWIDD d[eH IMeAY JIASQ UIULSJIQIR[AUBA HNjWN luswWIgaq L uled| £

HASILURLRPY 300T°S€ Isew|i}|ezy UluIWRaNN L NS IuUsWZaq 9YdsaQ7 oUWy s

1$131e |SDY[EY] UNJN DA ISBW[I}BZE UIUILLSY NI 149U OJUSWIS Wi ‘ISew|i}eze ujuiwnayn} NS 1HE2Y UIUWRSANL NS 1290 345391 03 : o
JRSIWLRSIZap 3|1 IsIuUdA Lejwesye

3000°0%1L 1ISaWURIURA LieJURY T IUBWUIZDP JINWQS|| &
1zeq U131 33WSa8 sunuQ uLeSNINP IpjeuAeY BZIJE LIBlEIUERY SWI|SS] JNWQY T UL4 JauQQd
JnSiwus|§epay NgnniZop oA nakisessey wipe ] JnSIWUIHSIZop

3000°0€¢ ISaWIURIUAA LueyuRY L lusWSap Jnwoy |
[t unun fojous|a} UK uos znwinung ‘UapIfojoU|D) 1SS LIBIURY DLIS|SD] INWIQY L ULl J2UQ(Q
Jndiwusyapay ngninigop oA akisessey wipe ] nSiwuusIZap o)1 unn lfojouy

3000°GLL ISOWUD|IUIA Lie[Jejuey appewwey Lgd| €
UK uos znwinunS ‘uapifojou 3 IS LEleIUERY JUBQ SWD|SD] Sppeluwey L juswugaq ule
~nsiwpidedA 1saws|saq
SW3|zewW DU BYEP Meteluny| IuLeinAog sppewwey Usua|saq sUaWUIZap aA SnWwniny auisaduQ

_ |BUEPY i, RnAoq spp 4 1539 13op Iy Sul N 31/1°168°L ek U] 13A1s193 Lg4| ¢
dwd|saq uswugap L 1jeye|d ewdaed epwesdes) ng nsiwuajyapay 1$ie dusedes| ya49|nYndny
Wwiw 01-0 UdP Wi §Z-0 ununINAoq sWa|saq aWwazjew uluswZap 1jeAjiq | luswuigaq uued
JnSiwusyepay Isswnajsiusg
isoysedey oA iwesdey sues| ewyeX e INDAIW Sele|o 1DeLe WieA JRsSilule 1zeyld zijeue
1ze8 edeq I)j2498 uId1 LajWR)sIs eweA Yy lipapjawqe)ideX ep 33ey awa|saq ALY eunsnioq
A3Je T uLily 1auQQ eduAy nsiwjideA 1waisis swd|saq (IseA SiwnLIN} UeiIe) A 1Y 9A3]NY 1D1SI UQ

SUIA 3 IWIR3SIS BWB|SI] (413Se] Siwejwiewey NUNIWQ) 110 Siwiidaiy apajny PRISI UQ T ULl 13UQQ 3000°9¢€T 1sewideA JLISISIS YASS SW[SDq e Jejuuly Jaueq| L
Jndiwpded jw)ss awalsaq (xeA Siwnaan) uepine) A 1y aA3[ny 1diRIsI ug
BUIA 3A JWIYSIS SW|Saq (3RSE SiLuejwewe) NUIWQ) 110 Siwpidaiy| Spajny PIISIUQ L ULy JauQQ
~msiwpdeA
1WID}SIS DWS|SDG NINWED BLUILIE BUINIRY DWD|SI] USSP INWIQ Wey urdl uLiy pji 1o H

nakiew

Isewey15y | J9paH dloid

awi$a|2349D afoud

Ipy dloud ON

Z1149]1oA VY] WLV S




1c

[z'o1 81'L +8'S £0'S €9'¢ 6b'c 0L't ST'T L6'T 8L'T 69'T YN asn
€6'TT 15'8 ¥5°9 'S [4%7 88'c 66'C 8'C 9t 60'C 454 ¥ 0¥N3
EET'LTE'S| 0ELV6TT| £L16°24L°G | 0S8°180°C| TSE0SO'T| §86°9/9°T | 82£'8SL°EE | 86T+0L°9T | 0£T'869°C| €80°9EH"T| 0v9'€ETC'T| STH'ECSTST 00£°8v5'95C  |$ WVTdOL
STT'S8Sb | SP8'LE6T| 0C0°09T'S | 88E'0V6'T| 82L'SC6 | 9/8'0TS'T| +C9'€6v"0E | Lb0'69L°CT | G£8'STOT| vLLVIT'T| 9TH'STIT| 629°697°9LT 9PEBYEOYT  |OUNT WYTdOL
0 0 0 0 0 0 WO'Erby | 0 0 0 0 0 PO EPb Y NWNSONQA Y11 TTVEI0L
0 0 0 0 0 GE8'ECT | 98T'80€ 0 0 0 0 0 TeTzey ISISAL NOL3E'H ZIYTW V.LHVdSI
0 0 0 0 0 098'9EE | 80T°CET 0 0 0 0 0 896895 ISIS3L AWT1LINVd MTON 6
0 0 0 0 0 0/S'6TC | £8S°L9Y'LT| S8T'SES 0 0 0 0 YT st IN3LSIS ¥HM
0 0 0 0 0 ¥59'/TT | 8E0'TE8'S | OV6'TEEOT| €S6'9ET | O 0 0 §85°880°LT INJWYIDIA OLNIWID A
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 £00°8St -600C £00°8Sk IWIYLLVA ISISAL NOL3g ¥IZvH ¥Nadng
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 STT'8SET 9002-+00T STT'8SET NIYLLVA ISIS3L NOL3E YIZVH LYOAYNVIA
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9/0°T95'T 5002-£00C 9/0°195'T IWDILLVA ISIS3L NOL3g dIZVH VANVIY
TLTT68°T| 0 0 0 0 0 0 0 L50°TSF | O 0 YTTET8'ET -000¢ TSH'S9T'9C  |NYIAID Z¥D0ZUYA IA NOASYZINYIAOW
YY6'E69°C| SY8'LE6'T| 0T0'09T'S | 88E'OV6'T | 8CL'ST6 | LS6°COL | T6L'OOE'T | TCB'TOE'T | S9BLEV'T| WLL'PIT'T| 9Ty'STOT| TL6'SE9TT -866T TESELLTE TIVIWIILLYA IWVAT ZISHIASAL
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60T°ZSETT 0002-866T 60T°ZSETT ISLLYY JLISVdWM LLLYH WLLI¥N "I
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 €80°£56'T 666T-L66T €80°L56'T NNOASYIWOL10'93A NIMV4 LVH “III °II 'T
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 TIE'6Y9'T 666T-L66T TIE'6¥9'T NNOASYIWOLO LLLYH TIVYN'DIA"WID b€
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 S8E°0¥9'8 666T-L66T S8E°0¥9'8 NSOTIS INICOWOH 3A "93A NIUV4
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 £TT'890°E 866T-966T £TT'890°E "SIS LNVE TIVAVH-NSOTIS “WID “A
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 G9S'€LL'T 866T-966T G9S'€LL'T (ISIALLNYS VANY1Y) NOL39 ¥IZvH
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SS9'6YT'E 866T-G66T SS9'6YT'E (ISFALLNYS VATYLNY) NOL3E HIZVH
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9€8'95°S 866T-v66T 9€8'%95°G INFWIIDIA OINIWID "AL
0 0 0 0 0 0 69L°€K8 0 0 0 0 XA AN 666T-€66T 766'860°€T  [NYIAOW'DIA'WII-"YI4 ¥INQQA LVH 'II '
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 S0T°0€9°L -600C ‘866T-686T | SOT0€9°L (ISIALLNVS ¥YNIQ-"dSI) NOL39 ¥IZVH
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¥Tb'SS8 686T-£86T ¥Tb'SS8 L ITIDIVD
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ££9°00£°6C 766T-/86T ££9°00L°6C LLLYH NNOg
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 £T6°66b'T £86T-986T [T6'660°T ISLLYY 3LISVdVM T NIYId
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 €60°65b°L 9861-G861 €60°65t°L (D39SV) INIWYIDAA OLNIWID TII
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 79L'%19°S ¥86T-£86T 9L%19°'G INIWYIDIA YNWOM FHDSIOT
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 758°79C°CE €£6T-0L6T 768°79C°CE LLLVH SNISATOd
120z 0zoz 6102 810z (102 910z sT0z vT0z €102 z10¢ oz | otozoser |REIHRWASIIEIA | qp0 IWS] 3[0%d

SIONVISYE WINLLYA

NSO19V.L WIHILVA VANIZVE 0dN3 (120z°21'1€) INNONG NYANNSNTNYNN
*S'V SY.110D




5. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tiim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu dogrudan etkileyebile-
cek dogal risklerden olan; yangin deprem ve sel baskini gibi tabii afetlere karsi tiim tesisle-
rimiz sigortalanmaktadir. Herhangi bir olagantistii durumda donanim sistemlerinin etkilen-
memesi ve veri kaybina ugraniimamasi, ilaveten kisisel hatalarin ortadan kaldiriimasi ve i¢
kontrol sisteminin etkinliginin artirnlmasina yonelik olarak Sirketimizde bir kurumsal kaynak
planlama ¢6zimi olan SAP sistemi kullanilmaktadir. Birinci savunma hatti olarak adlandira-
bilecegimiz bu sisteme tnitelerin kurumsal hedef ve amaclar dogrultusunda olusturduklari
kendi stireclerinin risk yonetimi ve kontrol proseduirleri uyarlanmistir.

Sirketimizde kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol islevleri, sirket organizasyon yapisinda Ris-
kin Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine dog-
rudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma cercevesinde Muhasebe ve Finans Bolim{; birinci savunma hattinda maruz
kalinabilecek olasi tiim risklerin yonetilmesini teminen i¢ kontrol sistemleri’ nin kurulma-
sinda destek ve goriis vermektedir. Ayrica Sirketimizin ve denetim kapsaminda olup mali
tablolarinda konsolide edilen istiraklerinin finansal raporlamasina yénelik i¢ kontrollerinin
yeterliligini degerlendirmekte, bu siirecte tespit edilen kontrol eksikliklerini Riskin Erken
Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine diizenli olarak
raporlamakta ve alinan, alinmasi planlanan ilgili diizeltici faaliyetleri takip etmektedir.

Sirketimiz 2002 yilinda SGS International Certification Services (1CS)’den ISO 9001:2000 Ka-
lite Yonetim Sistemi Belgesi alinmis ve 2010 yilinda Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan
yapilan bir belgelendirme tetkiki ile ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve Entegre Yone-
tim Sistemine gecis yapmustir. ikinci savunma hattinin bir islevi olarak bu cercevede, Sirke-
timizin Kalite Yonetim Sistem Temsilcisi tarafindan organize edilen ve periyodik olarak ya-
pilan yonetim toplantilarinda; faaliyet sonuclarinin hedefler ile karsilastiriimasi, riskler so-
nucu ortaya ¢ikan olumsuz sapmalarin diizeltme aksiyonlari ve konulan ilave kontrollerin
sistematik takibi yapilmaktadir. Bagimsizlik ve objektiflik esaslarinda yapilani¢ ve dis tetkik-
lerle de y6netim sistemlerinin yasal, dogal ve operasyonel risklere karsi kontrol etkinligi de-
gerlendirilip raporlanmaktadir.

Ucglincii savunma hatti olarak ve daha bagimsiz bir yapiyla, 2014 yili Haziran ayi itibariyle Gél
Yatirrm Holding A.S. blinyesinde ve dogrudan Yénetim Kurulu’na bagh olarak olusturulan
Grup i¢ Denetim Midurligi, Sirket ve raporlama kapsamindaki istiraklerinin faaliyetlerini
degerlendirmek Gzere tist yonetim onayl yillik denetim programlari dahilinde denetim faa-
liyetleri stirdiirmektedir. CIA (Sertifikali i¢ Denetci), CFE ( Sertifikali Suistimal Arastirmacisi)
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ve CRMA (Risk Yonetimi Glivence Sertifikasi) mesleki sertifikalarina sahip olmus i¢ denetim
ekibi, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarini dikkate alarak varliklarin korunmasi; bilginin gii-
venligi/gtivenilirligi ve blitinligy; kanun, yasa, politika ve prosediirlere uygunluk ve Sirket
kaynaklariin daha etkin ve verimli kullanilmasina yonelik risk bazli denetim planlari hazirla-
mistir. Bu planlara goére uygulanan i¢c denetim gorevleriyle Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi
ve i¢ Kontrol konularinda siireg sahiplerine ve karar vericilere makul giivence ve danisman-
lik hizmeti vermektedir. i¢ denetim siirecinin son safhasi olan takip calismalarina risk yéne-
timi yaklasimlari (risklerin kontrolii ve izlenmesi stirecleri) entegre edilmis ve Sirket’in ma-
ruz kaldigi risklerin zamaninda alinacak aksiyonlar ile yonetilmesine yardimci olunmasi sag-
lanmistir.

6. Sirketin Dogrudan Veya Dolayl: Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin

Bilgi

istirak
Sirket ismi Faaliyet Alani Orani(%)
Géltas Hazir Beton ve Yapi Eleman-  Hazir Beton Uretimi ve Satisi 99,97
lar1 San. Ve Tic. A.S
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi ve Satisi 77,47
Elma su Puccinelli ElImatas Meyve Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 44,65
Sebze Degerlendirme Ozii ve Sulari  Satisi
San. Ve Tic. A.S
Orma Orman Mahsulleri integre Orman ve diger agag Urinleriyle ar- 16,84
San. Ve Tic. A.S. tiklarinin entegre sanayiini kurmak

ve isletmektir.

7. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarna Iliskin Bilgi

Sirket Yonetim Kurulu, 19.04.2019 tarihinde yapmis oldugu toplantida Sermaye Piyasasi Ku-
rulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) ve 25.07.2016 tarihli agiklamasi cercevesinde, Sir-
ket kendi paylarinin geri aliminin gergeklestiriimesine, Geri alima konu edilecek azami pay
sayisinin 200.000 adet veya pay alimiicin ayrilabilecek azami fon tutarinin ise 2.295.000-TL
olarak belirlenmesine karar vermis olup bu kapsamda satin alinan rapor tarihi itibariyle
60.000 adet 653.686 TL lik kendi paylari bulunmaktadir.

8. Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Deneti-

mine Iliskin Bilgi

2021 faaliyet yilinda sirketimiz herhangi bir 6zel ve kamu denetimine tabi olmamistir.
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9. Hukuki Konular

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunma-
maktadir.

10.Genel Kurul Toplantilar

Sirket’in 2020 yili Olagan Genel Kurulu 22.04.2021 tarihinde Bayilldim Cad. No:2 Swissotel
The Bosphorus Neuchatel Salonu (34357) Besiktas/istanbul adresinde yapilmistir.

11.Bagis ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz basta egitim ve saglik alaninda olmak tizere bélgemizdeki pek cok belediye okul,
hastane ve Universiteye, cesitli dernek, vakif gibi kuruluslara ve kamunun yararlanabilecegi
yerlere bir biitce ve program dahilinde karliligimizi zedelemeyecek oranlarda cesitli ayni ve
nakdi yardimda bulunmaktadir. Bu bagis ve yardimlar Genel Kurul’un bilgisine sunulmakta-
dir. Géltas Cimento olarak 2021 yilinda yapilan bagis toplami 969.598 TL, konsolidasyon kap-
samindaki bagh ortakliklaryla birlikte yapilan bagis toplami 1.569.598 TL dir.

12.Cevresel Faaliyetler

Sirketimiz Cevre Mevzuati kapsaminda cevreye saygili ve tim yasal mevzuatlara uygun ola-
rak faaliyetlerini yerine getirmektedir. Yiritilen faaliyetler 6zet olarak asagidaki gibidir;

e Fabrikamizda, atiklarin tekrardan ekonomiye kazandirilmasi ve cevreye zarar verme-
den enerji geri kazaniminin saglanmasina yonelik, alternatif yakit kullanilmasi plan-
lanmis olup, bu kapsamda ek yakit olarak kullanilmasi planlanan atiklara iliskin; GFB
dahilinde, atik yakilmaya baslaniimistir. 16.12.2020 Belge Tarihli 224359702.0.1 Belge
No.lu 16.12.2025 tarihine kadar gecerli olan Hava Emisyon, Atiksu Desarji ve Atik
Yakma ve Beraber Yakma konulu Cevre izin ve Lisans Belgesi alinmistir. Alinan lisans
atik i1sil gli¢ ikame oraninda atik enerji ikamesi yapilmaktadir. 2021 yilinda; % 0,80 atik
isil glic ikame gerceklesmistir.

e Alternatif Atik Yakma kapsaminda, mevcut alinan isil gli¢ ikame oranini yiikseltmek

ve farkli tiir atiklari yakabilmek icin kapasite artirilmasi ve yeni bir deneme yakmasi
yapilarak, ¢evre izin ve lisans yenileme calismalarina baglanilimistir.
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Bu kapsamda SEOS kapsaminda 2 adet yeni atik yakma cihazi alinmistir. Farklr tiir-
deki atiklart besleyebilmek icin atik besleme sistemleri yapilmistir.

13-24.12.2021 tarihleri arasinda DF1 ve DF2’de Deneme Yakmasi gergeklestirilmistir.
Doner Firin-11sil glictin toplamda % 65,38 (60,81 MW) atiklardan karsilanmis; Bu ora-
nin % 18,1 (16,83 MW) Tehlikeli atiklardan, % 47,28 (43,97 MW) Tehlikesiz atiklardan
gerceklesmistir. Déner Firin-2 1sil glictin toplamda % 65,47 (101,48 MW) atiklardan
karsilanmis olup; Bu oranin % 15,88 (24,61 MW) Tehlikeli atiklardan, % 49,6 (76,87
MW) Tehlikesiz atiklardan gergeklesmistir.

Mermer Atiklari, Kurutulmus Aritma Camurlari ve Demir ctirufu atiklarr icin; Alterna-
tif Hammadde olarak kullanimi kapsaminda; ilgili atik kodlar 6zelinde Alternatif
Hammadde Kullanimi Uygunluk Yazilari alinmistir.2021 yili AH ikame oranimiz; mer-
mer atiklarinda % 0,46 kalker ikamesi, demir clirufunda % 14,42 demir ikamesi ve kuru
aritma ¢camurunda % 0,019 marn ikamesi gerceklesmistir.

Cimento Sektdriinde Alternatif Hammadde Olarak Kullaniimasina Onay Verilmis Atik
Kodlar listesinde yer alan “17 05 04 - 17 05 03 disindaki toprak ve taslar" atik ko-
dunda yer alan atiklar ile “12 0117 12 0116 digindaki kumlama maddeleri” atiklari atik
kodunda yer alan girit atiklari icin Alternatif Hammadde kullanimi kapsaminda 10 Al-
ternatif Hammadde Kullanimi Uygunluk Yazilar” alinmistir ve fabrikada kullanimina
baslanmistir.

Isparta ili, Gonen ilcesi, 87709 Sicil, 3366714 erisim nolu ve 87711 Sicil, 3366718 erisim
nolu, I-B grubu, Cimento Kili hammadde ocaklari icin, Gegici Faaliyet Belgesi (GFB)
basvurulari 17.03.2021 tarihinde yapilmis olup, Hava Emisyon konulu Gegici Faaliyet
Belgeleri (GFB) 26.03.2021 tarihinde alinmistir. Her 2 ocakta emisyon ve hava kalitesi
Ol¢timleri tamamlanmistir. 21.09.2021 tarihinde hava emisyon konulu cevre izin bas-
vurulart yapilmistir. Her 2 ruhsatl ocak icin 11.11.2021 tarihli 11.11.2026 tarihine kadar
gecerli hava emisyon konulu CEVRE iZiN Belgeleri alinmstir.

Isparta ili, Génen ilcesi, 87710 Sicil, 3363626 erisim nolu, II-A grubu, Kalker ocag,
87712 Sicil, 3377011 erisim nolu, I-B grubu, Cimento Kili ocagi ve 87714 Sicil, 3377013
erisim nolu, I-B grubu, Cimento Kili ocag icin CED siirecleri tamamlanmustir. isletme
ruhsatlari alinmistir.

Isparta ili, Génen llcesi, igdecik Ky, 77892 Sicil, 3236957 erisim nolu, I-B grubu, Kil
ocag lretimi icin Proje Tanitim Dosyas! hazirlanarak, Isparta Cevre ve Sehircilik il
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Midurligi’ne sunulmustur. 49,33 ha'lik ruhsat alaninin, 23,73 ha'lik CED alani dahi-
linde, 1.500.000 ton/yil (681.818 m3/yil) kapasite icin, 13.12.2021 Tarihli "CEVRESEL
ETKi DEGERLENDIRMESI GEREKLI DEGILDIR" KARARI verilmistir.

Ortam hava kalitesinin iyilestiriimesi kapsaminda, paketleme bélgesi ortam tozunun
daha da azaltilmasi icin mevcut filtrelerin biyitilmesi calismalari devam etmekte-
dir. Ortam hava kalitesi sinir degerleri saglansa bile, tozun daha da azaltiimasi hedef-
lenmektedir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Géltas Cimento
A.S. tarafindan sera gazi dogrulama faaliyetleri yerine getirilerek Bakanliga sunul-
maktadir. 2020 yil dogrulama faaliyeti 23-24.03.2021 tarihlerinde tamamlanmis olup,
23.05.2021 tarihinde olusturulan Emisyon Raporu 31.05.2021 tarihinde onaylanarak
Cevre ve Sehircilik Bakanligina sunulmustur.

2019’da Avrupa Birligi tarafindan duyurulan Yesil Mutakabat yol haritasi, 2050 yilina
kadar sifir emisyon degerine ulasmak icin alinacak aksiyonlarticeriyor. Avrupa Birligi,
2030’a kadar sera gazi emisyonlarini 1990 seviyesine gére % 50-55 oraninda duislre-
cegini resmi olarak agikladi. AB tilkelerinde {retim yapan firmalarin haksiz rekabete
ugradigini savunarak kendi tlkelerindeki Greticileri korumak adina sinirda karbon
vergisi getirecegini ve bu vergiyi 2023’te uygulayacagini duyurdu. Bu kapsamda
enerjiyi verimli kullanarak firin kalorisini dustiriilmesi, alternatif yakit kullaniminin ar-
tinlarak 6zellikle biyokutle kaynaklarina ydnlenmesi ve katkili cimento tretiminin ar-
tirlmasi hedeflerimiz icinde yer almaktadir.

Atik 1sidan elektrik Gretim tesisi, temel olarak cimento prosesinden artan ve bacalar-
dan atilan ytiksek debili sicak gazin geri kazanimi ile calisan bir sistemdir. Tesiste sa-
dece atik 1sinin geri kazanimi ile firin sartlarina da bagli olarak saatte yaklasik 12 MW
elektrik enerjisi tretilmekte ve toplam elektrik tliiketiminin yaklasik % 21’i atik 1sidan
geri kazanim ile saglanmaktadir. Ayrica tasarruf edilen elektrik enerjisi sayesinde
50.656 ton esdegerinde CO2 salinimi azalimi ile cevreci bir yatirim olarak da éne ¢ik-
maktadir. Géltas Cimento A.S. ‘Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretimi’ yatinmi ile Av-
rupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve ortaklari, Orta Olcekli Siirdiiriilebilir Enerji
Finansmani Programi (MidSEFF) kapsaminda finanse edilen “En Yiiksek Enerji Tasar-
rufu Saglayan Proje” dalinda 6ddl almustir. 2021 yilinda artis gostererek 27.530 ton
CO2 tasarruf yapilmistir.

12.07.2010 tarih ve CYS-0013 belge noile TS EN 14001:2005 Cevre Yonetim Sistem Belgesi
alinmustir. 31 Agustos - 04 Eylil 2021 tarihlerinde Kalite ve Cevre Kurulu tarafindan TS

ISO 14001:2015 Standartti kapsaminda gozetim tetkiki gerceklestirilmistir.

08.05.2019 Belge tarihli 07.05.2022 tarihine kadar gecerli olan TS EN 14001:2015 Cevre
Yoénetim Sistemi belgesinin gecerlili§ine karar verilmistir.
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13. Baglilik Raporu ve Sonug Boliimii

2021 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortaginin yonlendirmesiyle hakim
ortak ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, hakim ortak
ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir.2021 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin
bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda ticari faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya
mal alim/satim islemlerinin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda gerceklestirilmistir.
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F.FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

2021 2020
LIKiDITE ORANLARI
(Konsolide)
CARIi ORAN Dénen Varliklar / 6
Kisa Vadeli Bor¢lar 0,99 10
ASIT TEST ORANI Donen Varliklar - Stoklar / Kisa 0.7 0.8
Vadeli Borg¢lar 7 ’©9
STOKLAR/ Stoklar /
DONEN VARLIKLAR Dénen Varliklar 027 0,16
MALIi YAPI ORANLARI
TOPLAM BORQ/ Toplam Borg / 0.71 0,67
TOPLAM AKTIF ORANI Toplam Aktif ’ ’
OZ KAYNAK | Oz Kaynak / 0,2 033
TOPLAM AKTIF ORANI Toplam Aktif ’ ’
DONEN VARLIKLARIN / Donen Varliklar / 141 120
&Z SERMAYEYE ORANI Oz Sermaye & 3
PARANIN DONUS HIZI Ciro / Dénen Varliklar 1,45 1,50
KARLILIK ORANLARI
AKTIF DEVIR HIZI Net Satislar / Toplam Aktifler 0,60 0,64

Tirk Ticaret Kanunun 324.maddesi dikkate alinarak yapilan hesaplamada sermayenin karsi-
liksiz kalma durumu bulunmamaktadir. Sirketimiz, kisa vadeli ticari ve finansal borglarini
Odeyebilme giicline sahiptir. Yonetim Kurulu s6z konusu finansal degerleri takip etmekte
ve mali yapinin daha da gliclenmesi icin gerekli tedbirleri almaktadir.

2. Kar Dagitim Politikas1

Sirketimizin ‘“Kar Dagitim Politikasi”’; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu Ser-
maye Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu kapsamda Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
sirket esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca Yénetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan
karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az % 10’nu nakit ve/veya pay olarak dagitmayr hedeflemek-
tedir. Kar dagitim déneminde ortakhigin ihtiyaclari ve dagitilabilir kar tutari dikkate alinarak
daha yiiksek oranda kar dagitilmasina, dagitimda dagtilabilir yedek akcelerin de kullaniima-
sina Genel Kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirm-
larla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki ko-
sullara baghdir.
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Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar
dagitim onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan
edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kay-
diyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu ta-
rafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yurirlikteki mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 56demeyi degerlendirebilir.

Yillar Dagitilan Briit Temettii (%)
2007 100%
2008 100%
2009 50%
2010 50%
2011 100%
2012 100%
2013 200%
2014 500%
2015 210%
2016 50%
2017 50%
2018 15%
2019*

2020 20%

*Covid-19 pandemisi nedeniyle yasanan belirsiz durum ve Covid-19’un ekonomiye etkisiyle miicadele
kapsaminda, Ticaret Bakanlig’nin 31.03.2020 tarihli sermaye sirketlerinin 6z kaynaklarinin korunma-
sinin 6nemine isaret eden yazilari esas alinarak, sirketimizin sahip oldugu her tirlu likit varhigi elde
tutmanin degerli oldugu degerlendirilmek suretiyle, ihtiyathlik politikasi geregi olarak Sirketimiz 6z
kaynaklarini, sermaye yapisini ve nakit dengesini korumaya yodnelik 2019 mali yih karindan kar payi

dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.
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3. Bilanco

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR
Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari D6nem Vergisiyle lgili Varliklar

Diger D6nen Varliklar

Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Yatirim Amagh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger duran varliklar
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM VARLIKLAR

31 ARALIK 2021

651.609.470
10.429.767
299.548.223
46.369.020
253.179.203
79.309.016
62.914.482
16.394.534
177.562.285
24.728.061
3.319.582
56.712.536

940.058.135
221.585.512
351.868

351.868
190.335.523
465.939.574

9.715.155

363.448

9.351.707
3.508.340
13.329.000
35.293.163
1.591.667.605

31 ARALIK 2020

442.831.541
4.709.444
263.808.334
86.058.171
177.750.163
49.033.389
40.305.602
8.727.787
71.226.367
19.240.819
61.191
34.751.997

589.509.941
25.833.804
49.029.292
48.677.424
351.868
28.320.000
413.297.053
9.333.782
363.448
8.970.334
1.986.892
10.276.700
51.432.418

1.032.341.482

*Konsolide rapordan alinmistir.
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Bilanco (Devam)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliltikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama Borglarn
Ticari Borglar
iligkili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
D&nem kari vergi yukimlalag
Ertelenmis Gelirler
Diger Kisa Vadeli YakUmliltkler
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsi-
liklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Uzun Vadeli Yakiamlulikler

Uzun Vadeli Borglanmalar
Finansal Kiralama Borglari
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Kargi-
liklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenen gelirler (uzun)

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Farklar

Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelir Ve Giderler
Tanimlanmis Fayda Plani Yeniden Olciim Kazanc/Kayiplari

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplari

Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kap-
samli Gelir Ve Giderler
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanc/Kayiplari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Geri Alinan Paylara iligkin Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlar

Net Dénem Kari

Kontrol Giicli Olmayan Paylar
Toplam Ozkaynaklar
TOPLAM KAYNAKLAR

31 ARALIK 2021

660.661.229
263.999.286
112.268.438
831.797
222.452.290
232.977
222.219.313
4.768.188
3.092.016
478.729
2.613.287
47.952.632
58.655
5.237.927

3.458.183

1.779-744
470.084.912
451.227.577

1.813.996

17.043.339
16.295.364

747-975

460.921.464
471.358.038
18.000.000

41.643.655
(1.068.449)
(1.068.449)

175.330.079

175.330.079
42.253.203
6.224.111
203.533.559
(14.558.120)
(10.436.574)

460.921.464
1.591.667.605

31 ARALIK 2020

416.933.280
211.351.823
46.745.765

3.316.424
119.159.885
220.387
118.939.498
4.029.431
2.458.704
257.235
2.201.469
1.497.119
19.211.649

9.162.480
3.119.329
6.043.151
275.564.272
257.939.136
2.771.107
14.613.916
13.865.941

747-975
240.113

339.843.930
315.663.288
18.000.000
41.643.655

(541.739)
(541.739)

137.126

137.126
40.325.213
6.224.111
197.834.601
12.040.321
24.180.642

339.843.930
1.032.341.482

*Konsolide rapordan alinmistir.
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4. Gelir Tablosu

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIMSIZ DENETIM-
DEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAP-

SAMLI GELIR TABLOSU

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama, Satis Ve Dagrtim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Ifaaliyetlerden Diger Giderler (-)
FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderler (-)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
D&nem vergi gideri

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri
Siirdiiriilen Faaliyetler D6nem Kar1
Doénem Karinin Dagilimi

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylart

Pay Basina Kazang-TL
Net Dénem Kari
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Di-
ger Kapsamli Gelir Ve Giderler
Tanimlanmis Fayda Plani Yeniden Ol¢iim Kazang/Kayiplari
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelir Ve Giderler
Yeniden degerleme fonundaki degisiklikler
Diger Kapsamli Gelir / (Gider), (Vergi Sonrast)
Toplam Kapsamli Gelir
Donem Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol giicli olmayan paylar
Ana ortaklik paylart

01 Ocak -31 Aralik

2021
947.934.602
(705.115.853)
242.818.749
(90.592.757)
(38.078.837)
52.730.274
(109.724.574)
57.152.855
151.602.029
208.754.884
70.746.740
(331.283.810)
(51.782.186)
2.606.850
(588.102)
3.194.952
(49-175.336)

(34.617.216)
(14.558.120)

(0,0081)
(49-175.336)

(526.710)

175.192.953
174.666.243

125.490.907

(34.617.216)
160.108.123

01 Ocak -31 Aralik
2020
665.262.526
(479-205.665)
186.056.861
(92.134.781)
(29.786.790)
27.598.081
(7-639.941)
84.093.430
12.470.000
96.563.430
82.992.443
(189.351.634)
(9-795.761)
17.363.759
(2.106.918)
19.470.677
7.567.998

(4.472.323)
12.040.321

0,0067
7-567.998

(317.341)

(808.723)
(1.126.064)

6.441.934

(4-472.323)
10.914.257

*Konsolide rapordan alinmistir.
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6. Nakit Akis Tablosu

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAGIM-
SIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE NAKIT
AKIS TABLOSU

01 Ocak -31 Aralik 01 Ocak -31 Aralik

2021 2020
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Dénem Kari (Zarari) (49-175.336) 7.567.998
Surddrilen Faaliyetlerden D6nem Kari (Zararr) (49.175.336) 7.567.998
Dénem Net Kari/(Zarari) Mutabakat: ile ilgili Diizeltmeler (106.731.501) 6.648.619
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 18.677.175 15.582.509
Deger Diisikltg (iptali) ile ilgili Diizeltmeler

Alacaklarda Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 906.043 601.696

Diger Finansal Varliklar veya Yatinmlar Deger DiisiiklGg( -
Karsiliklar ile {lgili Diizeltmeler

Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile 4.953.890 3.052.944

Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Dizeltmeler (3.947.182) 5.387.637
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri le ilgili Diizeltmeler

Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler (26.238.626) (17.658.935)

Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 56.662.510 34.327.513
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 6.108.761 516.039
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri (9-645.193) (5-327.025)
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili -
Vergi (Geliri) Gideri ile ligili Diizeltmeler (2.606.850) (17.363.759)
Sermaye Arttinmi Etkisi ile Ortaklik Yapisi Degisimi -
Maddi Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar ile il-
gili Diizeltmeler
Yatllrmj A.r.nasll Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazang- (151.602.029) (12.470.000)
lar ile llgili Dizeltmeler
isletme Sermayesinde Ger¢eklesen Degisimler (16.891.968) (47.152.921)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 88.366.575 5.787.822

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (75-429.040) (78.024.592)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili

iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalig (Artis) (22.608.880) (15.205.603)
(A,I—::f;;m Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azalis (7.666.747) (6.049.131)
Stoklardaki Azaliglar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (106.335.918) (7.809.920)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artis) (7.008.690) (7.113.044)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 12.590 (655.987)

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 103.279.815 58.546.973
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 738.757 821.093
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artig (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 221.494 (3.707.938)

iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 411.818 212.847
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 28.500.870 15.106.961
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (36.366.028) (9.868.374)

Faaliyetlerle ilgili Diger Ykiimliiliklerdeki Artis (Azalis) 16.991.416 805.972
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (172.798.805) (32.936.304)
Iqea;h§anlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odeme- (2.844.000) (1.063.677)
Diger Karsiliklara iligkin Odemeler -
Vergi ladeleri (Odemeleri) (3.258.391) (285.086)

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan (56.210.676) (12.227.669)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan

Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (81.342.192) (28.090.400)

Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari (1.107.110) (1.796.204)
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Yatirim Amagh Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Alinan Faiz

C.  Finansman Faaliyetlerinden Nakit

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Kredilerden Nakit Girigleri
Borg Odemelerine iligkin Nakit Cikislari

Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari
Finansal Kiralama S6zlesmelerinden Kaynaklanan Borg
Odenen Temettiiler
Odenen Faiz
Diger Nakit Girigleri (Cikiglart)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

26.238.626
240.832.195

311.458.577
(3-441.738)

(4-413.373)
(62.771.271)
5.720.323
4.709.444
10.429.767

17.658.935
43.364.765

77-375-472

637.758

(34.843.552)
195.087
(3-147-971)
7-857.415
4.709.444

*Konsolide rapordan alinmugtir.
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G.RISKLER VE YONETIM KURULUNUN
DEGERLENDIRMESI

isletmenin yatirim ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin finansmani kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat taahhitli ve Exim kaynakh Tirk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirke-
tin doviz bazli kredilerden dogabilecek kur risklerinin ihracat gelirleri ile bertaraf edilme-
sine calisiilmaktadir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk y6-
netiminin temelini olusturmaktadir.

Gol Yatinm Holding A.S. blinyesinde ve dogrudan Yénetim Kurulu’na bagli olarak ihdas
edilen Grup i¢ Denetim Miidiirliga, Sirketimiz faaliyetlerini degerlendirmek iizere yillik de-
netim programlari dahilinde risk bazli denetimler yapmaya baslamistir.

CIA (Sertifikali i¢ Denetci), CFE (Sertifikali Suistimal Arastirmacisi) ve CRMA (Risk Yénetimi
Giivence Sertifikasi) mesleki sertifikalara sahip olmus i¢ denetim ekibi, Uluslararasi i¢ De-
netim Standartlarini dikkate alarak varliklarin korunmasi; kurumsal bilginin giivenligi/gu-
venilirligi ve bitiinligl; kanun, yasa, politika ve proseddrlere uygunluk ve Sirketimiz kay-
naklarinin daha etkin ve verimli kullaniimasina yonelik risk bazli ve sistem yaklasimli dene-
tim planlari hazirlamaktadir. Bu planlara gore uygulanan i¢ denetim gorevleriyle Kurumsal
Yénetim, Risk Yénetimi ve ic Kontrol konularinda siire¢ sahiplerine ve Yénetim Kurulu-
muza makul glivence ve danismanlik hizmeti verilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken Tes-
piti Komitesi olusturulmus olup Komite tarafindan Sirket varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustiren risklerin erken teghisi, bu riskler icin gerekli 6nlem ve ¢arelerin uygulan-
masi ve riskin yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, standartlar ve en iyi uygulamalar ile
uyumlu Risk Yénetimi Yaklasimi ile raporlar hazirlanmistir. Genel olarak sirketimizin karsi
karsiya oldugu riskler ile bunlarin sonuclari risk kategorilerimize gore goérisilip degerlen-
dirilmis ve bu risk kategorilerinde mevcut yuritdlen iyilestirme, diizeltme ve yeniden ya-
pilandirma calismalari disinda 6nlem alinmasini gerektiren bir durum olmadigi kanaatine
variimistir.
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H. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Gdltas” veya “Sirket”), paydasla-
rina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci i¢erisinde, faaliyetlerinde kurumsal yénetimin te-
melini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gdstermek-
tedir.

Géltas, Kurumsal Ydnetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce
31Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géndilli ilke-
lere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, henliz tam olarak uyum saglanamayanlar
ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir ¢cikar catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve hentiz uyum saglanamayanlara iligkin agikla-
malara faaliyet raporunda; Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF’”’) ve Kurumsal Yone-
tim Bilgi Formu (“KYBF”’) ve raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gondilla
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam
edilecektir.

URF’de ya da KYBF’de dénem i¢inde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agikla-

masi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da bu degisikliklere yer verile-
cektir.
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2. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir
Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullani-
mini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve aciklamalar giincel olarak ortakli-
gin kurumsal internet sitesinde yati-
rimcilarin kullanimina  sunulmakta-
dir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini  zorlastiricr islem yap-
maktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul giindeminin
aclk sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baglik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazl bir sekilde ortaklik bil-
gilerine ulasma imkani olan kimse-
ler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islem-
ler hakkinda genel kurulda bilgi veril-
mesini teminen giindeme eklenmek
Gzere yonetim kurulunu bilgilendir-
mistir.

1.3.8-Glindemde 6zellik arz eden ko-
nularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulu-
nan yetkililer ve denetciler, genel
kurul toplantisinda hazir bulunmus-
tur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan vyararlananlara ayr bir
maddede yer verilmistir.
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Sirketimizde konuyla ilgili
islem bulunmamaktadir.

Genel kurul glindeminde
ayr bir madde ile bagis ve
yardimlar hakkinda bilgi
verilmekle birlikte, tutar
ve yararlananlar hakkinda
pay sahiplerinin bilgi alma
hakki kapsaminda genel



1.3.11-Genel Kurul toplantisi séz
hakkr olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama bulunma-
maktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sa-
hip payr bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iligkisi icerisinde bulundugu her-
hangi bir ortakhgin Genel Ku-
rulu’nda oy haklarint kullanmamuistir.
1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kulland-
rilmasina azami 6zen gdstermistir.
1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
duistik bir orana sahip olanlara da ta-
ninmis ve azlk haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek ge-
nisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onayla-
nan kar dagitim politikasi ortakhigin
kurumsal internet sitesinde kamuya
agiklanmistir.

Evet

Uyum Durumu

g = % N
E| 2| 5| &
w
EI§.=
X
X
X
X
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kurulda talep halinde ay-
rica bilgi verilmektedir.
Genel kurul daveti pay sa-
hiplerine yapilmis olmakla
birlikte, menfaat sahipleri
ve medyanin katilimini en-
gelleyen bir karar bulun-
mamaktadir.

Esas s6zlesmenin 19.mad-
desi geregi; A grubu pay-
lara sahip olan paydaslar
veya vekillerinin her pay
icin 15(on bes) oy hakki, B
grubu paylara sahip pay-
daslar veya vekillerinin
her pay icin 1(bir) oy hakki
vardir.

Sirket sermayesinde karsi-
Iiklristirak iligkisi bulunma-
maktadir.

TTK ve SPK mevzuatlar
hidkdmleri uygulanmakta-
dir.



1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sa-
hiplerinin ortakligin gelecek donem-
lerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli il-
gili glindem maddesinde belirtilmis-
tir.

1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin men-
faatleri ile ortaklik menfaati ara-
sinda denge saglanip saglanmadi-
gini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlas-
tirici herhangi bir kisitlama bulunma-
maktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1-Sirketin kurumsal internet si-
tesi, 2.1.1 numaral kurumsal yéne-
tim ilkesinde yer alan tim &geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) ku-
rumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir gliincellenmektedir.
2.1.4-Sirketin kurumsal internet site-
sindeki bilgiler Tiirkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de ha-
zirlanmugtir.

2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen
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Muaf
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Aciklama

Kurumsal internet site-
sinde 6zellikle uluslararasi
yatinmcilar  ilgilendiren
basliklarin ingilizce olarak
hazirlanmasi  konusunda
yapilan calismalar devam
etmektedir.



Uyum Durumu Aciklama

Evet
Kismen
Hayir
Muaf
lgisiz

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 nu-

marali ilkede yer alan tim unsurlan = X

icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari il-
gili dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi
niyet kurallari cercevesinde korun-
maktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayim-
lanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzu-
ata aykiri ve etik agidan uygun olma-
yan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri ara-
sindaki cikar catismalarini dengeli X

bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETiMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

X

3.2.1-Calisanlarin y6netime katihmi, Calisanlarin yénetime ka-

esas sozlesme veya sirket ici yonet- tihmi sirket i¢ diizenleme-

meliklerle diizenlenmistir. X leri ve sirket muhtelif uy-
gulamalarti ile saglanmak-
tadur.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan

sonu¢ doguran ©6nemli kararlarda

menfaat sahiplerinin gorislerini al- X

mak Uzere anket / konsdltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir Firsat esitligi saglayan is-
istihdam politikasi ve tiim kilit yone- tihdam politikasi mevcut
tici pozisyonlar icin bir halefiyet X olmakla birlikte halefiyet
planlamasi benimsemistir. planlamasi bulunmamak-
tadir.

3.3.2-Personel alimina iliskin dl¢tler

. L X
yazili olarak belirlenmistir.
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve X

bu kapsamda calisanlar icin egitim-
ler diizenlemektedir.
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3.3.4-Sirketin finansal durumu, tc-
retlendirme, kariyer planlamasi, egi-
tim ve saglik gibi konularda calisan-
larin bilgilendirilmesine yonelik top-
lantilar dGzenlenmistir.
3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek ka-
rarlar kendilerine ve calisan temsilci-
lerine bildirilmistir. Bu konularda il-
gili sendikalarin da gortist alinmistir.
3.3.6-Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar icin ayrintili
olarak hazirlanarak calisanlara duyu-
rulmus ve (Ucretlendirme kararla-
rinda kullanilmustir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve calisanlar
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan k6t muamelelere karsi koru-
maya yonelik proseddirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, iz-
leme, sikayet mekanizmalari gibi 6n-
lemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurlu-
ginu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin
etkin bir bigimde taninmasini des-
teklemektedir.

3.3.9-Calisanlar icin glvenli bir ca-
lisma ortami saglanmaktadir.

Evet

X

Uyum Durumu

Kismen
Hayir
Muaf

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
olgmustir ve kosulsuz mdsteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2-Misterinin satin aldig mal ve
hizmete iligskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum misterilere bildirilmekte-
dir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdr.
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3.4.4 -Sirket, musteri ve tedarikgile-
rin ticari sir kapsamindaki hassas bil-
gilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

Uyum Durumu

(=
- Y=
= ©
25%‘5
w4
=‘:I:
X

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallari'ni belirleyerek sirketin ku-
rumsal internet sitesinde yayimla-
mistir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk ko-
nusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve riis-
vetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI
4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risk-
lerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamak-
tadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanak-
lari, ydnetim kurulunun sirketin stra-
tejik hedeflerini tartisarak onayladi-
gini, ihtiyac duyulan kaynaklar belir-
ledigini ve yonetimin performansi-
nin denetlendigini ortaya koymakta-
dir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim Kurulu Gyelerinin go-
rev ve yetkileri yillik faaliyet rapo-
runda agiklanmistir.

4.2.3 -Yonetim kurulu, sirketin Slce-
gine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olustur-
mustur.

X
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Y6netim Kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri TTK'
nunda ayrintih dizenlen-
diginden faaliyet rapo-
runda ayrica yer verilme-
mistir.



4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel midir) gorevleri bir-
birinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Y6netim Kurulu, yatirnmcr iliski-
leri bolimi ve kurumsal yonetim ko-
mitesinin etkili bir sekilde calisma-
sini saglamakta ve sirket ile pay sa-
hipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirma iligkileri bolim
ve kurumsal yonetim komitesiyle ya-
kin isbirligi icinde ¢alismistir.
4.2.8-Yonetim kurulu dyelerinin go-
revleri esnasindaki kusurlari ile sir-
kette sebep olacaklar zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, ka-
din lye orani icin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulas-
mak icin politika olusturmustur. Y6-
netim kurulu yapisi yillik olarak géz-
den geciriimekte ve aday belirleme
sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komite-
nin Uyelerinden en az birinin dene-
tim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Bitin yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin ¢o-
guna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, glindemde
yer alan konularlailgili bilgi ve belge-
lerin toplantidan dnce tiim Gyelere

X
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Yénetim Kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki ku-
surlari ile Sirkette sebep
olacaklar zararin sigorta
ettirilmesi ile ilgili deger-
lendirme calismalari de-
vam etmektedir.

Yonetim Kurulu tarafin-
dan yazili bir politika olus-
turulmamis olmakla bir-
likte, 7 yonetim kurulu
Uyesinden 3 G kadindir ve
%43 'lik oran saglanmustir.

Asgari bir siire 6ngodren
yazili bir i¢ diizenleme bu-
lunmamakla birlikte ye-



gonderilmesi icin asgari bir sire ta-
nimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yénetim ku-
ruluna bildiren Gyenin gorisleri di-
ger Uyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4-Yonetim kurulunda her tGyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici diizen-
lemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti
guindemdeki tiim maddelerin gori-
stldiglnu ortaya koymakta ve ka-
rar zapti muhalif gorisleri de icere-
cek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7-Yonetim kurulu Uyelerinin sir-
ket disinda baska goérevler almasi si-
nirlandinlmistir.  Yoénetim  kurulu
tyelerinin sirket disinda aldigi go-
revler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

terli siirede bilgi ve belge-
ler tim dyelere goénderil-
mektedir.

Yoénetim Kurulu toplantila-
rinin ne sekilde yapilacagi
konusunda tim tyeler bil-
gilendirilmektedir. Ancak
bu konuda yazili bir sirket
ici didzenleme bulunma-
maktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska go-
revler almasi ile ilgili bir ki-
sitlama bulunmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi
sadece bir komitede gorev almakta-
dir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak
igin gerekli gordugu kisileri toplanti-
lara davet etmistir ve gorislerini al-
mistir.

4.5.7-Komitenin  danismanlik hiz-
meti aldig1 kisi/kurulusun bagimsiz-
g1 hakkinda bilgiye yillik faaliyet ra-
porunda yer verilmistir.
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X

Yonetim Kurulu Uye sayisi
itibariyle yonetim kurulu
Uyeleri birden fazla komi-
tede yer almaktadir.

2021 hesap doneminde
danismanlik hizmeti alin-
mamistir.
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Kismen
Hayir
Muaf
lgisiz

4.5.8-Komite toplantilarinin sonug-

lart hakkinda rapor diizenlenerek

yonetim kurulu tiyelerine sunulmus-

tur.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim Kurulu, sorumlulukla- Yonetim Kurulu'nun per-
rint etkili bir sekilde yerine getirip formans degerlendirme-
getirmedigini degerlendirmek tizere X leri bulunmamaktadir.

yonetim kurulu performans deger-
lendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyele-
rinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ verme-
mis veya 6diing verilen borcun siire-

sini uzatmamis, sartlar iyilestirme- %

mis, Gctincl sahislar araciligiyla kisi-

sel bir kredi bashg) altinda kredi kul-

landirmamis veya bunlar lehine ke-

falet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve Yonetim kurulu Gyeleri ve

idari sorumlulugu bulunan yonetici- idari sorumlulugu bulunan

lere verilen Ucretler yillik faaliyet ra- yOneticilere verilen Uicret-

. X .

porunda kisi bazinda agiklanmustir. ler yillik faaliyet rapo-
runda toplu olarak agik-
lanmaktadir.
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3.KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

1. PAY SAHiPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirmci
konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bil-
gilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oy-
birligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP du-
yurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf is-
lemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglanti-
lar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde
10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP du-
yurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis
ve yardimlara iliskin politikanin yer aldig
bolimiin adi

Bagis ve yardimlara iligskin politikanin ka-
bul edildigi genel kurul tutanaginin yer al-
dig1 KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin ge-
nel kurula katilimini diizenleyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hak-
kinda bilgi

Bulunmamaktadir.

0
Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/920664

Sunulmamaktadir.

Yil igerisinde bdyle bir islem bulunmamak-
tadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 9.maddesi
kapsamina giren islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 10.maddesi
kapsamina giren islem bulunmamaktadir.

Yatirimai iliskileri/Ortak Bilgileri/Politika-
lar/Bags Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/930590

Esas S6zlesme ""Madde 15- Genel Kurul"
maddesinden ulasilabilir. http://www.gol-
tas.com.tr/files/yatirimci-iliskileri/GOL-
TAS A S ESAS SOZLESMES.pdf

Sirket calisanlari ve temsilcileri, pay sahip-
leri ve bagimsiz denetgi sirketimizin bilgisi
dahilinde Genel Kurul toplantisina katil-
muglardir. Genel Kurul hazir bulunanlar lis-
tesi linki: https://www.kap.org.tr/tr/Bildi-
rim/930590
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1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunma-
dig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlari

En bilyilk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesme-
sinde (icerik veya oran bakimindan) genis-
letilip genisletilmedigi

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan ge-
nisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesi-
nin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldig1 bélimiin adi

Yénetim kurulunun genel kurula karin da-
grtilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagrtilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem mad-
desine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin da-
grtilmamasini teklif etmesi halinde ilgili ge-
nel kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyu-
rusunun baglantisi

Evet
GOLYATIRIM HOLDING A.S. 31,62%
30,72%

Hayir

Yatirnnmci iliskileri/Ortak bilgileri/Kar Dagi-
tim/http://www.goltas.com.tr/files/kar-da-
gitim/kardagitimpol.pdf
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bil-
gilerin yer aldig1 bolimlerin adlari
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazla-
sina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig dil-
ler

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yoénetim ilke-
sinde belirtilen bilgilerin faaliyet rapo-
runda yer aldig1 sayfa numaralari veya bé-
Iiim adlari

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yurdttikleri gorevler ve lye-
lerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig
sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki top-
lanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katihm
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bo-
[Gm adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede et-
kileyebilecek mevzuat degisiklikleri hak-
kinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa nu-
marasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danismanligl ve derece-
lendirme gibi hizmet aldig kurumlarla ara-
sindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlar 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya boliim ad

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin
%5'i astigr karsilikli istiraklere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

Yatirimci iliskileri

Yatinmci iligkileri/Ortak Bilgileri/Ortaklik
Yapisi

Tirkce

Faaliyet Raporu/ i. Diger Hususlar

B. Genel Bilgiler/ 3. Yénetim Kurulu ve Ust
Diizey Yoneticileri ile ilgili Bilgiler

Faaliyet Raporu/ Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu/Y&netim Kurulu Il/Sayfa 55

Yoktur.
E. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ 9. Hukuki Konular

2021 yilinda bdyle bir hizmet alinmamustir.

E. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ 6.Sirketin Dogrudan ve
Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari
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g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egi-
timi ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurum-
sal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

B. Genel Bilgiler /4. Personel ve isci Hare-
ketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Per-
sonel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat poli-
tikasinin yer aldigr bélimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgi-
leri

Sirketin, kanun ve yénetmeliklerin 6ngor-
digu yasal tazminatlar haricinde farkh bir
tazminat politikasi bulunmamaktadir.

15

Yatinmai iligkileri
goltas@goltas.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin
yonetim organlarina katilimina iliskin olan
ic diizenlemelerin yer aldig1 bolimiin adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organ-
lari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlan icin halefiyet
plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun
rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi 6lcltlerini iceren insan kay-
naklari politikasinin yer aldigi bélimiin ad
veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
Pay edindirme plani bulunup bulunmadig;
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve
koti muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlem-
leri iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigr bolimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sir-
ket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldig1 bélimuin adi
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sos-
yal sorumluluk raporunun yer aldigi bolu-
muin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk ra-
poru yoksa cevresel, sosyal ve kurumsal y6-
netim konularinda alinan 6énlemler
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Sirketin, calisanlarin yénetim organlarina
katihmina iliskin olarak 6zel bir i¢ diizenle-
mesi bulunmamaktadir.

Sendika

Sirketin stratejik hedeflerinin gerceklestir-
mesine katki saglayan ydneticilerin deger-
lendirilmesi ve ilgili pozisyonlarda gérevlen-
dirilme Yo6netim Kurulu'nun yetkisindedir.
insan Kaynaklari / insan Kaynaklar Politika-
miz

Pay edindirme plani yoktur.
Yatinmai iligkileri/Ortak Bilgileri/is Etigi Ku-
rallari

Kesinlesen karar yoktur.

Yatinmar iliskileri/Ortak Bilgileri/is Etigi Ku-
rallari
Kurumsal / Strdirulebilirlik



irtikap ve riigvet de dahil olmak izere her
tarld yolsuzlukla micadele icin alinan 6n-
lemler

4. YONETiIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yénetim kurulu performans deger-
lendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendir-
mesinde bagimsiz uzmanlardan yararlani-
lip yararlaniimadigi

Bitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredi-
len yonetim kurulu dyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuru-
luna veya diger ilgili komitelere sunulan ra-
por sayisl

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin et-
kinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig
bolimiin adi veya sayfa numarasi

Y&netim kurulu baskanmnin adi

icra baskani / genel miidiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/ge-
nel madurun ayni kisi olmasina iliskin ge-
rekcenin belirtildigi KAP duyurusunun bag-
lantisi

Yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esna-
sindaki kusurlari ile sirkette sebep olacak-
lari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP du-
yurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim
kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bé-
[Gmiin ad

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

ic kontrol sistemi olusturulmustur ve men-
faat sahipleri etik ilkelere uymak zorunda-
drr.

Bulunmamaktadir.

Hayir

ibra edilmistir.

Sehriban Nihan ATASAGUN-Yoénetim Ku-
rulu Baskani ve Murahhas Uye-1.derece
imza yetkilisi

Ummahan Binhan KESIiCi-Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi,

Neslihan DEMIREL-Murahhas Uye-1.derece
imza yetkilisi

ic kontrol birimi tarafindan 1 adet rapor ha-
zirlanmustir.

E. Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ 5.i¢ Kontrol Sistemi ve
ic Denetim Faaliyetleri

Sehriban Nihan ATASAGUN

Neslihan DEMIREL

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani
farkli kisilerdir.

Yonetici sorumluluk sigortasi bulunmamak-
tadir.

Y6netim Kurulu tarafindan yazili bir politika
olusturulmamis olmakla birlikte, 7 yonetim
kurulu Gyesinden 3’ 4 kadindir.

7 yonetim kurulu Gyesinden 3 ‘U kadindir ve
%43 'lik oran saglanmistir.
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak top- 37
lanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Yo6netim kurulu toplantilarina ortalama 100%
katihm orani

Yoénetim kurulunun calismalarini kolay- Hayir
lastirmak icin elektronik bir portal kulla-

nilip kullanilmadigl

Yonetim kurulu calisma esaslari uya- Asgari bir siire yok ancak yeterli siirede bilgi
rinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag¢ ve belgeler tim Uyelere génderilmektedir.

gln once Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde y6netim ku- = Yoktur.
rulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi-

nin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bélimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler al-  Yénetim Kurulu (yelerinin sirket disinda
masini sinirlandiran politikada belirlenen = baska gérev veya gérevler almasi sinirlandiril-
ast sinir mamis olup, Tirk Ticaret Kanunu'nun rekabet

yasagina iliskin hiikkimlerine uyulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komi- = B. Genel Bilgiler/ 3. Yénetim Kurulu ve Ust Di-
telerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa zey Yéoneticileri ile ilgili Bilgiler

numarasi veya ilgili bélimin adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu = https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/409636

KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yénetim Kurulu Ko-  "Diger" Olarak  Komite Uyeleri- Komite

mitelerinin Adlari Belirtilen nin Adi-Soyadi
Komitenin Adi

Denetim Komitesi Ahmet Turgut
Kutlu
Denetim Komitesi
Turgay Kaylan
Riskin Erken Sap-

tanmasi Komitesi Turgay Kaylan

Riskin Erken Sap- Mustafa Fikri
tanmasi Komitesi Cobaner
Kurumsal Y6netim Ahmet Turgut
Komitesi Kutlu
Kurumsal Y6netim Ertekin Duru-
Komitesi tark
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Baskani
Olup OI-
madigi

Evet
Hayir
Evet
Hayir
Evet

Hayir

Yonetim Kurulu
Uyesi
Olup Olmadigi

Yoénetim kurulu
dyesi
Yonetim kurulu
uyesi
Yonetim kurulu
uyesi
Yonetim kurulu
uyesi
Yoénetim kurulu
dyesi
Yoénetim kurulu
dyesi



Kurumsal Yonetim
Komitesi

4. YONETIM KURULU-II

Sengil Akpinar

Yo6netim kurulu

Hayr tiyesi degil

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet site-
sinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hak-
kinda bilgi verilen béliminid belirtiniz
(sayfa numarasi veya boélimiin adr)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet site-
sinin, kurumsal y6netim komitesinin faali-
yetleri hakkinda bilgi verilen bélimiind be-
lirtiniz (sayfa numarasi veya béliimdiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet site-
sinin, aday gosterme komitesinin faaliyet-
leri hakkinda bilgi verilen bélimiind belirti-
niz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet site-
sinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiind
belirtiniz (sayfa numarasi veya bd&limiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet site-
sinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hak-
kinda bilgi verilen bdélimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimuin adr)

Yatirimai iliskileri / Ortak Bilgileri/Y&netim
Kurulu ve Ust Yénetim

Yatirimer iliskileri / Ortak Bilgileri/Yénetim
Kurulu ve Ust Yénetim

Yatirimar iliskileri / Ortak Bilgileri/Yénetim
Kurulu ve Ust Yénetim

Yatirimai iliskileri / Ortak Bilgileri/Ydnetim
Kurulu ve Ust Yénetim

Yatinmci iligkileri / Ortak Bilgileri/Y6netim
Kurulu ve Ust Yénetim

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali

Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finan-
sal performans hedeflerine ve bunlara ula-
sihp ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi
sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli
ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin tc-
retlendirme politikasinin yer aldigr bélima-
niin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyele-
rine ve idari sorumlulugu bulunan ydnetici-
lere verilen (cretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

C. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

C. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

55



Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Yonetim Kurulu
Komitelerinin
Adlari

Denetim Komi-
tesi

Riskin Erken
Saptanmasi Ko-
mitesi
Kurumsal Yone-
tim Komitesi

icrada G6-
revli Olma-
yan Yonetici-
lerin Orani
100%

100%

67%

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin
Orani

100%
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Komitenin Komitenin Faaliyet-
Gergeklestir-  leri Hakkinda Yéne-
digi Fiziki Top- tim Kuruluna Sun-

lanti Sayisi dugu Rapor Sayisi
4 4
6 6
1 2



1. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI
UYUM CERCEVESI DEGERLENDIR-
MESI

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN.VE TiC.A.S.SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM GER-
CEVESi DEGERLENDIRMESI (01.01.2021-31.12.2021)

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 02.10.2020 tarihli Teblig ile degisik Kurumsal Yénetim Teb-
ligi ile getirilen ve uygulanmasi goniilliiliik esasina dayali olan SPK tarafindan agikla-nan‘“Stirdtird-
lebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi” kapsaminda; Sirketimiz 2020 yili verilerini icerecek sekilde 2021
yilindan itibaren “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” degerlendirmesine faaliyet raporunda
yer vermektedir.

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu Sirket icin gegerli CSY 6ncelikli konulary, riskleri ve firsatlari belirlemek konu-
sunda calismaktadir. Oniimiizdeki dénemde Sirket faaliyetlerine uygun ¢SY politikalarini olustur-
mak ve bu ¢ercevede kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek konusunda planlamalarini yap-
mistir.

A2. Uygulama/izleme

Sirketimiz ve bagli ortakliklarin faaliyetlerine uygun oldugu 6lclide, siirdirilebilirligi Sirket ve
bagl ortakliklarin yapisina entegre etmek, sirdirdlebilirlik stratejisi, strdirdlebilirlik politikasi,
hedefleri, yol haritasi, uygulamalari, uygulamalardaki performans 6l¢itlerini belirlemek ve stan-
dartlarin gelisimine katkida bulunmak, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calisma esaslari,
yonetim sistemlerini olusturmak, diizenli olarak gézden gecirmek, ylritmek, izlemek, denetle-
mek ve gerektiginde Yonetim Kurulu’nun onaymna sunmak lizere Kurumsal Yoénetim Komitesi go-
revlendirilmistir.

A3. Raporlama

Sirket CSY kapsamindaki faaliyetlerini genel kabul géren standart sunumlari dikkate alarak seffaf
bir sekilde her yil raporlayacaktir. Donem icerisinde CSY kapsaminda Sirket’in aleyhine acilan
ve/veya sonuglanan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

Sirket bagimsiz liclinci taraflara dogrulatildigr takdirde ,stirdiriilebilirlik performans él¢iimlerini
kamuya agiklar ve s6z konusu dogrulama islemlerinin artirlmasi yéniinde gayret gosterir.
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B. Cevresel ilkeler

Cevre Yonetimi

Cevre yonetimi stratejilerinin takip edilmesinden Cevre Yénetim Birimi sorumludur. Géltas Ci-
mento A.S. Entegre Politikasi geregi, Sirket’in taahhiidu, siirekli olarak cevresel performansini
iyilestirmek, faaliyetlerine ve topluma siirdiirilebilir katkilarda bulunmaktir. Taahhiit ettigi cevre
politikasi geregi, cevre performansini siirekli iyilestirme ve gelistir-meyi hedef alarak yapilacak
calismalar igin ilgili kaynak ayrimi yapmaktadir.

Goltas Cimento A.S. faaliyetlerini; yasam dongiistinii dikkate alarak siirekli iyilestirme prensibine
dayandirmaktadir. Sirketimizde Cevre Politikasi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Y6netim Sistemi
dogrultusunda belirlenmis stirecler takip edilerek uygulamalara dénistiirilmektedir. Goltas Ci-
mento A.S. hedefleri ve ISO 14001:2015 versiyonu gecis dogrultusunda performans artirici ¢alis-
malarina Yasam Donglsii Analizlerini de eklemistir. Boylelikle operasyon ve yatirimlardan kay-
naklanan cevresel etkilerin daha bitiincl bir yaklasimla degerlendirilmesi hedeflenmektedir. TS
EN ISO 14001:2015 Cevre YOnetim Sistemi kapsaminda i¢ denetimler gerceklestiriimekte, eylem
planlart hazirlanarak, ihtiya¢ duyulan noktalarda iyilestirme ¢alismalari ve gerekli yatirmlar yapil-
maktadir. Géltas Cimento A.S. nin ¢evre yonetimi faaliyetleri, ic denetimin yani sira dis denetime
de tabidir. i tetkik ekipleri, siirec islerligini ve isleyisin prosediirlere uygunlugunu gézden gecir-
mektedir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin gegerliligi ise periyodik olarak bagimsiz denetim
stirecine tabi tutulmaktadir.

Yasal uyum ,cevre yonetim calismalarinin 6n kosullarindan biridir. Géltas Cimento A.S.’nin cevre
yonetim siirecleri, ilgili yasal diizenlemeler cercevesinde kamu kurumlarinca da denetlenmekte-
dir. Cevre Yénetim Birimi, tim ¢evre yénetimi unsurlarinda siire¢ ve performans bakimindan ya-
sal diizenlemelere tam uyumun saglanmasi icin calismaktadir. Takip edilen proaktif yaklasim ile
cevre yasa ve dlizenlemelerine uyumsuzluk hali yasanmamis, bu kapsamda herhangi bir yasal
yaptirim veya ceza uygulanmamistir. Cevre yénetiminin islerliginin artirilmasi icin tim ¢alisanlara
cevre egitimleri verilmektedir.

2021 yilinda cevre yasa ve diizenlemelerine uyumsuzluktan dolayi sirket aleyhine acilan bir dava
ya da alinan belirgin bir biiyiikliikte para cezasi bulunmamaktadir.

Géltas Cimento A.S. cevre konularinda TURK CIMENTO SANAYICILERI BiRLiGi’ne iiye olup, ortak
calismalara katilmaktadir. Ayrica ilgili komite katilimci Giyeleri ile gérev almakta ve destekleyici
faaliyet calismalarina katkida bulunmaktadir. Tiirk Cimento Sanayicileri Birligi catisi altinda Cevre
ve iklim Komitesi tiyeligi ile sektdrle ortak ¢alismalar yiriitiilmektedir.
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iklim ve Enerji

Goltas Cimento A.S. lilkemizde cevre sorumlulugunun ve cevre sorunlart hakkindaki farkindahgin
artmasi hedefiyle lretim dongisii kapsaminda gevresel etkileri en aza indirgemeye y6nelik proje-
leri hayata gegirmektedir. Etkilerinin bir¢ok alanda hissedildigi iklim degisikligi, giinimuizde
diinya giindeminin en 6nemli sorunlarindan biri haline gelmistir. is diinyasinda da iklim degisikligi
risklerine karsi duyarliik 5nemli bir seviyeye ulasmistir. Sirketimiz icinde bulundugumuz dé-
nemde, iklim degisikligi ile miicadele de dogal kaynak tiiketimini azaltmayr hedef haline getirmis-
tir.

Alternatif Yakit Kullanimi

Kalorifik degere sahip atik malzemelerin basinda gelen alternatif yakitlarin kullanimi, diger en-
distrilerin atik yénetimi slirecine de destek olmakta ve ayni zamanda atiklardan dogan ¢evresel
etkilerin minimize edilmesini saglamaktadir. Bu sayede, geri dontisimi mimkin olmayan alter-
natif yakitlardan, atik y6netimi hiyerarsisinde yer alan enerji geri kazanimi metodu kullaniimakta-
dir. Sirketimizde alternatif yakit kullanimina baglama hedefi kapsaminda 16.12.2020 tarihli “Bera-
ber Atik Yakma Lisansi” alinmistir. Géltas Cimento A.S.’de kullanilan alternatif yakit miktari 2020
yilricin 3412,85 ton/yil olarak raporlanmistir. Alternatif yakit birlikte yakma orani 2020 yilinda % 0,7
iken, 2021 yilinda bu oran % 0,8 olarak gerceklesmistir.

Alternatif Atik Yakma kapsaminda, 2021 yili hedeflerimizde de yer alan mevcut alinan isil giig
ikame oranini yiikseltmek ve farkl tiir atiklari yakabilmek icin kapasite artirilmasi ve yeni bir de-
neme yakmasi yapilarak, ¢evre izin ve lisans yenileme ¢alismalarina baglanilmistir.

Alternatif yakit oraninin artirlmasi ile petrokok, kémdir, fuel oil gibi konvansiyonel yakitlarin kulla-
niminin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Alternatif yakit 1sil ikame izin oraninin artirilmasi igin, 22.11.2021 tarihli Beraber Atik Yakma Konulu
Gegici Faaliyet Belgesi (GFB) alinmistir. GFB kapsaminda 2021 yilinda yeni bir deneme yakmasi
gerceklestirilmistir. Alternatif yakit kullanim isil ikame orani tehlikeli ve tehlikesiz toplamda D6-
ner Firin-’de % 65,38 ve Déner Firin-2’de % 65,47 olarak hedeflenmistir.

Enerji Yonetimi ve Enerji Verimliligi
Enerji Yonetim Birimi ve tim ¢alisanlarin da katihmi ile tim tiiketim noktalarinda verimliligi géze-
terek Verimlilik Artirici Projeler uygulanmistir.

Enerji tiiketim bildirimleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi
Baskanhigi Olcme ve Degerlendirmeleri kapsaminda her yil ENVER portal veri tabanina yapilmak-
tadir. 2021 yilinda 225 milyon kWh elektrik enerijisi tiiketilmis, 59 miyon kWh elektrik enerjisi Atik
Isi Geri Kazanim santralinde uretilerek i¢ tiiketimlerde kullaniimistir. 2021 yili toplam enerji tiike-
timi ise yaklasik olarak 175.000 TEP olarak gerceklesmistir. 2021 yili Atik Ist Geri Kazanim santrali
dretimleri karsiligl 27.530 ton CO2 salinimi 6nlenmistir. 7 adet Eneriji verimliligi projeleri ile enerji
tasarrufu ve maddi fayda saglanmustir.

Enerjinin verimli olarak kullaniimasi, iklim Degisikligi ile miicadele de énemli bir katki sag-amakta-
dir. Bu nedenle ¢cimento Uretim siire¢lerinde bulunan kirma, yanma, ve 6gltme tesislerinde daha
az enerji tiiketen verimli ekipmanlar kullanilmasi, proses optimizasyonlari ve enerji geri kazanim
yatirimlari ile enerji tasarrufu ve tiiketimi verimliligi saglanmaktadir.
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Sistemde kullanilan vantilatorler devir ayarli hale getirilerek; vantilatorlerin enerji tiketimlerinde
yaklasik % 4 elektrik enerjisi tasarrufu saglanmistir. Sistemde 6n kiricilar eklenerek elektrik enerjisi
tasarrufu saglanmistir. Mamiil - Yart mamdil prosesleri icin detayh saha denetimleri yaptiriimis ve
iyilesitirme noktalari icin gelecek yatirim planlari sekillendirilmistir. Fabrikamizin isi ihtiyacr atik
gazlarin isisindan saglanmistir ve kazan dairesinde bulunan 2 adet kazan devre disi birakilmistir.

Yaklasik giinliik 5 ton fosil yakit tiiketiminden tasarruf edilmistir.

Déner firin ana bacalarinda 50 mg/Nm3’ler seviyesinde olan toz emisyonlarinin 10 mg/Nm3’lerin
altina disirilebilmesi i¢in 2015 yilinda mevcut 3 adet elektro filtre/torbali filtre donisiimleri ya-
pilmis ve ayrica yine 2015 yilinda tesisimizde bulunan bir adet cakill filtre tamamen degistirilerek
torbali filtreye gecilmis ve toplam 4.500.000 Euro’luk bir yatirm gerceklestirilmistir. Ana emisyon
kaynaklarinda yapilan bu yatirimla toz tutma ve riminde artis saglanmistir.

2015 yilinda ¢imento 6glitme enerjisini diistirebilmek amaciyla valsli dik cimento degirmeni kurul-
mustur. Bilyali degirmenlere gore yaklasik 5 kWh/ton daha diisiik enerji ile cimento Uretilmekte-
dir.

Bacalarimizdan cikan ve atmosfere atilan 1sinin geri kazanilmasina yénelik 12 MW kapasiteli Atik
Isi Geri Kazanim Tesisi 2015 yilinda devreye alinmistir. Fabrikamiz elektrik enerjisi ihtiyacinin %21’i
Atik Isi Enerji Uretim Tesisinden saglanmaktadir. Uretime gecen bu proje ile yilda 50.656 ton kar-
bon emisyonunu 6nleyerek yaklasik 2.300.000 agacin sagladig oksijen miktari kadar cevreye
katkr saglanmaktadir. Bu proje ile geri kazanilan enerji 15.000 konutun elektrik ihtiyacina karsilik
gelmektedir.

Goltas Cimento A.S. ‘Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretimi’ yatirimi ile Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ve ortaklari, Orta Olcekli Siirdiiriilebilir Enerji Finansmani Programi (MidSEFF)
kapsaminda finanse edilen “En Yiksek Enerji Tasarrufu Saglayan Proje” dalinda 6diil almistir.
Atik Is1 Geri Kazanimi Karbon Salimimi Ticareti Sertifikasi Projesi” kapsaminda Verified Carbon
Standard (VCS) kurallari cercevesinde Proje Dizayn Dékiimani (PDD), 10.11.2017 tarihinde tamam-
lanmustir. Kurulan 12 MW kapasiteli atik i1s1 geri kazanim tesisi ile atmosfere birakilan atik 1sinin
tekrar kullanimr ile CO2 emisyonun azaltimi saglanmustir.

2015 yilinda Géltas Cimento A.S. fabrikasinda atik gaz isisinin elektrik enerjisine geri déniisiim te-
sisi yatirimui ile birlikte saglanan tasarrufun da eneriji verimlili§ine dnemli bir payr bulunmaktadir.
Bu kapsamda 2019 yilinda 15.424 ton CO2 ve 2020 yilinda 26.012 ton CO2 tasarrufu yapilirken, 2021
yilinda artis géstererek 27.530 ton CO2 tasarruf yapilmistir.
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Alternatif Hammadde Kullanimi

Dongtisel ekonomiye katki calismalarinin yiriitiilmesi kapsaminda atiklar hammadde olarak de-
gerlendirilmektedir. Cimento sektdriinde alternatif hammadde kullanimi iki sekilde gercekles-
mektedir. Birincisi; alternatif hammaddenin ¢imento tretiminde yari mamiil olan klinkerin Gretimi
asamasinda dogal hammaddelerin yerine kullanilimasidir. ikincisi ise cimento iiretiminde, klinkere
belirli oranlar ile katilan dogal katki malzemelerinin yani sira, cimento kalite normlarini bozma-
dan, alternatif hammaddenin kullaniimasidir. Alternatif hammaddeler ve katki malzemeleri, do-
gal veya cogunlugu diger enddstrilerin atik ya da yan drtinleri olan cesitli malzemelerdir. Ham-
madde kullaniminin yogun oldugu cimento sektdriinde, dogal kaynaklarin daha az kullaniimasi,
surdurdlebilir kaynak kullanimi ve déngtisel ekonominin sirdirilebilirligi agisindan biyiik dnem
tasimaktadir.

Goltas Cimento A.S.’de 2019 yiliitibari ile Alternatif Hammadde kullanimina baglanmis olup, 2020
yili Alternatif Hammadde kullanim miktari 3912,2 ton/yil olarak raporlanmistir. 2021 yiliicinde Al-
ternatif Hammadde olarak kullanilacak yeni atiklarin yasal izinleri alinarak, 2021 yili Alternatif
Hammadde kullanim miktari 11.844 ton/yil olarak raporlanmistir. 2021 yili AH ikame oranimiz; mer-
mer atiklarinda % 0,46 kalker ikamesi, demir ctirufunda % 14,42 demir ikamesi ve kuru arrtma ¢a-
murunda % 0,019 marn ikamesi gerceklesmistir.

Sera Gazi Emisyonlari

Cimento Uretimi siirecinde, en 6nemli iki karbondioksit kaynagi hammaddenin dekarbonizasyon
strecinden ve yakitlarin yanmasindan olusan kaynaklardir. Alternatif yakit kullanimi, alternatif
hammadde ve dogal katki oranlarinin arttirilmasi, termal ve elektrik enerji verimliliginin saglan-
masi sektdrde Karbondioksit emisyonlarinin azaltilmasina neden olan en 6nemli etkendir.
Tirkiye’de CO2 Emisyon Ticaret Sistemi veya karbon vergilendirmesine yénelik bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yonelik performansin gelistiriimesinde (iretim ve proses
stireclerinin etkili takip ve kontrol 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda Géltas Cimento
A.S. yasal diizenlemelere de uygun olarak faaliyet siireclerinde olusan sera gazi emisyonlarini
2015 yilindan itibaren her yil hesaplayip, akredite firmalara dogrulatarak Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig’'na iletmektedir. Goltas Cimento A.S. gerceklestirdigi emisyon hesaplama ca-
lismalarini dogrudan (kapsam 1) ve dolayh (kapsam 2) sera gazi emisyonlari olmak tizere 2 kap-
samda gerceklestirmektedir. Kapsam 1 kapsaminda; Cimento lretiminde kalsinasyon kaynakli ve
yanma kaynakli sera gazi emisyonlari olusmaktadir. Kapsam 2 kapsaminda, elektrik tiiketiminden
kaynaklanan sera gazi emisyonu olusmaktadir. Dolayli sera gazi emisyonlari hesaplanmamakta-
dir. Goltas Cimento A.S. olarak, diisiik karbon stratejisi kapsaminda enerjiyi verimli kullanarak fI-
rin kalorisinin disirilmesi, alternatif yakit kullaniminin artirlarak 6zellikle biyokiitle kaynaklarina
yonlenmesi ve katkili cimento tretiminin artirilmasi hedeflerimiz icinde yer almaktadir.

Goltas Cimento A.S. sera gazi emisyon verilerini herhangi bir veri tabanina iletmedigi icin, her-
hangi bir metodoloji kullanmamaktadir. Kendi i¢ prosediuirleri ile takip etmektedir.

Cimentonun Uretim siirecinde, sera gazi emisyonlariyla beraber déner firinlarinda toz ve gaz
emisyonlari da olusmaktadir. Strekli 6lciim sistemleri ve ilgili ydnetmelikler kapsaminda belirle-
nen periyotlarda akredite laboratuvarlar tarafindan 6lciilen toz ve gaz emisyonlari, ydnetmelikte
belirtilen simir degerlerin altinda kalarak yasal mevzuata uyum saglanmistir.
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Emisyon Yonetimi

Cimentonun uretim siirecinde, sera gazi emisyonlariyla beraber déner firinlarinda toz ve gaz
emisyonlari da olusmaktadir. Siirekli 8l¢iim sistemleri (SEOS) ve ilgili ydnetmelikler kapsaminda
belirlenen periyodlarda akredite laboratuvarlar tarafindan élciilen toz ve gaz emisyonlari, yénet-
melikte belirtilen sinir degerlerin altinda kalarak yasal mevzuata uyum saglanmistir. Hava kirliligi
kontrolii kapsaminda; ¢cevre mevzuatindan kaynaklanan yasal ylikimliliiklerin saglandigina dair
akredite kuruluglara da periyodik teyit 6lciimleri yaptirilmakta ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degi-
sikligi Bakanlig’’na raporlanmaktadir. Uretilen klinkerin stoklanmasi amaciyla kapali klinker silosu
vardir. Fabrika icerisinde bulunan beton yollar yol siipirme makinasi ile sirekli siiplriilmekte ve
yagis olmayan giinlerde sulanmaktadir. Hammadde nakil yollari stirekli nemli tutularak toz olu-
sumu 6nlenmektedir.

Kémiir stok alanlartigin stok alani ¢evresine toz tutucu riizgar perdeleri yerlestirilmis ve otomatik
yagmurlama sistemi yapilarak riizgarin etkisi azaltilmistir. Kémiir stokholi i¢in-de is makinalarinin
calistigr alanlar sirekli sulanarak tozuma 6nlenmistir.

Fabrikamizda biri sabit paketleme béliimiinde, bir digeri hareketli yliksek kapasiteli iki adet toz
emme makinasi ile tozun olustugu bélge emilerek temizligi saglanmaktadir ve savurma yoluyla
olusan tozuma da 6nlenmis olmaktadir. Tesisteki tiim filtrasyon islemi sonucunda toplanan mal-
zeme kapali sistem igerisinde lretime geri kazandirilmaktadir.

Cimento sektdriiniin hammadde ve (retim siireglerinde ortaya ¢ikan temel emisyon tiirlerinden
olan toz emisyonunu azaltmak amaciyla mevcut en iyi tekniklerden biri olan torbali filtreleme sis-
temleri Sirketimizde devreye alinmistir. ilave olarak fabrikalarimizda SEOS ile izlenen bacalarimiz
haricinde baca disi kaynaklar icin de iyilestirme calismalari gergeklestiriimektedir. Gaz ve toz
emisyon 6l¢lim cihazlarinin sirekli ¢alisirhginin saglanmasi icin etkin bir bakim yéntemi uygulan-
maktadir.

Cimento Uretim siirecinde aciga ¢ikan, toz, yanma gazlari (azot oksitler (NOx), kiikirt oksitler
(SOx)), karbon monoksit (CO), organik bilesikler, metaller, hidrojen floriir (HF), hidrojen klortir
(HCI), dioksin ve furan parametrelerinin fabrikalarimizda siirekli takibi ve periyodik dl¢timlerle
kontrolii yapilmaktadir. Fabrikamizda ana bacalarda kurulu SEOS-Siirekli Emisyon Olciim Sistemi
sayesinde bacalardaki toz ve yanma gazlan 7/24 anlik olarak dl¢lilmekte ve bu degerler yine anlk
olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ile Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il
Mddiir-lGkleri tarafindan takip edilmektedir. Baca gazi emisyonlarinin takibinde ulusal mevzuata
tam uyum saglanarak, AB mevzuatina uyum calismalan gerceklestiriimektedir. Ayrica tiim tesiste
emisyon teyit ve hava kalitesi 6l¢limleri yasal yiikiimlilikler dogrultusunda Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan yeterlilik almis akredite kuruluslar tarafindan gerceklestirile-
rek raporlanmaktadir.

Su Yonetimi
Sirketimizde Uretim tesisinde temel olarak sogutma, tozsuzlastirma ve sulama siireclerinde kulla-
nilmakta olan su kaynaklari, kuyu sularidir. Su tiiketimlerini azaltmak icin, kullanilan sularin

yeniden kullanilmasi uygulamalari hayata gecirilmektedir. Tesisimizde klinker ve ¢cimento Gretimi
esnasinda atik su olusmamaktadir. Atik 1sidan elektrik Gretimi esnasinda olusan atik sular igin 2
adet havuz yapilmis ve bu havuzda biriken sular ¢imento tiretim asamasinda kullanilmak icin tre-
tim birimlerinde degerlendiriimektedir. Tesiste olusan yagis kaynakli ylizey sular igin ¢oktiirme
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havuzlari yapilmis ve biriken sular k6mir depolama sahasinda yagmurlama sistemiyle tozsuzlas-
tirma ve yol sulamasi gibi amaclar icin kullanilmaktadir. Cevre Mevzuati kapsaminda yagis kay-
nakli yiizey sulari icin atiksu desarji konulu ¢evre izin muafiyeti alinmistir. Bu sularin alici ortama
desarji 6nlenmistir. Arag ylkama ve is makinalarinin yikanmasi sonucu olusan atik sular yag tutu-
cudan geciril-dikten sonra kémiir stok sahasi ylizey suyu toplama havuzuna getirilmekte burada
kémiiriin tozsuzlastinlmasinda kullanilmaktadir. 2021 yili yeralti su tiiketim miktari 742.950
m3/yil’dr.

Fabrikamizda endiistriyel kaynakli bir atik su olusmamakta, sadece evsel nitelikli atik su olugsmak-
tadir. Olusan atik su, ilgili ydnetmelikte belirtilen periyotlarda izlenmekte ve sinir degerleri sagla-
maktadir. Evsel ve endiistriyel su tiiketimlerinin azaltilmasi ve isletmeden uzaklastirilan suyun ni-
teliginin artirlmasi icin yapilan planli ¢alismalar su sekildedir: Bu baglamda, fabrikamizda olusan
evsel nitelikli atik sular, aritma isleminin ardindan sogutma suyu olarak yeniden kullanilmaktadir.
Bu yontemle hem atik su desarji engellenmekte hem de dogal kaynak olan su tiiketimi azaltil-
maktadir.

Bagh ortakligimiz olan Hazir Beton tesislerimizde, hazir beton tiretim siirecinde olusan atik sular
da ¢6keltme havuzlarinda fiziksel olarak aritilip, geri doniisiim olarak kullaniimaktadir.

Atik Yonetimi

Atik sorunu, hizli niifus artisi ve giderek artan sanayilesme faaliyetleri sonucu diinyanin karsi kar-
stya oldugu dnemli krizlerden biri haline gelmistir. Dogal kaynaklarin korunmasi, stirdirilebilir
cevre ilkeleri dogrultusunda liretimin saglanmasi ve depolanacak atik miktarinin azaltiimasi ama-
ctyla ambalaj atiklarinin olusumunun énlenmesi, tekrar kullaniimasina éncelik verilmesi, geri d6-
nisturilmesi, geri kazanilmasi ve enerji kaynagi olarak kullaniimasi ¢cok énemlidir.

Atig1 azaltmak ve urln atiklarini yeniden kullanmak icin, ortakliklarimiz ile déngiisel yaklagim
prensibi ile atiklari yeniden Uretim sirecine kazandinimaktadir.

Atiklar 6ncelikle niteliklerine uygun olarak kaynaginda ayristirihp kodlanir ve ilgili yonetmeliklere
uygun bir sekilde depolanir. Ardindan yasal hiikiimlerde belirtilen sekillerde geri kazanimi veya
bertarafi saglanir. Geri kazanimi ve bertarafi yapilan tiim atiklar icin Cevre, Sehircilik ve iklim De-
gisikligi Bakanhgr’nin MOTAT ve Kiitle-Denge sistemi kullanilarak tiim bildirim ve beyanlar rapor-
lanmaktadir. Géltas Cimento A.S.’de olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklar icin atik yonetim sistemi
uygulanmaktadir. Faaliyetlerimiz sonucu olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yénetiminde, yasal
hiikiimlere uyumla hazirlanmis, sorumlulari belirlenmis, uygulama siirecleri tasarlanmis, kayit ve
raporlama prosediirii olusturulmus bir atik yénetim sistemi kurulmus olup, atiklar bu kapsamda
takip edilmektedir. Tesiste olusan atiklara ait islemlerin tek elden ve sorunsuzca yiirdttlebilmesi
icin bir atik depolama alani sorumlusu bulunmaktadir.
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Tesiste olusan her atik tanimlanmakta ve bu atiklarin olusum sikhgi ve miktarlan tespit edilmek-
tedir. Sirketimizde s6z konusu atiklarin hangi mevzuata tabi oldugu, nasil ve ne siklikta toplan-
masi, tasinmasi, gegici depolanmasi gerektigi, maksimum depolama siiresi gibi hususlar belirlen-
mektedir. Atiklar 6ncelikle niteliklerine uygun olarak kaynaginda ayristirilip kodlanir ve ilgili y6-
netmeliklere uygun bir sekilde depolanir. Ardindan yasal hiikiimlerde belirtilen sekillerde geri ka-
zanimi veya bertarafi saglanir. Tehlikeli atiklar atik tiirti ve kodlarina gore bertaraf tesislerine
gonderilmekte; yakilabilecek atiklar atik lisansi kapsamindaki fabrikamizda birlikte yakilarak,
enerji geri kazanimi saglanmaktadir.

Sifir Atik hedefini gerceklestirmek icin operasyonlarimizdan kaynaklanan atiklari énliiyor,azalti-
yor ve atiklarin kaynaginda ayristiriimasiyla performansini artirlyoruz.Diger yandan bu konuda
egitim ve bilgilendirme faaliyetlerimize devam ederek sifir atik bilincini yayginlastirmay hedefli-
yoruz.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig’’nin Sifir Atik Projesi’ne destek vererek, Sifir Atik
Siste-minin kurulmasi ve izlenmesi kapsaminda 2020 yili sonunda proje ¢alismalari baslatiimis ve
25.12.2020 Tarihinde Sifir Atik Belgesi alinmistir.

Madencilik Faaliyetleri ve Biyocesitlilik

Géltas Cimento A.S. madencilik operasyonlari nedeniyle dogal hayat (izerinde olumsuz bir etki
olusmamasi, ¢evresel etkinin minimum diizeyde tutulabilmesi icin calismaya dncelikle maden sa-
hasi isletmeye gecmeden 6nce baslamaktadir. Maden sahasinin belirlenmesiyle birlikte Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) siirecine gecilmektedir. Bu degerlendirmeyle biyocesitlilik de dahil ol-
mak Gzere muhtemel tiim cevresel ve sosyal etkiler belirlenerek gerekli 6nlemler planlanmakta-
drr.

Yasal mevzuatlara uygun olarak faaliyetlerimizin ekosistemler (izerindeki etkisini azaltmayi temel
sorumlulugumuz olarak gérmekteyiz. Cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri olan madencilik faali-
yetlerinin dogaya saygih sekilde yirutilmesi ve kullanilan arazilerin dogaya yeniden kazandiril-
mast icin, Uretim sahasinda faaliyete baslamadan énce ilgili kamu kuruluslarinin onayyla yiirtir-
lige girmek Uzere, arazinin faaliyet siiresince en az gevresel etki ile kullanimi, ardindan da rehabi-
litasyon ve iyilestirme kriterleri ve zaman planinin yer aldig1 dogaya yeniden kazandirma (rehabili-
tasyon) plani hazirliyoruz.

Ekonomik émriinii tamamlayan maden sahalarinda rehabilitasyon ¢alismalarina planlan-digi se-
kilde devam edilmekte olup Kalker ocagimizda 1,2 hektarlik alanda, Tras ocagimiz-da 1,8 hektarlik
alanda rehabilitasyon ¢alismalari tamamlanmistir.

Cevresel ve Toplumsal Duyarhlik
Cevre konusundaki duyarlihgini aga¢landirma ve yesil saha calismalari ile de siirdiiren sir-ketimiz
bu hizmetlerinin gelecege tasinmasi i¢in azami gayret gostermektedir.

1980’li yillarin basinda Orman Bakanligi ile yapilan anlasma neticesinde Géltas A.S. etrafindaki 111
hektar arazi agag¢landirma kaydi ile 49 yilli§ina Orman Genel Midiirliigii’nden kiralanmistir. 95’li
yillarda 33 hektar alan daha ilave edilerek toplam alan 144 hektara ¢ikmistir. Bu alan icerisinde or-
talama 1 milyon adet ¢esitli yaslarda sedir, kizilcam ve karacam plantasyonlari bulunmaktadir. Her
yil ortalama 20.000 civarinda fidan 6zel orman sahasina dikilmektedir ve sahanin yillik diizenli ba-
kim ¢alismalart yapilmaktadir.

64



C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

insan Kaynaklari Politikamiz

insan kaynaklari politikamiz, yetkinligi, motivasyonu ve performansi yiiksek calisanlar ile fark ya-
ratmaktir.insan Kaynaklari Politikamizin 8zeti , www.goltas.com.tr web sayfasimizda ilan edilmis-
tir.

Ayrica is Etigi ile ilgili yayinlanmis bulunan kurumsal dokiimanimiz https://www.gol-
tas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/ortak-bilgileri/is-etigi-kurallari/ adresinde yer almaktadir.
Calisanlara Kargi Sorumluluklarimiz

* insan kaynaklarinda, irk, etnik kéken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz. Esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanir.

¢ Ucretlendirme ve Terfide, performans ve verimlilik kriterleri esas alinir. Tim siireclerde seffaf
politikalar izlenir.

* isyerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir calisma ortami saglanr.

* Calisanlarin bireysel ve mesleki konularda egitilmesinin yani sira, ilk yardim, deprem, yangin ve
diger tabii afetler konusunda egitilmesi saglanir.

* Tim calisanlara dirtst ve adil yaklasilir.

e Calisanlarin birbirleriyle karsilikli gliven, saygi ve nezaket kurallari ¢ercevesinde iletisim ve isbir-
ligi yapmalar1 beklenir.

* Sirket, calisanlarinin karar alma sirecine katiimini saglar.

e Sirket is hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetir.

Tdm ¢alisanlarimiza yonelik hak ve hiikiimliliiklerin, firsat esitligi cercevesinde ydriitilmesi husu-
sunda tim énlemler alinmakta ve i¢ denetim birimi ise s6z konusu uygulamalari denetlemek
lzere bagimsiz olarak gérev yapmaktadir.

isyerimizdeki uygulamalar ayrimcilik, esitsizliklik ve insan haklari ihlali vb. hususlar gézetilmeksi-
zin yasalar cercevesinde ylritilmektedir. Sirketimizde 18 yas alti cocuk isci ¢alistinimamaktadir.
Sirketimiz ¢alisanlarina asagidaki basliklarda egitim olanaklari saglamakta olup bu hususlar Géltas
Cimento Egitim Prosediiri’nde tanimlanmis ve yayinlanmistir.
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Tdm ¢alisanlarimiz sendikaya tiye olma konusunda 6zgiir olup, hicbir calisana bu yonde bir etkide
bulunulmaz. Hangi calisanlarin Toplu is S6zlesmesinden yararlanabilecekleri ise kapsam madde-
sinde tanimlidir.

Calisanlarin sikayet / 8nerilerine yénelik Oneri Sistemi sistemi bulundugu gibi, insan Kaynaklari
birimi ile seffaf iletisim kurarak yiiz ylize gériisme imkani da saglanmaktadir. Ayrica bu konuda
calisanlara saglanan olanaklar Personel Yonetmeliginin Dilek ve Sikayetler bashgi altinda tanimli-
dir.Goltas Cimento A.S. de 2019 Yilinda ilk kez Calisan Memnuniyeti Anketi yapilmis ve sonuglari
Kalite Yonetim Toplantisinda agiklanmistir.

Kisisel verilerin korunmasi ile ilgili Kisisel Verileri Koruma Kurulu organizasyonumuz bulunmakta
olup, konuiile ilgili politikalarimiz, www.goltas.com.tr/tr/insan-kaynaklari/kvkk/ adresinde kamuya
aciklanmistir.

Tdm Calisanlarimiza Cevre Y6netim sistemi konusunda her yil bilin¢lendirme egitimleri i¢ kaynak-
tan verilmekte olup, Cevre Politikamiz web sayfasinda www.goltas.com.tr/tr/kalite/cevre-yone-
tim-sistemleri-cys/ adresinde kamuya agiklanmistir.

C2. Paydaslar

Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler Sirket faaliyetlerini tim paydaslarin ihtiyag ve dnceliklerini
dikkate alarak yirdttir. Bu anlamda paydaslar ile siirekli iletisim halinde olmaya 6zen gésterir.
Miisteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢6ztimine iliskin misteri memnuniyeti politikasi ¢alismasi ya-
piimaktadir. Sirket’in stirdirdlebilirlik konusunda herhangi bir uluslararasi kuruma veya insiyatife
dyeligi bulunmamaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirket, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi ev-
rensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)’na, SPK
Diizenleme ve Kararlar’’na, SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”)’ne ve SPK Kurum-
sal Yénetim ilkeleri’ne azami 6lciide uyum saglamayi hedeflemektedir. Sirket’in 01.01.2021-
31.12.2021 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu (“KYBF””); SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK’nin
[I-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanmistir. Sirket’in 01.01.2021-31.12.2021
hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(“KYBF”)’na Sirket’in Kurumsal internet Sitesi (www.goltas.com.tr) de ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“KAP”) da yayinlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, strddrtlebilirlik konularini da 6n planda tutarak kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir.
Sirket’in 31.12.2021 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, SPKn., SPKu Diizenleme ve Kararla-

riyla, Teblig’de uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin tiimiine uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olma-
yan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, hentiz tam olarak uyum saglanamayan husus-
larda ise mevcut durum itibartyla dnemli bir ¢ikar catismasinin orta-ya ¢ikmayacagi degerlendiril-
mektedir.
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I.DIGER HUSUSLAR

Yatirime Iliskiler Boliimii

Yatirimai iliskileri Béliimiiniin Bagh Oldugu Yénetici: icra Komitesine bagl Mali isler M-
durlagu

Yatirimai iliskileri Bélim Yéneticisi  : Sengiil AKPINAR

Telefon :(246) 237 14 51(Dahili 1200)
E-posta : songul.akpinar@goltas.com.tr
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi No

—-207650, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Li-
sansi No - 701589

Yatirimei iliskileri Béliim Personeli  : Hatice UNLU

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1271)
E-posta : hatice.ozakca@goltas.com.tr
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, $irket ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ynetim [lkelerini okuyup, anladigimi ve
ilgili mevzuat gercevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.06.05.2020

Ad SOYAD: AHMET TURGUT KUTLU
IMZA

Adaan

EK:2 Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Teblig" ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Yonetim ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu tiyesi “bagimsiz iiye™ olarak nitelendirilir.

a) Sirket, girketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS
10, dnemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalamimalidir) etki
sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya girkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil iginde Gnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yinetici
pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarimin veya imtivazli paylarin %3 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da Snemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki
ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalart halinde, bagimsizlik kriterlerine aykiriik siz konusu
olmayacaktir. Bu bent kapsammda, bagimsiz iive adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, énemli nitelikteki
ticari iligkiden elde edilen ciro/vergi dncesi kar tutarimin, aym nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi éncesi kar
toplamina olan oramnin %20 veya iizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis
olmas.

b) Son bes yil igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damigmanhg! olmak Gizere, yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde sirketin dnemli Glgiide hizmet
veya lirlin satin aldif veya satui sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindif1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%3
ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar Gistlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tiyesi
olmamasl.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmas: sebebiyle Gistlenecedi girevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmas sartiyla, iiniversite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor olmast.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayilmas.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasl.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide girket islerine zaman ayirabiliyor olmas.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis olmasi.

&) Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu tiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yénetim kurulu tlyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuan, §irket ana stzlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve
ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.06.05.2020

Ad SOYAD: TURGAY KAYLAN

iMZA
gy ———

I ?i—f:

EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 11-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Teblig" ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim flkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Y tinetim [lkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu liyesi “bagimsiz liye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, girketin y6netim kontrolii ya da dnemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS
10, énemli derecede etkinin bulunup bulunmadigimin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalanimalidir) etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin y6netim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin y6netim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sthri hisimlari arasinda; son bes yil iginde nemli goirev ve sorumluluklar tistlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazh paylarm %5 inden
fazlasma birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin (Bu bent kapsammdaki
ortakliklarm son 3 hesap déneminde gayri faal olmalar: halinde, bagimsizlvk kriterlerine aykarihk séz konusu
olmayacaknir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iive aday: veya ortaklikian herhangi bivisi i¢in, énemli nitelikteki
ticari iligkiden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar tutarimin, ayni nitelikteki iglerden elde edilen ciro/vergi éncesi kar
toplammna olan oramnin %20 veya iizerinde olmast halinde, bagimsizhigan zedelendigi kabul edilir) kurulmamig
olmast.

b) Son bes yil igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damgmanh@ olmak {izere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin nemli 6lgiide hizmet
veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 girketlerde, hizmet veya iiriin satin ahndi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve iizeri), onemli gbrev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu yesi
olmamasi.

¢) Bagimsiz yOnetim kurulu tiyesi olmas: sebebiyle tistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 8gretim {iyeligi harig, liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayiimasi.

e) §irket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek giiglil etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip olmas.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide girket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis olmasi.

£) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu ityesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yénetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmas:.
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