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Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani : GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S

Kurulus Tescil Tarihi : 09 Subat 1969
Isletmeye Acilis Tarihi :12 Nisan 1973
Sirketin Ticaret Sicil No : 640250

Mersis No
Rapor Dénemi
Web

: 0-4070-0300-5700017
:01.01.2022- 30.06.2022
: www.goltas.com.tr

E-mail : goltas@goltas.com.tr

Adresler

Merkez Adresi : Visnezade Mah. Prof. Alaeddin Yavasca Sok. No:4 D:2
Besiktas / ISTANBUL

Telefon : 021232700 80

Faks $02123271303

Fabrika Adresi : Isparta-Afyon Karayolu Uzeri 15. Km. ISPARTA

Telefon $0246 23714 51

Faks : 024623714 80

Ankara irtibat Biirosu

Telefon
Faks

Antalya irtibat Biirosu

Telefon
Faks

: Dr. Mediha Eldem Sok. No: 79 / 6-7 Kocatepe/ANKARA

$ 0312 417 42 83-43129 23
: 0312417 48 60

: Tevfik Isik Cad. Kurt Apt. Kat:2 No:23 ANTALYA
:024231218 69-31218 70
$024231218 68



A.GENEL BILGILER

1. Sermaye ve Ortaklik Yapist

Ana faaliyet konusu ¢imento, klinker ve hazir beton treterek yurtici ve yurtdisi piyasalarda
satisa sunmak olan Géltas Goéller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi istanbul’
da tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket hisselerinin halka ilk arzi %13,22 oraninda gergekles-
mis olup, daha sonraki halka arzlarla birlikte hisselerinin % 53,67 ‘ii Borsa istanbul’ da (BiST)
islem gérmektedir.

Kayith Sermaye Tavani :20.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 18.000.000 TL
Ortaklar Pay (TL) Pay Orani (%)
Gol Yatirim Holding A.S. 5.529.597 30,72
ismail Tarman 2.548.340 14,16
Diger Ortaklar 9.922.063 55,12

18.000.000 100

2. Imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Esas s6zlesmenin 19.maddesi geregi A grubu paylara imtiyaz taninmistir. Genel Kurulun ge-
rek olagan gerekse olaganisti toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy
haklarini paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. A grubu paylara sahip
olan paydaslar veya vekillerinin her pay icin 15 (Onbes) oy hakki, B grubu paylara sahip pay-
daslar veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oy hakki olacaktir. Oy hakkinin kullaniimasinda,
Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan hiikiimlere uyulur.

Esas s6zlesmenin 7. maddesi geregi Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz tyeler di-
sinda kalan Yénetim Kurulu Uyelerinin tamaminin A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
belirleyecegi adaylar arasindan secilmesi zorunludur.



3. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticileri Ile Ilgili Bilgiler

YONETiM KURULU

Sehriban Nihan Atasagun Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye

Ummahan Binhan Kesici

Neslihan Demirel
Ertekin Durutiirk

Mustafa Fikri Cobaner

Ahmet Turgut Kutlu
Turgay Kaylan

Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ydénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Uye
Ydénetim Kurulu Uyesi

Ydénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

UST YONETIM

Neslihan Demirel
Sengiil Akpinar

Esref Silleli

Yusuf Yenigiin
Cem Talay

Nuri Akpinar
Cetin inali
Saadet Cinar
Gokhan Bozan
Mustan Koruk
Cem Ender Mutlu

icra Komitesi Bagkani-Murahhas Uye

icra Komitesi Uyesi (Mali-Ticari-idari isler)
Mali isler Miidirii / Yatinmar iliskileri Bolim
Yoneticisi

icra Komitesi Uyesi (Yatinmlar) /Grup Yatirm
ve Proje Mudurt

icra Komitesi Uyesi (Teknik)/Fabrika Miidiiri
icra Komitesi Uyesi (Satis ve Pazarlama)
Grup Biitce, Proje ve Is Gelistirme Miid(irii
Grup Maliyet ve Verimlilik Muduru

Grup Bilgi Sistemleri Midur

Satis ve Pazarlama Muduri

Dis Ticaret Maduru

insan Kaynaklart Miidiirii

Ozgiir Aksoy Satinalma Midurt

Yiiksel Ayhan Cimento Uretim Miduir

M.Zafer Oztiirk Enerji Miidiirii

Ahmet Yapucuoglu Finansman Mudura

Abdullah Ozbilgin Mekanik Bakim ve Planlama Midyirt
Ali Aygiines Klinker Uretim Miid(irii

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ahmet Turgut Kutlu
Ertekin Durutiirk
Sengiil Akpinar

Kurumsal Yénetim Komite Baskani
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi

DENETIM KOMITESI

Ahmet Turgut Kutlu
Turgay Kaylan

Denetim Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi Uyesi

RiSKiN ERKEN TESPiTi KOMITESI

Turgay Kaylan

Mustafa Fikri Cobaner

Riskin Erken Tespiti Komite Baskani
Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi




Y6netim Kurulu dénem icerisinde 16 adet toplanti yapmis ve tim kararlar oy birligi ile alin-
mustir. Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas S6zlesmesi hiikiim-
leri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin secimleri Genel Kurul tarafindan gerceklesti-
rilmektedir. Dénem icerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro acigi olmasi halinde agik
olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri cercevesinde se¢im yapil-
makta ve Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir. D6nem igerisinde gerceklesen degisiklik-
ler bir sonraki Genel Kurul’da onaylanmak tizere Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir.
Sirketin 22.04.2021 tarihli 2020 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sn. $ehriban Nihan Ata-
sagun, Sn. Ummahan Binhan Kesici, Sn. Neslihan Demirel, Sn. Ertekin Durutiirk ve Sn. Mus-
tafa Fikri Cobaner ‘in 3 yil siire ile gérev yapmak lizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
12.06.2020 tarihli 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sn. Ahmet Turgut Kutlu ve Sn.
Turgay Kaylan’in 3 yil siire ile gérev yapmak tizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmelerine karar verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu toplam yedi kisiden olusmaktadir.

Yonetim Kurulunda yer alan yedi tiyeden tgui icrada yer almayan Ulye, ikisi bagimsiz liye, ikisi
ise icraci Gye niteligine sahiptir.

Uye Gorevi Goérev Grup Disinda Oyelik
Siiresi Aldigi Goérevler  Siniflandirmasi
Nihan Atasagun Baskan/ 3yl Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
Ummahan Binhan Baskan 3yil Yoktur icrada yer almayan iiye
Kesici Yardimcisi
Neslihan Demirel Uye/ 3yl Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
Ertekin Durutiirk Uye 3yil icrada yer almayan iiye
Mustafa Fikri Uye 3yl icrada yer almayan iiye
Cobaner
Ahmet Turgut Kutlu Uye 3yl Bagimsiz lye
Turgay Kaylan Uye 3yil Bagimsiz iye
OZGECMISLER

Yénetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza

Nihan ATASAGUN, 1990 yillarindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagl ortakliklarin Yénetim
Kurulu Uyeliklerini yiiriitmektedir. Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu
olan, Nihan Atasagun ingilizce ve Almanca bilmektedir.



Grup ici sirketlerde Gol Yatinm Holding A.S. ve Orkav A.S. ‘de Yénetim Kurulu Bagkani, Gol-
tas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S., Orma
A.S, ElImatas A.S., Elmasu A.S.” de Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyedir.

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ummahan Binhan Kesici, 2008 yilindan beri Grup i¢i sirketlerde Yénetim Kurulu tyelikleri
dahil gesitli gérevlerde bulunmustur.13 Mayis 2016 tarihinden beri Géltas Cimento A.$. de
Y6netim Kurulu Bagkan Yardimaisi olarak géreve devam etmektedir. Marmara Universitesi
isletme Fakdiltesi mezunu olan Binhan Kesici ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketlerde; G6l Yatinm Holding A.S., Géltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve
Tic. A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orkav A.S.' de Y6netim Kurulu Baskan Yardim-
asidir, Orma A.S ‘de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Murahhas Aza

Neslihan DEMIREL, 2008 yilindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagl ortakliklarin Yénetim
Kurulu Uyeliklerini ve Murahhas Azaligini yiiriitmektedir. 1994 yilindan beri Orma A.S. Y6-
netim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasidir. 1990-1994 yillari arasinda Chemical Bank Kredi
Pazarlama MiidiirlGgi yapmustir. Bogazici Universitesi iktisadi ilimler Fakiiltesi mezunu olan
Neslihan Demirel ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketlerde; G6l Yatinm Holding A.S.” de Yénetim Kurulu Uyesi, Géltas Hazir Beton
Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Géltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orma A.S.' de Murah-
has Uyedir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Ertekin DURUTURK, 2009 yilindan beri Géltas Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapan Ertekin Durutiirk Yildiz Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat B&-
[Gmi mezunudur.

Grup ici sirketlerde; G&1 Yatinm Holding A.S. ve Géltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve
Tic . A.S de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Fikri Cobaner, 2012-2014 yillart arasi Géltas Cimento A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi ve TED Isparta Koleji Kurucu Temsilciligi gérevlerinde bulunmus olan Mustafa Fikri
Cobaner Yildiz Teknik Universitesi Makina Miihendisligi b6limi mezunudur.



Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ahmet Turgut Kutlu, 2004-2005 ve 2008-2009 yillarinda Géltas Cimento A.S. Yonetim Ku-
rulu Uyeligi, 1971-1999 yillari arasinda serbest ticaret yapmustir. Sisli iktisadi ve Ticari ilimler
Yiiksekokulu mezunu olan Ahmet Turgut Kutlu ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Turgay Kaylan, 1964-1979 yillari arasinda DSI Bélge Midiirliikleri Kontrol Miihendisligi,
1980-1994 yillart arasinda Karacadren (1-2) baraj insaatlari, Caykdy Aksu santrali mihendis-
ligi, 1995-2006 yillari arasinda Isparta OSB alt yapi tesisleri insaat mihendislik ve isletme
hizmeti gorevlerinde bulunmustur.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesi’nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi
baska goérev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.
Yénetim Kurulu toplanti giindemi Yénetim Kurulu Bagkaninin diger Yénetim Kurulu Uyeleri
ile yapacagi gortismeler sonucunda belirlenir. Gindemin belirlenmesi asamasinda yonetici-
lerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdikce baskan veya baskan yardimcisinin talebi tizerine
toplanmakta ve giindemde yer alan konulara iliskin karar almaktadir. Toplantilarda her Gye-
nin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda tyeler tarafindan farkl goéris aciklanan konulara iliskin ma-
kul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gecirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz tye-
lerin farkh gorts agikladigr konulara iliskin karsi oy gerekceleri kamuya agiklanir. Ancak, bu-
gline dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz lyelerin gerekse diger tyelerin
farkli gorislerde oldugu bir durum olusmamustir.

Y6netim Kurulu Uyelerinin baskan dahil olmak tzere hicbirinin agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani dahil olmak tizere tiim Gye-
ler esit oy hakkina sahiptir.

Y6netim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zara-
rin sigorta ettirilmesi ile ilgili degerlendirme calismalari devam etmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagli
olarak calismak (izere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Dene-
tim Komitesi kurmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngdriilen gérev-
ler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.



Komite tiyelerinden Ahmet Turgut Kutlu Yénetim Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal Yéne-
tim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede
gorev yapmaktadir.

Komitelerde gérev alan diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami icrada yer almamaktadir.
Komite toplantilari mevzuatin 6ngoérdig, gerekli gorilen siklikta ya da herhangi bir Gye-
den gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir.

Komitelerin faaliyetleri ve calisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin faaliyet déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldira-

cak bir durum olmamustir.

4. Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Per-

sonel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

30 Haziran 2022 itibariyle Sirketimizde calisan sayisi 372 kisidir. Ayrica (1-Yemekhane, 2-Yiik-
leme, 3-Guvenlik, 4-Temizlik, 5-Hammadde,6-Forklift) hizmetleri 6 degisik miteahhit tara-
findan toplam 219 kisi ile yapilmaktadir.

2017 2018 2019 2020 2021 2022/6
URETIM 374 364 302 318 316 305
PAZARLAMA 25 25 23 26 25 25
iDARI 35 51 40 60 45 42
TOPLAM 434 440 365 404 386 372

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarimizla birlikte toplam ¢alisan sayimi 485 Kisi-
dir.

Toplu S6zlesme uygulamalar kapsaminda, calisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler; ik-
ramiyeler, bayram harcligl, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (is¢inin 6limd,
es, cocuk, anne, baba, kardes dlimd, is kazasi ile 8lim, iscinin is kazasi nedeniyle 6liminde
kanuni mirascilarina), yemek yardimi ve vasita yardimidir. izinler; yillik {icretli izinler, maze-
ret izni ile mevzuat ve toplu s6zlesme kapsaminda uygulanan diger Gcretli izinlerdir.



Egitim Faaliyetlerimiz

Sirketimiz ; ¢calisanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak , etkinlestirmek ve verimli kilmaya y6-
nelik egitim ihtiyaclarini tespit etmis ve planlamistir. Sirket ici egitim imkanlarinin gelistiril-
mesi ve kullanilmasinin yani sira ihtisas gerektiren egitim ihtiyaclarini gidermek Gzere farkl
egitim kurumlarindan da hizmet alinmustir.

Bu kapsamda yil icerisinde; calisanlarimizin is performanslarini ve yetkinliklerini artirmak
Uzere asagidaki basliklarda egitim hizmeti saglanmistir.

- Simdilasyon Yolu ile Ogiitme Verimliliginin Artirilmasi Egitimi

- Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi

- Ekofinans Egitimi

-1SO 50001:2018 Bag Tetkik¢i Egitimi

- Etkili Bir Lider Olmanin incelikleri Egitimi

- Zihin Haritalama(Mind Mapping) Egitimi

- Sirket i¢i Girisimcilik Egitimi

- Surdirebilir Markalar ve Kriz Yonetimi Egitimi

- Bordrolama ve Sgk Uygulamalari Egitimi

- Yetkinlik Bazl ve Uygulamali Milakat Teknikleri Egitimi

- Sizint1 Egitimi

- Dijital Donustm Stratejileri ve Dijital Dontisimde Liderlik Egitimi

- Maliyet Verimlilik Enerji Bilin¢lendirme egitimleri basta olmak lizere toplam 1.566 saat egi-
tim saglanmistir.

Is Saglig1 ve Giivenligi

OHSAS 18001 Is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemi’ ne sahip olan Sirketimiz 2022 yilinda
da is Saghgi ve Giivenligi Performansinin siirekli iyilesmesine, is saghgi ve Giivenligi risklerini
en aza indirecek dnlemleri almaya, calisma ortamlarinin giivenli hale getiriimesine ve cali-
sanlarinin saghginin korunmasina yonelik ¢calismalarini devam ettirmistir. Bu kapsamda 2022
yiliilk 6 ayda calisanlarimiza 521 saat Is saghgi ve giivenligi egitimleri verilmistir.
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5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskast Adina
Yaptig1 Islemler Ile Rekabet Yasag1 Kapsanmindaki Faaliyetleri

Sirket donem icerisinde yonetim kurulu tyeleri, tist diizey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlari ile sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte islemde bulunmamustir.

6. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Yonetim Kurulu 15.02.2022 tarih ve 2022/4 sayili toplantisinda ; Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 18'nci maddesi hitkkmi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 11.18-1 sayili Kayith Ser-
maye Sistemi Tebligi cercevesinde yapilan degerlendirme neticesinde; mevcut kayitl ser-
maye tavanimiza hentiz ulasilmamis olsa da, Sirketimiz hedeflerine ulasmasi icin yeterli ol-
madigina,2022 - 2026 yillarticin Sirketimiz mevcut 20.000.000.- TL (YirmiMilyon) Tirk Lirasi
kayith sermaye tavaninin 80.000.000- TL (SeksenMilyon Ttirk Lirasi)'na artirilmasina karar
verilmis ve bu cercevede Sirketimiz esas s6zlesmesinin "Sirketin Sermayesi" baslkl 6'nci
maddesinin kayitl sermaye tavan tutar ve izin siresinin Sermaye Piyasasi mevzuati ¢erce-
vesinde degistirilmesi i¢in "Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.02.2022 tarih ve E-29833736-
110.03.03-17660 sayili uygun goriis ve T.C. Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel MiidirlGgi'niin
15.03.2022 tarih ve E-50035491-431.02-00072858506 sayili izin yazilarina havi esas s6zlesme-
nin 6.1nci maddesi degisiklik metni 29.04.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
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B. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yone-
tim Kurulu Gyelik Gcreti 6denmektedir. Yonetim Kurulu Gye Ucret seviyeleri belirlenirken,
murahhas olmalari, icraci olmalari g6z 6niine alinarak, Yonetim Kurulu tiyesinin karar verme
stirecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sarf ettigi zaman gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektdrde yer alan benzer sirket-
lerin Yonetim Kurulu Gye (cret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir. Bagimsiz Yone-
tim Kurulu tyelerinin Gcretlendirilmesinde ise, yukaridaki 6l¢itlerin yani sira, Gcretin Gyele-
rin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte olup, hisse senedi opsi-
yonlar veya Sirketin performansina dayali 6deme planlar kullanilmamaktadir. Sirketimiz
st dizey yoneticileri ve calisanlarina, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda ticret
ddenmektedir. Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere performansa dayali
bir 6deme yapilmamakta, bor¢ verilmemekte ve kredi kullandirilmamaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 28. maddesine gore de Dénem karindan %5 kanuni yedek akge
ayrilmasi kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesiyle bulunacak meblag tze-
rinden TTK ve SPK mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran uzerin-
den 1.temetti’niin ddenmesinden sonra kalan kardan %10 ihtiyari yedek akce ,%3 Bagimsiz
Uyeler disinda Yénetim Kurulu Uyelerine, %5 memur ve mistahdemlere dagitilmak (izere
ayrilmaktadir.

30 Haziran 2022 tarihi itibariyle Géltas Cimento olarak Ust Yénetim Kadrosuna ve Yénetim
Kurulu Uyelerine édenen briit licret ve menfaatler 6.587.663 TL’dir.

Goltas Cimento’nun konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklariyla birlikte Ust Yénetim

Kadrosuna ve Yénetim Kurulu Uyelerine denen briit (icret ve menfaatler toplami
12.328.111TL dir.
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz, Kalite standardini artirarak maksimum seviyeye tasimak, degisen ve yenilenen
musteri ihtiyaclarini ve beklentilerini karsilayacak kalite ve ¢esitlilikte ydrirlikteki standart-
lara ve kriterlere uygun drtnler Gretmek, bir yandan yeni urlinler gelistirmek, calisanini,
musterilerini, tedarikgilerini ve hissedarlarini bir bitliniin parcalar olarak gérerek tiim ta-
raflarin mutlulugu icin yogun bir caba géstermeye devam etmektedir.

Bu amacla stirekli olarak teknolojik gelismeleri, pazar kosullarini, tiiketici beklentilerini takip
etmekte ve bu kapsamda AR-GE calismalarina biiyiik 5nem vermektedir.

Cimento sektdri hammadde ve enerji kullanimi yogun bir sektor oldugu icin dogal kaynak-
larin dogru ve verimli kullanimi da 6nem arz ettigi icin bu kapsamda dogal hammaddelerin
ve enerjinin yerine alternatif kaynaklarin kullanimina iliskin Ar-Ge ¢alismalari da ydratilmek-
tedir. Bu kapsamda kémdir kullanimina ikame olarak alternatif yakit oranini artirarak, ilave-
ten 6dmrini tamamlamis lastik, atiktan tiiretilmis yakit, aritma ¢amuru vb. alternatif yakit-
larin kullanilmasi ¢alismalari yapilmaktadir. Ayni zamanda ¢imento Uretiminde alternatif
hammadde ve katki kullaniminin artiriimasi dolayisiyla dogal kaynaklarin tiiketiminin azaltil-
mas! hedeflenmektedir.
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D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYET-
LERE ILiSKiN ONEMLi GELISMELER

1. Uretim Faaliyetlerimiz

Uretim Unitelerimiz

DONER FIRIN
I. Hat 3.600 ton/giin klinker
Il. Hat 5.400 ton/giin klinker

HAMMADDE KIRICI
I. Hammadde kiricisi 500 ton/saat
Il. Hammadde kiricisi 500 ton/saat
Tras kiricisi 150 ton/saat

FARIN DEGIRMENI
I. Hat farin degirmeni yatay bilyeli 160 ton/saat
Il. Hat farin degirmeni dikey valsli 120 ton/saat
lll. Hat farin degirmeni dikey valsl 200 ton/saat

Komiir kirici 100 ton/saat

KOMUR DEGIRMENI
I. Hat kémiir degirmeni dikey valsl 20 ton/saat
Il. Hat komiir degirmeni yatay bilyeli 25 ton/saat

CIMENTO DEGIRMENI
I nolu 6n ezicili bilyeli seperatorlii 70 ton/saat
Il nolu 6n ezicili bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
Il nolu bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
IV nolu bilyeli seperatérlii 150 ton/saat
V nolu valsli seperatérlii 280 ton/saat

Tras kurutma iki adet trommel 100 ton/saat

CIMENTO SiLOSU
Dort adet silo 2.500 x 4 =10.000 ton
Bir adet silo 10.000 x 1 =10.000 ton
Bir adet silo 1.000 x 1 =1.000 ton
Sekiz adet rotatif kantar 100 x 8 =800 ton/saat
Bir adet tam otomatik déner kantar 120 ton/saat
Yedi adet dokme ¢imento dolum sistemi 100 x 7 =700 ton/saat
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BiG BAG DOLUM TESISi 4 adet
Cem | 42,5 R icin 3.000 ton/giin
Cem Il A-M (P-LL) 42,5 R icin 2500 ton/giin

Kapali Klinker Silosu 75.000 ton

Atik Is1 Enerji Uretim Santrali 12 MWh

Klinker Uretim Kapasitemiz

2022/6 déneminde klinker Gretimimiz 796.339 ton olarak gerceklesmistir.

isletmeye Kapasite
Firin Alinis Yih Ton/Giin Giin/Yll Yil/Ton
I.LHAT 1973 3.600 350 1.260.000
Il. HAT 1992 5.400 350 1.890.000
TOPLAM 3.150.000
Cimento Uretim Kapasitemiz
2022/6 déneminde ¢imento Uretimimiz 1.093.286 ton olarak gerceklesmistir.
isletmeye Kapasite
Degirmenler Alinis Yili Ton/Giin Giin/Yil Yil/Ton
I DEGIRMEN 1973 1.680 330 554.400
Il. DEGIRMEN 1973 1.680 330 554.400
1ll. DEGIRMEN 1986 1.680 330 554.400
IV. DEGIRMEN 1997 3.600 330 1.188.000
V. DEGIRMEN 2015 6.720 330 2.217.600
TOPLAM 5.068.800
Urtinler

Uriin yelpazesindeki cimento cesitlerimizin listesi asagidadir:

e TSEN197-1CEM I 42,5R
e TSEN197-1CEM142,5N

e TSEN197-1CEM152,5N

e TSEN197-1CEM 1 42,5 RSR-5

e TSEN197-1CEM 52,5 N SR-5

e TSEN197-1 CEM IIJA-M (P-LL) 42,5 R
e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 42,5 N
e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 32,5 N
e TSEN197-1 CEMIV/B(P)32,5N
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e ASTM C150 TYPEI

e ASTM C150 TYPE I/II

e ASTM C 1157 HIDROLIK CIMENTO TYPE GU
e ASTM C 1157 HIDROLIK CIMENTO TYPE HE

e ASTM C 91 HARC CIMENTOSU TYPE M

2. Satis Faaliyetlerimiz

Cimento ve Klinker Satislarimiz

Goltas Cimento A.S. 'nin 2022/6 doneminde toplam satislari bir 5nceki ddnem toplam satis-
larina goére yaklasik % 7 oraninda azalmistir.

3. Yatirim Faaliyetlerimiz

2022/6 déneminde yatinm faaliyetleri kapsaminda yapilan isler;

e Doner Firin 1 eski kdmur kantar demonte edilerek, yeni kémdir kantari montaji yapil-
mis ve devreye alinmistir.

e Cimento Degirmeni 1 eski sistem elevatéri demonte edilerek, yerine yeni elevator
montajl yapilmis ve devreye alinmistir. Ayrica sistemde bulunan konvey6r hatlarda iyi-
lestirme yapilmustir.

e 2 ve 3 nolu farin degirmenlerinde ve kémiir degirmeni 1’de seperatér modifikasyon
lar1 yapilarak kapasite artigi saglanmistir.

e (Cimento degirmenleri ezici elevatér gévde imalat ve montaj islemleri yapilmistir.

e (Cimento degirmeni 2 igin yeni elevatdriin govde ve yeni havali bantlarin imalatlari

yapilmstir.

e Doner Firin 2 alev borusu,(Unitherm) primer fan montaji yapilmistir. Sistemin calis-
mast i¢in hava hatlarin imalati ve montaji yapilip devreye alinmistir.

4. Yatirim Tesvik Belgelerimiz

Tarih / No Siire Yatirim Cinsi
23.03.2021/521740 23.03.2021-23.03.2024 Modernizasyon
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5. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tiim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu dogrudan etkileyebile-
cek dogal risklerden olan; yangin deprem ve sel baskini gibi tabii afetlere karsi tiim tesisle-
rimiz sigortalanmaktadir. Herhangi bir olagantistii durumda donanim sistemlerinin etkilen-
memesi ve veri kaybina ugranilmamasi, ilaveten kisisel hatalarin ortadan kaldiriimasi ve ig
kontrol sisteminin etkinliginin artirnlmasina yonelik olarak Sirketimizde bir kurumsal kaynak
planlama ¢6zimi olan SAP sistemi kullaniimaktadir. Birinci savunma hatti olarak adlandira-
bilecegimiz bu sisteme Unitelerin kurumsal hedef ve amaglar dogrultusunda olusturduklari
kendi siireclerinin risk yonetimi ve kontrol prosediirleri uyarlanmistir.

Sirketimizde kurumsal risk yénetimi ve i¢ kontrol islevleri, sirket organizasyon yapisinda Ris-
kin Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine dog-
rudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma ¢ercevesinde Muhasebe ve Finans Bolim; birinci savunma hattinda maruz
kalinabilecek olasi tiim risklerin yonetilmesini teminen i¢ kontrol sistemleri’ nin kurulma-
sinda destek ve goris vermektedir. Ayrica Sirketimizin ve denetim kapsaminda olup mali
tablolarinda konsolide edilen istiraklerinin finansal raporlamasina yénelik i¢c kontrollerinin
yeterliligini degerlendirmekte, bu siirecte tespit edilen kontrol eksikliklerini Riskin Erken
Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine diizenli olarak
raporlamakta ve alinan, alinmasi planlananilgili diizeltici faaliyetleri takip etmektedir.

Sirketimiz 2002 yilinda SGS International Certification Services (ICS)’den ISO 9001:2000 Ka-
lite Yonetim Sistemi Belgesi alinmis ve 2010 yilinda Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan
yapilan bir belgelendirme tetkiki ile ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve Entegre Yone-
tim Sistemine gecis yapmustir. ikinci savunma hattinin bir islevi olarak bu ¢ercevede, Sirke-
timizin Kalite Yonetim Sistem Temsilcisi tarafindan organize edilen ve periyodik olarak ya-
pilan yonetim toplantilarinda; faaliyet sonuclarinin hedefler ile karsilastiriimasi, riskler so-
nucu ortaya ¢ikan olumsuz sapmalarin diizeltme aksiyonlari ve konulan ilave kontrollerin
sistematik takibi yapiimaktadir. Bagimsizlik ve objektiflik esaslarinda yapilanic ve dis tetkik-
lerle de yonetim sistemlerinin yasal, dogal ve operasyonel risklere karsi kontrol etkinligi de-
gerlendirilip raporlanmaktadir.

Uctlincii savunma hatti olarak ve daha bagimsiz bir yapiyla, 2014 yili Haziran ayi itibariyle Gél
Yatinm Holding A.S$. biinyesinde ve dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli olarak olusturulan
Grup i¢ Denetim Midirliigi, Sirket ve raporlama kapsamindaki istiraklerinin faaliyetlerini
degerlendirmek Gzere tst yonetim onayl yillik denetim programlari dahilinde denetim faa-
liyetleri stirdiirmektedir. CIA (Sertifikali i¢ Denetci), CFE ( Sertifikali Suistimal Arastirmacisi)
ve CRMA (Risk Yonetimi Glivence Sertifikasi) mesleki sertifikalarina sahip olmus ic denetim
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ekibi, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarini dikkate alarak varliklarin korunmasi; bilginin gii-
venligi/gtvenilirligi ve biitlinlGgu; kanun, yasa, politika ve prosediirlere uygunluk ve Sirket
kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmasina yénelik risk bazli denetim planlari hazirla-
mustir. Bu planlara gére uygulanan i¢ denetim gorevleriyle Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi
ve i¢ Kontrol konularinda siireg sahiplerine ve karar vericilere makul giivence ve danisman-
lik hizmeti vermektedir. i¢ denetim siirecinin son safhasi olan takip ¢alismalarina risk yéne-
timi yaklasimlari (risklerin kontroli ve izlenmesi siirecleri) entegre edilmis ve Sirket’in ma-
ruz kaldigi risklerin zamaninda alinacak aksiyonlar ile ydnetilmesine yardimci olunmasi sag-
lanmistir.

6. Sirketin Dogrudan Veya Dolayli Istirakleri ve Pay Oranlarina

Iliskin Bilgi

istirak
Sirket ismi Faaliyet Alani Orani(%)
Géltas Hazir Beton ve Yapi Eleman-  Hazir Beton Uretimi ve Satis 99,97
lar1 San. Ve Tic. A.S
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi ve Satis 68,76
Elma su Puccinelli Elmatas Meyve Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 44,65
Sebze Degerlendirme Ozii ve Sular1  Satisi
San. Ve Tic. A.$
Orma Orman Mahsulleri integre Orman ve diger agac urinleriyle ar- 16,84
San. Ve Tic. A.S. tiklarinin entegre sanayiini kurmak

ve isletmektir.

7. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgi

Sirket Yonetim Kurulu, 19.04.2019 tarihinde yapmis oldugu toplantida Sermaye Piyasasi Ku-
rulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) ve 25.07.2016 tarihli aciklamasi cercevesinde, Sir-
ket kendi paylarinin geri aliminin gerceklestiriimesine, Geri alima konu edilecek azami pay
sayIsinin 200.000 adet veya pay alimi icin ayrilabilecek azami fon tutarinin ise 2.295.000-TL
olarak belirlenmesine karar vermis olup bu kapsamda rapor tarihi itibariyle 60.000 adet
653.686 TL lik kendi paylart bulunmaktadir.

8. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Deneti-

mine Iliskin Bilgi

2022/6 déneminde sirketimiz herhangi bir 6zel ve kamu denetimine tabi olmamistir.
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9. Hukuki Konular

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunma-
maktadir.

10.Genel Kurul Toplantilar

2021 faaliyet yilina iliskin olagan genel kurul toplantisi 29.04.2022 tarihinde yapilmistir.

11.Bagis ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz basta egitim ve saglik alaninda olmak Gzere bélgemizdeki pek ¢ok belediye okul,
hastane ve Universiteye, cesitli dernek, vakif gibi kuruluslara ve kamunun yararlanabilecegi
yerlere bir biitce ve program dahilinde karliigimizi zedelemeyecek oranlarda ¢esitli ayni ve
nakdi yardimda bulunmaktadir. Bu bagis ve yardimlar Genel Kurul’un bilgisine sunulmakta-
dir. Géltas Cimento olarak 2022/6 déneminde yapilan bagis toplami 649.018 TL, konsolidas-
yon kapsamindaki bagli ortakliklariyla birlikte yapilan bagis toplami 1.129.018 TL dir.

12.Cevresel Faaliyetler

Sirketimiz Cevre Mevzuati kapsaminda cevreye saygili ve tiim yasal mevzuatlara uygun olarak faali-
yetlerini yerine getirmektedir. Yurdttilen faaliyetler 6zet olarak asagidaki gibidir;

e Alternatif Atik Yakma kapsaminda, mevcut alinan isil gli¢ ikame oranini ylikseltmek ve farkli
tdr atiklar yakabilmek icin kapasite artirilmasi ve yeni bir deneme yakmasi yapilarak, cevre
izin ve lisans yenileme calismalarina baslaniimistir. GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO
SAN. VE TiC. A.S. - ISPARTA SUBESI (CIMENTO VE iR 79983,79911,77908,67758 OCAKLARI)
i¢in 22.11.2021 Tarih ve 224359702.1.1 Belge No.lu Atik Yakma ve Beraber Yakma, Hava Emis-
yon ve Atiksu Desarji konulu Gegici Faaliyet Belgesi (GFB) alinmistir.

e GFB dahilinde gerceklesen deneme yakmasi akabinde; 17.03.2022 Tarih ve E-39835887-
150.99-3191895 Sayili yazi ve 25.03.2022 Tarih ve E-39835887-150.99-3267147 Sayili yazi ile
Deneme Yakmasi Sonug Raporu alinmustir.

e Entegre Fabrika ve hammadde ocaklari (2 adet kalker, 1 adet marn ve 1 adet kil) icin Teyit
Ol¢iimleri kapsaminda, MELBES iizerinden atanan akredite laboratuvar tarafindan, 75 adet

filtrede toz ve gaz Sl¢limleri yapilmistir.

e 20.04.2022 tarihinde 556870 basvuru no ile Atik Yakma ve Beraber Yakma, Hava Emisyon ve
Atiksu Desarji konulu Cevre izin ve Lisans basvurusu yapilmistir.
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16.06.2022 Tarih ve 15-224359702-40 Kimlik No. su ile Atiksu Aritma Tesisi Kimlik Belgesi giin-
cellenmistir. Desarj yeri endistriyel kullanim ve kuru dere yatag olarak belirtilmistir.

Cimento Sektériinde Alternatif Hammadde Olarak Kullaniimasina Onay Verilmis Atik Kodlari
listesinde yer alan “17 05 04 - 17 05 03 disindaki toprak ve taslar" atik kodunda yer alan atiklar
ile “12 0117 12 0116 disindaki kumlama maddeleri” atiklari atik kodunda yer alan girit atiklar
icin Alternatif Hammadde kullanimi kapsaminda Alternatif Hammadde Kullanimi Uygunluk
Yazilar’” alinmistir ve fabrikada kullanimina baslanmistir. 19 08 05 - Kentsel atiksuyun aritil-
masindan kaynaklanan ¢amurlar” atik koduna sahip atiklar icin (MUSKI); 10.01.2022 tarihli
Alternatif Hammadde Kullanimi Uygunluk Yazisi alinmustir.

22.06.2022 tarih ve 101801 sayili yaziile 12 0117 — 12 01 16 disindaki kumlama maddeleri atik-
lan” atik koduna sahip girit atiklar i¢in 9 tesis adina Bakanlik basvurusu yapilmistir.

2021 yilt AH ikame oranimiz; mermer atiklarinda % 0,46 kalker ikamesi, demir cirufunda %
14,42 demir ikamesi ve kuru aritma ¢amurunda % 0,019 marn ikamesi olarak gerceklesmistir.
Alternatif Hammadde kullaniminda artisla dogal kaynak tiiketiminin azaltiimasi hedeflen-
mektedir.

Isparta ili, Génen ilcesi, 87710 Sicil, 3363626 erisim nolu, 1I-A grubu, Kalker ocagl, 87712 Sicil,
3377011 erisim nolu, I-B grubu, Cimento Kili ocagr ve 87714 Sicil, 3377013 erisim nolu, I-B
grubu, Cimento Kili ocag icin CED siire¢leri tamamlanmistir. isletme ruhsatlari alinmistir.

Ortam hava kalitesinin iyilestirilmesi kapsaminda, paketleme bélgesi ortam tozunun daha
da azaltiimasi icin mevcut filtrelerin biyutllmesi ¢alismalari devam etmektedir. Ortam hava
kalitesi sinir degerleri saglansa bile, tozun daha da azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu kap-
samda; Klinker nakil hattina tozsuzlastirma calismalari kapsaminda 6 adet torbali filtre ko-
nulacagi ve Déner Firin-2 EF-4 elektrofiltresinin torball filtreye cevrilmesi gerektigi karar
cevre yonetim programina alinmistir.

Gimento fabrikamizda klinker tiretimi ihtiyacinda kullaniimak tizere kiikirt orani kuru bazda
en fazla % 2 ‘ye kadar ithal taskémiiri ithalat izni icin, 13.04.2022 Tarih ve E-18330076-155.01-
3424008 Sayili yazi ile kiiklirt orani kuru bazda en fazla % 2’ye kadar 120.000 ton Taskémiirt
(2022 yili tahsisatr) ithalat izni alinmistir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Géltas Cimento A.S. tara-
findan sera gazi dogrulama faaliyetleri yerine getirilerek Bakanhga sunulmaktadir. 2021 yili
dogrulama faaliyeti 21-22.02.2022 tarihlerinde tamamlanmis olup, Dogrulama Raporu hazir-
lanmaktadir. 20.04.2022 onay tarihli, Dogrulama Rapor No: 36882 Emisyon Rapor No: 35811
olarak Onayli Sera Gazi Emisyon Raporu gelmistir. 28.04.2022 tarihinde Dogrulanmis Rapor
Bakanliga génderilmistir. 30.06.2022 tarihinde lyilestirme raporu Bakanliga sunulmustur.
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2019’da Avrupa Birligi tarafindan duyurulan Yesil Mutakabat yol haritasi, 2050 yilina kadar
sifir emisyon degerine ulasmak icin alinacak aksiyonlari iceriyor. Avrupa Birligi, 2030’a kadar
sera gazi emisyonlarini 1990 seviyesine goére % 50-55 oraninda duslrecegini resmi olarak
agikladi. AB Ulkelerinde tiretim yapan firmalarin haksiz rekabete ugradigini savunarak kendi
tlkelerindeki Ureticileri korumak adina sinirda karbon vergisi getirecegini ve bu vergiyi
2023’te uygulayacagini duyurdu. Bu kapsamda enerijiyi verimli kullanarak firin kalorisini di-
strdlmesi, alternatif yakit kullaniminin artirilarak 6zellikle biyokiitle kaynaklarina yénlen-
mesi ve katkili ¢imento tretiminin artirilmasi ¢evre hedeflerimiz i¢inde yer almaktadir.

Atik 1sidan elektrik Gretim tesisi, temel olarak ¢cimento prosesinden artan ve bacalardan ati-
lan yiiksek debili sicak gazin geri kazanimi ile ¢alisan bir sistemdir. Tesiste sadece atik 1sinin
geri kazanimi ile firin sartlarina da bagl olarak saatte yaklasik 12 MW elektrik enerijisi tretil-
mekte ve toplam elektrik tiiketiminin yaklasik % 21’i atik 1sidan geri kazanim ile saglanmak-
tadir. Ayrica tasarruf edilen elektrik enerjisi sayesinde 50.656 ton esdegerinde CO2 salinimi
azalimi ile cevreci bir yatinm olarak da 6ne c¢ikmaktadir. Goltas Cimento A.S. ‘Atik Isidan
Elektrik Enerjisi Uretimi’ yatirimi ile Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve ortaklari,
Orta Olcekli Siirdiiriilebilir Enerji Finansmani Programi (MidSEFF) kapsaminda finanse edilen
“En Yiiksek Enerji Tasarrufu Saglayan Proje” dalinda 6ddil almistir. 2021 yilinda artis géstere-
rek 27.530 ton CO2 tasarruf yapilmistir.

12.07.2010 tarih ve CYS-0013 belge no ile TS EN 14001:2005 Cevre Yonetim Sistem Belgesi
alinmistir. 28-29.04.2022 tarihlerinde Kalite ve Cevre Kurulu tarafindan TS EN ISO 14001:2015
Standarti kapsaminda belge yenileme tetkiki gerceklestirilmistir. 06.05.2022 Belge tarihli
05.05.2022 tarihine kadar gecerli olan TS EN 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi belgesinin
gecerliligine karar verilmistir.
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E.FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

2022/6 2021
LiKiDITE ORANLARI
(Konsolide)
CARI ORAN Dénen Varliklar /
Kisa Vadeli Borglar 1,03 0,99
ASIT TEST ORANI Donen Varliklar - Stoklar / Kisa
. 0,81 0,72
Vadeli Borglar
STOKLAR/ Stoklar/
- .. 0,21 0,27
DONEN VARLIKLAR Do6nen Varliklar
MALI YAPI ORANLARI
TOPLAM BOR.Q/ Toplam Borg/ 0,69 0,71
TOPLAM AKTIF ORANI  Toplam Aktif ’ ’
OZ KAYNAK / Oz Kaynak / 021 0
TOPLAM AKTIF ORANI  Toplam Aktif 3 29
I?ONEN VARLIKLARIN / l?(’)'nen Varliklar / 157 1,41
OZ SERMAYEYE ORANI Oz Sermaye ’ ’
PARANIN DONUS HIZI Ciro / D6énen Varliklar 1,57 1,45
KARLILIK ORANLARI
AKTIF DEVIR HIZI Net Satislar / Toplam Aktifler 0,76 0,60

Turk Ticaret Kanunun 324.maddesi dikkate alinarak yapilan hesaplamada sermayenin karsi-
liksiz kalma durumu bulunmamaktadir. Sirketimiz, kisa vadeli ticari ve finansal borglarini
ddeyebilme giicline sahiptir. Yonetim Kurulu s6z konusu finansal degerleri takip etmekte
ve mali yapinin daha da gii¢clenmesi icin gerekli tedbirleri almaktadir.

2. Kar Dagitim Politikast

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”’; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu Ser-
maye Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu kapsamda Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
sirket esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca Yénetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan
karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az % 10’nu nakit ve/veya pay olarak dagitmayr hedeflemek-
tedir. Kar dagitim déneminde ortakhgin ihtiyaglari ve dagitilabilir kar tutar dikkate alinarak
daha yliksek oranda kar dagitiimasina, dagitimda dagitilabilir yedek akcelerin de kullaniima-
sina Genel Kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirim-
larla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki ko-
sullara baghdir.
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Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar
dagitim 6nerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan
edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin timtine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kay-
diyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu ta-
rafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yurirlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Yillar Dagitilan Briit Temetti (%)
2007 %100
2008 %100
2009 % 50
2010 % 50
2011 %100
2012 %100
2013 %200
2014 % 500
2015 %210
2016 % 50
2017 % 50
2018 %15
2019* -
2020 %20
2021 %20

*Covid-19 pandemisi nedeniyle yasanan belirsiz durum ve Covid-19’un ekonomiye etkisiyle
miicadele kapsaminda, Ticaret Bakanlig’nin 31.03.2020 tarihli sermaye sirketlerinin 6z kay-
naklarinin korunmasinin dnemine isaret eden yazilari esas alinarak, sirketimizin sahip ol-
dugu her turlt likit varhigr elde tutmanin degerli oldugu degerlendirilmek suretiyle, ihtiyath-
Ik politikasi geregi olarak Sirketimiz 6z kaynaklarini, sermaye yapisini ve nakit dengesini
korumaya yoénelik 2019 mali yili karindan kar payr dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.
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F.RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGER-
LENDIRMESI

isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat taahhditli ve Exim kaynakli Tirk Lirasi ve d6viz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketin
doviz bazl kredilerden dogabilecek kur risklerinin ihracat gelirleri ile bertaraf edilmesine
calisiimaktadir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yone-
timinin temelini olusturmaktadir.

GOl Yatinm Holding A.S. biinyesinde ve dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli olarak ihdas edi-
len Grup i¢ Denetim Midiirliigi, Sirketimiz faaliyetlerini degerlendirmek tizere yillik dene-
tim programlari dahilinde risk bazli denetimler yapmaya baslamustir.

CIA (Sertifikali i¢ Denetci), CFE (Sertifikali Suistimal Arastirmacisi) ve CRMA (Risk Yénetimi
Giivence Sertifikasi) mesleki sertifikalara sahip olmus i¢ denetim ekibi, Uluslararasi i¢ Dene-
tim Standartlarini dikkate alarak varliklarin korunmasi; kurumsal bilginin giivenligi/giiveni-
lirligi ve batunlGgu; kanun, yasa, politika ve prosedirlere uygunluk ve Sirketimiz kaynakla-
rinin daha etkin ve verimli kullanilmasina yonelik risk bazli ve sistem yaklasimli denetim plan-
lart hazirlamaktadir. Bu planlara gére uygulanan i¢ denetim goérevleriyle Kurumsal Yonetim,
Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol konularinda siire¢ sahiplerine ve Yénetim Kurulumuza makul
glvence ve danigsmanlik hizmeti verilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken Tespiti
Komitesi olusturulmus olup Komite tarafindan Sirket varligini, gelismesini ve devamini teh-
likeye dusren risklerin erken teghisi, bu riskler icin gerekli 6nlem ve ¢arelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, standartlar ve en iyi uygulamalarile uyumlu
Risk Yonetimi Yaklagimi ile raporlar hazirlanmistir. Genel olarak sirketimizin karsi karsiya ol-
dugu riskler ile bunlarin sonuclari risk kategorilerimize gére gorisilip degerlendirilmis ve
bu risk kategorilerinde mevcut yuritilen iyilestirme, diizeltme ve yeniden yapilandirma ca-
lismalari disinda 6énlem alinmasini gerektiren bir durum olmadigi kanaatine varilmistir.
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G. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Goltas” veya “Sirket”), paydaslarina
karsi tasidigr sorumluluklarin bilinci icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yénetimin temelini
olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk’ kavramlarini benimse-
mis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun
ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Goltas, Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce

30 Haziran 2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri
aynen benimsenerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniilli
ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar
ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gondilla
ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye ydnelik ¢alismalara devam edi-
lecektir.

URF’de ya da KYBF’de dénem i¢inde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum acikla-
masi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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H. DIGER HUSUSLAR

Yatirimar Tligkiler Bolimii

Yatirimai iliskileri Béliimiiniin Bagh Oldugu Yénetici: icra Komitesine bagh Mali isler
Mudarlagi

Yatirimai iliskileri Bélim Yoneticisi  : Sengiil AKPINAR

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1200)
E-posta : songul.akpinar@goltas.com.tr
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi

No - 207650, Kurumsal Yonetim Derecelen-
dirme Lisansi No - 701589

Yatirimai iliskileri Bliim Personeli  : Hatice UNLU

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1271)
E-posta : hatice.ozakca@goltas.com.tr
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