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A.GENEL BILGILER

1. Sermaye ve Ortaklik Yapist

Ana faaliyet konusu ¢cimento, klinker ve hazir beton treterek yurtici ve yurtdisi piyasalarda sa-
tisa sunmak olan Géltas Géller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi istanbul’ da
tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket hisselerinin halka ilk arzi %13,22 oraninda gerceklesmis olup,
daha sonraki halka arzlarla birlikte hisselerinin % 67,68 Borsa istanbul’ da (BIST) islem gor-

mektedir.

Kayith Sermaye Tavani : 80.000.000 TL

Odenmis Sermaye :18.000.000 TL

Ortaklar Pay (TL)  Pay Orani (%)
GOl Yatirim Holding A.S. 5.529.596,90 30,72
ismail Tarman 1.149.245,75 6,38
Diger Ortaklar 11.321.157,35 62,90

18.000.000,00 100

2. Imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Esas s6zlesmenin 19.maddesi geregi A grubu paylara imtiyaz taninmistir. Genel Kurulun gerek
olagan gerekse olaganiistl toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy haklarini
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. A grubu paylara sahip olan paydaslar
veya vekillerinin her pay icin 15 (Onbes) oy hakki, B grubu paylara sahip paydaslar veya vekille-
rinin her pay icin 1 (bir) oy hakki olacaktir. Oy hakkinin kullanilmasinda, Sermaye Piyasasi Kuru-
lunun Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan hiikiimlere uyulur.

Esas s6zlesmenin 7. maddesi geregi Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyeler disinda
kalan Yénetim Kurulu Uyelerinin tamaminin A Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun belirleye-
cegi adaylar arasindan secilmesi zorunludur.



3. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri Ile Ilgili Bilgiler

YONETIM KURULU

Y6netim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sehriban Nihan Atasagun
Ummahan Binhan Kesici

Neslihan Demirel Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Uye
Ertekin Durutiirk Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Fikri Cobaner Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Turgut Kutlu Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Turgay Kaylan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mehmet Ertugrul Dokuzoglu Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

UST YONETIM

Neslihan Demirel

Sengiil Akpinar

Esref Silleli

Yusuf Yenigiin

Cem Talay
Nuri Akpinar
Cetin inali
Sinan Talaz
Olgac Ocek
Giiray Unliier
Gokhan Bozan
Mustan Koruk
Ozgiir Aksoy
Yiiksel Ayhan

Muammer Zafer Oztiirk
Ahmet Yapucuoglu

Ali Aygiines

Hasan Eren Demiral
Aslihan Atik

Ugur Balci

Mustafa Dildari

Bolat Tiiredi

Hulusi ilker Evin

Nilgiin Bilge Ustiintas

icra Komitesi Bagkani-Murahhas Uye

icra Komitesi Uyesi (Mali-Ticari-idari is-
ler) Mali isler Miidiirti / Yatinmcr iliskileri
Bolum Yoneticisi

icra Komitesi Uyesi (Yatinmlar) /Grup Yati-
rim ve Proje Mudura

icra Komitesi Uyesi (Teknik)/Fabrika M-
dard

icra Komitesi Uyesi (Satis ve Pazarlama)
Grup Biitce, Proje ve s Gelistirme Miid(irii
Grup Maliyet ve Verimlilik Miduard

Grup Bilgi Sistemleri Direktoru

Grup Bilgi Sistemleri Muduri

Grup insan Kaynaklari Direktdrii

Satis ve Pazarlama Mudiri

Dis Ticaret Midur

Satinalma Madart

Cimento Uretim Miduri

Enerji Maduru

Finansman Muduri

Klinker Uretim Midiiri

Kalite Gelistirme ve Proses Midyiri
insan Kaynaklart Miidiirii

Atolye Madiru

Makine Bakim ve Planlama Mudiri
insaat Bakim Miidiiri

Grup i¢ Denetim ve Kontrol Direktérii
Teknik Hizmetler Laboratuvarn Midurd




KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Mehmet Ertugrul Dokuzoglu Kurumsal Yonetim Komite Baskani
Ertekin Durutiirk Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
Sengiil Akpinar Kurumsal Y6énetim Komite Uyesi

DENETiM KOMITESI

Ahmet Turgut Kutlu Denetim Komitesi Bagkani
Turgay Kaylan Denetim Komitesi Uyesi

RiSKiN ERKEN TESPiTi KOMITESI

Turgay Kaylan Riskin Erken Tespiti Komite Baskani
Mustafa Fikri Cobaner Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi

Yonetim Kurulu dénem icerisinde 36 adet toplanti yapmis ve tiim kararlar oy birligi ile alinmis-
tir. Tlirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas S6zlesmesi hiiklimleri ger-
cevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin segimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmektedir.
Dénem icerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agig1 olmasi halinde agik olan pozisyon-
lar icin TTK ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri cercevesinde se¢im yapilmakta ve Genel Ku-
rul’un onayina sunulmaktadir. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Genel Ku-
rul’da onaylanmak lizere Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir. Sirketin 30.04.2024 tarihli
2023 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sn. Sehriban Nihan Atasagun, Sn. Ummahan Binhan
Kesici, Sn. Neslihan Demirel, Sn. Ertekin Durutiirk ve Sn. Mustafa Fikri Cobaner ‘in 3 yil siire ile
goérev yapmak tizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sn. Ahmet Turgut Kutlu , Sn. Turgay Kaylan
ve Sn.Mehmet Ertugrul Dokuzoglu’nun 2 yIl siire ile gérev yapmak tzere Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir. Sirket Yénetim Kurulu toplam sekiz kisiden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulunda yer alan sekiz Giyeden (gt icrada yer almayan Uye, ici bagimsiz Gye, ikisi
ise icraci Gye niteligine sahiptir.
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OZGECMISLER

Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza

Nihan ATASAGUN, 1990 yillarindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagli ortakliklarin Yonetim Ku-
rulu Uyeliklerini yiiriitmektedir. Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan, Ni-

han Atasagun ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Grup ici sirketlerde Gol Yatinm Holding A.S. ve Orkav A.S. ‘de Y6énetim Kurulu Baskani, Géltas
Hazir Beton Yapi Elemanlart San. ve Tic . A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S., Orma A.S,
Elmatas A.S., ElImasu A.S.” de Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyedir.

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ummahan Binhan Kesici, 2008 yilindan beri Grup ici sirketlerde Yénetim Kurulu tyelikleri dahil
cesitli gorevlerde bulunmustur.13 Mayis 2016 tarihinden beri Goltag Cimento A.S. de Yonetim
Kurulu Baskan Yardimaisi olarak géreve devam etmektedir. Marmara Universitesi isletme Fa-

kiiltesi mezunu olan Binhan Kesici ingilizce bilmektedir.



Grup Ici sirketlerde; Gol Yatinm Holding A.S., Géltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic.
A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orkav A.S." de Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisidir,
Orma A.S ‘de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Murahhas Aza

Neslihan DEMIREL, 2008 yilindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagli ortakliklarin Yénetim Ku-
rulu Uyeliklerini ve Murahhas Azaligini yiriitmektedir. 1994 yilindan beri Orma A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasidir. 1990-1994 yillar arasinda Chemical Bank Kredi Pazarlama
Mudiirligi yapmistir. Bogazici Universitesi iktisadi ilimler Fakiiltesi mezunu olan Neslihan De-
mirel ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketlerde; G&l Yatinm Holding A.S.” de Yénetim Kurulu Uyesi, Géltas Hazir Beton
Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Géltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orma A.S.' de Murahhas
Uyedir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Ertekin DURUTURK, 2009 yilindan beri Géltas Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Ertekin Durutiirk Yildiz Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat B6limii mezu-
nudur.

Grup ici sirketlerde; G4l Yatinm Holding A.S. ve Géltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve
Tic. A.S de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Fikri Cobaner, 2012-2014 yillar arasi Géltas Cimento A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi ve TED Isparta Koleji Kurucu Temsilciligi gérevlerinde bulunmus olan Mustafa Fikri Co-
baner Yildiz Teknik Universitesi Makina Miihendisligi blimi mezunudur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ahmet Turgut Kutlu, 2004-2005 ve 2008-2009 yillarinda Géltas Cimento A.S. Yénetim Kurulu
Uyeligi, 1971-1999 yillari arasinda serbest ticaret yapmistir. Sisli iktisadi ve Ticari ilimler Yiikse-
kokulu mezunu olan Ahmet Turgut Kutlu ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Turgay Kaylan, 1964-1979 yillari arasinda DSI Bélge Miidirliikleri Kontrol Miihendisligi, 1980-
1994 yillar arasinda Karacadren (1-2) baraj insaatlari, Caykdy Aksu santrali mihendisligi, 1995-
2006 yillari arasinda Isparta OSB alt yapi tesisleri insaati miihendislik ve isletme hizmeti gérev-
lerinde bulunmustur.



Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mehmet Ertugrul Dokuzoglu, Ankara Universitesi Siyasi Bilgiler b6limi mezunudur.2004-
2007 yillart arasinda TED Yénetim Kurulu Baskan Yardimcili§i yapmistir.2007 yilindan beri TED
Yiiksekgrenim Vakfi Bagkan Yardimaisi ve 2009 yilindan beri TED Univesitesi Miitevelli Heyet
Baskan Vekili gorevlerini ytiriitmektedir. iisleri Bakanhiginda cesitli ilcelerde, Kaymakamliklar
,Miilkiye Bas Miifettisligi, Isparta ve Antalya Valiligi gorevlerinde bulunmustur.

Y6netim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6z-
lesmesi’nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi baska
gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.

Yénetim Kurulu toplanti giindemi Yénetim Kurulu Bagkaninin diger Yénetim Kurulu Uyeleri ile
yapacagi gériismeler sonucunda belirlenir. Gindemin belirlenmesi asamasinda yoneticilerden
gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdik¢e baskan veya baskan yardimcisinin talebi Gizerine top-
lanmakta ve giindemde yer alan konulara iliskin karar almaktadir. Toplantilarda her tyenin bir
oy hakkr bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda tyeler tarafindan farkli goris agiklanan konulara iliskin makul
ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gecirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz tyelerin
farkli gorus agikladigi konulara iligskin karsi oy gerekceleri kamuya agiklanir. Ancak, bugiine dek
Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz lyelerin gerekse diger tyelerin farkli géris-
lerde oldugu bir durum olusmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bagkan dahil olmak tizere hicbirinin agirlikli oy hakki ve/veya olum-
suz veto hakki bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Baskani dahil olmak tzere tiim Gyeler esit
oy hakkina sahiptir.

Y6netim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zararin
sigorta ettirilmesiile ilgili degerlendirme calismalari devam etmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagl
olarak calismak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Denetim
Komitesi kurmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin 6ngériilen gérevler Ku-
rumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.



Komite tiyelerinden Turgay Kaylan Yénetim Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gérev yapmak-
tadir.

Komitelerde gorev alan diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami icrada yer almamaktadir. Ko-
mite toplantilari mevzuatin 6ngoérdig, gerekli gorilen siklikta ya da herhangi bir Giyeden ge-
len talep dikkate alinarak yapiimaktadir.

Komitelerin faaliyetleri ve calisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya agik-
lanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyet déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak
bir durum olmamustir.

4. Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel

ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

30 Eylil 2024 itibariyle Sirketimizde calisan sayisi 398 kisidir. Ayrica (1-Yemekhane, 2-Yiikleme,
3-Glvenlik, 4-Temizlik, 5-Hammadde, 6-Forklift, 7-Atik Besleme) hizmetleri 7 degisik miteahhit
tarafindan toplam 251 kisi ile yapilmaktadir.

2019 2020 2021 2022 2023 2024/9
URETIM 302 318 316 299 326 324
PAZARLAMA 23 26 25 23 23 25
iDARI 40 60 45 41 41 49
TOPLAM 365 404 386 363 390 398

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarimizla birlikte toplam ¢alisan sayimiz 512 kisidir.

Toplu S6zlesme uygulamalari kapsaminda, calisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler; ikrami-
yeler, bayram har¢higi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (isginin 6limd, es, ¢o-
cuk, anne, baba, kardes 6limdi, is kazasi ile 6lim, iscinin is kazasi nedeniyle élimiinde kanuni
mirascilarina), yemek yardimi ve vasita yardimidir. izinler; yillik {icretli izinler, mazeret izni ile
mevzuat ve toplu s6zlesme kapsaminda uygulanan diger Gcretli izinlerdir.

Egitim Faaliyetlerimiz
Sirketimiz; calisanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak, etkinlestirmek ve verimli kilmaya yonelik
egitim ihtiyaglarini tespit etmis ve planlamistir. Sirket i¢i egitim imkanlarinin gelistirilmesi ve
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kullanilmasinin yani sira ihtisas gerektiren egitim ihtiyaclarini gidermek Gzere farkl egitim ku-
rumlarindan da hizmet alinmistir.

Bu kapsamda 30.09.2024 tarihi itibariyle; calisanlarimizin is performanslarini ve yetkinliklerini
artirmak Gzere asagidaki basliklarda 2289 saat egitim hizmeti saglanmustir.

- Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi

- Entegre Y6netim Sistemleri Egitimi

-1SO 14001 Cys Bilin¢lendirme, Atik Yonetimi, Cevre Mevzuati
- KADES Bilgilendirme Egitimi

- Kalker Analizi Yapilisi Egitimi

- isbagi Talimat Egitimleri

- ilkyardimcr Egitimi

- ISG Yénetim Sistemleri Talimatlari Etiketle Kilitle Emniyete Al Ve Denetle
- QDMS Risk Modiilu Egitimi

- Megottoaux Workshop

- Kaizen Temelleri Egitimi

- Rse-Reyee Switch/Solution-Ruiyie Switch/Solution

Is Saghig1 ve Giivenligi

OHSAS 18001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi’ ne sahip olan Sirketimiz 2024 yili 3.cey-
rekte de is Sagligi ve Giivenligi Performansinin siirekli iyilesmesine, is saghgi ve Giivenligi risk-
lerini en aza indirecek 6nlemleri almaya, calisma ortamlarinin giivenli hale getirilmesine ve ¢a-
hisanlarinin saghginin korunmasina yonelik ¢alismalarini devam ettirmistir. Bu kapsamda 2024
yiliilk 9 ayda calisanlarimiza 853 saat Is saghigi ve giivenligi egitimleri verilmistir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskast Adina Yap-
t1g1 Islemler Ile Rekabet Yasag: Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirket donem icerisinde yonetim kurulu Gyeleri, tist diizey yOneticiler ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlariile sirket veya bagl ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden
olabilecek 6nemli nitelikte islemde bulunmamistir.

6. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Esas s6zlesme degisikligi yapiimamistir.
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B. YONETIiM KURULU UYELERi VE UsT DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yénetim
Kurulu tyelik ticreti 6denmektedir. Yonetim Kurulu lye (icret seviyeleri belirlenirken, murah-
has olmalari, icraci olmalar g6z dniine alinarak, Yénetim Kurulu tyesinin karar verme siire-
cinde aldig1 sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf et-
tigi zaman gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektdrde yer alan benzer sirketlerin Yone-
tim Kurulu ye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tye-
lerinin Gcretlendirilmesinde ise, yukaridaki élgltlerin yani sira, tcretin Gyelerin bagimsizligini
koruyacak diizeyde olmasina 6zen gdsterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir. Sirketimiz st diizey ydneticileri ve
calisanlarina, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda ticret 6denmektedir. Sirket Yone-
tim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Ydneticilere performansa dayali bir 6deme yapilmamakta,
bor¢ veriimemekte ve kredi kullandinlmamaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 28. maddesine gére de Dénem karindan %5 kanuni yedek akge ayril-
masi kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesiyle bulunacak meblag tizerinden
TTK ve SPK mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran {izerinden 1.te-
mettii’niin 6denmesinden sonra kalan kardan %10 ihtiyari yedek akce ,%3 Bagimsiz Uyeler di-
sinda Yénetim Kurulu Uyelerine, %5 memur ve miistahdemlere dagitiimak tizere ayrilmaktadir.

30 Eyliil 2024 tarihi itibariyle Géltas Cimento olarak Ust Yénetim Kadrosuna ve Yénetim Kurulu
Uyelerine édenen briit {icret ve menfaatler 64.230.410 TL’dir.

Goltas Cimento’nun konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklariyla birlikte Ust Yénetim Kad-

rosuna ve Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen briit {icret ve menfaatler toplami 107.625.528
TL dir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz, Kalite standardini artirarak maksimum seviyeye tasimak, degisen ve yenilenen ms-
teri ihtiyaclarini ve beklentilerini karsilayacak kalite ve cesitlilikte yartrlikteki standartlara ve
kriterlere uygun urinler Gretmek, bir yandan yeni trriinler gelistirmek, ¢calisanini, misterilerini,
tedarikcilerini ve pay sahiplerini bir biitiiniin parcalari olarak gérerek tiim taraflarin mutlulugu
icin yogun bir caba géstermeye devam etmektedir.

Bu amacla sirekli olarak teknolojik gelismeleri, pazar kosullarini, tiiketici beklentilerini takip
etmekte ve bu kapsamda AR-GE ¢alismalarina biyiik 5nem vermektedir.

Cimento sektéri hammadde ve eneriji kullanimi yogun bir sektdr oldugu icin dogal kaynaklarin
dogru ve verimli kullanimi da 6nem arz ettigi icin bu kapsamda dogal hammaddelerin ve ener-
jinin yerine alternatif kaynaklarin kullanimina iliskin Ar-Ge calismalari da ydritilmektedir. Bu
kapsamda kémdr kullanimina ikame olarak alternatif yakit oranini artirarak, ilaveten 6mrind
tamamlamis lastik, atiktan tiretilmis yakit, aritma ¢camuru vb. alternatif yakitlarin kullanilmasi
calismalar yapilmaktadir. Ayni zamanda ¢imento uretiminde alternatif hammadde ve katki
kullaniminin artirilmasi dolayisiyla dogal kaynaklarin tiiketiminin azaltilmasi hedeflenmektedir.
Sifir karbon kapsaminda CO2 azaltimina y6nelik yeni tip cimento Gretimleri yapilarak, cevre ve
surdirdlebilirlik acisindan yeralti zenginliklerini ve dogayi korumaya yénelik calismalar yapil-
maktadir. Mevcut sistemlerin daha uzun vadeli kullanimi ve bakim sistematiginin degisimi
ile yeni Kestirimci bakim ve planl bakim sistemlerinin hayata gecirilmesi sayesinde optimum
enerji, optimum maliyet ile ekipman giivenilirligi ile yeni teknolojileri hedef alan ¢alismalar yu-
rutilmektedir.Yeni Urlnlerin hazirlanmasi, endustriyel olarak kullanimi ve misteri memnu-
niyeti anlaminda 7/24 destek saglayacak Teknik hizmetler laboratuvarimiz faaliyete ge¢mistir.
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D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
[LisKiN ONEMLI GELISMELER

1. Uretim Faaliyetlerimiz

Uretim Unitelerimiz

DONER FIRIN
I. Hat 3.600 ton/giin klinker
Il. Hat 5.400 ton/giin klinker

HAMMADDE KIRICI
I. Hammadde kiricisi 500 ton/saat
Il. Hammadde kiricisi 500 ton/saat
Tras kiricisi 150 ton/saat

FARIN DEGIRMENI
I. Hat farin degirmeni yatay bilyeli 160 ton/saat
Il. Hat farin degirmeni dikey valsli 120 ton/saat
lll. Hat farin degirmeni dikey valsl 200 ton/saat

Komiir kirici 100 ton/saat

KOMUR DEGIRMENI
I. Hat kémiir degirmeni dikey valsl 20 ton/saat
Il. Hat komiir degirmeni yatay bilyeli 25 ton/saat

CIMENTO DEGIRMENI
I nolu 6n ezicili bilyeli seperatorlii 70 ton/saat
Il nolu 6n ezicili bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
Il nolu bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
IV nolu bilyeli seperatérlii 150 ton/saat
V nolu valsli seperatérlii 280 ton/saat

Tras kurutma iki adet trommel 100 ton/saat
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CIMENTO SiLOSU
Dort adet silo 2.500 x 4 =10.000 ton
Bir adet silo 10.000 x 1 =10.000 ton
Bir adet silo 1.000 x 1 =1.000 ton
Sekiz adet rotatif kantar 100 x 8 =800 ton/saat
Bir adet tam otomatik doner kantar 120 ton/saat

Yedi adet d6kme ¢cimento dolum sistemi 100 x 7 =700 ton/saat

BiG BAG DOLUM TESISi 4 adet
Cem 1 42,5 Ri¢in 3.000 ton/giin
Cem Il A-M (P-LL) 42,5 R icin 2500 ton/giin

Alternatif Atik Yakma Tesisi Déner Firin 2
ATY 8t/h
OTL 6t/h

Kapali Klinker Silosu 75.000 ton

Atik Is1 Enerji Uretim Santrali 12 MWh

Klinker Uretim Kapasitemiz

2024/9 yili klinker Giretimimiz 1.502.011 ton olarak ger¢eklesmistir.

isletmeye Kapasite
Firin Alinis Yili Ton/Giin Gin/Yll Yil/Ton
I.LHAT 1973 3.600 350 1.260.000
Il. HAT 1992 5.400 350 1.890.000
TOPLAM 3.150.000
Cimento Uretim Kapasitemiz
2024/9 yili cimento Uretimimiz 1.554.357 ton olarak gerceklesmistir.
isletmeye Kapasite
Degirmenler Alnis Yih Ton/Giin Giin/Y1l Yil/Ton
I. DEGIRMEN 1973 1.680 330 554.400
Il. DEGIRMEN 1973 1.680 330 554.400
lll. DEGIRMEN 1986 1.680 330 554.400
IV. DEGIRMEN 1997 3.600 330 1.188.000
V. DEGIRMEN 2015 6.720 330 2.217.600
TOPLAM 5.068.800
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Uriinler

Uriin yelpazesindeki cimento cesitlerimizin listesi asagidadir:

e TSEN197-1CEM142,5R

e TSEN197-1CEM 42,5 N

e TSEN197-1CEM152,5N

e TSEN197-1CEM 1 42,5 RSR-5

e TSEN197-1CEM 152,5 N SR-5

e TSEN197-1 CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R

e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 42,5 N

e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 32,5 N

e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 32,5 R

e TSEN197-1CEM IV/B(P) 32,5 N

e TSEN197-1CEM IV/B(P) 32,5 R

e ASTM C150 TYPE |

e ASTM C150 TYPE I/l

e ASTM C 1157 HIDROLIK CIMENTO TYPE GU
e ASTM C 1157 HIDROLIK CIMENTO TYPE HE
e ASTM C91HARC CIMENTOSU TYPE M

e ASTM C 91 HARC CIMENTOSU TYPE N

e ASTM C91HARC CIMENTOSU TYPE S

e ASTM C595 KATKILI HIDROLIK CIMENTO TYPE IL

2. Satis Faaliyetlerimiz

Cimento ve Klinker Satislarimiz

2024/9 déneminde toplam satiglarimiz bir 6nceki ddnem toplam satis miktarina gore yaklasik
% 11 oraninda azalmustir.

3. Yatirim Faaliyetlerimiz

2024/9 déneminde yatinm faaliyetleri kapsaminda yapilan isler;

e Paketleme Tesis’ine ilave kapsaminda celik konstriiksiyon bina insaat isi tamamlanmis-
tir.

e Doéner Firin 2 kovali elevatér sistemi ile farin besleme projesi tamamlanmuistir.

e Paketme tesisi tozsuzlastirma yatinnmi devam etmektedir.
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4. Yatirim Tesvik Belgelerimiz

Tarih /| No Siire Yatirim Cinsi
23.03.2021/521740 23.03.2021-23.09.2025 Modernizasyon
02.08.2022/540042 02.08.2022-02.08.2026 Entegrasyon

5. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tiim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek
dogal risklerden olan; yangin deprem ve sel baskini gibi tabii afetlere karsi tim tesislerimiz
sigortalanmaktadir. Herhangi bir olagantistii durumda donanim sistemlerinin etkilenmemesi
ve veri kaybina ugranilmamasi, ilaveten kisisel hatalarin ortadan kaldirilmasi ve i¢ kontrol sis-
teminin etkinliginin artinlmasina yonelik olarak Sirketimizde bir kurumsal kaynak planlama ¢6-
zimu olan SAP sistemi kullanilmaktadir. Birinci savunma hatti olarak adlandirabilecegimiz bu
sisteme Unitelerin kurumsal hedef ve amaglar dogrultusunda olusturduklari kendi siireclerinin
risk yonetimi ve kontrol prosedurleri uyarlanmigtir.

Sirketimizde kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol islevleri, sirket organizasyon yapisinda Riskin
Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine dogrudan
raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma ¢ercevesinde Muhasebe ve Finans Bollimd; birinci savunma hattinda maruz ka-
linabilecek olasi tim risklerin yonetilmesini teminen i¢ kontrol sistemleri’ nin kurulmasinda
destek ve goriis vermektedir. Ayrica Sirketimizin ve denetim kapsaminda olup mali tablola-
rinda konsolide edilen istiraklerinin finansal raporlamasina yonelik i¢ kontrollerinin yeterliligini
degerlendirmekte, bu siirecte tespit edilen kontrol eksikliklerini Riskin Erken Tespiti Komitesi,
Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine diizenli olarak raporlamakta ve ali-
nan, alinmasi planlanan ilgili diizeltici faaliyetleri takip etmektedir.

Sirketimiz 2002 yilinda SGS International Certification Services (ICS)’den ISO 9001:2000 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi alinmis ve 2010 yilinda Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan yapilan
bir belgelendirme tetkiki ile ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve Entegre Yonetim Siste-
mine gecis yapmistir. ikinci savunma hattinin bir islevi olarak bu cercevede, Sirketimizin Kalite
Y6netim Sistem Temsilcisi tarafindan organize edilen ve periyodik olarak yapilan yénetim top-
lantilarinda; faaliyet sonuclarinin hedefler ile karsilastiriimasi, riskler sonucu ortaya ¢ikan olum-
suz sapmalarin diizeltme aksiyonlari ve konulan ilave kontrollerin sistematik takibi yapiimak-
tadir. Bagimsizlik ve objektiflik esaslarinda yapilan i¢ ve dis tetkiklerle de yénetim sistemlerinin
yasal, dogal ve operasyonel risklere karsi kontrol etkinligi degerlendirilip raporlanmaktadir.
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Bu mekanizma cercevesinde sirketimizin {i¢iincii savunma hattini olusturan i¢ Denetim Birimi;
Sirket amaclarina ulasmadan karsi karsiya olunan risklerin makul diizeye indirilmesini teminen
i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasina destek olmaktadir. Ayrica Sirketimizin ve denetim kapsa-
minda olup mali tablolarinda konsolide edilen istiraklerinin finansal raporlamasina yénelik i¢
kontrollerinin etkinligini degerlendirmekte, bu siirecte tespit edilen kontrol eksikliklerini Ris-
kin Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine diizenli
olarak raporlamakta ve alinan, alinmasi planlanan ilgili diizeltici faaliyetleri takip etmektedir.
ic denetim islevimiz, ayrica sirketimizin faaliyetlerini inceleyerek risk ydnetim ve y6netisim sii-
reclerinin etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek suretiyle sirketimizin amaclarina ulagsma-
sina yardimci olmaktadir.

6. Sirketin Dogrudan Veya Dolayli Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin

Bilgi

istirak
Sirket ismi Faaliyet Alani Orani(%)
Géltas Hazir Beton ve Yapi Eleman-  Hazir Beton Uretimi ve Satisi 99,97
lar1 San. Ve Tic. A.S
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi ve Satis 68,76
Elma su Puccinelli Elmatas Meyve Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 44,65
Sebze Degerlendirme Ozii ve Sulari  Satisi
San. Ve Tic. A.$
Orma Orman Mahsulleri integre Orman ve diger agac urinleriyle ar- 16,84

San. Ve Tic. A.S.

tiklarinin entegre sanayiini kurmak
ve isletmektir.

7. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgi

Sirket Yonetim Kurulu, 19.04.2019 tarihinde yapmis oldugu toplantida Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) ve 25.07.2016 tarihli aciklamasi cercevesinde, Sirket
kendi paylarinin geri aliminin gerceklestirilmesine karar vermis olup bu kapsamda rapor tarihi
itibariyle 60.000 adet kendi paylari bulunmaktadir.
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8. Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
Iliskin Bilgi

2024/9 faaliyet yilinda sirketimiz herhangi bir 6zel ve kamu denetimine tabi olmamustir.

9. Hukuki Konular

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnm bulunmamakta-
drr.

10.Genel Kurul Toplantilari

2023 faaliyet yilina iliskin olagan genel kurul toplantisi 30.04.2024 tarihinde yapilmistir.

11.Bags ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz basta egitim ve saglik alaninda olmak (zere bdlgemizdeki pek ¢ok belediye okul,
hastane ve Universiteye, cesitli dernek, vakif gibi kuruluslara ve kamunun yararlanabilecegi
yerlere bir biit¢e ve program dahilinde karliigimizi zedelemeyecek oranlarda cesitli ayni ve
nakdi yardimda bulunmaktadir. Bu bagis ve yardimlar Genel Kurul’un bilgisine sunulmaktadir.
Goltas Cimento olarak 2024/9 yilinda yapilan bagis toplami 2.047.492 TL, konsolidasyon kap-
samindaki bagl ortakliklartyla birlikte yapilan bagis toplami 3.178.451 TL dir.

12.Cevresel Faaliyetler ve Siirdiirebilirlik Uyum Calismalari

Goltas Cimento Fabrikamiz; hammadde temini, klinker ve cimento Uretim ve hizmet faaliyet-
lerinin her agamasinda surdiirdlebilir gelisme ilkesini benimseyerek, dogal kaynaklarin en etkin
bicimde kullanilmasina yonelik Cevre Mevzuati kapsaminda cevre faaliyetlerini stirdirmekte-
dir. Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi kapsaminda, 07.10.2022 tarih ve 224359702.0.1 belge nu-
marali Hava Emisyonu, Atiksu Desarji ile Atik Yakma ve Beraber Yakma konusunu iceren Cevre
izin ve Lisansi alinmistir.

2024 yili 9 aylik toplam AY ikame oranimiz; DF1’de % 0,91, DF2’de % 3,3 termal isil ikame olarak
gerceklesmistir. Ortalama % 2,38 1sil ikame olarak gerceklesmistir. Alternatif Yakit kullaniminda
artisla fosil tiiketiminin azaltiimasi hedeflenmektedir. Yatinnmi tamamlanmakta olan Atik Bes-
leme Sistemi ile otomatik atik besleme sistemine gecilerek daha fazla alternatif yakit kullanimi
hedeflenmektedir.
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Cimento Sektdriinde Alternatif Hammadde Olarak Kullaniimasina Onay Verilmis Atik Kodlar
listesinde yer alan atiklar icin Alternatif Hammadde Kullanim izinleri alinmakta ve kullaniimak-
tadir. 2024 yiliilk 9 ayda 58.380 ton/yil alternatif hammadde kullanilarak; 2024 yili ilk 9 aylik
AH ikame oranimiz; mermer atiklarinda % 1,22 kalker ikamesi, demir ctirufu atiklarinda % 88,90
demir ikamesi ve grit atiklarinda % 91,02 demir ikamesi, aritma ¢amurunda % 0,95 kil ikamesi
olarak gerceklesmistir. Alternatif Hammadde kullaniminda artisla dogal kaynak tiketiminin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Ortam hava kalitesinin iyilestiriimesi kapsaminda, paketleme bdlgesi ortam tozunun daha da
azaltilmasi icin mevcut filtrelerin blyditiilmesi calismalari devam etmektedir.

Fabrikamizdaki 3 ana proses bacasi verileri Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig’’na
online olarak bagli olan siirekli 6lctim sistemi ile devamli olarak izlenmekte ve yasal mercii ta-
rafindan SIM sistemi ile kontrol edilmektedir. 9 aylik stire icinde mevzuat limit sinir degerlerine
uyum saglanmaktadir. Atik yakma faaliyetinden kaynakli 3 ayda 1 atik periyodik dl¢ciimleri yet-
kili laboratuvarlarca yapilarak, Bakanliga sunulmaktadir.

Atiksu Aritma Tesisinden ¢ikan aritilmis atiksuyun % 100’tGind, Bakanlik gerekli izinlerin alimi ile
firnlara besleme amacli kullanilarak, kuyudan gelen su tiiketimi azaltilarak su tasarrufu sag-
lanmaktadir. Proses su tiiketimi 9 aylik ortalama 307 It/tck olarak gerceklesmistir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Géltas Cimento A.S. tarafin-
dan sera gazi dogrulama faaliyetleri yerine getirilerek Bakanliga sunulmaktadir.

2019’da Avrupa Birligi tarafindan duyurulan Yesil Mutakabat yol haritasi, 2050 yilina kadar sifir
emisyon degerine ulagsmak igin alinacak aksiyonlari icermektedir. Avrupa Birligi, 2030’a kadar
sera gazi emisyonlarini 1990 seviyesine gdre % 50-55 oraninda disurecegini resmi olarak agik-
lamistir. Bu kapsamda enerijiyi verimli kullanarak firin kalorisini dusdrilmesi, alternatif yakit
kullaniminin artirilarak 6zellikle biyokutle kaynaklarina yénlenmesi ve katkili cimento Gretimi-
nin artirilmasi ¢evre hedeflerimiz i¢inde yer almaktadir.

Bacalardan ¢ikan atik 1sinin geri kazanimi ile firin sartlarina da bagli olarak saatte yaklasik 12
MW elektrik enerijisi Giretilmekte ve toplam elektrik tiiketiminin yaklasik % 21’i atik 1sidan geri
kazanim ile saglanmaktadir. Ayrica tasarruf edilen elektrik enerjisi sayesinde 50.656 ton esde-
gerinde CO2 salinimi azalimi ile ¢evreci bir yatirim olarak da 6ne ¢ikmaktadir.

Cevre Yonetimi

Goltas Cimento A.S. Entegre Politikasi geregi, Sirket’in taahhiidd, siirekli olarak cevresel per-
formansini iyilestirmek, faaliyetlerine ve topluma sirdirtlebilir katkilarda bulunmaktir. Taah-
hiit ettigi cevre politikasi geregi, cevre performansini siirekli iyilestirme ve gelistirmeyi hedef
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alarak yapilacak calismalar icin ilgili kaynak ayrimi yapmaktadir. Géltas Cimento A.S. faaliyetle-
rini; yasam donguistini dikkate alarak sirekli iyilestirme prensibine dayandirmaktadir. Sirketi-
mizde Cevre Politikasi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Ydnetim Sistemi dogrultusunda belirlen-
mis stirecler takip edilerek uygulamalara donusttrilmektedir.

Iklim ve Enerji

Goltas Cimento A.S. Glkemizde ¢evre sorumlulugunun ve ¢evre sorunlar hakkindaki farkinda-
igin artmasi hedefiyle tiretim dongiisii kapsaminda ¢evresel etkileri en aza indirgemeye y6ne-
lik projeleri hayata gegirmektedir. Etkilerinin bir¢ok alanda hissedildigi iklim degisikligi, gtini-
miizde diinya giindeminin en 6nemli sorunlarindan biri haline gelmistir. is diinyasinda da iklim
degisikligi risklerine karsi duyarlilik 6nemli bir seviyeye ulagmistir. Sirketimiz icinde bulundugu-
muz donemde, iklim degisikligi ile miicadele de dogal kaynak tiiketimini azaltmayi hedef haline
getirmistir.

Alternatif Yakit Kullanim

Kalorifik degere sahip atik malzemelerin basinda gelen alternatif yakitlarin kullanimi, diger en-
dustrilerin atik yonetimi stirecine de destek olmakta ve ayni zamanda atiklardan dogan cevre-
sel etkilerin minimize edilmesini saglamaktadir. Bu sayede, geri doniistimi mimkin olmayan
alternatif yakitlardan, atik yénetimi hiyerarsisinde yer alan eneriji geri kazanimi metodu kulla-
nilmaktadir. Alternatif yakit kullanim isil ikame orani tehlikeli ve tehlikesiz toplamda Doéner Fi-
rin-1’de % 65,38 ve Doner Firin-2’de % 65,47 olarak hedeflenmistir. Alternatif yakit oraninin arti-
rilmasi ile petrokok, kémiir, fuel oil gibi konvansiyonel yakitlarin kullaniminin azaltiimasi he-
deflenmektedir.

Enerji Yonetimi ve Enerji Verimliligi

Enerji Yonetim Birimi ve tim ¢alisanlarin da katimu ile tim tiketim noktalarinda verimliligi
gozeterek Verimlilik Artirici Projeler uygulanmistir.

Enerjinin verimli olarak kullaniimasi, iklim Degisikligi ile miicadele de énemli bir katki saglamak-
tadir. Bu nedenle ¢cimento Uretim siire¢lerinde bulunan kirma, yanma, ve 6glitme tesislerinde
daha az eneriji tiiketen verimli ekipmanlar kullanilmasi, proses optimizasyonlari ve eneriji geri
kazanim yatirimlari ile enerji tasarrufu ve tiiketimi verimliligi saglanmaktadir.

Alternatif Hammadde Kullanim

Dongusel ekonomiye katkr ¢calismalarinin yiratilmesi kapsaminda atiklar hammadde olarak
degerlendirilmektedir. Cimento sektdriinde alternatif hammadde kullanimi iki sekilde gercek-
lesmektedir. Birincisi; alternatif hammaddenin ¢imento lretiminde yari mamdil olan klinkerin
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iiretimi asamasinda dogal hammaddelerin yerine kullanilmasidir. ikincisi ise ¢imento (reti-
minde, klinkere belirli oranlar ile katilan dogal katki malzemelerinin yani sira, ¢imento kalite
normlarini bozmadan, alternatif hammaddenin kullaniimasidir. Hammadde kullaniminin yo-
gun oldugu ¢imento sektoriinde, dogal kaynaklarin daha az kullaniimasi, stirdiirtlebilir kaynak
kullanimi ve déngtlisel ekonominin sirdirdlebilirligi agisindan biytik dnem tagimaktadir.

Sera Gazi1 Emisyonlari

Cimento Uretimi siuirecinde, en 6nemli iki karbondioksit kaynagr hammaddenin dekarbonizas-
yon siirecinden ve yakitlarin yanmasindan olusan kaynaklardir. Alternatif yakit kullanimi, alter-
natif hammadde ve dogal katki oranlarinin arttirilmasi, termal ve elektrik enerji verimliliginin
saglanmasi sektérde Karbondioksit emisyonlarinin azaltiimasina neden olan en 6nemli etken-
dir. Turkiye’de CO2 Emisyon Ticaret Sistemi veya karbon vergilendirmesine yonelik bir meka-
nizma bulunmamaktadir. Taslak iklim Kanunu yayinlanmasi ile Ulusal ETS sisteminin de dev-
reye girmesi planlanmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yonelik performansin gelistirilmesinde Gretim ve proses
stireclerinin etkili takip ve kontroli 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda Géltas Cimento
A.S. yasal diizenlemelere de uygun olarak faaliyet stireclerinde olusan sera gazi emisyonlarini
2015 yilindan itibaren her yil hesaplayip, 2023 yili itibari ile MEDAS Gzerinden belirlenen akre-
dite firmaya dogrulatarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig’’na iletmektedir. Goltas
Cimento A.S. olarak, diisiik karbon stratejisi kapsaminda enerjiyi verimli kullanarak firin kalori-
sinin disirdlmesi, alternatif yakit kullaniminin artirilarak 6zellikle biyokutle kaynaklarina y6n-
lenmesi ve katkili cimento Gretiminin artirilmasi hedeflerimiz icinde yer almaktadir. 2024 yili 9
aylik dénemde 4332 ton biyokiitle icerikli atik kullaniimistir, 4749 ton CO2 salinimi 8nlenmistir.

ASTM C-150 Tip I/l Portland Cement {iriinii icin Cevresel Uriin Beyani (Environmental Product
Declaration) EPD icin, LCA hazirlanmasi ve dogrulamasi tamamlanmustir, EPD Belgesi hazirlan-
mis olup, 08.08.2024 tarihli olarak Ulusal EPD sistemi altinda yayinlanmustir.
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Product information

Portland cement is obtained by grinding the Portland cement clinker together with gypsum as setting time regulator and limestone as
defined in the standard (max %5). Géltas Cement produces ASTM C-150 Type /Il Portland Cement in its Isparta plant. The product is

sold in bighag packages as well as in bulk. Since the product provides input for concrete, it is not relevant to RLS.

Usage Areas: Applications requiring early mold removal, cold weather concrete casting, prefabricated structures, prestressed concrete,

building chemical production, tunnel-mold applications and basic concrete applications.

Detailed information EPD documents
Registration number:  EPD-IES-0015641:001 | EPD document EPD-IES-0015641:001 en.pdf
Status: Valid
Other documents
PCR 2019:14-¢-PCR-003
En15804 Compliant:  Yes Included products in this EPD

Registration date:  August 8, 2024 ASTM C-150 Type /Il Portland Cement

WValid until: August 7,2029
Geographical scopes:  Republic of Turkiye

LCA practitioner furkancan.akalin@metsims.com

Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina
(SKDM) iliskin AB misterisine yapilan Cem | 42,5 R Girtin ihracati kapsaminda I1l. Ceyrek SKDM
raporlamasi hazirlanarak sunulmustur.
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E. FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

2024/9 2023

LiKiDITE ORANLARI
(Konsolide)
CARi ORAN Dénen Varliklar /

Kisa Vadeli Borglar v 15
ASIT TEST ORANI Dénen Varliklar - Stoklar [ Kisa 8

Vadeli Borglar il e
STOKLAR/ Stoklar/ 8
DONEN VARLIKLAR Dénen Varliklar 0,34 0,2
MALI YAPI ORANLARI
TOPLAM BOR.Q/ Toplam Borg / 0,23 0,25
TOPLAM AKTiF ORANI  Toplam Aktif ’ ’
OZ KAYNAK / Oz Kaynak /
TOPLAM AKTIF ORANI  Toplam Aktif 7 7
I?ONEN VARLIKLARIN / l?('jnen Varhklar/ 0,29 0,30
OZ SERMAYEYE ORANI Oz Sermaye ’ ’
PARANIN DONUS HIZI Ciro / Dénen Varliklar 2,58 3,38
KARLILIK ORANLARI
AKTIF DEVIR HIZI Net Satislar / Toplam Aktifler 0,58 0,76

Tuark Ticaret Kanunun 324.maddesi dikkate alinarak yapilan hesaplamada sermayenin karsilik-
siz kalma durumu bulunmamaktadir. Sirketimiz, kisa vadeli ticari ve finansal borclarini 6deye-
bilme glicline sahiptir. Yonetim Kurulu s6z konusu finansal degerleri takip etmekte ve mali
yapinin daha da giiclenmesi icin gerekli tedbirleri almaktadir.

2. Kar Dagitim Politikas1

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”’; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu Sermaye
Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu kapsamda Kurumsal Yénetim ilkeleri ile sirket esas
s6zlesme hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrul-
tusunda belirlenmektedir.

Sirket dagrtilabilir net karinin en az % 10’nu nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemekte-
dir. Kar dagitim déneminde ortakhgn ihtiyaclari ve dagitilabilir kar tutar dikkate alinarak daha
ylksek oranda kar dagitilmasina, dagitimda dagitilabilir yedek akcelerin de kullaniimasina Ge-
nel Kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatinmlarla ilgili di-
ger fon ihtiyaclari, sektériinicinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir.
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Kar payt ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagi-
tim dnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timune bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay! dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kay-
diyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tara-
findan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yurirlikteki mevzuat hiikimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmayi veya kar pa-
yini esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Yillar Dagitilan Briit Temettii (%)
2007 %100
2008 %100
2009 % 50
2010 % 50
2011 %100
2012 %100
2013 %200
2014 % 500
2015 %210
2016 % 50
2017 % 50
2018 %15
2019* -
2020 %20
2021 %20
2022 %350
2023 %1112

*Covid-19 pandemisi nedeniyle yasanan belirsiz durum ve Covid-19’un ekonomiye etkisiyle miicadele
kapsaminda, Ticaret Bakanhgi’nin 31.03.2020 tarihli sermaye sirketlerinin 6z kaynaklarinin korunmasi-
nin 6nemine isaret eden yazilar esas alinarak, sirketimizin sahip oldugu her tirld likit varligi elde tut-
manin degerli oldugu degerlendirilmek suretiyle, ihtiyathlik politikasi geregi olarak Sirketimiz 6z kay-
naklarini, sermaye yapisini ve nakit dengesini korumaya yonelik 2019 mali yili karindan kar pay1 dagitimi
yapllmamasina karar verilmistir.
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F. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DE-
GERLENDIRMESI

isletmenin yatirm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani agirlikli olarak kisa ve orta-
uzun vadeli ihracat taahhiitli ve Exim kaynakli Tirk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmakta-
dir. Doviz bazli kredilerden dogabilecek kur risklerinin ihracat gelirleri ile bertaraf edilmesiyle
dogal hedge saglanmaktadir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yénetimi-
nin temelini olugturmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken Tespiti Ko-
mitesi olusturulmus olup Komite tarafindan Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disiren risklerin erken teshisi, bu riskler icin gerekli 6nlem ve ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, standartlar ve en iyi uygulamalar ile uyumlu Risk Yéne-
timi Yaklasimi ile raporlar hazirlanmistir. Genel olarak sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler
ile bunlarin sonuclari risk kategorilerimize gore gorusuliip degerlendirilmis ve bu risk katego-
rilerinde mevcut yiritilen iyilestirme, diizeltme ve yeniden yapilandirma calismalari disinda
6nlem alinmasini gerektiren bir durum olmadigi kanaatine variimistir.
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G.KURUMSAL YONETIM ILKELERI

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Goltas” veya “Sirket”), paydaslarina
karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini
olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis
olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil
diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Goltas, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce

30 Eylll 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer
alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen benim-
senerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniillii ilkelere de
uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, henlz tam olarak uyum saglanamayanlarile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar catisma-
sina yol agmamustir.

30 Eylil 2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara
faaliyet raporunda; Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“KYBF’’) ve raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhgin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde me-
kanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniilla ilkeler
dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye y6nelik calismalara devam edilecektir.

URF’de ya da KYBF’de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da bu degisikliklere yer verilecektir.
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H.DIiGER HUSUSLAR

Yatirime Iliskiler Boliimii

Yatirimai iliskileri Bélimiiniin Bagli Oldugu Yénetici: icra Komitesine bagl Mali isler M-
durlagu

Yatirimai iliskileri Bliim Yéneticisi  : Sengiil AKPINAR

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1200)
E-posta : songul.akpinar@goltas.com.tr
Sahip Oldugu Lisanslar :Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi

No-207650, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi No - 701589

Yatirimai iliskileri Béliim Personeli  : Hatice UNLU

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1271)
E-posta : hatice.ozakca@goltas.com.tr
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