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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
(bundan sonra “Goltas” olarak anilacaktir) 2024 yilina ait
surdurilebilirlik performansin1 ve bu kapsamda onemli cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) konularina iliskin yonetim yaklasimini;
surdurilebilirlikle ilgili finansal bilgilerle birlikte kamuoyuyla
seffaf bir sekilde paylasmak amaciyla hazirlanmistir. Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) cercevesinde,
TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”
standartlarina uygun olarak yapilandinlan bu rapor; Goltas’in
surdurilebilirlik stratejisi, hedefleri, yonetisim yapisi, risk ve
firsat yonetimi surecleri ile metrik temelli performans bilgilerini
kapsamaktadir.

Raporlama kapsami, Goltas’in Turkiye’deki cimento uretim

tesisleri, bagli istirakleri ve pay sahibi oldugu ortakliklar ile

sinirli olup, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki yillik

= raporlama donemini kapsamaktadir. Surdurtlebilirlikle ilgili
$evket DEMIREL finansal aciklamalar, TSRS 1 kapsaminda tammlanan dnemlilik
Yiiksek insaat Miihendisi ilkesi cercevesinde, veri uygunlugu ile mevcut beceri, yetenek ve

kaynaklar olcusunde ele alinmistir.

Raporlama doneminin bitiminden sonra, ancak surdirilebilirlikle
ilgili finansal aciklamalarin yayimlanmasindan once elde edilen ve
donem sonu itibaryla gecerli olan kosullar etkileyen onemli bilgiler
degerlendirilmis; TSRS 1 Madde 67 ve 68 hiikiimleri dogrultusunda
ilgili aciklamalar giuincellenerek rapora yansitilmistir.

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS standartlarina
ve aciklama yukumluluklerine tam uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Her bir aciklama, ilgili TSRS maddeleriyle acik
bicimde iliskilendirilmistir.

ilk raporlama y1l1 olmasi nedeniyle, TSRS uygulamasina iliskin gecis hiikiimleri kapsaminda yalmzca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgiler aciklanmis; gecmis donem karsilastirmalart sunulmamistir. Bu dogrultuda, TSRS 1 Ek E (E3, E4,
E5, E6) ile TSRS 2 Ek C (C3, C4) maddelerinde taninan gecis muafiyetlerinden yararlanilmistir.

Raporda sunulan veri setleri; sirketin i¢ kontrol sistemleri, ilgili birimlerin kayitlar1 ve dogrulanabilir kurumsal
kaynaklardan derlenmis; hesaplama yontemleri ise ilgili ulusal ve uluslararasi teknik standartlar ile taninmis
metodolojiler temel alinarak olusturulmustur. Bu rapor, TSRS’ye uygunluk agisindan bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan denetime tabi tutulmak uzere hazirlanmistir.

Raporda yer alan bazi agiklamalar, ge¢cmis donem performansinin yani sira gelecege yonelik ongoriiler de icerebilir. Bu
tir ongoruler, mevcut varsayimlar, kaynaklar, stratejik planlamalar ve piyasa kosullar temelinde olusturulmus olup,
gerceklesebilecek dissal gelismelere bagli olarak farklilik gosterebilir.
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Yonetim Kurulu, Goltas’in surdurulebilirlik
stratejisinin onaylanmasindan, cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) performansinin izlenmesinden
ve bu alanlardaki faaliyetlerin kurumsal
yonetisim yapisina entegrasyonundan nihai
diizeyde sorumludur. Kurul, sirdirilebilirlik
stratejisinin sirketin stratejik oncelikleri, uzun
vadeli hedefleri ve is modeliyle tutarli sekilde
belirlenmesini ve etkin bicimde uygulanmasini
gozetir. Surdirilebilirlige iliskin 6nemli risk

ve firsatlarin tanimlanmasini, bu unsurlarin
kurumsal risk yonetimi ve stratejik planlama
sureclerine entegrasyonunu ve karar alma
mekanizmalarinda dikkate alinmasini saglar.
Tammlanan surdirulebilirlik risk ve firsatlarinin
yatinm planlamalan, bitceleme ve sermaye
tahsisi gibi stratejik karar siireclerine entegre
edilmesini gozetir.

Yonetim Kurulu, surdurilebilirlik politikalarinin
ve hedeflerinin onaylanmasini; bu hedeflere
yonelik performansin, belirlenmis gostergeler
cercevesinde duzenli olarak izlenmesini;
gerektiginde diizeltici ve iyilestirici aksiyonlarin
alinmasin1 temin eder. Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlarn (TSRS) basta olmak
Uzere, ilgili ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun surdurtlebilirlik raporlamalarinin
gerceklestirilmesini saglar.

Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu’na
bagli olarak calisan ve sirketin siirdiiriilebilirlik
stratejisi, politika ve uygulamalarinin
gozetiminden sorumlu ana icra orgamdir.
Komite, surdirllebilirlik stratejisinin,
hedeflerinin ve yonetisim yapisinin isleyisini
izleyerek Kurumsal Yonetim ilkeleri, paydas
beklentileri, TSRS gerekleri ve finansal/stratejik
hedeflerle uyumunu degerlendirir.

Komite, surdirilebilirlik konularini
toplantilarinin daimi glindem maddesi olarak ele
alir; gelismeleri, alinan kararlan, performans
sonuclarini ve finansal etkileri Yonetim Kurulu’na
diizenli olarak raporlar. Surdiirtilebilirlik politika
ve prosedurlerinin hazirlanmasi, yilda en az

bir kez gozden gecirilmesi ve gerektiginde
glincellenmesini koordine eder.

ic denetim ve kontrol birimleriyle is birligi
icinde calisarak, surdurilebilirlik verilerinin
glivenilirligini, raporlamalarin dogrulanabilirligini
ve siireclerin seffafligin1 temin eder. Bu
kapsamda, surdurulebilirlik risk ve firsat
yonetiminin kurumsal risk yonetimi, finansal
planlama ve stratejik karar alma sureclerine
entegrasyonunu saglar.

TSRS 1
27 ai

Siirdiiriilebilirlik Alt Calisma Komitesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne bagli olarak calisan ve farkli
fonksiyonlardan birim midiirlerinin temsil edildigi operasyonel diizeydeki ana koordinasyon organmidir.
Komitenin olusturulmasindaki temel amag, Avrupa Birligi Surdiiriilebilir Finans Taksonomisi kapsamindaki
alt1 cevresel hedefin (iklim degisikliginin azaltilmasi, iklim degisikligine uyum, su ve deniz kaynaklarinin
korunmasi, dongiisel ekonomiye gecis, kirliligin dnlenmesi ve biyolojik cesitliligin korunmasi) sirketin
stratejilerine entegre edilmesini ve Avrupa Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar’’nin belirledigi dort
temel paydas grubunun (calisanlar, tedarik zinciri calisanlan, etkilenen topluluklar, tiketiciler ve son
kullanicilar) yonetim siireclerinde dikkate alinmasini saglamaktir.

Alt Calisma Komitesi, sirketin surdurilebilirlik stratejisi ve politika dokiimanlarinin uygulanmasini,
hedeflerin operasyonel sureclere entegrasyonunu, performans gostergelerinin takibini ve gerekli iyilestirme
faaliyetlerini koordine eder. Bu kapsamda, yillik is planlarinda belirlenen surdurilebilirlik aksiyonlarinin

zamaninda ve bltce dahilinde tamamlanmasini gozetir.

Komite, i¢ denetim ve kontrol sistemleri ile entegre calisarak siirdiiriilebilirlik verilerinin giivenilirligini,
dogrulanabilirligini ve bagimsiz giivenceye hazir hale getirilmesini saglar. Risk ve firsat yonetimi, yatirhm
planlamasi ve finansal performans olcumleri ile surdirulebilirlik hedeflerinin uyumunu dizenli olarak
degerlendirir; elde edilen sonuglar izleme kayitlari ile belgelenmis sekilde Suirdiiriilebilirlik Komitesi

araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlar.

Tematik Calisma Gruplar, Cimento Uretim, Enerji Otomasyon, Mekanik Bakim, Cevre, is Sagligi ve
Giivenligi (iSG), Satin alma-Tedarik ve Lojistik, Hukuk, insan Kaynaklari, Mali isler, Klinker Uretim, IT-
Bilgi Sistemleri, Hammadde ve Ocaklar, Kalite Gelistirme ve Proses, Yatirnm-Butce-Maliyet ve Verimlilik
birimlerinin temsilcilerinden olusur. Bu yap, stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin operasyonel diizeyde
uygulanmasini, birimler aras1 koordinasyonu ve veri akisini saglar. Bu gruplar, oncelikli temalarda (enerji
verimliligi, atik yonetimi, sosyal etki vb.) proje ve uygulamalan yiiriitiir, ilerlemeyi izler ve sonuglarim
Siirdiriilebilirlik Alt Calisma Komitesi araciligiyla Komite ’ye raporlar.

Tematik Calisma Gruplarindaki birimler, ilerleyen siirecte oncelikli temalar olarak (iklim degisikligi, enerji
verimliligi, dongtisel ekonomi ve atik yonetimi, sosyal etki vb) gruplandirilir. Yilda en az dort kez toplanan
Alt Calisma Komitesi, toplantilarinda suirdiiriilebilirlik performansi, cevresel ve sosyal etkiler, paydas
beklentileri ve regiilasyon degisikliklerini degerlendirir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik farkindaligin1 artirmak
amaciyla sirket ici egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerini planlar ve uygular.

ic Denetim ve
Direktorlugi

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

YK Uyesi
Teknik Icra Komitesi Uyesi
Mali, Ticari ve idari isler icra Komitesi Uyesi
Yatinmlar icra Komitesi Uyesi
Satis ve Pazarlama icra Komitesi Uyesi
insan Kaynaklar Direktorlugii

Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Miidiirti

SURDURULEBILIRLIK ALT CALISMA KOMITESI

I———J—I

Satinalma
Tedarik ve
Lojistik

Cimento Enerji
Uretimi Otomasyon

ic ve D1s
Satis ve
Pazarlama

Kalite Yatin, Bltce
Gelistirme ve Maliyet ve
Proses Verimlilik

insan Klinker IT - Bilgi Hammadde
Kaynaklar Uretim Sistemleri ve Ocaklar
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i KARAR VERME SURECI )

Yap1

Kapsam
TSRS 1
27 ai
Toplanma
Siklig1 ve
Gundem
Uyeler

Organizasyonel

Yonetim Kurulu

Goltas’in
surdurulebilirlik
stratejisinin
onaylanmasi,
cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY)
performansinin
izlenmesi ve

bu alanlardaki

yonetisim yapisina
entegrasyonundan
nihai diizeyde
sorumludur.
Stratejinin, sirketin

oncelikleriyle
uyumlu olarak

belirlenmesini gozetir. :

Surdurilebilirlik
risk ve firsatlarinin
tanimlanmasi,
bunlarin yatinm
planlamasi,
butceleme,
sermaye tahsisi

ve stratejik karar
alma sireclerine
entegre edilmesini
saglar. TSRS basta
olmak lizere ulusal
ve uluslararasi
standartlara uygun
raporlamayi ve
gerekli iyilestirme
aksiyonlarini temin
eder.

Yilda 4 kez toplanir

Yénetim Kurulu
Uyeleri

Siirdiiriilebilirlik
Komitesi

: Goltas’in

¢ strdrilebilirlik

: stratejisinin

1 onaylanmasi,

. cevresel, sosyal

: ve yonetisim (CSY)
: performansinin

. izlenmesi ve

¢ bu alanlardaki
faaliyetlerin kurumsal

uzun vadeli hedefleri,
is modeli ve stratejik

¢ Oncelikleriyle
: uyumlu olarak :
belirlenmesini gozetir. :
¢ Sirdirilebilirlik

. risk ve firsatlarinin
* tanimlanmas,

: bunlarn yatinim

: planlamasi,

: butceleme,

. sermaye tahsisi

. ve stratejik karar

. alma sureglerine

: entegre edilmesini
: saglar. TSRS basta

¢ olmak iizere ulusal
¢ ve uluslararasi

: standartlara uygun
. raporlamay1 ve

: gerekli iyilestirme
. aksiyonlarini temin
: eder.

Yilda 2 kez toplanir

: Uyeler:

. Cevre ve

: Surdirulebilirlik

: Sefligi Teknik Fabrika
: Mudurligu Mali,

: Ticari ve idari isler

¢ Miidurligii Yatinmlar
© Mudurligu Satis ve

: Pazarlama Mudiirlugii
¢ Insan Kaynaklar

: Direktorligi

RAPORLAMA SURECI

Sirdiiriilebilirlik Alt
Calisma Komitesi

Operasyonel diizeyde
: ana koordinasyon

. orgamdir. Farkli

: fonksiyonlardan

. birim miidurlerinin

: katiimiyla, AB

: Siirdiiriilebilir Finans
faaliyetlerin kurumsal :
: y0netisim yapisina
: entegrasyonundan

. nihai dizeyde

+ sorumludur.

: Stratejinin, sirketin
uzun vadeli hedefleri, :
is modeli ve stratejik :

Taksonomisinin

: altr cevresel

. hedefinin ve Avrupa
. Surdurilebilirlik

. Raporlama

. Standartlar’mn

¢ dort temel paydas
: grubunun sirket

: stratejilerine

. entegre edilmesini

saglar. Hedeflerin

: operasyonel sureclere
. entegrasyonunu,

: performans

: gostergelerinin

: takibini ve iyilestirme
: faaliyetlerini koordine
. eder. I¢ denetim ve

. kontrol sistemleriyle
. entegre calisarak

. strdiriilebilirlik

: hedeflerinin risk

: yonetimi, yatinim

: planlamasi ve

: finansal performansla
¢ uyumunu

. degerlendirir.

Yilda 4 kez toplanir

¢ Uyeler:

¢ Cimento Uretim

: Birimi Enerji

: Otomasyon Birimi

: Mekanik Bakim Birimi
: Cevre Birimi is Sagligi
¢ ve Giivenligi (ISG)

: Birimi Satin Alma-

. Tedarik ve Lojistik

: Birimi Hukuk Birimi

: Insan Kaynaklan

: Birimi Mali isler Birimi
¢ Klinker Uretim Birimi
: IT-Bilgi Sistemleri

: Birimi Hammadde ve
. Ocaklar Birimi Kalite
. Gelistirme ve Proses

. Birimi Yatinm-Butce-
: Maliyet Birimi

Tematik Calisma
Gruplan

: Sirduriilebilirlik Alt

: Calisma Komitesi

. uyelerinden

. olusturulan,

: stirdurilebilirlik tema
: basliklarin iceren

: gruplar proje ve

: uygulamalan yuritir.

* llgili birimlerden

: temsilcilerle

. olusturulur, ilerlemeyi
: izler ve sonuglarini

: Siirdiriilebilirlik Alt

: Calisma Komitesi

: araciigiyla Komite

: ’ye raporlar.

 ihtiyac halinde ve
: amac odakli olarak
: toplanmir

: Koordinatér: Cevre
: ve Surdurilebilirlik
: Mudirlagt

Tematik Calisma
: Gruplan Liderleri:
: Tematik Alan Liderleri

: Uyeler:

. Surdurulebilirlik Alt
: Calisma Komitesi

. Uyelerinden

: olusmaktadir.
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Yonetim Kurulu, surdurilebilirlik stratejilerinin kurumsal karar alma siireclerine etkili sekilde
bitiinlesmesini saglamak amaciyla, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda bilgi ve farkindalik
dizeyini surekli gelistirmeye yonelik bir yaklasimi benimsemistir. Kurul tyelerinin strdurulebilirlik
konularindaki yetkinlikleri, sirketin uzun vadeli deger yaratma hedefleri ve is modeliyle uyumlu sekilde
yapilandirnilmaktadir.

Bu kapsamda:

& Yonetim Kurulu lyelerine yonelik olarak yilda en az bir kez; suirdiiriilebilirlik, iklim riski, kurumsal sosyal
sorumluluk ve ilgili mevzuata iliskin egitim programlan planlanmakta ve uygulanmaktadir.

& Egitim konular; Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlar Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmas1 surdurilebilir finans, dongusel ekonomi ve Surdurilebilir Kalkinma Amaclarn gibi
stratejik gindem basliklarin1 icermektedir.

& Yonetim Kurulu lyelerinin, ozellikle gecis ve fiziksel iklim riskleri, karbon ayak izi, tedarik zinciri
stirdiiriilebilirligi, enerji verimliligi ve etik yonetisim gibi konularda temel bilgi sahibi olmasi
saglanmaktadir.

m Egitimler, Surdirilebilirlik Komitesi’nin onerisi dogrultusunda; gerektiginde Siirdiiriilebilirlik Alt Calisma
Komitesi ve tematik calisma gruplarinin teknik katkilariyla, sirket ici uzmanlar veya dis bagimsiz
damsmanlar tarafindan yurutiulmektedir.

& Her yil sonunda Yonetim Kurulu lyelerinin stirdiriilebilirlik yetkinlikleri degerlendirilmekte; bu
degerlendirme sonucunda ihtiyac duyulan alanlara yonelik bireysel veya toplu gelisim planlan
olusturulmakta ve izlenmektedir.

Bu yap1 sayesinde Goltas Yonetim Kurulu, yalnizca stratejik onay ve gozetim gorevini yerine getirmekle
kalmayarak, siirdiiriilebilirlige iliskin karar siireclerinde bilgiye dayali, proaktif ve sorumlu liderlik
sergilemektedir.
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Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Goltas”) surdurulebilirlik yonetisim yapis
kapsaminda, Yonetim Kurulu’nun sirdiriilebilirlik stratejisini etkin bicimde gozetebilmesini saglamak
amaciyla duzenli ve sistematik bir bilgilendirme suireci olusturulmustur.

& Surdurilebilirlik Komitesi, siirdurilebilirlik stratejisi, hedeflere yonelik ilerleme, karsilasilan zorluklar ve
risk-firsat gelismeleri hakkinda Uic ayda bir Yonetim Kurulu’na yazili ve sozlu raporlama yapar.

& Komite raporlar; cevresel sosyal ve yonetisim konularin1 kapsayan temel gostergeler Gizerinden
yapilandinlir.

& Surdurilebilirlik Alt Calisma Komitesi ve ilgili tematik calisma gruplar, operasyonel gelismeler, ic paydas
geri bildirimleri ve veri analiz sonuglar hakkinda Komite’ye diizenli bilgi aktarir. Gerek goriildiiglinde
ozel gindem maddelerine iliskin ara raporlar hazirlanir.

® ¢ Denetim ve Kontrol Direktorliigii, veri giivenilirligi ve siirec biitiinliigii acisindan siirdiiriilebilirlik
raporlamasina katki saglar; insan kaynaklari, cevre yonetimi, finans ve diger destek birimler belirlenmis
periyotlarda surdirilebilirlik odakli raporlama sistemine veri sunar.

& Yonetim Kurulu toplantilarinda surdiralebilirlik, yilda en az dort kez guindeme alinir; Komite sunumlari
sonrasi kurul Uyeleri geri bildirimlerini iletir ve yonlendirici kararlar alir.

Bu yap1 sayesinde bilgilendirme dongiisii, yukaridan asagiya stratejik yonlendirme ile asagidan yukariya
operasyonel geri bildirim arasinda cift yonlu ve surekli bir iletisim modeli kurar. Boylece Yonetim Kurulu,
surdirilebilirlik konularinda zamaninda, yeterli ve giivenilir bilgiye dayali kararlar alabilmektedir.

Goltas’ta surdurulebilirlik, sirketin stratejik planlama, butceleme, yatinm kararlar ve kurumsal
risk yonetimi suireclerine entegre bicimde ele alinmaktadir.

Yonetim Kurulu, siirdirilebilirlige iliskin 6nemli risk ve firsatlarin is modeli, deger zinciri ve
uzun vadeli stratejik hedefler tizerindeki etkilerini degerlendirerek, bu unsurlarin karar alma
sureclerinde sistemli bicimde dikkate alinmasini gozetir.

Surdurilebilirlik Komitesi, belirlenen stratejik hedeflerin uygulanmasin1 koordine eder ve
surdurilebilirlik risk ile firsatlarinin yatirim planlamasi, sermaye tahsisi ve operasyonel
onceliklendirme gibi kurumsal siireclerle uyumunu degerlendirir. Bu kapsamda, kurumsal is
planlarinda yer alan stratejik girisimlerin cevresel, sosyal ve yonetisim etkileri goz oniinde
bulundurulur; yapilan analizler Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na diizenli olarak raporlanir.

Surdurdlebilirlik Alt Calisma Komitesi ve ilgili tematik calisma gruplar, operasyonel diizeyde
yurutulen projelerin stratejik surdurilebilirlik hedefleriyle uyumunu izler, politika ¢iktilarinin
kurumsal kararlara yansitilmasini temin eder.

ic Denetim ve Kontrol Direktorliigii, veri giivenilirligi, siirec biitiinliigii ve risk degerlendirmelerinin
karar alma sureclerine eksiksiz yansitilmasi icin Komite ‘ye ve Yonetim Kurulu’na dizenli bilgi
saglar.

Bu yap1 sayesinde Goltas’ta surdirtlebilirlik, yalnizca izlenen bir alan olmayip, stratejik karar alma
sureclerinin butunleyici ve yonlendirici bir bileseni olarak konumlandirilmistir.
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Goltas’in surdurulebilirlik hedefleri; sirketin stratejik oncelikleri, faaliyet modeli ve paydas
beklentileri dogrultusunda belirlenmektedir. Hedefler, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
politika taahhtleriyle uyumlu olarak yapilandirilmakta, izlenebilir ve olciilebilir gostergeler ile
desteklenmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, hedeflerin gerceklesme diizeyini periyodik olarak izler, performans
analizlerini yapar ve sonuclar Yonetim Kurulu’na raporlar. Sapma durumlarinda nedenler
degerlendirilir ve gerekli dizeltici-onleyici aksiyonlar planlanir.

Surdurilebilirlik Alt Calisma Komitesi ile tematik calisma gruplar, kendi gorev alanlarindaki
hedeflerin operasyonel diizeyde takibini yapar, performans sonuclarini Komite’ye iletir.

ic Denetim ve Kontrol Direktorliigii, hedef verilerinin toplanmasi, dogrulanmasi ve analiz
stireclerinin i¢ kontrol mekanizmalar cercevesinde giivenilirligini degerlendirir.

Performans verileri, yillik stirdiiriilebilirlik raporlari ve TSRS uyumlu agiklamalar araciligiyla
kamuoyuyla paylasilir.

Mevcut durumda, siirdiriilebilirlik hedeflerinin kurum ici ticretlendirme politikalariyla dogrudan
iliskilendirilmesine yonelik bir uygulama bulunmamaktadir. Ancak, 6zellikle is sagligi ve giivenligi
ile enerji verimliligi gibi bazi performans kriterleri, ilgili birim yoneticilerinin y1llik performans
degerlendirme sistemine dolayli olarak entegre edilmektedir. Oniimiizdeki donemde bu iliskinin
sistematik hale getirilmesi yoniinde calismalar planlanmaktadir.

Bu yap1 sayesinde Goltas, surdurulebilirlik hedeflerine ulasma surecini hesap verebilir, olculebilir
ve surekli gelisim odakli bir anlayisla izlemekte; performansin kurumsal diizeyde sahiplenilmesini
saglamaktadir.

Goltas Cimento, surduriilebilirlik calismalarinin kurumsal diizeyde, biitiinlesik ve etkin bir bicimde
yurutulmesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan Surdirulebilirlik Komitesi yetkilendirilmistir. Yonetim
Kurulu, surdirulebilirlik stratejisinin uygulanmasim gozetir, komite calismalarim periyodik olar
degerlendirir ve nihai karar merciidir. Ayrica, I¢c Denetim & Kontrol Direktorliigii araciligiyla siirdiiriilebilirlik
yonetim siireclerinin gilivenilirligi, politika uyumu ve i¢ kontrol isleyisi konusunda bagimsiz glivence saglar.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Teknik, Mali, Ticari ve idari Isler, Yatinmlar, Satis ve Pazarlama, insan Kaynaklar
Direktorliigu ile Surdiriilebilirlik Miidirligi temsilcilerinden olusur. Komite,

Stratejik hedeflerin hayata gecirilmesini koordine eder,
Politika belgelerinin islerligini degerlendirir,

Performans gerceklesmelerini izler ve gerekli iyilestirme onerilerini gelistirir.

Komite, surdiirtilebilirlik alanindaki ilerlemeleri yilda en az iki kez Yonetim Kurulu’na raporlar. Bu raporlar;
surdurilebilirlik gostergeleri, risk-firsat analizleri, mevzuat gelismeleri, i¢c kontrol ciktilan ve stratejik
aksiyon onerilerini icerir.

Komiteye bagli olarak calisan Siirdiiriilebilirlik Alt Calisma Komitesi, Cimento Uretim, Enerji Otomasyon,
Mekanik Bakim, Cevre, is Saglig1 ve Giivenligi (iSG), Satin alma-Tedarik ve Lojistik, Hukuk, insan Kaynaklar,
Mali Isler, Klinker Uretim, IT-Bilgi Sistemleri, Hammadde ve Ocaklar, Kalite Gelistirme ve Proses ve Yatirim-
Butce-Maliyet ve Verimlilik birimlerinin temsilcilerinden olusur. Bu yap1, surdurulebilirlik faaliyetlerinin
operasyonel diizeyde uygulanmasini, birimler arasi koordinasyonu ve veri akisini saglar.

Cevre ve Sirdiiriilebilirlik Miidirliigii, Komitenin sekretaryasin yiriitiir, kurum ici sirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin koordinasyonu, veri toplama-dogrulama siireclerinin yonetimi ve alt calisma komiteleri
ile etkilesimin saglanmasindan sorumludur. Miidirliik, Komiteye diizenli raporlama yapar ve yonlendirme
destegi sunar.

Bu yap1 sayesinde Goltas’ta surdirulebilirlik yonetisimi, yalnizca stratejik diizeyde kalmayip yiritme ve
operasyonel diizeyde de tanimli sorumluluklarla giivence altina alinmakta; i¢ kontrol ve bagimsiz glivence
mekanizmalanyla siirekli izlenmektedir.
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Goltas Cimento’da surdurulebilirlik sureclerinin izlenebilir, hesap verebilir ve denetlenebilir bir yapida
ylritilmesini saglamak amaciyla i¢ kontrol ve prosediir mekanizmalar sistematik olarak uygulanmaktadir.

Bu kapsamda:

& Sirdirilebilirlik Komitesi, sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerini belirli araliklarla izler, performans sonuclarini degerlendirir ve gerekli diizeltici aksiyonlar
baslatir.

& Komite toplantilarina iliskin kararlar, izleme raporlan ve aksiyon takip cizelgeleri, standartlastirilmis
prosedurler cercevesinde yurutulur.

& Sirdirilebilirlik Alt Calisma Komitesi, tiretim, bakim, cevre, iSG, satinalma-tedarik, insan kaynaklari,
mali isler, kalite, yatinm-butce-verimlilik gibi birimlerden gelen operasyonel bilgileri surec bazinda
degerlendirerek Komiteye aktarir.

Cevre ve Sirdiiriilebilirlik Midiirliigi, tanimli ic prosediirler dogrultusunda;
& Birimlerden alinan performans verilerini konsolide eder,
B Bu verileri izleme tablolarina aktarir ve analiz eder,

m Gelismeleri periyodik olarak Surdurulebilirlik Komitesi’ne raporlar.

Sirketin yayimladigi cevre, enerji, is sagligi ve giivenligi, insan haklar, tedarik zinciri ve sosyal sorumluluk
politikalari, bu i¢ kontrol mekanizmalarinin temel cercevesini olusturur. Her politika, ilgili alt calisma
komiteleri ve operasyonel birimlerce uygulanmakta ve sonuclar raporlama dongiisiine dahil edilmektedir.

Ayrica, ic Denetim ve Kontrol Direktorluigii, siirdiiriilebilirlik siireclerine iliskin kontrol noktalarimn islerligini
periyodik olarak degerlendirir, tespit edilen eksiklikler icin dneriler gelistirir ve iyilestirme planlarinin TSRS 2
hayata gecirilmesini takip eder. 10-12

Bu kontrol ve prosedir mekanizmalari sayesinde surdurulebilirlik stratejisi, yalmzca dokuimante edilmis bir
yap1 olmaktan cikip, kurumsal isleyisin ayrilmaz bir parcasi olarak suirekli gozden gecirilmekte, izlenmekte
ve gelistirilmektedir.

Goltas, faaliyet gosterdigi cimento, hazir beton, insaat malzemeleri, enerji Uretimi ve meyve suyu
konsantresi sektorlerinin dogasi geregi, iklim degisikligine bagli gecis ve fiziksel risklere maruz
kalmaktadir. Sirketin, TSRS kapsaminda yiiriittiigui iklim riskleri ve firsatlan analiz siirecinde,
sektorlerin karakteristik 6zellikleri, grup ici bagl ortaklik ve istirak faaliyetleri ile deger zinciri
dikkate alinarak, finansal acidan onemli ve oncelikli iki iklim riski olarak karbon fiyatlama
mekanizmalari ile su stresi tamimlanmistir.

Bu kapsamda Goltas, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerinin zaman perspektifine gore
degerlendirilmesi amaciyla asagidaki vadeleri tanimlamistir:

& [isa Vadeli: 0-3 yil
& Orta Vadeli: 3-6 yil

& Uzun Vadeli: 6 yil ve Uzeri

Bu zaman araliklari, sirketin yillik biitceleme dongtisu, orta vadeli yatirim ve bakim-onarim
planlamasi ile uzun vadeli stratejik kapasite artirnmi ve teknoloji dontisimi strecleriyle uyumlu
olacak sekilde belirlenmistir. Ayrica, 2026 yili SKDM yukimlilikleri ile 2030 Turkiye ve Avrupa
Birligi emisyon azaltim hedefleri ve sonrasindaki doneme yonelik ongoriiler de bu vadelerin
belirlenmesinde dikkate ainmistir. iklim riskleri bu vadeler iizerinden degerlendirilmekte;
riskin etkisine gore yatirim, teknoloji yenileme, kaynak yonetimi ve pazar stratejileri
sekillendirilmektedir.

Cimento, klinker ve hazir beton Uretimi, sektor itibariyla yiiksek enerji yogunlugu ve yiiksek proses
kaynakli CO, emisyonlan ile karakterize edilmektedir. Goltas ve bagli ortakliklari ile enerji Uretim
faaliyeti yiirliten Goltas Enerji, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin ana kaynaklarini
olusturmaktadir. Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve ulusal/
uluslararas1 karbon fiyatlama sistemleri, orta vadede operasyonel maliyetleri artirma potansiyeline
sahiptir. Bu kapsamda, ithalat-ihracat iliskilerinde karbon sertifikas1 maliyetleri, enerji girdilerinde
fiyat artislar1 ve emisyon azaltim yatirimlarinin sermaye gereksinimleri onemli finansal etkiler
dogurabilir.

Bu riski yonetmek amaciyla Goltas, bagli ortaklik ve istiraklerini kapsayan grup genelinde biitiinciil
bir karbon yonetimi stratejisi benimsemistir. Bu strateji, hem mevcut operasyonlarin emisyon
yogunlugunu azaltmay1 hem de uzun vadede disiik karbonlu liretim ve enerji modellerine gecisi
hedeflemektedir.

Bu cercevede;

Yakit ve hammadde doniisiimii: Fosil yakit bagimliigin1 azaltmak ve proses kaynakli emisyonlari

- disurmek amaciyla alternatif yakit ve hammadde kullanim oraninin artirnilmas,

& Enerji verimliligi ve atik 1s1 geri kazamimi: Mevcut liretim tesislerinde enerji tiiketimini optimize
eden teknolojilerin yayginlastirilmasi, atik 1sinin geri kazanimi ile enerji ihtiyacinin kismen
karsilanmasi,

® Yenilenebilir enerji yatinmlan: Ozellikle Géltas Enerji iizerinden giines ve diger yenilenebilir
kaynaklara dayali elektrik uretim kapasitesinin artirilmasi,

® Uriin bazli emisyon azaltim: Diisiik klinker faktorlii cimento ve diisiik karbon ayak izine sahip
beton urinlerinin gelistirilmesi,

& Yonetisim ve politika entegrasyonu: Karbon yonetimi hedeflerinin, grup diizeyinde yatirim
planlamasi, tedarik zinciri yonetimi ve performans izleme siireclerine entegre edilmesi,
oncelikli aksiyon alanlar olarak belirlenmistir.

Bu stratejik yaklasim, TSRS 2’nin Sektor Bazli Uygulama Rehberi’nde;
Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gii¢c Jeneratorleri (Sera Gazi Emisyonlari, Enerji Yonetimi)

Cilt 8 - insaat Malzemeleri (Sera Gazi Emisyonlari, Enerji Yonetimi, Uriin Yasam Dongiisii Etkileri)
kapsaminda tanimlanan agiklama konulari ile dogrudan ortiismektedir.

Su, Goltas’in grup genelinde yiriittiigi faaliyetlerde kritik bir dogal kaynaktir. Cimento, klinker ve
hazir beton iiretiminde sogutma, hammadde hazirlama ve karisim siireclerinde; enerji iretiminde
sogutma suyu ve proses ihtiyaclarinda; Elma Su Puccinelli’nin meyve suyu konsantresi Uretiminde
ise hem dogrudan iiriin bileseni hem de proses girdisi olarak kullanilmaktadir.
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iklim degisikligine bagl olarak faaliyet bolgelerinde (Isparta ve cevresi) uzun vadede yagis
rejiminde degisiklik, kuraklik ve yeralti su seviyelerinde azalma ongoériilmektedir. Bu durum,

su temin maliyetlerinde artis, uUretim kapasitesinde daralma, proses duruslari ve ek yatirim
gereklilikleri dogurabilecegi gibi; su stresi altindaki bolgelerde faaliyet gostermenin regiilasyon
kaynakli kisitlamalar ve itibar riskleri yaratma potansiyeli bulunmaktadir.

Grup, su stresi riskini yonetmek icin kaynak verimliligi, siire¢ inovasyonu ve bolgesel is birliklerini
esas alan butiincul bir strateji benimsemistir. Bu strateji kapsaminda:

®  Geri kazanim ve kapali devre sistemler: Tesislerde kullanilan suyun proses sonrasinda yeniden
kullanmlmasi icin kapali devre devridaim sistemlerinin yayginlastirilmas,

B Alternatif su kaynaklar: Yagmur suyu toplama, yiizey sular1 ve aritilmis atik suyun proseslerde
kullanimina yonelik sistemlerin kurulmasi,

& Proses optimizasyonu: Su tiiketimini minimize eden lretim teknolojilerinin benimsenmesi ve
verimlilik gostergelerinin grup genelinde standartlastirilmasi,

& Uriin ve tedarik zinciri yonetimi: Su tiiketim yogunlugu yiiksek iiriinlerde iiretim planlarinin su
mevcudiyetine gore optimize edilmesi, oncelikli aksiyon alanlar olarak belirlenmistir.

Bu stratejik yaklasim, TSRS 2’nin Sektor Bazli Uygulama Rehberi’nde;
® Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratorleri (Su Yonetimi)

¥ Cilt 8 - insaat Malzemeleri (Su Yonetimi, Kaynak Verimliligi)

¥ Cilt 24 - Alkolsiiz icecekler (Su Yonetimi, Su Kullanim Verimliligi)

= Cilt 25 - islenmis Gidalar (Su Yonetimi, Tedarik Zinciri Su Riski Yonetimi) basliklariyla dogrudan
ortusmektedir.

Goltas’in grup genelindeki liretim ve tedarik faaliyetleri; enerji ve su kaynaklarina yiiksek oranda bagimlidir.
Bu kaynaklar tizerindeki iklim kaynakli etkiler, sirketin is modeli ve deger zinciri genelinde kirilganlik
alanlan yaratabilmektedir. Grup sirketlerinin stratejik olarak oncelik verdigi diisiik karbonlu iiretim, kaynak
verimliligi ve rekabetci pazar konumunu koruma hedefleri, dogrudan iklim risklerine duyarlidir.

Tanimlanan karbon fiyatlama riski, basta cimento, klinker ve hazir beton Uretimi olmak lizere, enerji yogun
proseslerde ve ihracata konu satis kanallarinda etkili olmaktadir. Bu risk, retim stireclerinde kullanilan
elektrik, fosil yakitlar ve proses kaynakli CO2 emisyonlar nedeniyle hem maliyet yapisini hem de karbon
uyumuna dayali musteri beklentilerini etkilemektedir. Dolayisiyla, bu riskin etkisi hem mevcut hem de
ongorilen niteliktedir.

Su stresi riski ise, cimento, hazir beton, enerji liretimi ve meyve suyu konsantresi faaliyetlerinin
yogunlastig1 bolgelerdeki su kaynaklarina erisim acisindan belirleyicidir. Cimento ve hazir beton iiretiminde
sogutma, hammadde hazirlama ve karisim asamalarinda; enerji liretiminde sogutma suyu temininde, meyve
suyu Uretiminde ise dogrudan iiriin bileseni ve proses girdisi olarak su kritik neme sahiptir. Ozellikle Isparta
ve cevresinde iklim degisikligine bagli olarak uzun vadede yagis rejimi degisiklikleri, kuraklik ve yeralti

su seviyelerinde azalma riski bulunmaktadir. Bu etki de hem mevcut egilimler hem de 6ngoriilen yapisal
degisiklikler cercevesinde degerlendirilmektedir.

Goltas, bu risklerin etkilerini is modelinin merkezinde yer alan uiretim planlamasi, enerji-su yonetimi,
yatinm kararlari ve pazar stratejileri ile entegre bir sekilde ele almakta; operasyonel direncliligi artirmaya
yonelik 6nlemleri grup deger zinciri genelinde uygulamaktadir.

Etki Alan Etki Tiir Cografi Yogunluk

Karbon : Geci
Fiyatlama Enerji yogun Uretim suregleri, ihracat : veegsn_ g}a’gﬁt Tum tesisler
Mekanizmalar 9
Su Stresi Sodutma, hammadde hazirlama, : Fiziksel — mevcut : lsparta ve cevresi

Uretim, proses kullanimi 1 ve oéngorilen
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Goltas, iklimle ilgili risk ve firsatlarn yalnizca cevresel bir konu olarak degil, ayn1 zamanda is modelinin
siirdrilebilirligi ve rekabet giiciiniin korunmasi acgisindan kritik bir stratejik unsur olarak ele almaktadir.
Grup, faaliyet gosterdigi cimento, hazir beton, enerji, insaat malzemeleri, orman iriinleri ve meyve suyu
tretimi gibi farkli is kollarinda iklim degisikliginin operasyonel, finansal ve itibari etkilerini sistematik olarak
degerlendirmekte; bu etkileri, yonetim kurulu seviyesinden baslayarak tiim karar alma mekanizmalarina
entegre etmektedir.

Bu cercevede, yapilan kapsamli risk degerlendirmeleri ve deger zinciri analizleri sonucunda, karbon
fiyatlama mekanizmalar ile su stresi riskleri; yiiksek olasilik-yiiksek etki kombinasyonu, diizenleyici
gelismelerin hizlanmasi ve grup genelinde faaliyet gosterilen bolgelerin kaynak bagimlilik profili nedeniyle
finansal acidan en kritik ve oncelikli iki iklim riski olarak tanimlanmistir.

& Karbon fiyatlama mekanizmalar riski; AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), ulusal karbon
ticaret sistemi hazirliklan ve enerji yogun liretim siireclerinin emisyon profili nedeniyle 6zellikle cimento
ve klinker Giretiminde maliyet yapisini dogrudan etkileme potansiyeline sahiptir. Bu risk, ayn1 zamanda
ihracat pazarlarinda rekabet giicu Uzerinde belirleyici olabilmektedir.

& Su stresi riski, 0zellikle cimento Uretimi ve meyve suyu isleme sureclerinde kullanilan suyun miktar
ve kalite acisindan sirekliligine bagli olarak ortaya cikmakta; iklim degisikligine bagli hidrolojik rejim
degisiklikleri, yerel su kaynaklarina erisimde kisitlar yaratabilmektedir. Goltas Enerji’nin suya olan
yliksek bagimliligi nedeniyle, su temininde yasanabilecek aksakliklar hem Uretim kapasitesini hem de
operasyonel verimliligi dogrudan etkileyebilecek kritik bir risk alan1 olusturmaktadir.

Goltas, bu iki oncelikli riskin yonetimini; disuk karbonlu uretim teknolojilerinin benimsenmesi, enerji ve su
verimliligi yatinmlarinin hizlandinlmasi, yenilenebilir enerji kullamiminin artirilmasi, kaynak yonetiminde
bolgesel cesitliligin saglanmasi ve deger zinciri genelinde iklim dayanikliiginin giiclendirilmesi gibi cok
boyutlu stratejik aksiyonlarla ele almaktadir.
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is Modeli ve Kaynak Tahsisinde
Ongoriilen Degisiklikler

Goltas, iklimle ilgili risk ve firsatlan yalnizca cevresel bir konu olarak degil, ayn1 zamanda
is modelinin stirdirilebilirligi ve rekabet giicliniin korunmasi acisindan kritik bir stratejik
unsur olarak ele almaktadir. Grup, faaliyet gosterdigi cimento, hazir beton, enerji,

insaat malzemeleri, orman Urinleri ve meyve suyu uretimi gibi farkli is kollarinda iklim
degisikliginin operasyonel, finansal ve itibari etkilerini sistematik olarak degerlendirmekte;
bu etkileri, yonetim kurulu seviyesinden baslayarak tim karar alma mekanizmalarina
entegre etmektedir.

Bu cercevede, yapilan kapsamli risk degerlendirmeleri ve deger zinciri analizleri
sonucunda, karbon fiyatlama mekanizmalar ile su stresi riskleri; yiksek olasilik-yiiksek etki
kombinasyonu, dizenleyici gelismelerin hizlanmasi ve grup genelinde faaliyet gosterilen
bolgelerin kaynak bagimlilik profili nedeniyle finansal agidan en kritik ve éncelikli iki iklim
riski olarak tanimlanmistir.

é Dogrudan Azaltim ve

Adaptasyon Cabalarn

Goltas, dogrudan emisyon azaltimi ve iklim degisikligine uyum konularinda hem operasyonel
hem de stratejik diizeyde kapsamli uygulamalar yuriutmektedir. Fosil yakit kullanimin
azaltmak ve uretim kaynakli sera gaz1 emisyonlarin1 distirmek amaciyla, biyokutle, ATY
(Atiktan Tiretilmis Yakit) ,ve diger diisiik karbonlu alternatif yakit tiirleri(OTL(Omriinii
Tamamlamis Lastik), evsel aritma camutlarn vb.) trretim sureclerine sistematik olarak entegre
edilmistir. Bu sayede hem yakit tedarikinde cesitlilik hem de karbon yogunlugunda 6lciilebilir
azalma saglanmaktadir.

Enerji tuketiminin dusurilmesi ve karbon fiyatlama mekanizmalarina kars1 maliyet
esnekliginin artirilmasi icin, cimento fabrikalarinda atik 1s1 geri kazamim sistemleri devreye
alinmis, ayrica yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina yonelik yatinm planlan
hazirlanmaktadir. Bu yatinmlar, grup genelinde elektrik ihtiyacinin daha dusuk karbonlu
kaynaklardan karsilanmasini ve enerji maliyet risklerinin azaltilmasini hedeflemektedir.

Su yonetimi alaninda ise, cimento ve hazir beton tesislerinde proses suyu geri kazanimi,
sogutma sistemlerinde kapali devre ¢oziimler ve hammadde hazirlama asamalarinda su
tiketimini azaltacak teknik optimizasyonlar uygulanmaktadir. Bu onlemler, ozellikle su stresi
riski yiiksek olan bolgelerde, hem iretim siirekliligini giivence altina almak hem de yerel su
kaynaklan Uzerindeki baskiy1 azaltmak amaciyla hayata gecirilmektedir.
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Dolayli Azaltim ve
Adaptasyon Cabalari

Goltas, dolayli emisyon azaltimi ve iklim degisikligine uyum calismalarini tedarik zinciri

ve musteri etkilesimleri boyutunda da yurutmektedir. Tedarik zincirinde, disuk karbon
yogunluguna sahip hammadde ve yakit temini kriterleri uygulanmakta; bu dogrultuda,
tedarikcilerden surdurulebilirlik performanslarini belgelemeleri ve cevresel etki azaltimina
yonelik iyilestirme planlarin1 paylasmalan talep edilmektedir. Boylece, yalmzca lretim
stirecleri degil, deger zincirinin tiim halkalan karbon yonetimi hedefleriyle uyumlu hale
getirilmektedir.

Mdusteri tarafinda ise, dusik karbon ayak izine sahip cimento ve beton urinleri pazarlama
stratejilerinde one cikarilmakta; bu urinlerin tercih edilmesini tesvik edecek teknik
bilgilendirme, saha uygulama destegi ve karbon uyum sertifikasyon siirecleri saglanmaktadir.
Bu yaklasim hem musteri memnuniyetini hem de piyasa nezdinde dusuk karbonlu trin
portfoyunun rekabet gucunu artirmay1 amaclamakta; ayn1 zamanda ulusal ve uluslararasi
iklim regiilasyonlari cercevesinde ortaya cikacak yeni pazar firsatlarinin degerlendirilmesine
zemin hazirlamaktadir.

Gecis Plani ve Temel
Varsayimlar

Goltas, karbon fiyatlama ve su stresi risklerine yonelik uzun vadeli bir gecis planinin
olusturulmas1 amaciyla on hazirlik siirecini baslatmistir. Bu suirecte, ulusal ve uluslararasi
dizenleyici cerceveler, piyasa dinamikleri ve teknolojik donusum firsatlari butuncul bir
yaklasimla degerlendirilmektedir. Planin tasariminda, 2027 yilinda tam uygulamaya gececek
AB Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmas1 (SKDM) gereklilikleri, Turkiye’nin 2030 yili
emisyon azaltim taahhitleri, AB Yesil Mutabakati kapsamindaki sektorel diizenlemeler, yerel
su stresi haritalar ve cimento-beton sektoruine 6zgu teknoloji donusum senaryolar temel
referans olarak alinmaktadir.

Gecis planinin oncelikli bilesenlerinin belirlenmesi; emisyon azaltim, enerji donusumu ve su
verimliligine yonelik orta-uzun vadeli hedeflerin netlestirilmesi; bu hedeflere ulasmak igin
gerekli yatirim ve kaynak tahsis stratejilerinin olusturulmasi siireci, Yonetim Kurulu’na bagli
Siirdiiriilebilirlik icra Komitesi gézetiminde yiiriitiilmektedir. Komite, bu kapsamda hem grup
diizeyinde faaliyet gosteren bagli ortaklik ve istiraklerin iklim risklerine maruziyetini hem de
farkli cografi bolgelerdeki operasyonel kosullan dikkate alarak, gecis planinin sirketin tiim is
birimlerinde uygulanabilir ve olciilebilir olmasini saglamay1 hedeflemektedir.

Hedefler ve Performans izleme

Goltas, iklimle ilgili risklerin yonetimine yonelik olarak hentiz kurumsal diizeyde sayisal
emisyon azaltim veya su verimliligi hedeflerini resmilestirmemistir. Ancak, sirketin tiim
faaliyetlerinde enerji tiiketimi, birim tiretim basina emisyon yogunlugu, proses suyu
kullanimi ve geri kazanim oranlari gibi temel surdurilebilirlik gostergeleri duzenli olarak
takip edilmektedir. Bu gostergeler, gelecek donemde belirlenecek olcilebilir ve zaman bazli
hedeflerin olusturulmas icin veri tabani niteligi tasimaktadir. Performans izleme siireci,
Siirduiriilebilirlik icra Komitesi koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup, yillik raporlamalar
araciligiyla Yonetim Kurulu’na ve ilgili paydaslara sunulmaktadir.
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Kaynak
Saglama

iklim risklerinin yonetimine yonelik yatinmlar, agirlikli olarak grup ici 6z kaynaklar ve

genel yatinm butcesi lizerinden finanse edilmektedir. Bununla birlikte, Goltas, dusuk
karbonlu tretim ve enerji verimliligi projelerinde dis finansman olanaklarini da etkin sekilde
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, atik 1s1 geri kazanimi yoluyla elektrik tiretimi ve daha
verimli bir degirmen kurulumu projeleri ile y1llik yaklasik 75.000 MWh enerji tasarrufu
saglanmasi hedeflenmis; s6z konusu proje “En Yiiksek Enerji Tasarrufu Saglayan Proje Odiilii
”ne layik goriilmustir. Projenin finansmani icin Yap1 Kredi Bankasi’ndan 30,7 milyon avro
tutarinda kredi saglanmistir.

Orta ve uzun vadede, sirketin iklim odakli yatinmlarinin finansmaninda yesil tahvil ihraci,
surdurulebilir kredi anlasmalan ve ulusal/uluslararasi tesvik programlarindan yararlanilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Avrupa Birligi’nin Sirdurilebilir Finans Taksonomisi, Avrupa
Yatirim Bankasi (EIB) iklim yatirimi fonlari, Avrupa Sirdiirtilebilirlik Finansman Platformu
(EU Platform on Sustainable Finance) ve Yesil Mutabakat kapsamindaki diger finansman
mekanizmalari yakindan takip edilmektedir. Bu yaklasim hem karbon fiyatlama hem de su
stresi risklerinin yonetimi icin gerekli teknolojik doniisimun finansmaninda uzun vadeli
kaynak cesitliligi saglamay1 hedeflemektedir.

Onceki Dénem Planlarina
Yonelik ilerleme

Goltas, karbon yogunlugunu azaltma ve su yonetimi kapasitesini artirma hedefi
dogrultusunda hem operasyonel hem de teknik diizeyde kapsamli iyilestirme adimlar
atmistir. Enerji verimliligi projeleri, alternatif yakit kullanimi, atik 1s1 geri kazanim,
yenilenebilir enerji yatinmlan ile su geri kazanim sistemleri ve kapali devre proses
cozumleri gibi uygulamalar, grup genelinde hayata gecirilmistir. Surdurulebilirlik
performansinin izlenmesine yonelik veri toplama ve raporlama altyapisi, Kapsam 1
emisyonlar, enerji tiiketimi, su cekim miktarlar ve geri kazanim oranlan gibi kilit
gostergeler Uzerinden guclendirilmistir.

Mevcut izleme verileri, karbon yogunlugunda ve su kullanim verimliliginde kayda deger
iyilesmeler saglandigini ortaya koymaktadir. Heniiz resmi ve sayisal azaltim hedefleri

ilan edilmemis olmakla birlikte, uygulanan bu iyilestirme calismalari, ilerleyen donemde
olusturulacak kurumsal diizeydeki emisyon azaltim ve su verimliligi hedefleri icin saglam
bir operasyonel ve teknik zemin olusturmaktadir. Boylece sirket hem ulusal diizenlemelere
hem de uluslararas surdurulebilirlik standartlarina uyum kapasitesini guclendirmekte, uzun
vadeli stratejik dayamkliigin artirmaktadir.
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Goltas, iklim degisikligine bagli gecis ve fiziksel risklerin faaliyetleri, deger zinciri ve finansal
sirdrilebilirligi iizerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini belirlemek amaciyla operasyonel
ve finansal analizlerini siirdirmektedir. Bu cercevede, karbon fiyatlama mekanizmalar, enerji

donusumi politikalar, AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve su stresi gibi oncelikli
risk alanlarn yakindan izlenmekte; ulusal ve uluslararasi regulasyonlardaki gelismeler stratejik karar

alma ve kaynak tahsis suireclerine entegre edilmektedir.

> Mevcut Finansal Etkiler

2024 yili itibanyla, Turkiye’de zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmadigindan,

Goltas’in finansal tablolarinda dogrudan karbon maliyetine dayali bir gider kalemi olusmamistir.
Bununla birlikte, SKDM kapsaminda AB’ye ihracata konu irlinlerde dolayli karbon maliyetlerinin

ortaya cikabilecegi ongoriilmekte ve bu durum risk izleme sistemleri kapsaminda takip
edilmektedir.

Su tarafinda ise, lretim tesislerinin bulundugu bolgelerde su stresi kaynakli ciddi bir erisim kisit1
veya kesinti yasanmamis; bu nedenle uretim sureclerinde operasyonel ya da finansal bir aksama

olusmamistir. Ancak 6zellikle yaz aylarinda artan bolgesel su talebi ve iklim degisikliginin yagis

rejimlerine etkisi nedeniyle, uzun vadede kaynak erisimi ve temin siirekliligi risk faktorii olarak

degerlendirilmektedir.

Yapilan mevcut analizler, finansal tablolarda maddi duran varliklar veya yukumliliiklerde diizeltme
gerektirecek bir seviyeye ulasmamis; ancak uretim planlama ve enerji yonetimi sureclerine entegre

edilmistir.



TSRS Uyumlu Siirdirdilebilirlik Raporu | 2024 ﬁ

Strateji

TSRS 2
15-21

18

> Ongoriilen Finansal Etkiler ve Planlama Entegrasyonu

Goltas, karbon regiilasyonlar ve suya erisim kosullarinda yasanabilecek iklim temelli degisimlerin
orta ve uzun vadede maliyet yapisi, nakit akislari ve yatirim planlan iizerinde etkili olabilecegini
ongormektedir.

& SKDM’nin yiirurliige girmesiyle, ihracata konu klinker ve cimento Uriinlerinde dolayli karbon
maliyeti artislar soz konusu olabilir.

& Su kaynaklarinin azalmasi, ozellikle yiiksek su tiiketimli proseslerde verimlilik yatirimlarini,
alternatif su kaynaklar gelistirilmesini ve yeni regilasyonlara uyum icin altyap1 iyilestirmelerini
glindeme getirebilir.

& Buna karsilik, dusiik karbonlu cimento uretim teknolojilerinin, alternatif yakit kullaniminin
ve atik 1s1 geri kazanim projelerinin rekabet avantaji yaratmasi, finansal firsat olarak
degerlendirilmektedir.

Bu ongortler, Goltas’in orta ve uzun vadeli finansal planlama siireclerine entegre edilmekte;
yatirim onceliklendirme, enerji verimliligi ve maliyet senaryolari iklim riskleri dikkate alinarak
olusturulmaktadir.

> Nicel Bilgiye iliskin Aciklama

Goltas, iklimle baglantili risk ve firsatlarin gelir tablosu, bilanco ve nakit akis tablolar lizerindeki
potansiyel etkilerinin nicel olarak analiz edilebilmesi amaciyla veri toplama sistemlerini ve senaryo
modelleme altyapisim guiclendirmeye yonelik calismalar yuritmektedir. Bu kapsamda, sera gazi
emisyonlar (Kapsam 1, 2 ve uygun durumlarda Kapsam 3), su tiiketimi, enerji yogunlugu ve klinker
oram gibi sektore 6zgu gostergeler yillik olarak izlenmekte; bu verilerin Uriin bazinda ayristirilarak
finansal projeksiyonlara entegrasyonu hedeflenmektedir.

Mevcut durumda, iriin bazinda emisyon ve su yogunlugu hesaplamalarinin standardizasyonu ile
gecmis veri setlerinin sinirli olmasi, gelir tablosu veya nakit akis tablosu lizerindeki dogrudan etkiler
icin giivenilir nicel tahmin yapilmasini kisitlamaktadir. Bu nedenle 2025-2027 doneminde asagidaki
alanlarda nicel kapasite gelistirme planlar uygulanacaktir:

® (riin bazinda emisyon ve su yogunlugu hesaplamalari ile proses bazli iklim etkisi analizleri
& SKDM kaynakli potansiyel karbon vergisi yuku projeksiyonlar

m Su stresi altindaki bolgelerdeki liretim birimleri icin su temin siirekliligi ve maliyet belirsizlik
analizleri

& Enerji fiyatlan ve karbon maliyeti iliskisine dayali maliyet hassasiyeti senaryolan
& Kurumsal karbon ayak izinin iiriin segmentlerine dagilimi ve izleme sistemi

Goltas, iklim risklerini yalnizca cevresel bir unsur olarak degil, stratejik, operasyonel ve finansal
etkileri olan biitlinciil bir yonetisim konusu olarak ele almakta; bu dogrultuda, tiim is birimlerinde
farkindalik artirimi, veri odakli karar destek sistemleri ve iklim stratejisinin kurumsal yonetim
sureclerine entegrasyonu yoniinde kapasitesini gelistirmeye devam etmektedir.

iklim Direncliligi Degerlendirmesi

Grup, ¢imento ve enerji iiretim faaliyetlerinin iklim degisikligine bagli gecis ve fiziksel risklere kars
dayanikliigin1 degerlendirmek amaciyla, IPCC ve IEA kaynakli iki farkli senaryoya dayali iklimle ilgili
senaryo analizi yurutmustur. Bu analiz, raporlama donemi itibariyla Grup’un kisa, orta ve uzun vadede iklim

degisikliklerine karsi strateji ve is modelini nasil uyarlayabilecegini ortaya koymaktadir.

Senaryolar, Grup’un bulundugu sektorler ve faaliyet bolgeleri agisindan en yiiksek etki potansiyeline sahip
riskleri kapsamakta olup; sonuclar Yonetim Kurulu’na sunulmus ve stratejik yatinm planlarina entegre

edilmistir.

Secilen senaryolar, sektoriin iklim degisikligine maruziyet profili, faaliyet bolgelerinin iklim
projeksiyonlari ve uluslararasi diizenleyici egilimler dikkate alinarak belirlenmistir:

IPCC RCP 4.5
(Fiziksel Risk Senaryosu)

& Orta siddette sera gaz1 emisyonu
azaltim yolunu temsil eden bu
senaryo, Akdeniz bolegelesinde
faaliyet gosteren cimento ve
enerji tesislerinin uzun vadeli
sicaklik artisi, yagis rejimi degisimi
ve su stresi gibi fiziksel risklere
maruziyetini degerlendirmek icin
uygundur.

Bolgesel hidrolojik model ciktilar,
RCP 4.5’in bu cografya icin yiiksek
giivenilirlikte projeksiyon sagladigini
gostermektedir.

Ozellikle su temin siirekliligi ve
tiretim verimliligi Gizerindeki
potansiyel etkiler, bu senaryoyu
kritik hale getirmistir.

IPCC
(Fizi

RCP 4.5
ksel Risk Senaryosu)

Net Sifir 2050 senaryosu, AB Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM) ve ulusal karbon fiyatlama
politikalarinin hizla devreye girdigi,
yuksek regulasyon baskili bir gecis
surecini temsil etmektedir.

Cimento sektorunin yiiksek karbon
yogunlugu ve ihracat odakli is modeli
nedeniyle, bu senaryo maliyet artis,
yatinim ihtiyaci ve pazar rekabeti
acisindan kritik onemdedir.

Ayrica senaryo, enerji verimliligi,
alternatif yakit kullanimi ve disuk
karbon teknolojilerine gecisin
finansal etkilerini 6lcmek icin
uluslararasi standartlarla uyumlu bir
referans sunmaktadir.

Sonug olarak, bu iki senaryo birlikte degerlendirildiginde, Grup’un hem fiziksel risklere (iklimsel degiskenlik
ve su stresi) hem de gecis risklerine (regilasyon ve karbon maliyetleri) kars1 dayaniklilik kapasitesinin
biitiincll bir sekilde analiz edilmesine olanak saglamaktadir.

Gecis - mevcut
ve ongorilen

2050 i ve dngoriilen

Orta siddette sicaklik su kaynaklarina
1 artist, yagis rejimi @ erisimde azalma, :
: degisikligi, kuraklik : {iretim siireclerinde :

Karbon

Su geri kazanim
altyapisi ve proses
: verimliligi sayesinde
: orta diizey direnc,
uzun vadede ek
yatirim ihtiyac

Uzun vadede

verim kaybr riski

Mevcut enerji
verimliligi ve

: : . regiilasyonlanmin  : Orta vadede ihracat : alternatif yakit
IEA Net Zero : : Fiziksel - mevcut : hizlanmasi, : :
karbon fiyatlarinin :  enerji verimliligi : kismi direnc,

yikselmesi, SKDM’
devreye girmesi

. maliyetlerinde artis, : calismalan ile

nin:  yatinm ihtiyac : finansal araglarla
desteklenmesi
gerekli
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Senaryo analizinden elde edilen bulgular, Goltas’in stratejik yonelimi ve is modelinin
onlimiizdeki donemde hangi alanlarda dontismesi gerektigini net bicimde ortaya
koymaktadir. Gegis riskleri tarafinda, AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM)
ile birlikte ulusal karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yiirirliige girmesi, ihracat
pazarlarinda maliyet baskisin1 artirma potansiyeli tasimaktadir. Bu durum, diisuik karbonlu
cimento iiretim teknolojilerine gecisi, biyokiitle, atiktan tiiretilmis yakit (ATY) ve diger
diisiik karbonlu alternatif yakitlarin kullamim oraninin artirilmasini ve enerji verimliligi
yatinmlarinin hizlandinlmasim yalmzca cevresel bir gereklilik olmaktan cikarip rekabet
gliclinii korumanin temel sart1 haline getirmistir.

Fiziksel riskler acisindan, IPCC RCP 4.5 senaryosunun ongordiigii Tiirkiye’deki su stresi
ve sicaklik artisi, liretim siireclerinin su temini ve sogutma sistemleri izerinde dogrudan
baski yaratmaktadir. Bu baglamda, ileri seviye su geri kazanim altyapilarinin kurulmasi,
kapali devre sogutma sistemlerinin yayginlastirilmasi ve su verimliligi odakli proses
optimizasyonlarinin yatinm planlarinda Ust siralara tasinmasi zorunluluk haline gelmistir.

Bu iki risk boyutunun birlesimi, Goltas’in is modelinde karbon ve su verimliligini ayn1 anda
gozeten entegre bir uretim stratejisine yonelmesini, teknoloji yatirnmlarinda uzun vadeli
iklim senaryolarini esas almasini ve finansman stratejilerini siirdiiriilebilirlik performansina
baglamasim gerekli kilmaktadir. Boylece, hem fiziksel hem de gecis risklerine karsi
dayaniklilik saglanirken, ulusal ve uluslararas piyasalarda rekabet avantaji korunabilecektir.

> Onemli Belirsizlik Alanlari

Analiz stirecinde dikkate alinan baslica belirsizlikler:

Turkiye’de karbon fiyatlandirma sisteminin uygulama takvimi ve kapsami,
SKDM’nin cimento ve enerji ihracatindaki nihai etkileri,

Bolgesel su stresi projeksiyonlarinin giiven araligi,

Enerji donusum teknolojilerinin yatinm maliyeti ve yayginlasma hizi,

Yenilenebilir enerji izin ve baglanti stireclerindeki mevzuat degisiklikleri.

Goltas, iklim degisikligine kars1 dayanikliigini artirmak icin gerekli finansal, teknik ve
operasyonel kapasiteye sahiptir. Finansal kaynaklar agisindan, mevcut yatinmlar agirlikli
olarak ozkaynak ve genel yatinm butcesiyle finanse edilmekte; orta vadede ise yesil
tahvil, sirdirilebilir kredi, AB fonlar1 ve uluslararasi iklim finansman1 mekanizmalari
yoluyla kaynak cesitlendirmesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, hem dusuk karbon dontisim
projelerinin dlcegini bliylitmeyi hem de sermaye maliyetlerini optimize etmeyi mimkiin
kilacaktir.

Varlik yonetimi kapsaminda, mevcut iiretim hatlan enerji verimliligini artiracak sekilde
modernize edilebilecek kapasiteye sahiptir. Tesislerin alternatif yakit kullanimina uyumunun
saglanmasi ve verimlilik hedeflerini karsilamayan ekipmanlarin gerektiginde devre disi
birakilmasi yoniinde esnek bir yaklasim benimsenmektedir.
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Senaryo Analizinin Yapisi ve Yiritiulme Bigcimi

Goltas’in iklim direncliligi degerlendirmesi, sirketin faaliyet gosterdigi cografi bolgelerin iklim
projeksiyonlari, cimento sektoriiniin karakteristik risk profili ve uluslararasi diizenleyici egilimler dikkate
alinarak olusturulan iki senaryoya dayanmaktadir. Fiziksel riskleri degerlendirmek amaciyla IPCC RCP 4.5
senaryosu, gecis risklerini degerlendirmek icin ise IEA Net Zero 2050 senaryosu secilmistir.

IPCC RCP 4.5, orta siddette sera gazi emisyon azaltim yolunu temsil ederek uzun vadede sicaklik artisi, yagis
rejimi degisiklikleri ve kuraklik risklerini 6ngormektedir. Uretim tesisleri acisindan yiiksek giivenilirlikte
bolgesel projeksiyonlar sunan bu senaryo, ozellikle su temin siirekliligi, proses sogutma verimliligi ve liretim
kapasitesi lizerinde yaratabilecegi potansiyel olumsuz etkiler nedeniyle cimento sektdriiniin fiziksel risk
maruziyetini degerlendirmede kritik 6neme sahiptir.

IEA Net Zero 2050 senaryosu ise, kiiresel karbon emisyonlarinin hizla azaltildigi, enerji doniistimiiniin hiz
kazandig1 ve diizenleyici cercevenin sikilastigl bir gelecek kurgusunu esas almaktadir. Karbon fiyatlarinin
yukselmesi, AB Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminin genislemesi ve ihracat
maliyetlerinde artis gibi faktorler, cimento sektoriinde enerji verimliligi yatirimlan, alternatif yakit
kullanmim, dustik karbonlu klinker Uretimi ve uzun vadeli finansman planlamasi acisindan stratejik oncelik
alanlan yaratmaktadir.

Bu iki senaryonun birlikte kullanilmasi, Goltas’in hem iklim degisikliginin dogrudan cevresel etkilerine hem
de disiik karbon ekonomisine gecis siirecinde karsilasabilecegi diizenleyici, piyasa temelli ve teknolojik
risklere kars1 direnc kapasitesini biitiinciil olarak analiz etmesini saglamaktadir. Bu yaklasim sayesinde, kisa,
orta ve uzun vadeli (0-3 yil, 3-6 yil, 6 yil ve Uzeri) zaman ufuklarinda ortaya cikabilecek farkli etki turleri
ayn ayri degerlendirilmis; hem operasyonel siirekliligi tehdit eden fiziksel faktorler hem de rekabet giiciini
etkileyebilecek gecis faktorleri senaryo bazli olarak ele ainmistir.

Gecis riskleri acisindan secilen IEA Net Zero 2050 senaryosu, Paris Anlasmasi’nin kiresel sicaklik artisini
1,5°C ile sinirlama hedefiyle dogrudan uyumludur. Bu senaryo; enerji sistemlerinde ve endustriyel

uretimde net sifir emisyon hedefine ulasmak icin gerekli politika setlerini, teknoloji donusumlerini

ve piyasa dinamiklerini ayrintili bicimde ortaya koymaktadir. Paris Anlasmasi, AB Yesil Mutabakati ve
Turkiye’nin 2030 emisyon azaltim taahhutleri gibi kiresel ve bolgesel dizenlemelerle paralellik gosteren
bu yaklasim, Goltas’in ihracat pazarlarinda rekabet avantajin1 korumasina, karbon fiyatlamasi ve SKDM
uyum maliyetlerini ongormesine, dusuk karbon teknolojilerine gecis planlarini gelistirmesine ve uluslararasi
surdurilebilir finansman araclarina (yesil tahvil, surdurulebilir kredi vb.) erisim icin gerekli uyum kosullarim
saglamasina katki sunmaktadir.

Secilen senaryolarin sektor 6zelinde yiiksek karbon yogunlugu ve enerji talebi nedeniyle hem fiziksel

hem de gecis risklerini ayni anda ele almasi, yalnizca mevcut operasyonel tehditlerin degil; orta-uzun
vadede olusabilecek mevzuat, piyasa ve teknoloji kaynakli dontisimlerin de stratejik planlamaya entegre
edilmesine imkan tammaktadir. Béylece, Yonetim Kurulu’na bagl Siirdiiriilebilirlik icra Komitesi’nin yatirim
planlama, finansman, teknoloji gecisi ve tedarik zinciri yonetimi sureclerinde veri temelli kararlar almasi
desteklenmektedir.

Senaryo analizi, tiim cimento lretim tesisleri, hidroelektrik santralleri, hazir beton iiretimi ve bagli tedarik
operasyonlar kapsamina alinmistir. Bu kapsamli yaklasim, Goltas’in iklimle ilgili en kritik risk ve firsat
alanlarini tespit etmesini, direnc diizeyini 6lcmesini ve uzun vadeli rekabet giiciini koruyacak stratejiler
gelistirmesini mimkiin kilmaktadir.
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> Kilit Varsayimlar

Goltas, karbon regiilasyonlan ve suya erisim kosullarinda yasanabilecek iklim temelli degisimlerin
orta ve uzun vadede maliyet yapisi, nakit akislari ve yatirnim planlari lizerinde etkili olabilecegini
ongormektedir.

B Tirkiye’de karbon fiyati uygulamasinin 2026 sonrasinda baslamasi,

& SKDM’nin cimento ihracatinda 2026’da devreye girmesi,

®  Tirkiye genelinde su stresi nedeniyle kaynak azalimi,

m Atik1s1 geri kazamimi ve biyokutle kullanim teknolojilerinin yatinm maliyeti,

m Hidroelektrik Giretim kapasitesinde iklim kaynakli su rejimi degisikligi etkileri.
> Raporlama Dénemi

Bu ilk kapsamli senaryo analizi, 2025 yili planlama siireci icinde gerceklestirilmis olup, sonuclar
Siirdiiriilebilirlik icra Komitesi gozetiminde Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Analizin her yil
glincellenmesi ve detay seviyesinin artirilmasi planlanmaktadir.

Goltas, TSRS 2’nin 13-22. paragraflarinda belirtilen aciklama yiikimluluklerini yerine getirirken, sektoriine
0zgii aciklama konularina ve metriklere uygunlugu saglamak amaciyla TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama

Rehberini esas almistir.

Sirket, faaliyetlerinin SASB Sektor Simiflandirma Sistemi (SICS) kapsaminda birden fazla sektor cildi ile iliskili
oldugunu belirlemistir:

® Cilt 8 - insaat Malzemeleri (Cimento iiretimi, klinker oram, enerji verimliligi ve alternatif yakit
kullanimi)

m Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gii¢c Jeneratorleri (Atik 1s1 geri kazanimi, elektrik tretimi ve tiiketim
yonetimi)

¥ Cilt 24 - Alkolsiiz icecekler (Bagli ortaklik faaliyetleri kapsaminda icecek iiretim siirecleri, su yonetimi
ve ambalaj geri donusumui)

& Cilt 25 - islenmis Gidalar (Bagli ortaklik ve istirak faaliyetleri kapsaminda gida iiretimi, enerji ve su
verimliligi, tedarik zinciri yonetimi)

Bu ciltlerde tammli aciklama konulari ve metrikler 15181nda asagidaki basliklar onceliklendirilmistir:

® Enerji Yonetimi ve Emisyonlar: Cimento ve gida liretiminde enerji yogunlugu, diisiik karbonlu alternatif
yakit (biyokdtle, ATY vb.) kullamim orani, elektrik ve fosil yakit tiketimi ile sera gaz1 emisyonlarinin
izlenmesi ve azaltim planlari.

& Su Yonetimi: Su tliketimi, proses suyunun geri kazanim kapasitesi, kapali devre sogutma sistemleri,
iklim kaynakli su stresi riskleri ve uiretim siireclerinde su verimliligi.

® Hammadde Temini ve Tedarik Zinciri: Kalker, kil, tanimsal girdiler ve diger hammaddelerin
surdurilebilir temini; tedarikci surdurulebilirlik kriterleri, lojistik kaynakli emisyon yonetimi.

® Atik ve Yan Uriin Yonetimi: Atik 1s1 geri kazammi (WHR) sistemleri, klinker oram optimizasyonu,
alternatif hammadde kullanimlan (diger sektorlerden ikame olabilecek atiklar veya ¢imento sektoriiniin
girdi alternatifleri), hazir beton atiklarinin geri kazanimi ve organik atiklarin dongiisel ekonomi
uygulamalarinda degerlendirilmesi.

® {riin ve Ambalaj Yonetimi: Cimento ambalajlarinda geri doniistiiriilebilirlik oraminin artirilmasi, eko-
tasarim prensiplerinin uygulanmasi ve yasam dongiisii degerlendirmelerinin yapilmasi.

Bu metrikler, Goltas’in ic veri toplama ve raporlama sistemlerine entegre edilmis olup, TSRS 2 cercevesinde
surdurilebilirlik performansi takibinde ve risk yonetimi sureclerinde temel referans olarak kullanilmaktadir.

Aynica, henuz olcuim altyapist bulunmayan veya veri kalitesi gelistirme gerektiren gostergeler icin 2025-
2027 donemine yayilmis bir iyilestirme planm uygulanmaktadir. Boylece, TSRS 2 Madde 23 kapsamindaki
aciklamalar hem mevcut performansi hem de gelistirme taahhutlerini kapsayacak sekilde yapilandirilmistir.

TSRS 2
25

Risk Yonetimi

Goltas, TSRS 2 Madde 24-25 kapsaminda iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi siireclerini sistematik ve denetim dostu bir yaklasimla ylritmektedir.
Bu siirecler, Sirket’in genel kurumsal risk yonetimi sistemine entegre edilmistir ve stratejik karar alma
mekanizmalarina dogrudan bilgi saglayarak hem yatirimci glivenini hem de uzun vadeli paydas degerini
gliclendirmektedir.

iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, TSRS 2 Uygulama Rehberi ile uyumlu sekilde; TCFD, CDP, SASB ve WRI
Aqueduct gibi uluslararasi kabul gormis referans cerceveler temel alinarak yiritiilmistir. Bu kapsamda,
Goltas’in faaliyet modeli, sektor ozellikleri (Cilt 8 - insaat Malzemeleri, Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Giic
Jeneratérleri, Cilt 24 - Alkolsiiz icecekler, Cilt 25 - islenmis Gidalar), cografi konumu ve deger zinciri dikkate
alinarak genis kapsamli bir risk etkeni evreni olusturulmustur.

Risk etkenleri 6nce gecis riskleri ve fiziksel riskler olarak siniflandirilmis, ardindan sektor uyumlulugu ve
kuruma 6zgli kriterler cercevesinde filtrelenmistir. Her bir risk etkeni; etkilenen siirec, varlik ve deger
zinciri bazinda analiz edilmis; ardindan lic temel kriterle degerlendirilmistir:

®  Etki: Potansiyel zarar bilyuklugi
& Olasilik: Gerceklesme ihtimali
& Zaman Perspektifi: Kisa, orta ve uzun vadeli maruziyet

Etki x olasiik carpimiyla olusturulan skorlarla onceliklendirme yapilmis; skor araliklarina gore riskler
izleme veya aksiyon gerektiren kategorilere ayrilmistir. Bu metodoloji sonucunda, “Karbon Fiyatlandirma
Mekanizmalar Kaynakli Maliyet Artisi Riski” ile “iklimsel Su Stresi Riski” oncelikli kategoride tamimlanmistir.

Senaryo analizi, risklerin ilk belirlenmesinde dogrudan bir arac¢ olarak kullanilmamis; ancak belirlenen
oncelikli risklerin potansiyel etkilerine karsi sirketin direnclilik kapasitesini test etmek amaciyla
uygulanmistir. Bu calismalarda dissal veri tabanlar, sektor raporlari, diizenleyici trendler, iklim
projeksiyonlar1 ve mevcut operasyonel performans verileri kullanilmistir.

Belirlenen oncelikli riskler, yillik olarak giincellenen risk matrisi ile izlenmekte; yeniden degerlendirme
siirecleri yiiriitiilmekte ve stratejik aksiyonlar ilgili birimlerce takip edilmektedir. iklimle ilgili risk yonetimi,
Goltas’in kurumsal siirdiiriilebilirlik yonetisim yapisina entegre edilmistir. Oncelikli riskler, yillik stratejik
risk degerlendirme dongisiinde dikkate alinmakta; yatirim planlama, biitceleme ve stratejik hedef
belirleme siireclerine dogrudan girdi saglamaktadir.

Bu yaklasim sayesinde, yatirimcilar ve finansal paydaslar icin seffaf, tutarli ve karsilastinilabilir bilgi
Uretimi saglanmakta hem kisa vadede operasyonel giivence hem de uzun vadede sirketin piyasa degerini ve
kurumsal direncliligini artiracak temeller giiclendirilmektedir.
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Metrikler ve Hedefler

Kapsam 1-2 Sera Gazi Emisyonlari Tablosu

Sera Gazi Emisyonlar (Metrik ton (t) CO-e)

Bagh Ortakhklar Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam
Géltas Géller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. i 1.669.072,04 :  82.084,11 : 1.751.156,14

Goltas Hazir Beton ve Yap1 Elemanlan

PR PP

Sanayi ve Ticaret A.S. 4.461,81 1.060,50 5.522,31
Mavi Kirlangic Construction Materials Ltd.
Goldag Goller Bolgesi Cimento ve Cimento Mamiilleri
Dagitim,Pazarlama ve Tanzimi Ticaret Ltd.Sti.
Goéltas Enerji Elektrik Uretim A.S. : 139,92 : 49,38 : 189,30
Toplam 1.673.673,76 83.193,99 1.751.867,75
istirakler Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam
Elma Su Pu.c.:c.linelll Elmatas Meyve Sgbze Degerlendirme 8,69 210,16 218,85
Ozu ve Sulan Sanayi ve Ticaret A.S : : :
Orma Orman Mahsulleri integre San. Ve Tic. A.S.  : 448,43 i 3.652,76 - 4.101,19
Aksu Enerji ve Ticaret A.S.
Toplam C/RY IR Y'Y X 7 4320,04

Sera Gazi Emisyonlarinin Ol¢iim Yaklagimi

Goltas, TSRS 2 uyarinca sera gazi emisyonlarini hesaplamak amaciyla uluslararasi kabul gormds
metodolojileri ve ulusal diizeyde gecerliligi bulunan veri kaynaklarini kullanmakta; hesaplamalarda finansal
kontrol yaklasimini esas almaktadir. Bu kapsamda, sirketin finansal kontrolu altinda bulunan tiim tesisleri
raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Ol¢iim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Goltas, TSRS 2 uyarinca sera gazi emisyonlarini hesaplamak amaciyla uluslararasi kabul gormdus
metodolojiler Sera gaz1 emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan faaliyet verileri; elektrik tuketimi,
fosil yakit kullamimi, klinker ve cimento uUretim sureclerinden kaynaklanan proses emisyonlari ile lojistik
faaliyetlere iliskin verileri kapsamaktadir. Bu veriler, tesis bazli sayaclar, fatura kayitlarn ve ERP tabanli
operasyonel veri sistemleri araciligiyla toplanmaktadr. i ve ulusal diizeyde gecerliligi bulunan veri
kaynaklarin kullanmakta; hesaplamalarda finansal kontrol yaklasimini esas almaktadir. Bu kapsamda,
sirketin finansal kontrolu altinda bulunan tum tesisleri raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Kullanilan baslica kaynaklar:

& IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories

m IPCC AR6 - WG1 Chapter 7

= DEFRA 2024 Emission Factors

& T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi elektrik emisyon faktdrleri
& BOTAS dogal gaz alt 151l deger ve yogunluk verileri

& WBCSD Cement CO, and Energy Protocol (¢imento sektori icin)

Tiim sera gazlar (CO,, CH,, N,0O) kiiresel 1sinma potansiyelleri (GWP) dikkate alinarak CO2 esdegeri (CO,e)
cinsinden raporlanmaktadir.

Secim Gerekgesi

Uygulanan metodolojiler, TSRS 2 Ek B Madde B29’da yer alan “faaliyetleri en iyi temsil eden veri
kaynaklarinin kullanilmasi” ilkesine uygun olarak secilmistir. Cimento Uretimine 6zgu emisyon faktorlerinin
yam sira Tiirkiye’ye 0zel enerji ve yakit verileri kullanilarak metodolojinin hem yerel baglami yansitmasi
hem de uluslararas1 karsilastirilabilirlik saglamasi hedeflenmistir.

Raporlama Donemindeki Degisiklikler

Bu donem, Goltas’in TSRS 2 kapsaminda sera gazi emisyonlarini ilk kez raporladigi donemdir. Bu nedenle
onceki donemle kiyaslanabilecek metodolojik bir degisiklik bulunmamaktadir.

iktimle ilgili Kirilgan Faaliyetlerin Orani

B Gecis Riskleri Acisindan:

Goltas’in is modeli, AB Yesil Mutabakati, Karbon Sinir Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM), emisyon ticaret
sistemleri ve sektorel karbon azaltim hedefleri gibi diizenlemelere yiiksek diizeyde uyum gerektirmektedir.
Cimento iretim siirecleri; yliksek enerji yogunlugu, klinker bazli proses emisyonlari ve yakit tiiketimi
nedeniyle karbon yogun sektorler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle gecis risklerine karsi kirilgan
faaliyetler, Goltas’in is modelinin buyuk bir bolumunu kapsamaktadir.

B Fiziksel Riskler Acisindan:

iklim degisikligine bagli sicaklik artislari, su stresi ve kuraklik gibi fiziksel riskler; Goltas’in iiretim siirecleri,
su temini, hammadde cikarma ve tasima operasyonlari iizerinde potansiyel etkiler yaratmaktadir. Ozellikle
yiiksek sicaklik donemlerinde ekipman sogutma ihtiyacinin artmasi, su kaynaklarinin azalmasi ve tedarik
zincirinde aksakliklar yasanmasi olasiligi mevcuttur. Bu nedenle Goltas’in fiziksel risk kirilganligr orta-iist
diizeyde degerlendirilmektedir.

ic Karbon Fiyati Uygulamasi
> Karar Siireglerinde Kullanim:

Goltas, mevcut donemde dogrudan bir ic karbon fiyati uygulamamakta; ancak karbon maliyetlerinin
enerji kullanimi, hammadde tedariki ve ihracat sureclerindeki etkilerine iliskin kurumsal farkindalik
gelistirmektedir. Karbon fiyatlamasina yonelik senaryo calismalan, sirketin stratejik planlama ve
Sirdurilebilirlik Komitesi glindemlerinde degerlendirilmekte olup, gelecekteki yatirim kararlarina entegre
edilmek uzere hazirlik yapilmaktadir.

Ucretlendirme iliskisi

Goltas’ta ust duzey yoneticilere yonelik surdurulebilirlik ve iklim performans takibi, 2024 yili itibariyla
dogrudan bir performans gostergesi olarak tanimlanmamistir. Ancak yoneticilerin enerji verimliligi, emisyon
azaltim ve kaynak kullanimi konularindaki katkilar1, dolayli gostergeler iizerinden izlenmektedir. Ust
diizey yonetici iicretlendirmeleri ile iklimle ilgili performans hedefleri arasinda su anda dogrudan bir iliski
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, bu iliskinin kurulmasina yonelik ic kontrol sistemleri ve performans
kriterlerinin gelistirilmesi, 2025 ve sonrasi icin planlanan kurumsal gelisim guindemleri arasinda yer
almaktadir.
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Metrikler ve Hedefler

TSRS Sektor Bazli Metrikler

TSRS Sektor Bazli Metrikler

TSRS 2 Sektor : )
Rehberi ' Metrik
Briit toplam Kapsam 1 emisyonlar

Emisyon sinirlayici dizenlemeler
kapsamindaki ylizde

Kapsam 1 emisyonlarini yonetmeye yonelik uzun

. ve kisa vadeli strateji ve planin, emisyon azaltma

hedeflerinin ve bu hedeflere yonelik performans
analizinin tartisilmasi

(1) NO, (N,0 haric)
(2) Sox
(3) partikul madde (PM10)
(4) dioksinler/furanlar
(5) ucucu organik bilesikler (VOC’ler))
(6) polisiklik aromatik hidrokarbonlar (PAH’lar)

Cilt 8 (7) agir metaller
(DIGER) ucucu organik bilesikler (TOC)
Tuketilen toplam enerji
Sebeke elektrigi ylizdesi
Alternatif enerji yuzdesi
Yenilenebilir enerji ylzdesi
Cekilen toplam su

Tiketilen toplam su

: Tiiketilen toplam suyun Yiiksek veya Asir Yiiksek

Temel Su Stresi olan bolgelerde her birinin yuzdesi

Uretilen atik miktar
Tehlikeli ylzde

Geri donustirilen yiizde

: Siirduriilebilir yapr tasarimi ve yapi sertifikalarinda :

kredi almaya hak kazanan urinlerin ylizdesi

Kullanim veya uretim sirasinda enerji, su veya
malzeme etkilerini azaltan urinler icin toplam
erisilebilir pazar

Pazar payi

Birim Toplam Deger
Metrik ton (t) CO,-e : 1.673.533,85
Yiizde (%) 0

Goltas CO, Footprint
Roadmap (2025-2050)
Decarbonization
Target Teams Goltas
- : Karbon Ayak izi Sera
i Gaz1 Hesaplama icine
: eklenmistir. 2030 ve 2050
¢yl stratejik plan ve
hedefler belirlenmistir.

Metrik ton (t) : 177,93

Metrik ton (t) 6,8
Metrik ton (t) 43,2
Metrik ton (t) : 0,02
Metrik ton (t)  : 0,00
Metrik ton (t) 0,19
Metrik ton (t) - 0,14
Metrik ton (t) 24,5
Gigajoule (GJ 7.316.122,564
Yiizde (%) %9,4
Yizde (%) %1,9
Yiizde (%) %1,6
Bin metrekiip (m?3) 862
Bin metrekip (m?3) 727
Yiizde (%) %100
Metrik ton (t) 371,70
Yiizde (%) 0,27
Yiizde (%) 0,28

Yillik satis gelirine
gore yiizde (%)

usb

Yiizde (%)

CEM 11 A-M 42.5 R (%40)
CEM IV (B) 32.5 N (%5)

24.700.000

%15

TSRS 2 Sektér : )
Rehberi : s
Briit toplam Kapsam 1 emisyonlar

Emisyon sinirlayici diizenlemeler

Emisyon raporlama diizenlemeleri
kapsamindaki yiizde

Gli¢ dagitimlanyla iliskili
sera gazi (GHG) emisyonlan

: Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma

: hedeflerini yénetmeye yonelik uzun ve kisa vadeli :
: stratejinin veya plamn tartisilmasi ve bu hedeflere :
2 yonelik performansin analizi 2

Cekilen toplam su

Tiketilen toplam su

Cilt 32
Yiksek veya Asin Yiksek Su Stresi
olan bolgelerde her birinin ylizdesi

Su kalitesi izinleri, standartlar ve diizenlemeleri
ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi

Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri
azaltmaya yonelik strateji ve uygulamalarin
tartisiimasi

Akilli sebeke teknolojisi tarafindan sunulan
elektrik yikinin ylizdesi

Pazara gore verimlilik onlemlerinden elde edilen
musteri elektrik tasarrufu

Fiziksel veya siber guvenlik standartlarina veya
duzenlemelerine uyumsuzluk olaylarinin sayisi

Onemli olay giinleri dahil S

(1) Sistem Ortalama Kesinti Stiresi Indeksi (SAIDI) :

: (2) Sistem Ortalama Kesinti Sikig1 indeksi (SAIFI) :
: (3) Miisteri Ortalama Kesinti Siiresi Indeksi (CAIDI), :

*TSRS 2 14 basliginda yer verilmistir.

Birim

Metrik ton (t) CO,-e

Yiizde (%)

Metrik ton (t) CO2-e

Bin metrekiip (m3)

Bin metrekiip (m?3)

Yiizde (%)

Say1 (#)

Yizde (%) bazinda

megavat saat (MWh)

Megavat saat (MWh)

Say1 (#)

Dakika
Say1 (#)

TSRS Sektor Bazh Metrikler

Toplam Deger

139,92

n/a

n/a

4.856

6.799,12

120.477

%100
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pixantric

studio

Forvis Mazars danismanligiyla hazirlanmistir.
Bu calisma, pixantric studio’nun tasarim katkilariyla olusturulmustur.
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