HATEKS HATAY TEKSTIL iISLETMELERI ANONIM SIRKETI

01.01.2014- 30.09.2014
ARA DONEM FAALIYET RAPORU



RAPORUN ICERIGI

1-GENEL BILGILER

a- SIRKET ORGANIZASYON , SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
- IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

c SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL
BILGILERI

p- SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZiN CERCEVESINDE YONETIM
ORGANI UYELERININ SIRKETLE KENDISI VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI
ISLEMLER iLE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI
HAKKINDAKI BILGILER.

2- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

3-SIRKET ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEML]
GELISMELER

A- KAPASITE ILE ILGILI BILGILER
B- URETIM VE SATISLAR
C- FINANSAL DURUM

5-RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

6-DIGER HUSUSLAR

7-KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

BOLUM IV - YONETIM KURULU



1-GENEL BILGILER
Raporun ait oldugu D6nem

Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi

Merkez Adresi

iletisim Bilgileri
Telefon No
Faks No
e-Mail

: 1 Ocak 2014 - 30 Eylul 2014

: Hateks-Hatay Tekstil Isletmeleri A.S.
: 2900

: Yenisehir Mah.M.Fevzi Cakmak Cd.

Cinar Apt. A Blok D.13
Iskenderun / HATAY

: 0326 451 24 00
: 0 326 451 24 09
: hateks@hateks.com.tr

A-SIRKET ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirketin sermayesi  21.000.000.- TL olup beheri 1,00 TL. itibarinde
21.000.000 adet hisseden ibarettir. Bu hisselerin 6.250.000-TL ye
tekabul eden 6.250.000-adedi halka agiktir.

HATEKS A.S. ' nin Ortaklik yapisi

Ortaklarin isimleri Ortaklik Tutari Ortaklik Orani

HALKA ACIK 6.250.000 | TL % 29,76
HUYAM GAZEL 491.612,67 | TL % 2,34
VELIT GAZEL 1.474.578,48 | TL % 7,02
CIHAT GAZEL 1.474.578,48 | TL % 7,02
NUHAT GAZEL ALTUG 1.474.578,48 | TL % 7,02
ABUD ABDO 1.641.754,98 | TL % 7,82
TONi ABDO 1.638.758,67 | TL % 7,80
LIDYA ZIREK 409.610,00 | TL % 1,95
CEMILE BITARGIL 409.610,12 | TL % 1,95
LORET GAZEL 409.610,03 | TL % 1,95
DOLLI BUYUKGAZEL 409.610,00 | TL % 1,95
GAZi HURI 819.391,57 | TL % 3,90
KRiISTIAN HURI 819.393,00 | TL % 3,90
CORC HURI 819.140,88 | TL % 3,90
R.ROBERT HURI 819.140,88 | TL % 3,90
MARIA HURI 819.140,88 | TL % 3,90
MAGED HURI 819.140,88 | TL % 3,90
DIGER 350 | TL % 0,01
TOPLAM 21.000.000 | TL % 100,00




B-IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

imtiyazli pay yoktur.

C-SIRKETIN _YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE
PERSONEL BILGILERI

Sirketin yonetim Organi 9 adet yonetim kurulu Gyesinden olusan Ydénetim
Kurulu'dur.
Sirketimiz 03.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul

Toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerinin secimini gerceklestirmigtir.

Adi Soyadi Gorevi

ABUD ABDO Yonetim Kurulu Bagkani

TONIi ABDO Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
OMER ABDO Yoénetim Kurulu Uyesi

CORC HURI Yoénetim Kurulu Uyesi

MAGED HURI Yonetim Kurulu Uyesi

CIHAT GAZEL Yoénetim Kurulu Uyesi

VELIT GAZEL Yonetim Kurulu Uyesi

CEM USTUNER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
MEHMET CETIN Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu

03.04.2014 Tarihinide yapilan Olagan Genel Kurul Toplanti sonucunda
AC Istanbul Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S.’nin Turk
Ticaret Kanunu cercevesinde Sirket Denetcisi olarak gorev yapmasina
karar verilmistir.

Sirketin Ust duzey yoneticileri

Ust yonetimi olusturan kisilerin isim ve gorevleri asagida belirtilmistir.
Sirketimizin tum yoneticileri gorevlerinin icap ettirdigi tahsil ve ig
tecrubesine sahiptir.



Yetkilinin Gorevi Mesleki

Adi — Soyadi Tecrubesi
ESREF KURU _ Genel Mudur Yardimcisi 38 il
JAN MUKANNASGIL Isletmeler Genel Mudura 36 il
EMRE KURU Muhasebe Ve Finans Muduru 13 yil
CETIN GUVEN Personel Muduru 32 yil
MEHMET ELCI Ticaret Ve Kambiyo Muddiri 30 yil
NILGUN CENGIZ Pazarlama Mudiri 8 il
MEHMET ALI CENTELI Satin Alima Muddird 13 yil

D- VARSA; Sirket genel kurulunca verilen izin cergevesinde yonetim
organi uyelerinin girketle kendisi veya baskasi adina yaptigi iglemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkindaki bilgiler.

Yoktur.

2-Y§5NETiM ORGANI UYELERI _ILE UST DUZEY_ YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yonetim kurulunun 07.06.2012 tarih ve 382 nolu Yonetim Kurulu
Karari ile belirlenen “Ucretlendirme Politikasi” na istinaden 03.04.2014
Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplanti sonucunda Yonetim
Kurulu Baskanina 15.000-TL, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisina
9.000-TL, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Yonetim Kurulu Bagimsiz
uyelerine 1.500-TL Net Ucret o6denmesine karar verilmistir.Sirket
ortaklarina bunun diginda ayni ve nakdi imkanlar saglanmamistir.

3-SIRKET ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz igtigal konusunun basinda gelen Tekstil Uzerinde oOnceki
yillardaki deneyim ve tecrubeleri dogrultusunda alicillarimiza kargi
sorumluluk, memnuniyet ve guvenin olusmasini hedef ilke olarak
benimsemistir. Sirketimiz agirliklh Yurticinden ve ithalat yaparak aldigi
hammaddeyi (pamuk) iplik Tesisinde Ring ve penye makineleri ile iplik
haline getirmektedir. Tam entegre uretime sahip olan fabrikamizda
Uretilen ipliklerin biyik bir kismi hammadde olarak ihtiyaca gére Boyall
iplik ve ham iplik olarak Dokuma tesisine alinmaktadir. Uriinlerimiz %100
pamuk olmakla beraber Misterilerimizin istegine goére Iplik ve Dokuma
tesisimizde Organik — Modal — Lyocell — Bamboo — Penye ve pva uretim
yapabilmektedir. Hateks A.$.nin Urunleri arasinda Tasarimi firmamiza ait
olan Havlu c¢anta, haviu bebek kundagi ve havlu elbise Uretimi
gerceklestirmekte olup Sirketimiz Fair-Trade ( Adil Ticaret ) uretim
yapmaktadir.



4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

A-KAPASITE ILE ILGILI BILGILER

iskenderun Sanayi Ve Ticaret Odasinin 19.03.2012 tarih ve 333 sayili ve
20.03.2015 gecerlilik suresi olan Kapasite Raporu dogrultusunda 8 saatlik
vardiya ¢alisma suresi ile Sirketin yillik kapasitesi bilgileri asagidaki
gibidir.

Iplik Kg 1.348.008

Penye Iplik Kg 245.700
Kumasg Boyama Kg 2.940.000
Iplik Boyama Kg 432.000
Havlu Konfeksiyon Kg 1.119.744
Bornoz Konfeksiyon Adet 518.400

B-URETIM VE SATISLAR
Sirketimizin 01.01.2014-30.09.2014 donemi igcerisindeki

a-) Uretim Miktarlari;

BIRIM 30.09.2014

Tek kat iplik Uretimi Kg 1.267.864
Boyali iplik Uretimi Kg 258.468
Boyali Havlu Uretimi Kg 1.940.655
Konfeksiyon Havlu Uretimi Kg 1.540.881
Konfeksiyon Bornoz Uretimi Adet 112.330

b-) Satis Miktarlarimiz

Birim | 30.09.2014

Iplik Satisi Kg 643.744
Havlu Satigi Kg 1.409.411
Bornoz Satisi Adet 139.796




HATEKS HATAY TEKSTIL iISLETMELERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2014 TARIHLI OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar, Tirk Lirast ("TL") olarak gosterilmistir )

Incelemeden fimsi1z Denetim'den

Gecmemis Gecmis
Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referanslar 30.09.2014 31.12.2013
VARLIKLAR
Dinen Varhklar 65.717.331 63.025.031
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.607.587 1.154.505
Finansal Yatwmlar 7 23319 14.089
Ticari Alacaklar
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 9 2.251.810 -
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 13.902.056 15.721.073
Diger Alacaklar
- iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 10 12.951.880 18.285 452
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 706.039 ! 575.982
Stoklar 11 29497660 23.804.005
Pesin Odenmis Giderler 12 664.092 301.072
Cari Dénem Vergisiyle flgili Dénen Varkldar 22 438727 2.445 611
Diger Dionen Varhklar 20 3.674.161 723.242
Duran Varhklar 69.539.905 71.683.352
Finansal Yatrmlar 7 2.850.804 2.850.804
Diger Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 10 - -
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 13.215 3.817
Ozkaynak Yontemivle Degerlenen Yatmmlar 13 2.723.656 2.665.478
Yatrmm Amach Gayrimenkuller 14 10.214.976 10.255.610
Maddi Duran Varhklar 15 53.625.194 55.202.941
Maddi Olmayan Duran Varlklar
- Serefiye 17 - 107.182
- Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 16 112.060 13.373
Ertelenen Vergi Varhs 22 - 584.147
TOPLAM VARLIKLAR 135.257.236 134.708.383




Dipnot Cari Dinem Gecmis Dinem
Referanslar 30.09.2014 31.12.2013
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 38.812.103 40.881.266
Kisa Vadeli Borglanmalar g 14.612.080 23.626.924
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar 8 4.403.585 -
Ticari Borglar
- Tligkili Taraflara Ticari Borglar 9 152.238 895.232
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 16.626.497 13.535.510
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsamunda Borglar 19 857 409 569.630
Diger Borglar
- Tliskili Taraflara Diger Borglar 10 882.054 882.054
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 680.702 383.109
Ertelenmis Gelirler 12 324.601 416.560
Disnem Kan Vergi Yiikiimliiliigii 22 57.062 380.872
Kisa Vadeli Karsihklar
- Cahsanlara Saglanan Faydalara fliskin Kisa Vadeli Karsiiklar 19 215.875 191.375
- Diger Kisa Vadeli Karsihklar 18 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliihikler 20 - -
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 15.053.357 15.805.207
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 3.397.395 3.526.912
Ertelenmis Gelirler 12 73.450 112.110
Uzun Vadeli Kargihklar
- Cahganlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsgiliklar 19 2.240.545 2.563.902
- Diger Unun Vadeli Karsihklar 18 - -
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 22 9.341.967 9.602.283
OZKAYNAKLAR 81.391.776 78.021.910
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 75.447.470 72.443.104
Odenmis Sermaye 21 21.000.000 21.000.000
Diger Yedekler 21 T45.695 745.695
Paylara Iiskin Primler / Iskontolar 21 349.246 349.246
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiilmayacak Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler ve Giderler
- Yeniden Degerleme Olgiim Kazang / Kayplan 21 50.312.082 50.352.063
- Tammlanms Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglan / Kayiplan 21 (323.034) (343.332)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandmilacak Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler ve Giderler
- Yabanct Para Cevirim Farklan 21 (51.333) 26.097
Kardan Aynlan Kisiflanmms Yedekler 2 4728814 4.896.160
Gepmis Yillar Kar / (Zararlar) 21 (4.375.498) (3.693.178)
Net Dénem Kart / (Zararr) 23 3.061.498 (889.647)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21 5.944.306 5.578.806
TOPLAM KAYNAKLAR 135.257.236 134.708.383




HATEKS HATAY TEKSTIL ISLETMELERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
01.01.2014 - 30.09.2014 DONEMINE AIT GZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tim tutarlar, Tiirk Lirast ("TL") olarak gosterilmistir.)

Dipnot incelemeeden Gecmemis
Referanslan Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.-30.09.2014 01.07.-30.09.2014  01.01.-30.09.2013  01.07.-30.09.2013

SURDURULEN FAALIVETLER
Hasilat 5 74.625.561" 23.489.023 64.673.805" 20.026.557
Satislarm Maliyeti (-) 5 (63.474337)" (21.355.938) (53.934.547)" (16.356.938)
BRUT KAR/(ZARAR) 11.151.224 2.133.085 10.739.258 3.669.619
Genel Yonetim Giderleri (-) 5 (5.903.369)" (1.188.034) (6.198.611)" (1.795.368)
Pazarlama Giderleri (-) 5 (2.714.016)" (769.899) (2.596.643)" (692.735)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5 3.955.524" 983373 2667352 496734
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 5 (1.332.455)" (303.878) (302.666)" 52013
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 5.156.908 854.647 4.308.690 " 1.730.263
Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler 5 29257 33 S .
Yatwm Faaliyetlerinden Giderler (-) - . - ,
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatwmlarm
Kar / (Zarar)larmdaki Paylar 5 s58.178” 112.802 76317 (31.410)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI) 5.218.011 967.482 4.385.007 1.698.853
Finansman Gelirleri 5 6.396.585 1.699.261 4959857 3.440.920
Finansman Giderleri (-) 5 (7.338.135) (1.969.216) (8.183.567) (3.991.391)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 4.276.461 697.527 1.161.297 1.148.382
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)

Donem Vergi Gelir/(Gideri) 22 (468.244) 316.070 (280.063) (107.736)

-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 22 (319.083) 107.127 781,611 (6.104)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI(ZARARI) 3.489.134 1.120.724 1.662.845 1.034.542
NET DONEM KARI/(ZARARI) 3.489.134 1.120.724 1.662.845 1.034.542
Net Dénem Kar/(Zararmm) Dagilm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21 427636 96.557 265.857 (6.013)
Ana Ortaklik Paylan 23 3.061.498 1.024.167 1.396.988 1.040 555
Pay Basma Kazang
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basma Kazanc 23 0,0015 0,0005 0,0007 0,0005
HATEKS HATAY TEKSTIL ISLETMELERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
01.01.2014 - 30.09.2014 DONEMINE AiT DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tum tutarlar, Tiirk Liras: ("TL") olarak gosterilmistir )
DONEM KARI/(ZARARI) 3.489.134 1.120.724 1.662.845 1.034.542
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Smflandinlmayacaklar
Maddi Duran Varkklar Yeniden Degerleme Artislar / (Azahslan) - 20.734 (3.760.229) (796.409)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri) - (1.037) 0
Tanmlanms Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanclan / Kayiplan 23.740 25809 (124.397) (193.809)
Tanmlanms Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanclan / Kayiplarma fliskin Vergiler
- Donem Vergi (Gideri) / Geliri) - - -
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri) (4.748) (5.161) 180.600 48324
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlacaklar
Yabanc: Para Gevrim Farklar (138.260) (63.922 552,580 (850.754)
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) (119.268) (23.577) (3.151.446) (1.792.648)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 3.369.866 1.097.147 (1.488.601) (758.106)
Net Dinem Karn/Zararmm Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 365.500 92523 298 469 75.984
Ana Ortaklik Paylan 3.004.366 1.004.624 (1.787.070) (834.090)



HATEKS HATAY TEKSTIL iSLETMELERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

VE BAGLI ORTAKLIKLART

01.01.-30.09.2014 TARIHLI OZET KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSIM TABLOSU

(Tiim tutarlar, Tiirk Lirasi "TL" olarak gosterilmistir.)

Dipnot

Referanslar

ONCEKI DONEM

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak |Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacak

Giderler

Birikmis Karlar

Odenmis
Sermaye

Diger|
Yedekler

Pay Thrac|
Primleri
fiskontolan

Yeniden
Degerleme Olciim

Tammlanmis Fayda
Planlar1 Yeniden Olciim| Yabanci Para

Kazanc/(Kayplary

Kazan¢/Kayiplari) Cevrim Farka

Diger|
Kazang
/ (Kayiplar)

Kardan Aynlan
Kisitlanmus Yedekler

Gecmis Yillar
Kar/(Zarari)

Net Dinem
Kar/(Zarari)

Ana Ortakhga
Ait Ozkaynaklar|

Kontrol Giicii
Olmayan Paylar

Ozkaynaklar

01 Ocak 2013 Tarihi itibariyle Bakiyeler (Dinem Bagi)

21.000.000

4.820.490

80.418.071

(293.465) 1.103.945 1.979.306

(1.810.475)

(6.823.324)

100.403.548

107.659.535

Muhasebe Politikalarmdaki Degisikliklere Thiskin Diizeltmeler
Hatalara fliskin Diizeltmeler

Transferler

Toplam Kapsamh Gelir

Temetta Odemesi

Sermaye Artirim

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatmm Satis

Deger Artig Fonlarmdaki Degisim

Pay Bazh Islemler Nedenivle Meydana Gelen Artis
Emisyon Primlerinin Gegmis Y1l Zararlanna Transferi
Yabanci Para Cevrim Farklar

Diger Yedekler

Ortak Kontrol Altindaki Isletme Birlesmelerinin Etlisi
Keontrol Giicii Olmayan Pay Sahipleri fleYapilan Islemler
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis / (Azahg)

Dénem net kar/zaran

(4480 244)

(99.51 s;-»

n
v
3
in
&
=}

22.942 (15.409)

(6.859.973)

4480244

(24.583)
22262

6.823 324

1.396.988

(99.518;

(3.340.853)

552.580

(17.050)

22.262
1.396.988

298.469"

(99.518)

(3.340.853)

552.580

(17.050)
22.262

1.695.457

30 Eyliil 2013 Tarihi itibariyle Bakiyeler (Dinem Sonu)

21.000.000

3490.246

77.077.218

(370.041) 1.656.525 - 2.000.546

(4.192.525)

1.396.988

98.917.957

7.554.456

106.472.413

CARI DONEM

01 Ocak 2014 Tarihi itibari_\'le Bakiyeler (Dinem Basi) 21

21.000.000

745.695

349.246

(343.332) 26.097 4.896.160

(3.693.178)

(889.647)

72.443.104

78.806

i

5.

78.021.910

Muhasebe Politikalarndaki Degisildiklere iliskin Diizeltmeler
Hatalara fliskin Dizeltmeler

Hisse Senedi Thrag Primleri

Diizeltme

Transferler

Toplam Kapsamh Gelir

Sermaye Arfrmm

Temettiiler

Yabanct Para Cevrim Farklar

Pay Bazh I5lemler Nedeniyle Meydana Gelen Arng

Bagh Ortakliklarda Kontrol Kayh fle Sonuglanmayan Pay Oram
Degisikliklerine Bagh Artis/(Azahg)

Bagh Ortakliklarda Kontrol Kayhi fle Sonuglanan Pay Oram
Degigikliklerine Bagh Artis/(Azahg)

Kontrol Giicit Olmayan Pay Sahipleri fleYapilan Islemler
Diger Degisiklikler Nedeniyle Arts / (Azahs)

(39,931;

. (167 346)
18.992 -

(138.260) - n

1.306 60.830 - -

(682.320)

889.647
3.061.498

3.080.490

(138.260)

62.136

427.636

(62.136)

3.508.126

(138.260)

30 Eyliil 2014 Tarihi itibariyle Bakiyeler (Dénem Sonu) 21

21.000.000

745.695

340.246

50.312.082

(323.034) (51.333) - 4.728.814

(4.375.498)

3.061.498

75.447.470

5.944.306

81.301.776

10



HATEKS HATAY TEKSTIL iISLETMELERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
01 OCAK - 30 EYLUL 2014 DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Timm tutarlar, Tirk Liras: ("TL") olarak gdsterilmistir.)

Incelemeden Gecmemis

Dipnot Cari Dinem Onceki Dinem

Referanslann  01.01.-30.09.2014  01.01.-30.09.2013
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLART 6.463.109 2.704.825
Dénem Kan / Zaran 23 3.061.498 1.396.988
Dinem Net Kar1 / Zarar: Mutabakat: ile flgili Diizeltmeler 3.477.626 5.080.765
Amortisman ve itfa Gideri le flgili Diizeltmeler 1516 3.533.610 960.817
Kargihklar le Tlgili Diizeltmeler 319 8.397 (178.489)
Faiz Gelirleri ve Giderler fle flgili Diizeltmeler 9 (2.925) 4.421.087
Kazanimamms Finansman Gelirleri / Giderleri fle flgili Diizeltmeler (61.456) (46.333)
Istiraklerin Dagithmarms Karlan ile flgili Diizeltmeler - (76.317)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 776.608 (3.498.643)
Stoklardaki Arti / Azahsla flgili Diizeltmeler 11 (5.693.655) (3.518.944)
Ticari Alacaklardaki Artis / Azahsla flgii Diizeltmeler 9 (441.190) 2.943 258
Faalivetlerle flgili Diger Alacaklardaki Artis / Azahsla ilgili Dizeltmeler 10 5.194.117 511.697
Ticari Borglardaki Artig / Azahsla flgili Diizeltmeler 9 2.347.993 (3.145.431)
Faalivetlerle flgili Diger Borglardaki Artis / Azahsla flgili Diizeltimeler 10 297.593 (481)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis / Azahslarla flgili Diizeltmeler 12.20 (766.582) 175.698
Odenen Kidem Tazminati (161.668) (464.440)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akaslan 7.315.732 2.070.110
Odenen Faiz (413 .896) -
Vergi Odemeleri / Iadeleri 22 (438.727) (274.285)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.974.142) (1.500.501)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklarm Satismdan Kaynaklanan Nakit Girigleri 15,16 34 816 295 816
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varkklarm Almmdan Kaynaklanan Nakit Cikaslan 15,16 (1.982.184) (1.499.168)
Ozkaynak Yontemivle Degerlenen Yatnmlardaki Degisim (58.178) (354.190)
Yatirym Amach Gayrimenkullerdeki Degisim 14 40.634 57.041
Finansal Yatinmlardaki Degisim 7 (9.230)
C. FINANSMAN FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI (3.058.455) 2.867.955
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri g (4.323.955) 2.816.563
Alnan Faiz 53.713
Kontrol Giicii Olmayan Paylardaki Degisim 365.300 (24.583)
Bagh Ortaklik Degisim Etkisi 22.262
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / AZALIS (A+B+C) 530.512 4.072.279
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT
VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI (77.430) 552.580
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / AZALIS (A+B+C+D) 453.082 4.624.859
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI ] 1.154.505 2.137.450
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 1.607.587 6.762.309
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Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirilmesi,

Sirket sermayesi 6z varlik olarak hakim bir durumdadir.

5-RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Sirketin toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin dngorulmezligine
odaklanmakta olup, sirketin mali performansi Uzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerini en aza indirgenmesi amaglanmigtir.

6-DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve
ortaklarin alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan herhangi bir durum yoktur.

7-KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye  Piyasasi  Kurulunun  Kurumsal  Yonetim
duzenlemeleri gergcevesinde uyulmasi zorunlu ilke kararlarinin tamamina
uymaktadir. Uyulmasi zaruri olmayan ilkelere ise azami oOlgide uyum
saglamaya gayret gosterilmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi:

Pay sahipleri ile iliskiler hususunda; Sirketimizin 09.12.2010 Tarih ve 335
sayili Yonetim Kurulu toplantisinda; Pay Sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda faaliyet gosteren, Yonetim Kuruluna raporlama yapan ve
yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigsimi saglayan Pay
Sahipleri ile lliskiler Birimi Kurulmus ve EMRE KURU birim yoneticisi
olarak atanmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler birimi iletisim bilgileri :
Tel : 0326 451 24 00 (Pbx)
Fax: 0 326 451 24 09
E-mail : yatirimciiliskileri@hateks.com.tr
12
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Donemi iginde birime 14 adet telefon ile basvuru yapilmis ve basvuran
ortaklarin tamami pay sahipleri ile iligkiler birimince gizli veya ticari sir
niteliginde olanlar hari¢ esitlik ilkesine uygun olarak bilgilendirilmistir.

Pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahiplerinin kullanabilecegi butun belge ve bilgiler sirketimiz
merkezinde ve www.hateks.com.tr adresli internet sitemizde pay
sahiplerinin kullanimina hazir tutulmus, tam ve gercegi yansitacak
sekilde surekli guncellenmisgtir.

Ana soOzlesmemizde bireysel bir hak olarak 0Ozel denetgi atanmasi
hususu diizenlenmemistir. Ozel denetgi, TTK basta olmak Uzere ilgili
yasal duzenlemeler cercevesinde atanabilmektedir. Donem iginde Ozel
denetgi tayini talebi olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari:

Donem igerisinde 27.02.2014 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Karari ile
2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 03.04.2014 tarihinde saat 10:00’
da Hateks A.S.Fabrikasi Toplanti salonunda yapilmigtir. Genel Kurul
Toplantisinda gundemi ihtiva eden konular gorusulmus oy birligi ile
karara baglanarak Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklart:
Sirket esas s6zlesmemizde, oy haklarinin kullanimina ait herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Sirketimizin ana sozlesmesinde kar dagitimi hususunda herhangi bir
imtiyaz ongorulmemistir. Kar dagitimi Tark Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ana soOzlesmemiz uyarinca gercgeklestirilecektir.
2014 yilh igin, dagitilabilir net donem karinin % 5’i oraninda kar payi
dagitiimasi dngorulmektedir. Bununla birlikte, Sirketimizin mali yapisi,
karlihk ve finansman durumu, yatirm hedefleri ve genel ekonomik
konjonktlr g6z onunde bulundurulmak suretiyle daha ylksek bir oranda
kar dagitimi yapilmasina veya kar payi dagitimi yapilmamasina karar
verilebilir. Dagitilmasina karar verilen kar payi, nakden veya bedelsiz
hisse senedi verilmesi suretiyle yada her iki yontemin belli oranlarda
uygulanmasi yoluyla dagitilabilir. Kar payr dagitiminin Genel Kurul
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toplantisini takiben, (kar dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildigi hesap déneminin son gininu gegcmemek kaydiyla) en geg 6 ay
icinde yapilmasi ongorulmektedir. Kar payl avansi dagitimi yapilmasina
yonelik bir uygulama bulunmamaktadir. Kar dagitim politikasinda
degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim
kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin dizenlemeleri gergcevesinde kamuya duyurulur.

Pavylarin Deuvri:

Sirket paylari, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukumlerine
gore devir ve temlik olunur. Borsada iglem gormeyen nama yazil paylar,
Turk Ticaret Kanunu'nun 493. ve 494. maddeleri cercevesinde
devredilebilir. Yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu'’nun 493’Uncu
maddesinin 1’inci ve 2‘nci fikralarinda yer alan hukumler sakli kalmak
kaydiyla Turk Ticaret Kanunu’nun borsada islem gérmeyen nama yazili
paylarin devrinin sinirlandiriimasina iligkin hukumlerine tabi olarak,
nama yazili pay devrini onaylamayabilir. Borsada iglem goren nama
yazil paylarin borsada gergeklestirilen islemler neticesinde devrinde, pay
defterine kayittan imtina edilemez.

Yil icinde Sirketimiz ana sozlesmesinde yapilan degisiklikle; Sirketin
sermayesinin yuzde besi veya daha fazlasini temsil eden paylarin
dogrudan veya dolayli olarak bir gercek veya tlzel kisi tarafindan
edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin tlizel kisilik sermayesinin yuzde
besini asmasl sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait
paylarin yukaridaki oranlarin altina dugsmesi sonucunu veren pay devirleri
veya yukarida belirlenen pay edinimlerinden bagimsiz olarak tuzel kiginin
ortaklik yapisinda kontrolin degismesi sonucunu veren pay devirleri her
defasinda Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurulunun onayina tabi kilinmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Internet sitemizde sirket faaliyetleri ile ilgili her tiirlli mali raporlar ve diger
bilgiler pay sahiplerinin incelemesine sunularak surekli bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir. Sirketimiz 01.01.2014-30.09.2014 tarihleri arasinda 13
adet Ozel durum acgiklamasi yapmistir. Kamunun aydinlatiimasi ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetiimesi ve gelistiriimesi Yonetim
Kurulunun vyetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme igleminin
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koordinasyonu icin Yonetim Kurulu baskani Abud ABDO ve YoOnetim
Kurulu baskan yardimcisi Toni ABDO yetkilendirilmigtir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimizin internet sitesi adresi , www.hateks.com.tr ’dir.Sitemizde
Yatirnmci iligkileri baghgi altinda bir link bulunmaktadir.Burada
Sirketimizin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporlari ile bu konuda
yapilan calismalara ve diger mali tablo ve raporlara yer verilecektir.

Faaliyet Raporu:

Sirketimizin yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
sayllan bilgilere yer verilmekte, ara donem faaliyet raporlarinda ise
Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri XI No: 29 sayil tebliginin ongordugu
sekilde bir onceki yil sonu ile ilgili ara donem arasinda meydana gelen
degisiklikler yer almaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI:

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Ticari sir niteliginde olmayan her turlt kayith sirket bilgisi esitlik ilkesi
cercevesinde pay ve menfaat sahipleri ile paylagiimakta olup sirket
faaliyetine ve yonetimine iliskin dnemli konular 6zel durum acgiklamalari
ile kamuya duyurulmaktadir.

Menfaat sahipleri gorUslerini veya mevzuata ya da etik ilkelere aykiri
oldugunu dusundukleri hususlari Sirkete iletebilmektedir. Bu bagvurular
Sirket Genel Muduru tarafindan dikkate alinmakta ve ilgili komiteye intikal
ettirilerek islem gormesi saglanmaktadir. 2014/09 doneminde bu c¢esit bir
basvuru yapiimamigtir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Sirketimizde menfaat sahiplerinin yonetime katilimina ait herhangi bir
model olmamakla beraber, Sirket yonetimi genel kurulda ortaklarca basit
oy coklugu ile secgilmektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda herhangi bir
calisma yapilmamistir.
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insan Kaynaklari Politikasi:

Sirketimizde insan Kaynaklari politikasi olusturulmustur. ise alim ve
kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsatlar
saglanmigtir. Personel alimina iligkin kriterler uygulanmak Uzere yazili
olarak belirlenmistir. Acik performans degerlendirme sistemine bagli
olarak kariyer gelisimi, odullendirme ve esgit ise esit Ucret sistemi esas
alinmaktadir. Ise kabulden sonra adaylara gereken oryantasyon
egitimleri verilmekte ve akabinde adaylarin gorev yetki ve sorumluluklari
kendilerine iletiimektedir.

Personelin 6zluk haklari, ¢alisma hayatini dizenleyen kanunlar, yonetim
kurulu kararlari ve i¢ yonetmelikler gergevesinde yurutulmekte olup,
Sirket c¢alisanlar ilgili konulara, gorev tanimlarina, iglemlerin is ve
isleyislerine iligkin duzenli toplantilar ile bilgilendirilmektedir. 2014/09
yilinda herhangi bir personel sikayeti intikal etmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Sirketimiz aritma tesislerine sahip olmakla beraber, ¢evreye saygiyi
dnemseyen bir sirkettir. Ayrica Sirketimiz CED GEREKLI DEGILDIR
belgesine sahiptir. Sirket faaliyetlerinin ilkeli etkin ve rasyonel bir sekilde
yurutulmesi ve sirket ile galiganlarinin sayginliginin korunmasina yonelik
olarak olusturulmus bir etik kurallar yonetmeligi yer almistir. Sirket
2014/09 yih igerisinde bir sosyal sorumluluk projesinde yer almamistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU )
Yonetim Kurulunun yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:;

Sirketimizin  03.04.2014 tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda asagida isimleri yazili mevcut yonetim kurulu Uyelerinin
gorevlendirilmesine karar verilmistir..

ABUD ABDO

TONI ABDO

OMER ABDO

CORC HURI

MAGED HURI

VELIT GAZEL

CIHAT GAZEL

CEM USTUNER - BAGIMSIZ UYE
MEHMET CETIN — BAGIMSIZ UYE
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Yonetim Kurulu Uyeleri arasindaki gérev dagihiminda, Abud ABDO
Bagkan, Toni ABDO Baskan Yardimcisi, digerleri Uye olarak goérev
almislardir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani Abud ABDO sirket yonetim kurulu
baskanhgi ile birlikte Genel mudurluk gorevini Ustlenmektedir.1961
dogumlu olan Abud Abdo ingiltere’de ekonomi lizerine ihtisas yapmistir.

Toni ABDO 1966 yili dogumlu sirketimiz yonetim kurulu baskan
yardimcisidir. Yuksek ogrenimini Amerika Birlesik Devletlerinde isletme
uzerine tamamlamistir.

Yoénetim Kurulu Gyesi Omer ABDO 1987 dogumlu olup yiiksek tahsilini
ingiltere’de yapmistir.

Yoénetim Kurulu Gyesi Corc HURI 1971 dogumlu olup ylksek tahsilini
Fransa’'da yapmigtir.

Yoénetim Kurulu lyesi Maged HURI 1974 dogumlu olup yiksek tahsilini
Fransa’'da yapmistir.

Yoénetim Kurulu Uyesi Velit GAZEL 1971 dogumlu olup yiiksek tahsilini
ekonomi Uzerine yapmistir.

Yoénetim Kurulu Uyesi Cihat GAZEL 1973 dogumlu olup yiiksek tahsilini
turizm Uzerine yapmigtir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Cem USTUNER 1974 dogumlu olup
yuksek lisansini yurticinde gergeklestirmigtir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyesi Mehmet CETIN 1981 dogumlu olup
serbest avukatlik gorevini idame ettirmektedir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:
Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sirketin is ve islemleri nedeniyle gerek
goruldukge, uyelerin yaridan fazlasinin katilimi ile toplanir. Yonetim
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Kurulunun karar alabilmesi i¢in, Gyelerinin en az yaridan bir fazlasinin
toplantida hazir olmasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi gorevi
Bagkanin gorevilendirdigi bir Gye tarafindan yerine getiriimektedir.Sirket
yonetim kurulu 2014/09 yili icerisinde 17 defa toplanmis ve toplanti
sonucglarini  karara baglamigtir.toplantilar yonetim kurulu bagkani
tarafindan toplantlya davet edilmek suretiyle yapilmistir.Yapilan
toplantilar sonucunda alinan kararlarda yonetim kurulu Uyelerinden
olumsuz gorus ve veto hakki olmamistir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:
Sirketimizin  faaliyet gereksinimleri ve kurumlar yonetim ilkeleri
cercevesinde olusturulan komiteler, Uyeleri faaliyetleri ve prosedurler
asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Komite baskani : CEM USTUNER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi : MEHMET CETIN Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite, tamami Yonetim Kurulu’nun bagimsiz
Uyeleri arasindan secilecek en az iki tiyeden olusur. Sirketin, icra
Baskanhgi ve/veya Genel Mudurlugu gorevini yurutenler komitede gorev
alamazlar.

Denetimden Sorumlu Komite, yilda 4 kereden az olmamak kaydiyla
Sirket iglerinin gerektirdidi siklikta toplanir. Komite yapilan galismalara
iliskin yazili kayitlari tutar ve toplanti sonuglarina iligkin raporu Yonetim
Kurulu’na sunar.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi, i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimi, bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatiimasi,
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bagimsiz denetim sirketinin her agamadaki ¢aligmalarinin gozetimi
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan gergeklestirilir.

Bagimsiz denetim kurulugsundan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarinin, muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin degerlendirilmesi gizlilik ilkesi ¢ergevesinde Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan yapllir.

Denetimden Sorumlu Komite kamuya aciklanacak yillik ve ara donem
mali tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gergege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak ortakhigin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak degerlendirmelerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildirir.

Giderlerin karsilanmasi:

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanabilir, bu sekilde danigmanlik alinan
uzmanlarin dcretleri ve komitenin gorevini yerine getirmesi igin gereken
diger kaynak ve destek Sirket tarafindan karsilanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komite Bagkani : MEHMET CETIN Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi
Komite Uyesi : VELIT GAZEL Y6netim Kurulu lyesi
Komite Uyesi : CORC HURI Yo6netim Kurulu Gyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi, gogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan secilecek en az iki Uyeden olugur. Kurumsal
Yonetim Komitesi baskani Yonetim Kurulu’nun bagimsiz tyeleri
arasindan secilir. Sirketin, Icra Baskanligi ve/veya Genel MudurlGgu
gOrevini yurutenler komitede gorev alamazlar.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda bir kereden az olmamak kaydiyla
Sirket islerinin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite yapilan ¢calismalara
iliskin yazili kayitlari tutar ve toplanti sonuglarina iliskin raporu Yonetim
Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu ilkelere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢catismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Pay Sahipleri ile lliskiler Biriminin
calismalarini, sermaye piyasasi mevzuati ¢gergevesinde gozetir.

Yonetim Kurulu tarafindan ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmadigi takdirde
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Aday Gosterme Komitesi sifatiyla,

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve strateji belirlenmesi hususlarinda galismalar yapar,

b) Bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgutlerini
tasiyip tagsimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve bu
degerlendirmesini bir raporla yonetim kurulunun onayina sunar,
Bagimsiz yonetim kurulu Uye adayindan, aday gosterildiginde sermaye
piyasasi mevzuati ¢gercevesinde bagimsiz uyelik kriterlerini karsiladigina
iligkin yazih bir beyani alir,

c) Herhangi bir nedenle gorev suresinden once Yonetim Kurulunda
ayrilan bagimsiz uyenin yerine, asgari bagimsiz yonetim kurulu tye
sayisinin yeniden saglanmasi amaciyla ilk genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak Uzere bagimsiz uye seg¢imi i¢in degerlendirme yapar ve
degerlendirme sonucunu yazih olarak yonetim kuruluna bildirir,
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d) Yonetim kurulunun yapisi, verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar,

e) Performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda ilke ve
uygulama esaslarini belirler ve yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sifatiyla, Sirketin varhigini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusgurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla galismalar yapar, degerlendirmelerini yonetim
kuruluna verecegi raporla bildirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri
gOsterir. Komite Yonetim Kurulu’na sunacagi raporun bir érnegini de
Sirket denetgisine gonderir.

Ucret Komitesi sifatiyla, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iligkin onerilerini ve
ucretlendirmede kullanilabilecek Olgutleri belirler, onerilerini yonetim
kuruluna sunar.

Giderlerin karsilanmasi:

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanabilir, bu sekilde danigmanlik alinan
uzmanlarin ucretleri ve komitenin gorevini yerine getirmesi igin gereken
diger kaynak ve destek Sirket tarafindan karsilanir.

Risk Yonetim Ve I¢c Kontrol Mekanizmasi:

Risk yonetim ve ig kontrol gérevi Yonetim Kurulumuza bagl olarak
yuratulmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki Ve Sorumluluklart:
Sirket esas s6zlesmemizin 15.maddesinde belirtildigi sekildedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri:

Sirketimiz; Sahip oldugu degerler ile surekli gelisen, ¢alisanlari ve is
ortaklari ile bitiinlesen; Insana ve dogaya saygili; Diinyada tercih edilen
lider bir takim ve marka olmaktir.
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Stratejik Hedeflerimiz, Sahip oldugumuz misyonla hedeflerimize ulasmak
icin de@erlerimizi dikkate alarak,

Ic ve Dis pazarda yaygin ¢alisma

Masteri memnuniyetinin arttiriimasi

Verimliligin arttiriimasi

Markalasma

Maliyetlerin Kontrolint saglamak, seklinde belirlenmigtir
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