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2021

YONETIM KURULUNDAN
MESAJ

Degerli Hateks ortaklar,

Hepimiz icin olagantistu gelismelere sahne olan 2020 yilini bitirp 20271 yilinin dguncu
ceyredini de tamamilamis bulunuyoruz. Oncelikli dilegimiz gelecek Stirecin, sadiik ve sihhat
Icerisinde gecmesialr. Bu temenni ile hepinizi selamiyorum.

Sirketimiz, maliyet kontrolli ve dis ekonomik sartlara duyarliik konularinda temkinli
gecirdigi 2027 yilnin tigneti ceyreginde, kapasitesinin neredeyse tamamini kullanmis ve
cirosunu 174.390.689-Milyon TLye ulastirarak 2020 yilinin tigtnct ¢eyregine oranla % 10
oraninaa artis saglamayr basarmistr.

Yatinmiarina devam eden sirketimiz, toplam 3.625.000 TL tutarinaa yatinm
gerceklestirmistic 2021 yil igerisinde yatmmianmiza devam etmek arzusundayiz. llerleyen
yillarda, sirketimizin tretim ve satis istikrannin korunarak bir yandan gerekli yatinmiarnn
gerceklestirimesi diger yandan ise 0z kaynaklann artiimasi hedeflenmektedir.

Yiln devaminin siz ve degerii aileleriniz icin sagiikli gecmesini diliyorum.

Yonetim Kurulu Adina,
3 Yonetim Kurulu Baskani ABUD ABDO
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GENEL BILGILER

Ticaret Unvani  Hateks-Hatay Tekstil isletmeleri A.S.

Ticaret Sicil Numarasi ~ :2900

Merkez Adresi :Yenisehir Mah. M. Fevzi Cakmak Cd. Cinar Apt. A Blok

D:13 Iskenderun/HATAY

Telefon No :0 326 451 24 00

Faks No :0 326 451 24 09

e-Mail :hateks@hateks.com.tr

Fabrika Adresi :Otengay mah. E-5 karayolu cad. dis kapi no:59
Belen/HATAY

Paris — Fransa’da bulunan Siretex SRL firmasinin % 50
Paris — Fransa’da bulunan Cotonella SARL firmasinin % 90
Halep — Suriye’de bulunan HATEKS ALDAWLIA LTD’nin % 88,50

Olmak Uzere istiraki bulunmaktadir.
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GENEL BILGILER

SIRKET ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin sermayesi 21.000.000.- TL olup beheri 1 Kurus itibarinde 2.100.000.000
adet hisseden ibarettir. Bu hisselerin 350.000 adeti disinda tamami borsada islem
goren tipe donusturulmustdr.*

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tlzel Kisiler

KRISTIAN HURI l%9,39
ABUD ABDO . %9,09
GAZI HURI l%8,82
TONi ABDO .%8,43

CIHAT GAZEL I %>5,87

NUHAT ALTUG I %5,57
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GENEL BILGILER

YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

21.04.2021 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplanti sonucunda Yonetim
Kurulu Baskanina 52.000-TL, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisina 28.000-TL ve
Genel Koordinatorlik gorevini saglayacak yonetim kurulu dyesine
30.000-TL ve diger Yonetim Kurulu tyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine
5.000-TL aylik net Ucret odenmesine karar verilmistir.

SIRKET ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimiz istigal konusunun basinda gelen Tekstil Uizerinde onceki yillardaki
deneyim ve tecribeleri dogrultusunda alicilarimiza karsi sorumluluk, memnuniyet ve
glvenin olusmasini hedef ilke olarak benimsemistir. Sirketimiz agirlikli Yurticinden ve
ithalat yaparak aldigi hammaddeyi (pamuk) Iplik Tesisinde Ring ve penye makineleri
ile iplik haline getirmektedir. Tam entegre dretime sahip olan fabrikamizda
Uretilen Ipliklerin biytik bir kismi hammadde olarak ihtiyaca gére Boyali iplik ve ham
iplik olarak Dokuma tesisine alinmaktadir. Urtinlerimiz %100 pamuk olmakla beraber
Miisterilerimizin istegine gore Iplik ve Dokuma tesisimizde Organik — Modal —
Lyocell — Bamboo — Penye ve pva Uretim yapabilmektedir. Hateks A.S.nin Grlnleri
arasinda Tasarimi firmamiza ait olan Havlu ¢anta, haviu bebek kundagi ve haviu
elbise Uretimi gerceklestirmekte olup Sirketimiz Fair-Trade ( Adil Ticaret )

Uretim yapmaktadir.
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GENEL BILGILER

: Yonetim Kurulu
IMTIYAZLI PAYLARA iLISKIN BILGILER \‘WZ

- YONETIM KURULU BASKANI
Imtiyazli pay yoktur. ABUD ABDO
SIRKETIN YONETIM ORGANI, :
UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI Y
Sirketin yonetim Organi 9 adet yonetim kurulu tyesinden olusan '
Yonetim Kurulu’dur. Sirketimiz 19.03.2020 tarihinde yapilan 2019 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil siireyle gorev yapmak tizere ‘\'/w
Yonetim Kurulu Gyelerinin segimini gerceklestirmistir. o
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
CORC HURI
; ............. v ............................. v ............................. v ............. .............. Y
WA O NAe WA ﬂ WA
YONETIM KURULU UYESI :  YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI = v&NETIM KURULU UYESI
MAGED HURI : OMER ABDO TONIABDO L. MADLEN AKGOL - ESREF KURU
A V)
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
CEM USTUNER ONUR BARAK
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GENEL BILGILER

BAGIMSIZ DENETIM

Yonetim Kurulunun teklifi dogrultusunda 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun
399.Maddesi ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasl
duzenlemeleri uyarinca 2021 yili bagimsiz denetimini yapmak uzere,
Bahgelievler Mah. 35.cadde no:2418 Cankaya-Ankara adresinde mukim,
5010774136 Vergi Kimlik ve 0501077413600001 Mersis numarali, 358710
numarasl ile Ankara Ticaret Sicil Mudarligtne kayitli bulunan
Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.nin segilmesine karar verildi.

SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN IZIN CERCEVESINDE
YONETIM ORGANI UYELERININ SIRKETLE KENDISI VEYA BASKASI
ADINA YAPTIGI ISLEMLER ILE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI

FAALIYETLERI HAKKINDAKI BILGILER
Rekabet yasagl kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER
a- Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler;

Sirketimiz 2021/09 donemi igerisinde igerisinde Otomatik Yangin sondurme sistemi,
Iplik {initesine Gagarlik makinesi, Katlama Makinesi, Iplik katlama makinesi,
Yumusak Sarim makinesi, Konfeksiyon bolimtne Otomatik En Kesim Makinesi,
Overlok makinesi, Kalite Kontrol makinesi ve kicuk demirbaslar olmak (izere
toplam 3.625.000 TL degerinde yatirim yapmistir.

16
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GENEL BILGILER

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

b- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gorusu;

Sirketimiz i¢ kontrol sistemini isletme igerisinde kurmus oldugu MRP sistemi ile
otomasyon halinde takip etmektedir.

c- Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler;

Sirketimiz , Merkezi ;
Paris — Fransa’da bulunan Siretex SRL firmasinin % 50
Paris — Fransa’da bulunan Cotonella SARL firmasinin % 90
Halep — Suriye’de bulunan HATEKS ALDAWLIA LTD’nin % 88,50
olmak uzere istirakleri bulunmaktadir,

¢- Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirketimizin iktisap ettigi pay! bulunmamaktadir.

d- Hesap donemi igerisinde yapilan 0zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar;

21.04.2021 Tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi sonucu Yonetim
Kurulunun teklifi dogrultusunda 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 399.Maddesi ve
6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu Sermaye Piyasasi dizenlemeleri uyarinca 2021
yill bagimsiz denetimini yapmak tzere, Bahgelievler Mah. 35.cadde no:24/8
Gankaya-Ankara adresinde mukim, 5010774136 Vergi Kimlik ve
0501077413600001 Mersis numarall, 358710 numarasi ile Ankara Ticaret Sicil
Maddrltgine kayith bulunan Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.’nin
seciimesine karar verildi.




GENEL BILGILER

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

e- Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler;

Sirketimizin 2021/09 yilt igerisinde Sirket lehine ve aleyhine ALI DUNDAR GETIN
HUKUK BUROSU ve AKGOL HUKUK BUROSU’nun takip ettigi ve halen devam
etmekte olan dava ve icra takibi bulunmaktadir. Bahsi gegen davalar sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biyuklUkte degildir.

f- Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar;

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve adli yaptinmlar bulunmamaktadir.

g- Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler;

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflerin tzerine gikilmis olup, Genel Kurul
Toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

g- Yil icerisinde olagantisti genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak tzere
olaganustl genel kurula iliskin bilgiler;

Sirketimiz 2020 yilina ait olagan genel kurul toplantisini 21.04.2021 tarihinde
gerceklestirmis, 26.04.2021 tarihinde tescil islemi gerceklestirilmistir.
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GENEL BILGILER

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

h- Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler;

Sirketimiz 2021/09 donemi ierisinde Kog Universitesine 65.000-TL tutarinda
bagis islemi gergeklestirmistir.

- Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yaptig hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger onlemler;

Sirketimiz herhangi bir Sirketler topluluguna bagli degildir.

- Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan onlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadig, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimedigi;

Sirketimiz herhangi bir Sirketler topluluguna bagli degildir.
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FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu, Sirket geride biraktigr 9 aylik strecte alicilarindan
tahsilat islemlerini gerceklestirmistir. Kisa vadeli kredilerinde kismen artis olmasinin
nedeni isletme finansmanini saglayabilmek adinadir.

a- Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karliligi ve borc/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donuk
beklentiler, iskenderun Sanayi Ve Ticaret Odasinin 05.11.2020 tarih - 72 nolu ve
16.11.2022 gecerlilik stiresi olan Kapasite Raporu dogrultusunda Sirketin yillik
kapasitesi bilgileri asagidaki gibidir.

600.000adet
BORNOZ

600.000
adet

6.000 ton

6.000ton
HAVLU

4.000 ton

4.000ton

KARDE VE PENYE IPLIK



FINANSAL DURUM

b- Sirketimizin 01.01.2021-30.09.2021 donemi igerisindeki uretim miktarlari
asagidaki gibidir.

4.680.511m?

1850 ton

TEK KAT iPLIiK

4.680.511m?

DOKUMA HAVLU BORNOZ

3983 ton

1935 ton

BOYALI HAVLU

198 ton

BOYALI iPLIiK

231.631
adet

231.631 adet

KONFEKSIYON BORNOZ
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FINANSAL DURUM

c- Sirketimizin 01.01.2021-30.09.2021 donemi i¢erisindeki satis miktarlari
asagidaki gibidir.

240.820 240.820 adet

BORNOZ

adet

578 ton

iPLIK

2084 ton

1506 ton

HAVLU

24



femeli

~
Jagaimaja
f[e'/am

edzyaruz



FINANSAL DURUM

¢- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve onetim organi degerlendirmeleri;

Sirketin sermaye yapisi dogrultusunda borglanma orani sermaye yapisini
etkileyecek boyutta bulunmamaktadir. Sirket sermayesi 0z varlik olarak hakim bir
durumdadrr.

d- Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi dusunulen onlemler;
Borclanma oraninin en dusik seviyelere indiriimesi

e- Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekcesi ile dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri;

Sirketimizin 17.03.2021 tarin ve 2021/05 sayili yonetim kurulu karari
dogrultusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore 31.12.2020 bilangosunda yer
alan dagitilabilir donem net kari olan 15.041.380,21-TL'den, Genel Kanuni
Yedek Akge ayrildiktan sonra 10.000.000-TL brit kar payinin sirketimiz pay
sahiplerine Kar Dagitim Tablosuna uygun bir sekilde nakden dagitiimasi
hususu yapilan Olagan Genel kurul toplantist sonucu 25.05.2021 tarihinde
odenmesi kabul edilmis ve odeme islemi gerceklestirilmistir.
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30.09.2021 31.12.2020
VARLIKLAR
Dénen Varlhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 4.005.461 13.027.510
Ticari alacaklar 39.757.819 71.220.283
« iliskili taraflardan ticari alacaklar 3.793.741 2.716.395
« iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 35.964.078 68.503.888
Diger alacaklar 3.106.684 2.041.639
« iligkili taraflardan diger alacaklar 255.765 1.955
« iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.850.919 2.039.684
Tirev araclar - -
Stoklar 94.918.873 60.667.056
Pesin 6denmis giderler 1.097.160 604.728
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 1.261.661 3.006.264
Diger donen varliklar 11.593.775 8.700.574
Toplam Donen Varliklar 155.741.433 159.268.054
Duran Varliklar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 16.987.304 16.978.096
Yatinnm amaglh gayrimenkuller 56.659.001 56.659.001
Maddi duran varliklar 237.624.558  244.494.528
Maddi olmayan duran varliklar 8.810 52.901
Pesin 6denmis giderler - -
Ertelenmis vergi varligi 0 -
Toplam Duran Varliklar 311.279.673 318.184.526
TOPLAM VARLIKLAR 467.021.106 477.452.580
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30.09.2021 31.12.2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 43.790.142 66.339.236
- Banka kredileri 43.790.142 66.339.236
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 4.314.215 725.268
- Diger uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlart 4.314.215 795.900
- Finansal kiralama islemlerinden borglar - 529.368
Diger finansal yukumlltkler 278.963 176.058
Ticari borglar 50.482.039 47.878.519
« ilikili taraflara ticari borglar 19.571 19.571
« iliskili olmayan taraflara ticari borclar 50.462.468 47.858.948
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3.232.508 2.080.259
Diger borglar 575.611 50.420
« iligkili taraflara diger borclar 252 111
« iligkili olmayan taraflara diger borclar 575.359 50.309
Tirev araclar - -
Dénem kari vergi yikimlGlaga - 4.608.814
Kisa vadeli karsiliklar 811.242 616.669
« Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 379.553 199.280
« Diger kisa vadeli karsiliklar 431.689 417.389
Diger kisa vadeli yikimltltkler 1.424.770 976.965
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 104.909.490 123.452.208
Uzun Vadeli Yiikiimluliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4.505.086 4.668.782
- Finansal kiralama islemlerinden borglar - 0
Diger borglar 723.634 723.634
Ertelenmis gelirler 4.750 4.750
Uzun vadeli karsiliklar 15.682.377 9.963.654
« Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 15.682.377 9.963.654
Ertelenmis vergi yakimlaliga 24.916.313 17.062.794
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 45.832.160 32.423.614
TOPLAM YUKUMLULUKLER 150.741.650 155.875.822
Ozkaynaklar
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 316.106.212 321.404.967
Odenmis sermaye 21.000.000 21.000.000
Paylara iligkin primler (iskontolar) 349.247 349.247
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 224.559.223  229.061.207
« Yeniden degerleme ve 6lcim kazanclari (kayiplari) 224.559.223  229.061.207
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislart (azalislary) 231.078.612 233.174.172
- Tanumlanmus fayda planlart yeniden élciim kazanglart (kayiplary) -6.519.389 -4.112.965
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 4.918.620 4.671.579
« Yabanci para cevrim farklari 4.918.620 4.671.579
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22.988.902 22.988.902
« Yasal yedekler 0 22.988.902
Gecmis yillar karlari veya zararlari 33.774.646 26.990.965
Net donem kari veya zarari 8.515.574 16.343.067
Kontrol giicii olmayan paylar 173.244 171.791
TOPLAM OZKAYNAKLAR 316.279.456 321.576.758
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 467.021.106 477.452.580
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1.01.2021 1.01.2020 1.07.2021 1.07.2020
30.09.2021 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 174.390.689 158.043.076 52.739.138 68.891.193
Satislarin maliyeti -139.661.395  -135.706.514  -46.686.475 -53.358.837
BRUT KAR/ZARAR 34.729.294 22.336.562 6.052.663 15.532.356
Genel yonetim giderleri -16.563.285 -12.315.250 -6.452.957 -4.752.839
Pazarlama giderleri -5.172.828 -5.232.282 -1.436.144 -1.951.336
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24.183.552 22.716.782 3.721.368 10.271.030
Esas faaliyetlerden diger giderler -18.229.613 -11.288.104 -2.695.844 -4.878.714
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 18.947.120 16.217.708 -810.914 14.220.497
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 7.330.193 116.258 97.177 74422
Yatinm faaliyetlerinden giderler -775.829 -457.095 -696.698 -457.095
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan (zararlarindan) paylar 9.208 -526.948 -326.215 -101.883
FINANSMAN GIiDERi ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 25.510.692 15.349.923  -1.736.650  13.735.941
Finansman gelirleri 5.138.879 2.545.273 2.588.468 103.585
Finansman giderleri -13.791.793 -21.775.218 -3.479.078 -11.355.440
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 16.857.778 -3.880.022  -2.627.260 2.484.086
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -8.362.522 1.734.993 1.429.772 -153.403
» Dénem vergi gideri/geliri 0 -2.306.460 - -1.601.156
« Ertelenmis vergi gideri/geliri -8.362.522 4.041.453 1.429.772 1.447.753
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 8.495.256 -2.145.029  -1.197.488 2.330.683
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI - - - -
DONEM KARI/ZARARI 8.495.256 -2.145.029 -1.197.488 2.330.683
Donem Kari/Zararinin Dagilimi 8.495.256 -2.145.029 -1.197.488 2.330.683
Kontrol gticti olmayan paylar -20.318 -25.455 -6.266 16.661
Ana ortaklik paylart 8.515.574 -2.119.574 -1.191.222 2.314.022
Pay Basina Kazang 0,406 -0,101 -0,057 0,110
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar -2.406.424 -1.522.365 -2.070.903 -41.198
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) - - - -
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olglim Kazanglari (Kayiplar) -3.008.030 -1.902.956 -2.588.629 -51.499
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 601.606 380.591 517.726 10.301
« Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 601.606 380.591 517.726 10.301
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar 247.041 460.963 156.502 28.998
Yabanci Para Cevrim Farklari 247.041 460.963 156.502 28.998
s Yabanct Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kaywplar) 247.041 460.963 156.502 28.998
DIGER KAPSAMLI GELIR -2.159.383 -1.061.402  -1.914.401 -12.200
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 6.335.873 -3.206.431 -3.111.889 2.318.483
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi 6.335.873 -3.206.431 -3.111.889 2.318.483
Kontrol gticii olmayan paylar 1.453 -25.455 -177.379 -26.535
Ana ortaklik paylart 6.334.420 -3.180.976 -2.934.570 2.345.018
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1.01.2021 1.01.2020

30.09.2021 30.09.2020

A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglan 21.704.233 -10.853.850
Donem Kari/Zaran 8.495.256 -2.145.029
Surdurilen faaliyetlerden donem kari (zararr) 8.495.256 -2.145.029
Dénem Net Kary/Zarart Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 20.476.386 16.835.952
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 7.269.413 8.865.137
Deger distikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 563.198 -904.758
« Alacaklarda deger diisiikliigi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 4816 -1.072.661

« Diger finansal varliklar veya yatirumlar deger diisiikligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler - -

« Stok deger diisiikliigi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 558.382 -172.934

» Maddi duran varlik deger dtisiikliigu (iptali) ile ilgili diizeltmeler - 340.837
Karsuiklar ile ilgili diizeltmeler 7.562.544 8.385.168
* Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsuliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 2.890.966 541.160
« Dava ve/veya ceza karsiliklart (iptali) ile ilgili diizeltmeler 14.300 -173.249
« Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 4.657.278 8.017.257
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 1.244.128 1.224.751
* Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 964.397 -

* Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 279.731 1.224.751
Gergege uygun deger kayiplart (kazanglary) ile ilgili diizeltmeler - 453.370
« Tiirev finansal araglarin gercege uygun deger kayiplart (kazanglary ile ilgili diizeltmeler - -
» Ger¢ege uygun deger kayiplart (kazanclary) ile ilgili diger diizeltmeler 0 0
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dagitdmamus karlar ile ilgili diizeltmeler -9.208 526.948
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 3.846.311 -1.714.664
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler -9.012.012 -24.145.108
Ticari alacaklardaki azalis (arts) ile ilgili diizeltmeler 31.141.775 -13.154.363
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler -1.065.045 -1.310.685
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler -34.810.199 -14.613.180
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) -3.357.370 -1.084.067
Ticari bor¢lardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 1.639.264 8.553.860
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) -1.119.323 -1.194.608
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 525.050 19.573
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) - -
[sletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azals) ile ilgili diizeltmeler -1.966.164 -1.361.638
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislart 19.959.630 -9.454.185
Vergi iadeleri (6demeleri) 1.744.603 -1.399.665
B. Yatinnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan -2.015.114 -2.376.309
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.029.515 653.838
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari -3.044.629 -3.030.147
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -28.979.980 19.484.852
isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araclarini almasiyla ilgili nakit cikislari - -
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 4.262.178 24.256.232
Bor¢ 6ddemelerine iliskin nakit cikislari -22.712.790 -
Finansal kiralama sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari -529.368 -771.380
Odenen temettiiler -10.000.000 -4.000.000
Yabana Para Gevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) -9.290.861 6.254.693
D. Yabanai Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 268.812 460.963
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azalis -9.022.049 6.715.656
E. Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 13.027.510 5.493.118
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 4.005.461 12.208.774
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Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandirimayacak
Birikmis

Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandirlacak
Birikmis

Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler)

Odenmis Pay Maddi Tanimlanmis Yabanci Kardan Gegmis Net Ana Kontrol Ozkaynaklar

Sermaye ihrag Duran Varlik Fayda Para Ayrilan Yillar Dénem Ortakliga Glcu

Primleri Yeniden Planlari Cevrim Kisitlanmig Kar Kari Ait Olmayan

Degerleme Yeniden Farklari Yedekler Zararlarn Zarari Ozkaynaklar Paylar

Artiglari Olciim
Kazanglari / Kayiplari

1.01.2020 21.000.000 349.247 237.799.819 -720.119 3.990.339  22.549.537 2.588.163 28.630.034 316.187.020 150.305 316.337.325
Transferler _ _ - _ _ 439 3R5 28 190 AAR9 -28.630.034 - 22.350 22.350
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - _ -629.406 -1 A03 RR7 460 9R3 - 450625 -2 119574 -2441079 -D5 455 -2 466 534
Dénem Kart (Zarar) - - - - - - - -2119574 -2.119.574 -25.455 -2.145.029
Diger Kapsamlt Gelir (Gider) - - -629.406 -1.603.687 460.963 - 450.625 - -1.321.505 - -1.321.505
Kar Paylari - - - - - - -4.000.000 - -4.000.000 - -
30.09.2020 21.000.000 349.247 237.170.413 -2.323.806 4.451.302 22.988.902 23.229.457 -2.119.574 308.745.941 147.200 308.893.141
1.01.2021 21.000.000 349.247 233.174.172 -4.112.965 4.671.579  22.988.902  26.990.965 16.343.067 321.404.967 171.791  321.576.758
Transferler - - -440 614 - - - 16783 681 -16 343 067 - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - 2D A0R 424 247 041 - - 8515574 A 356191 1453 /357 A44
Dénem Kart (Zarary) - - - - - - - 8.515.574 8515574 -20.318 8.495.256
Dicier Kansamii Gelir (Gider) - - - 2406 424 247 041 - - - -2.159.383 21771 -2.137.612
Diger Duizeltmeler - - -1.654.946 - - N - -1.654.946 -1.654.946
Kar Paylar - - - - - - -10.000.000 - -10.000.000 -10.000.000
30.09.2021 21.000.000 349.247 231.078.612 -6.519.389 4.918.620 22.988.902 33.774.646 8.515.574 316.106.212 173.244  316.279.456
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FINANSAL DURUM

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMES]

a- Varsa sirketin ongorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina
iliskin bilgiler;

Sirketin toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin ongorilmezligine
odaklanmakta olup, sirketin mali performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerini
en aza indirgenmesi amaglanmistir.

b- Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin
calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler;

Sirketimiz bunyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 12.03.2013 Tarihinde
olusturulmus olup her iki aylik stre igerisinde gerekli degerlendirmelerini Sirketimiz
Yonetim Merkezine sunmaktadir. Yapmis oldugu degerlendirmeler kapsaminda
bu giine kadar olumsuz herhangi bir sebep veya durum tespit etmemistir.

c- Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllik, borc/0z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye donuk riskler;

Sirketin Ulke ekonomisi ilerleme stireci dogrultusunda bu gunku sartlarla ileriye
donuk risklerin tasimayacagi ongortimektedir.
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DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
0zel onem tasiyan herhangi bir durum yoktur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
Kurumsal Yonetim Iikelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim dlzenlemeleri
cergevesinde uyulmasi zorunlu ilke kararlarinin tamamina uymaktadir. Uyulmasi
zaruri olmayan ilkelere ise azami olclide uyum saglamaya gayret gosterilmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Yatinmet iliskileri Birimi ve lletisim Bilgileri

Sirketimiz ile yatinmelilar arasindaki iletisimi saglamak tzere kurulmus olan
Yatirimet lliskileri Bolimi Finans Direktorii ESREF KURU'ya dogrudan bagh olarak
calismakta olup Yatinmer lliskileri Bolim(i yoneticisi olarak ALI KOCAK, Yatnmc
lliskileri Boliimi’'nde gorevli olarak EMRE KURU atanmustr.

Tel . 0326 451 24 00 (Pbx)

Fax : 0 326 451 24 09

E-mail : yatirimciiliskileri@hateks.com.tr

eDonem icinde birime 27 adet telefon ile basvuru yapiimis ve basvuran ortaklarin
tamami Yatinmet iliskiler birimince gizli veya ticari sir niteliginde olanlar haric esitlik
ilkesine uygun olarak bilgilendirilmistir.
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DIGER HUSUSLAR

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

ePay sahiplerinin kullanabilecegi butiin belge ve bilgiler sirketimiz merkezinde ve
www.hateks.com.tr adresli internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina hazir
tutulmus, tam ve gercegi yansitacak sekilde strekli gtincellenmistir,

e/Ana sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 0zel denetci atanmasi hususu
diizenlenmemistir. Ozel denetci, TTK basta olmak iizere ilgili yasal diizenlemeler
cercevesinde atanabilmektedir. Donem iginde 0zel denetci tayini talebi olmamustir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketin 2020 yil Olagan Genel Kurul toplantisi 21.04.2021 tarihinde saat
11:00’da Hateks A.S. Fabrikasi Toplanti salonunda ve Merkezi Kayit Kurulusu
nezninde Elektronik ortamda yapilmis olup, Iskenderun Ticaret Sicil Midurl(ig
tarafindan 26.04.2020 tarihinde tescil islemi gerceklesmistir. Genel Kurul Toplanti
sonucu ve tescil islemine ait bilgiler Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ve sirket internet sitesinde ilan edilmistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklar

oSirket esas sozlesmemizde, oy haklarinin kullanimina ait herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

e AzligI temsilen Yonetim Kurulu’na segilen bir Uye bulunmamaktadir.

eHateks A.S. istiraki oldugu sirketlerin genel kurullarinda oy kullanmis olup,
Kendi genel kurullarinda istirakinin olmamasi nedeniyle oy kullaniimamistir.
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DIGER HUSUSLAR

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Kar Payi Hakki
oSirketimizin ana sozlesmesinde kar dagitimi hususunda herhangi bir imtiyaz
ongorilmemistir.

oSirketimizin 17.03.2021 tarih ve 2021/05 sayili yonetim kurulu karart dogrultusunda
Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore 31.12.2020 bilangosunda yer alan dagrtilabilir
donem net kari olan 15.041.380,21-TL'den, Genel Kanuni Yedek Akge ayrildiktan
sonra 10.000.000-TL brit kar payinin sirketimiz pay sahiplerine Kar Dagitim
Tablosuna uygun bir sekilde nakden dagitiimasi hususu yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonucu 25.05.2021 tarihinde 0denmesi kabul edilmis ve odeme islemi
gerceklestirilmigtir,

oSirketin kar dagitim politikasi; “Kar dagitimi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas|
Kanunu ve ana sozlesmemiz uyarinca gerceklestirilecektir.

Dagrtilabilir net donem karinin % 5’i oraninda kar payi dagitiimasi ongorilmektedir.
Bununla birlikte, Sirketimizin mali yapisi, karlilik ve finansman durumu, yatinm
hedefleri ve genel ekonomik konjonktlr goz ontinde bulundurulmak suretiyle daha
yuksek bir oranda kar dagitimi yapiimasina veya kar payi dagitimi yapiimamasina
karar verilebilir. Dagitilmasina karar verilen kar payi, nakden veya bedelsiz hisse
senedi verilmesi suretiyle yada her iki yontemin belli oranlarda uygulanmasi yoluyla
dagitilabilir. Kar payr dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben, (kar dagitim karari
verilen genel kurul toplantisinin yapildigr hesap doneminin son ginint gegmemek
kaydiyla) en gec 6 ay icinde yapiimasi ongortimektedir. Kar payr avansi dagitimi
yapiimasina yonelik bir uygulama bulunmamaktadir. Kar dagrtim politikasinda
degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu

karari ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 0zel durumlarin kamuya-agiklanmasina iliskin
dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.”.Seklindedir. Bahse konu kar
politikasi Sirketimizin faaliyet raporunda yje&almlstlr.




DIGER HUSUSLAR

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Paylarin Devri

Her pay sirkete karsi parcalara bolinemez bir butinddr. Her payin birden fazla
sahibi oldugu takdirde sirket karsisinda haklarini ancak bir musterek mimessil
vasitasi ile kullanabilirler. Bu mumessil sirket nazarinda payin sahibi addolunur,
Paylar, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat htkimlerine gore devir ve temlik
olunur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Bilgilendirme Politikasl

eInternet sitemizde sirket faaliyetleri ile ilgili her tirlii mali raporlar ve diger bilgiler
pay sahiplerinin incelemesine sunularak strekli bilgilendirilmeleri saglanmaktadr.
Sirketimiz 01.01.2021-30.09.2021 tarihleri arasinda Finansal Raporlarda dahil
olmak Uzere toplam 22 adet 0zel durum agiklamasi yapmistir. Kamunun
aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetiimesi ve gelistirimesi
Yonetim Kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme isleminin
koordinasyonu igin Yonetim Kurulu baskani Abud ABDO ve Yonetim Kurulu Uyesi
Toni ABDO yetkilendirilmistir.

eSirketimizin internet sitesi adresi , www.hateks.com.tr "dir.Sitemizde Yatinmci
iliskileri basligr altinda bir link bulunmaktadir. Burada Kurumsal Yonetim
lIkelerinde belirtilen hususlara ve diger mali tablo ve raporlara yer verilmektedir.
e|nternet sitemiz igerisinde bulunan mali tablo ve raporlar ingilizce olarak yer
almamaktadrr.

38






DIGER HUSUSLAR

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Faaliyet Raporu

Sirketimizin yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere
yer verilmektedir. Ara donem faaliyet raporlarinda ise bir onceki yil sonu ile ilgili ara
donem arasinda meydana gelen degisiklikler yer almaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

e Ticari sir niteliginde olmayan her tlrlt kayith sirket bilgisi esitlik ilkesi cercevesinde
pay ve menfaat sahipleri ile paylasiimakta olup sirket faaliyetine ve yonetimine iliskin
onemli konular 6zel durum agiklamalar ile kamuya duyurulmaktadir.

e\\lenfaat sahipleri gortslerini veya mevzuata ya da etk ilkelere aykiri oldugunu
distndukleri hususlar Sirket Finans Direktorine veya dogrudan internet sitemizde
yer alan bilgiler vasitasiyla Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmektedirler.

*2021/09 yilinda bu ¢esit bir basvuru yapiimamistir.
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

oSirketimizde menfaat sahiplerinin yonetime katilimina ait herhangi bir model
olmamakla beraber, Sirket yonetimi genel kurulda ortaklarca basit oy goklugu ile
secilmektedir.

e\\lenfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda herhangi bir ¢alisma
yapilmamistir.
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DIGER HUSUSLAR

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

Insan Kaynaklar Politikasi

oSirketimizde insan Kaynaklan politikasi olusturulmustur, ise alim ve kariyer
planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanmistir.

Personel alimina iliskin kriterler uygulanmak tzere yazili olarak belirlenmistir. Agik
performans degerlendirme sistemine bagli olarak kariyer gelisimi, ddtllendirme ve
esit ise esit (icret sistemi esas alinmaktadir. Ise kabulden sonra adaylara gereken
oryantasyon egitimleri verilmekte ve akabinde adaylarin gorev yetki ve sorumluluklari
kendilerine iletimektedir.

ePersonelin ozlik haklari, calisma hayatini dizenleyen kanunlar, yonetim kurulu
kararlari ve i yonetmelikler cercevesinde yUruttimekte olup, Sirket calisanlari

llgili konulara, gorev tanimlarina, islemlerin is ve isleyislerine iliskin duzenli toplantilar
ile bilgilendiriimektedir. 2021/09 doneminde herhangi bir personel sikayeti intikal
etmemistir.

oSirketimizin Is Kanunu , SGK ve Personel Mevzuatindan ve Calisan personelimizden
sorumlu olmak tizere Personel Mudarliginun olusturulmus olmasindan dolayi ayrica
bir temsilci atanmasina gerek gortimemistir.
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

eSirketimiz aritma tesislerine sahip olmakla beraber, cevreye saygiyl onemseyen

bir sirkettir. Ayrica Entegre bir tesis olan Sirketimiz CED GEREKLI DEGILDIR belgesine
sahiptir. Bu belge tesisimiz igerisinde bulunan Boya Unitesinden dolayi alinmistir.
Sirket faaliyetlerinin ilkeli etkin ve rasyonel bir sekilde yuruttlmesi ve sirket ile
calisanlarinin sayginliginin korunmasina yonelik olarak olusturulmus bir etik kurallar
yonetmeligi bulunmaktadir.

oSirket etik kurallari ile ilgili olarak internet sitesinde herhangi bir agiklama
yapiimamistir. Sirket 2021/09 yili igerisinde bir sosyal sorumluluk projesinde yer
almamistir.
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Yonetim Kurulunun yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin 19.03.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida

isimleri yazili mevcut yonetim kurulu tyelerinin 3 yil stireyle goreviendiriimesine
karar verilmistir.

ABUD A
YONETIM KURU

1961 dogumlu olan Abud Abdo Ingiltere’de ekonomi (izerine ihtisas yapmistr.

CORC

YONETIM K. BAS

1971 dogumlu olup ytiksek tahsilini Fransa’da yapmistir.

~ TONIAE
YONETIM KUR

1966 dogumlu olan Toni Abdo Yiiksek dgrenimini ABD’de tamamlamistrr.

OMER
YONETIM KU

R

1987 dogumlu olup yiiksek tahsilini Amerika’da yapmistir.

MAGED
YONETIM KU

1974 dogumlu olup ytiksek tahsilini Fransa’da yapmistrr.

L. MADLE

vONETIVICER 1991 dogumlu olup ylksek tahsilini ekonomi Uzerine yapmistir.

FSREF
YONETIM KU

1953 dogumlu olup 46 Yildir HATEKS A.S. ne hizmet etmektedir.

R

CEM U
BAGIMSIZ

S

1972 dogumlu olup ytksek lisansini yurticinde gergeklestirmistir.

ONUR
BAGIMSIZ

1980 dogumlu olup serbest avukatlik gorevini idame ettirmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani Abud ABDO sahip oldugu bilgi ve tecriibesinden
dolayr sirket yonetim kurulu baskanligr gorevini tstlenmektedir.
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Yonetim Kurulunun yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Ayrica Sirket Yonetim Kurulumuzdan farkli sirketlerde yerine getirdikleri gorevleri

asagidadir;
Yonetim Kurulu Baskani Abud ABDO

HATEKS ENERJI URETIMI VE INSAAT GIDA A.S. e Yénetim Kurulu Baskanlig

*UNIVERSAL TEKSTIL A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanlig
*HATEKS YAPI A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi
*TUTIS TUR.TIC.SEY.A.S."de Yonetim Kurulu Uyeligi

Yonetim Kurulu Uyesi Maged HURI

Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi Corc HURI

*TUTIS TUR.TIC.SEY.A.S."de Yonetim Kurulu Uyeligi
*GAZELLA TUR.YAT.VE SEY.ACN.A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi
*HATEKS YAPI A.S."de Yonetim Kurulu Uyeligi

*UNIVERSAL TEKSTIL A.S."de Yonetim Kurulu Uyeligi
*HATEKS ENERJI URETIMI VE INSAAT GIDA A.S.’de Yonetim
Kurulu Oyeligi

Yonetim Kurulu Uyesi Lara Madlen AKGOL

*TUTIS TUR.TIC.SEY.A.S. de Yonetim Kurulu Baskan Yardimeilig
*GAZELLA TUR.YAT.VE SEY.ACN.A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi

HATEKS YAPI A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi

Yonetim Kurulu Uyesi Toni ABDO

oHATEKS YAPI A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi

o[NIVERSAL TEKSTIL A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi
*HATEKS ENERJI URETiMI VE iNSAAT GIDAA.S. de Yonetim
Kurulu Oyeligi

Yonetim Kurulu Uyesi Esref KURU

*HATEKS YAPIA.S."de Yonetim Kurulu Baskanligi
UNIVERSAL TEKSTIL A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi

HATEKS ENERJI URETIMI VE INSAAT GIDA A.S. de Yénetim Kurulu Uyeligi

*TUTIS TUR.TIC.SEY.A.S."de Yonetim Kurulu Uyeligi

*HATEKS YAPI A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi
*UNIVERSAL TEKSTIL A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi

*HATEKS ENERJI URETIMI VE iNSAAT GIDAA.S.de Yonetim
Kurulu Uyeligi

Kurumsal Yonetim Komitesinin Aday Gosterme Komitesi sifatiyla 25.02.2020
tarihinde Yonetim kuruluna sunmus oldugu rapor dogrultusunda Bagimsiz Yonetim
Kurulu tye adaylarinin Bagimsizlik Kriterlerini tasidigr tespit edilmistir:
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

eSirketimiz Yonetim Kurulu 9 tyeden olusmakta olup, Sirketin is ve islemleri
nedeniyle gerek gortldikee, Uyelerin yarndan fazlasinin katilimi ile toplanir. Yonetim
Kurulunun karar alabilmesi igin, tyelerinin en az yaridan bir fazlasinin toplantida hazir
olmasi gerekmektedir. Yonetim kurulu tyelerinin agirlikli oy hakki bulunmamaktadir.

eYonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi gorevi Baskanin
gorevlendirdigi bir Uye tarafindan yerine getirilmektedir. Sirket yonetim kurulu
2021/09 yilrigerisinde 14 defa toplanmis ve toplanti sonuglarini karara baglamistir.
Toplantilar yonetim kurulu baskani tarafindan toplantiya davet edilmek suretiyle
yapilmistir.Yapilan toplantilar sonucunda alinan kararlarda yonetim kurulu tyelerinden
olumsuz gorus ve veto hakki olmamistir.,

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsiziigi

Sirketimizin faaliyet gereksinimleri ve kurumlar yonetim ilkeleri cergevesinde
olusturulan komiteler, tyeleri faaliyetleri ve prosedirler asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Komite bagkan!  CEM USTUNER Bagjimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi : ONUR BARAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu tarafmdgn ayr bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmadigi takdirde
Kurumsal onetim Komitesi:

Aday Gosterme Komitesi sifatiyla:
a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve strateji
belirlenmesi hususlarinda calismalar yapar,

b) Bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgttlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve bu degerlendirmesini bir
raporla yonetim kurulunun onayina sunar, Bagimsiz yonetim kurulu tye adayindan,
aday gosterildiginde sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde bagimsiz tyelik
kriterlerini arsiladigina iliskin yazili bir beyani alr,

¢) Herhangi bir nedenle gorev sdresinden once Yonetim Kurulunda ayrilan bagimsiz
tyenin yerine, asgari bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmas
amaciyla ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uizere bagimsiz tye secimi
icin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak yonetim kuruluna
bildirir,

d) Yonetim kurulunun yapist, verimliligi hakkinda duizenli degerlendirmeler yapar ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar,
e) Performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda ilke ve uygulama
esaslarini belirler ve yonetim kuruluna sunar.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
sifatiyla, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar, degerlendirmeleriniyonetim kurulu
verecegi raporla bildirir, varsa tehlikelere isaret-eder, careleri gosterlr Komi
Kurulu’na sunacagi raporun bir orneg%de Sirket denetgisi
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

Denetimden Sorumlu Komitenin Galisma Esaslart:

eDenetimden Sorumlu Komite, tamami Yonetim Kurulu’nun bagimsiz tyeleri
arasindan secilecek en az iki tiyeden olusur. Sirketin, Icra Baskanligr ve/veya Genel
Muduarlagd gorevini yarttenler komitede gorev alamazlar.

Denetimden Sorumlu Komite, yilda 4 kereden az olmamak kaydiyla Sirket islerinin
gerektirdigi siklikta toplanir. Komite yapilan ¢alismalara iliskin yazili kayitlar tutar ve
toplanti sonuclarina iliskin raporu Yonetim Kurulu'na sunar.

oSirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi, i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi, bagimsiz denetim
kurulusunun segilmesi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sUrecinin baslatiimasl, bagimsiz denetim sirketinin her asamadaki
calismalarinin gozetimi Denetimden Sorumlu Komite tarafindan gergeklestirilir.
Bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

e5irketin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin,

muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin degerlendiriimesi gizlilik
ilkesi gercevesinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yapilr.

eDenetimden Sorumlu Komite kamuya agiklanacak yillik ve ara donem mali
tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
goruslerini alarak degerlendirmelerini yazili olarak yonetimskuruluna bildirir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
BOLUM IV - YONETIM KURULU

Giderlerin Karsilanmasi:

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiyac duydugu konularda bagimsiz uzman
gortslerinden yararlanabilir, bu sekilde danismanlik alinan uzmanlarin tcretleri ve
komitenin gorevini yerine getirmesi icin gereken diger kaynak ve destek sirket
tarafindan karsilanr.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komite Baskani : ONUR BARAK Bagimsiz yonetim kurulu tyesi

Komite Uyesi : ESREF KURU Yonetim Kurulu (yesi

Komite Uyesi  : CORC HURI Yonetim Kurulu (iyes

Komite Uyesi : ALI KOCAK — Yatinmet lliskileri Boliim Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Galisma Esaslari:
eKurumsal Yonetim Komitesi, cogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilecek en az iki tyeden olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi
baskan! Yonetim Kurulu'nun bagimsiz tiyeleri arasindan segilir. Sirketin, icra Baskanlig
ve/veya Genel Mudarlug gorevini yaratenler komitede gorev alamazlar.
eKurumsal Yonetim Komitesi, yilda bir kereden az olmamak kaydiyla Sirket islerinin
erektirdigi siklikta toplanir. Komite yapilan calismalara iliskin yazili kayitlar tutar ve
toplanti sonuclarina iliskin raporu Yonetim Kurulu’'na sunar.
eKurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.
eKurumsal Yonetim Komitesi, Yatinmet Iliskileri Biriminin calismalarini, serm

piyasasi mevzuati gergevesinde gozetir, o
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

Ucret Komitesi sifatiyla,

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin
onerilerini ve dcretlendirmede kullanilabilecek olgUtleri belirler, onerilerini yonetim
kuruluna sunar.

Giderlerin karsilanmasi:

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiyac duydugu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir, bu sekilde danismanlik alinan uzmanlarin tcretleri ve
komitenin gorevini yerine getirmesi icin gereken diger kaynak ve destek sirket
tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sifatiyla,

Komitemiz 12.03.2013 tarihinde olusturulmus olup Komite Baskanligina Onur
BARAK, Komite Uyeligine de Toni ABDO atanmistir. Komite her iki aylik siire icerisinde
goruslerini Yonetim Merkezine bildirmektedir.

Risk Yonetim Ve I¢ Kontrol Mekanizmast:

Risk yénetim ve i¢ kontrol gdrevi Yonetim Kurulumuza bagl olarak yiirittiimektedir,
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki Ve Sorumluluklar
Sirket esas sozlesmemizin 15.maddesinde belirtildigi sekildedir.
Sirketin Stratejik Hedefleri:

Sirketimiz; Sahip oldugu degerler ile strekli gelisen, calisanlari ve is ortaklari ile

bitiinlesen: insana ve dogaya saygili; Diinyada tercih edilen lider bir takim ve marka
olmaktir.

Stratejik Hedeflerimiz, Sahip oldugumuz misyonla hedeflerimize ulasmak igin
degerlerimizi dikkate alarak,

o[¢ ve Dis pazarda yaygin calisma

e\Usteri memnuniyetinin arttirimasi

e\/erimliligin arttinimasi

e\Markalasma

e\\laliyetlerin KontrolinG saglamak, seklinde belirlenmistir.
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