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HATEKS HATAY TEKSTIL iSLETMELERI A.S

Yoénetim Kurulu'na

Giris

HATEKS HATAY TEKSTIL ISLETMELERI A.$ ("Sirket) 30 Haziran 2025 tarihli ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem 6zet finansal bilgiler ile
tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
Uzerimize dusen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinrli
denetimden gegmis ve 5 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirli Denetimin Kapsami ,

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz  Denetim Standardi ("SBDS”) 2410'a “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yuriten Denetci Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi'ne uygun olarak yuaratilmastar. Sinirl denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirl denetimden gegmis ara dénem 6zet finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli
olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsam,
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gorus
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla onemli 6lgiide dardir. Sonu¢ olarak ara dénem
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérisu
bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gegmis ara dénem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamustir.

15.08.2025, Ankara
Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
MembeFirm, of Abacus Worldwide

Ali Osman EFLATUN
Sorumlu Denetgi
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2025

YONETIM KURULUNDAN
MESAJ

Degerli Hateks ortaklari;

Yeni bir baglangi¢ olarak kabul edilecek olan 2025 yilinin ilk alti aylik doneminde
sirketimiz;

Almig oldugu siparisglerinin dretim strecini tamamlayarak yapmis oldugu ihracat
satiglarindan dolayi tilke ekonomisine yaklasik 9.920.000-USD katki saglamistir.

Kalitesinden higcbir zaman &6ddin vermeyen gsirketimiz ¢calismakta oldugu mdsterilerine
en iyi hizmeti sunmak tzere bzverili calismalarini strdtirerek gelecege gtivenle

bakmaktadir.

Yilin devaminin siz ve degerli aileleriniz icin saglkli gegcmesini diliyorum.

Yonetim Kurulu Adina,
3 Yonetim Kurulu Bagkam ABUD ABDO
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MALI OZET
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GENEL BILGILER

Ticaret Unvani : Hateks-Hatay Tekstil Isletmeleri A.S.

Ticaret Sicil Numarasi :2900

Merkez Adresi :Yenisehir Mah. M. Fevzi Cakmak Cd. Cinar Apt.

A Blok D:13 Iskenderun/HATAY

Telefon No :0326451 2400

Faks No :0326 4512409

e-Mail :hateks@hateks.com.tr

Fabrika Adresi :Otencay mah. E-5 karayolu cad. dis kapi no:59
Belen/HATAY

Paris — Fransa'da bulunan HATEX INVEST firmasinin % 100
Paris — Fransa'da bulunan Cotonella SARL firmasinin % 90
Halep - Suriye'de bulunan HATEKS ALDAWLIA LTD'nin % 88,50
Olmak Uzere istiraki bulunmaktadir.







GENEL BILGILER

SIRKET ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin sermayesi 63.000.000.- TL olup beheri 1 Kurus itibarinde 6.300.000.000
adet hisseden ibarettir. Bu hisselerin 105.000 adeti disinda tamami borsada islem
goren tipe donusturilmastar.*

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tiizel Kisiler

KRISTIAN HURI I %9,39

ABUD ABDO

GAZi HURI I %8,82

%9,09
TONi ABDO %8,43

11



[2/Y i:[
J/ZJraédjaaaa

r!eld/ 2rs

352 Milyon TL

L)l

.



GENEL BILGILER

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

13.06.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplanti sonucunda
Yonetim Kurulu Baskanina 300.000-TL, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisina 175.000-TL ve Genel Koordinatorlik gorevini saglayacak
yonetim kurulu Gyesine 175.000-TL ve diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine 24.000-TL aylik net Ucret
ddenmesine karar verilmistir.

SIRKET ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz istigal konusunun basinda gelen Tekstil Gizerinde dnceki
yillardaki deneyim ve tecrubeleri dogrultusunda alicilarimiza karsi
sorumluluk, memnuniyet ve glivenin olusmasini hedef ilke olarak
benimsemistir. Sirketimiz agirlikli Yurticinden ve ithalat yaparak aldig
hammaddeyi (pamuk) iplik Tesisinde Ring ve penye makineleri
ile iplik haline getirmektedir. Tam entegre uretime sahip olan
fabrikamizda Uretilen Ipliklerin biy(k bir kismi hammadde olarak
ihtiyaca gore Boyali iplik ve ham iplik olarak Dokuma tesisine
alinmaktadir. Uriinlerimiz %100 pamuk olmakla beraber
Musterilerimizin istegine gore Iplik ve Dokuma tesisimizde
Organik - Modal - Lyocell - Bamboo - Penye ve pva Uretim
yapabilmektedir. Hateks A.S.nin Grdnleri arasinda Tasarimi firmamiza
ait olan Havlu ¢anta, havlu bebek kundagi ve havlu elbise Gretimi
gerceklestirmekte olup Sirketimiz Fair-Trade ( Adil Ticaret )
uretim yapmaktadir.




GENEL BILGILER
Yonetim Kurulu

®
toie

YONETIM KURULU BASKANI
ABUD ABDO

IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER
imtiyazl pay yoktur.

SIRKETIN YONETIM ORGANI, S :
UST DUZEY YONETiCi VE PERSONEL BiLGILERI v

Sirketin yonetim organi 9 adet yonetim kurulu Gyesinden olusan
Yonetim Kuruludur. Sirketimiz 12.04.2023 tarihinde yapilan 2022 yili

Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil stireyle gérev yapmak tizere ‘\i/‘
Yonetim Kurulu tyelerinin secimini gerceklestirmistir. N
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

CORC HURI

*o O o e

YONETIM KURULU GYESi :  YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESi :  ygNETIM KURULU GYESI
ILYAS MUKANNASGIL : OMER ABDO TONI ABDO L. MADLEN AKGOL : EMRE KURU
v v
WA )
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
CEM USTUNER ONUR BARAK
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GENEL BILGILER

BAGIMSIZ DENETIM

Yonetim Kurulunun teklifi dogrultusunda 6102 sayili Turk Ticaret
Kanununun 399.Maddesi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi duzenlemeleri uyarinca 2025 yili bagimsiz
denetimini yapmak tGzere, Bah¢elievler Mah. 35.cadde n0:2418
Cankaya-Ankara adresinde mukim, 5010774136 Vergi Kimlik ve
0501077413600001 Mersis numarali, 358710 numarasi ile
Ankara Ticaret Sicil Mudurligune kayith bulunan
Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.nin secilmesine
karar verildi.

SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZiN CERGEVESINDE
YONETIM ORGANI UYELERININ SIRKETLE KENDISi VEYA BASKASI
ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI
FAALIYETLERI HAKKINDAKI BILGILER

Rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.
SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

a- Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler;

Deprem sonrasi surecini hizli bir sekilde tamamlama gayreti ile sonuca vardiran
sirketimiz buinyesine ek olarak kullanim alani 2.000 m2 kapali alan olmak iplik
boya tesisini tamamlamis ve faaliyet siirecine baslamistir.

15
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GENEL BILGILER

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

b- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler i
le ydnetim organinin bu konudaki gorusu;

Sirketimiz i¢ kontrol sistemini isletme icerisinde kurmus oldugu MRP
sistemi ile otomasyon halinde takip etmektedir.

c- Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin
bilgiler;

Sirketimiz , Merkezi;
Paris — Fransa'da bulunan HATEX INVEST firmasinin % 100
Paris — Fransa'da bulunan Cotonella SARL firmasinin % 90
Halep - Suriye'de bulunan HATEKS ALDAWLIA LTD'nin % 88,50
olmak Uzere istirakleri bulunmaktadir.

¢- Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirketimizin iktisap ettigi payr bulunmamaktadir.

d- Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine
iliskin aciklamalar;

13.06.2025 Tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurul toplantis
sonucu Yonetim Kurulunun teklifi dogrultusunda 6102 sayili Turk Ticaret
Kanununun 399.Maddesi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
Sermaye Piyasasi diizenlemeleri uyarinca 2025 yili bagimsiz denetimini
yapmak Uzere, Bahcelievler Mah. 35.cadde no:24/8 Cankaya-Ankara
adresinde mukim, 5010774136 Vergi Kimlik ve 0501077413600001
Mersis numarali, 358710 numarasi ile Ankara Ticaret SicikMudurligin
kayith bulunan Karar Bagimsiz Denetim.ve Danismanlik A.S.ni
secilmesine karar verildi.
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GENEL BILGILER

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

e- Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler;

Sirketimizin 2025/06 yili icerisinde Sirket lehine ve aleyhine
ALI DUNDAR CETIN HUKUK BUROSU ve AKGOL HUKUK BUROSU’nun
takip ettigi ve halen devam etmekte olan dava ve icra takibi
bulunmaktadir. Bahsi gecen davalar sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek blyklikte degildir.
f- Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin
aciklamalar;

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar

bulunmamaktadir.
g- Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel

kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa
veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler;
Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflerin tzerine ¢ikilmis olup,
Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

g- Yil icerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin
tarihi, toplantida alinan kararlar ve bunailiskin yapilan islemler de dahil

olmak Gzere olaganisti genel kurulailiskin bilgiler;
Sirketimiz 2025 yilina ait olagan genel kurul toplantisini 13.06.2025

tarihinde gerceklestirmistir.

18



GENEL BILGILER

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

h- Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler;
Sirketimiz 2025/06 donemi icerisinde depremde zarar goren bir
vatandasimizin protez tedavisi icin 20.000-TL, Rotary Kullibl dernegine
25.000-TL, Egitim Destegi icin Ko¢ Universitesine 565.866-TL, olmak
Uzere toplam 610.866-TL bagis islemi gerceklestirmistir.
I- Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete
bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli
bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan tim diger 6nlemler;

Sirketimiz herhangi bir Sirketler topluluguna bagh degildir.

i- Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen
hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan
kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kacinilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadiqgy,
sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimedigi;

Sirketimiz herhangi bir Sirketler topluluguna bagl degildir.

19
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FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin
analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi,
belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu, Yilin son
ceyreginde siparislerine ait sevkiyatlarini gerceklestirmistir ve alacaklarini
artirmistir. Kisa vadeli kredilerinde kismen artis olmasinin nedeni isletme
finansmanini saglayabilmek adinadir.

a- Ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari,
verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihgi ve bor¢/6z kaynak orani ile
sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin
bilgiler ve ileriye donlik beklentiler, Iskenderun Sanayi Ve Ticaret Odasinin
30.11.2022 tarih - 106 nolu ve 29.12.2024 gecerlilik stiresi olan Kapasite
Raporu dogrultusunda Sirketin yillik kapasitesi bilgileri asagidaki gibidir.

600.000adet
BORNOZ

600,000

adet 6.000 ton

6.000ton
HAVLU

4.000 ton

4.000ton
KARDE VE PENYE IPLIK

21



FINANSAL DURUM

b- Sirketimizin 01.01.2025-30.06.2025 donemi icerisindeki Giretim
miktarlar asagidaki gibidir.

705 ton

TEK KAT iPLIiK

1.996 m?

DOKUMA HAVLU BORNOZ

1.225 ton
BOYALI HAVLU

174.528
adet

174.528 adet

KONFEKSIYON BORNOZ

—



FINANSAL DURUM

c- Sirketimizin 01.01.2025-30.06.2025 donemi icerisindeki satis miktarlari
asagidaki gibidir.

176.230 176.230 adet

BORNOZ

adet

113 ton

iPLIK

1.042 ton

HAVLU

23



FINANSAL DURUM

¢- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik
olup olmadigina iliskin tespit ve 6netim organi degerlendirmeleri;

Sirketin sermaye yapisi dogrultusunda borclanma orani sermaye
yapisini etkileyecek boyutta bulunmamaktadir. Sirket sermayesi 6z
varlik olarak hakim bir durumdadir.

d- Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi dusundlen
onlemler;
Borclanma oraninin en disuk seviyelere indirilmesi.

e- Kar payi1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi
yapilmayacaksa gerekgcesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina
iliskin 6neri;

Yonetim Kurulunun 04.04.2025 tarih ve 2025/02 sayili karari ile genel
kurula sunmus oldugu kar dagitim teklifi okundu. Sirketimizin, Yasal
kayitlara gore hazirlanmis olan 31.12.2024 yili bilan¢osunda Vergi s
onrasl, Yasal Yedekler ayrilmis ve bagislar eklenmis dagitilabilir kari
8.594.531,27-TLdir. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca hazirlanan ve
bagimsiz denetimden gecmis bilancosunda ise 179.940.078-TL tutarinda
ddnem net zarari bulunmaktadir. Yasal Kayitlarina gore 31.12.2024
bilancosunda yer alan dagitilabilir donem karinin; piyasalardaki yiksek
dalgalanma, genel ekonomik konjonktirden kaynaklanan
belirsizlikler ve deprem felaketinin genel ekonomik konjonktir
uzerindeki olasi etkisi g6z dnline alinarak Kar Dagitim Tablosuna uygun

bir sekilde olaganustu yedeklere aktarilmak suretiyle sirket-biinyesind
tutulmasina 33.300.343,67 kabul oyu ile katilanlarin oy birligi ile
verildi.

24



ol

FINANSAL
TABLOLAR

—



VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

« Iliskili taraflar

« {liskili olmayan taraflar
Diger alacaklar

« {liskili olmayan taraflar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Diger donen varliklar

« lliskili olmayan taraflar

30.06.2025 31.12.2024
81.657.419 87.065.405
219.798.269 180.970.726
20.199.720 12.663.825
199.598.549 168.306.901
31.753.826 30.082.445
31.753.826 30.082.445
592.590.877 713.386.063
11.045.452 67.194.533
956.536 377.714
108.057.714 154.088.273
108.057.714 154.096.802

Ara Toplam

1.045.860.093

1.233.165.159

Toplam Donen Varliklar

Duran Varlklar

Yatirim amacl gayrimenkuller
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

1.045.860.093

125.591.552
2.022.244.370

1.233.165.159

125.774.497
2.040.826.673
51.031

Toplam Duran Varliklar

2.147.835.922

2.166.652.201

TOPLAM VARLIKLAR

3.193.696.015

3.399.817.360
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KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukiimliiltkler
Kisa vadeli borclanmalar
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlar
Diger finansal yukdmldlukler
Ticari borglar
« lliskili taraflar
« lliskili olmayan taraflar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borclar
« lliskili taraflar
« lliskili olmayan taraflar
Donem kari vergi yakumlalugu
Kisa vadeli karsiliklar
* Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
« Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yakumlultkler

226.738.640
773.399.319
6.299.228,00
298.663.174
451351
298.211.823
101.804.666
31.970.732
31.071.437
899.295
19.804
12.117.417
10.224.507
1.892.910
35.467.160

120.597.741
789.740.725
6.467.480
322.360.507
140.550
322.219.957
114.895.452
16.857.825
15.567.691
1.290.134
10.060.981
3.837.606
2.342.967
1.494.639
47.105.390

Ara Toplam

1.486.480.140

1.431.923.707

Toplam Kisa Vadeli Yukimliltkler

Uzun Vadeli Yiikiimluliikler

1.486.480.140

1.431.923.707

Uzun vadeli borclanmalar 182.249.019 163.021.947
Uzun vadeli karsiliklar 58.215.366 67.588.285
Ertelenmis vergi yukimlulagu 50.861.446 36.265.004
Toplam Uzun Vadeli Yikiimliiltkler 291.325.831 266.875.236

TOPLAM YUKUMLULUKLER

1.777.805.971

1.698.798.943

Ozkaynaklar

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye

Sermaye duzeltme farklari
Paylara iliskin primler (iskontolar)

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler

(giderler)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislari)

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim kazanglari (kayiplarr)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler

(giderler)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
* Yasal yedekler
« Diger kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlari veya zararlari
Net dénem kari veya zarari
Kontrol glicii olmayan paylar

1.414.828.034
63.000.000
604.306.846
5.990.681

69.663.787
87.460.825
-17.797.038

68.586.920
300.990.536
93.854.909
207.135.627
609.442.302
-307.153.038
1.062.010

1.700.717.555
63.000.000
604.306.846
5.990.681

65.965.762
87.460.825
-21.495.063

62.736.558
300.558.295
93.422.668
207.135.627
819.666.433
-221.507.020
300.862

TOPLAM OZKAYNAKLAR

1.415.890.044

1.701.018.417

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE &ZKAYNAKLAR

3.193.696.015

3.399.817.360
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1.01.2025 1.01.2024 1.04.2025 1.04.2024
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Hasllat 449.482.137 463.177.141 204.149.413 222.267.529
Satislarin maliyeti -376.570.353 -459.740.451 -71.902.890 -228.534.617
BRUT KAR/ZARAR 72.911.784 3.436.690 132.246.523 -6.267.088
Genel yonetim giderleri -11.621.721 -65.467.768 -48.550.674 -21.457.666
Pazarlama giderleri -17.311.934 -37.666.701 -7.651.845 -16.155.752
Esas faaliyetlerden diger gelirler 125.563.350 130.439.987 52.794.190 39.018.453
Esas faaliyetlerden diger giderler -54.120.829 -54.830.681 -18.715.233 -6.249.023
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 15.420.650 -24.088.473 110.122.961 -11.111.076
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 20.210.322 10.651.628 8.102.467 9.572.821
Yatinm faaliyetlerinden giderler — -2.101 — -2.101
FINANSMAN GiDERi ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 35.630.972 -13.438.946 118.225.428 -1.540.356
Finansman gelirleri 13.964.617 14.558.403 7.291.192 4.599.404
Finansman giderleri -351.285.941 -163.114.915 -312.812.125 -69.969.540
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari) 7.750.881 66.758.915 -159.805.068 58.037.409
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI -293.939.471 -95.236.543 -347.100.573 -8.873.083
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -13.363.767 34.798.902 31.680.694 79.105.982
« Donem vergi gideri/geliri - - - 22.673
« Ertelenmis vergi gideri/geliri -13.363.767,00 34.798.902 31.680.694 79.083.309
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI -307.303.238 -60.437.641 -315.419.879 70.232.899
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI -307.303.238 -60.437.641 -315.419.879 70.232.899
D6nem Kari/Zararinin Dagihmi -307.303.238 -60.437.641 -315.419.879 70.232.899
Kontrol gtict olmayan paylar -150.200,00 -17.265 -212.908 60.845
Ana ortaklik paylari -307.153.038 -60.420.376 -315.206.971 70.172.054
Pay Basina Kazang -4,88 -0,96 -5,01 m
Sardurdlen faaliyetlerden pay basina kazang -4,88 -0,96 -5,01 m
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar 3.698.025 13.036.899 -7.536.634 3.701.008
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azaliglarr) - - - 14.310.728
Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden Ol¢tim Kazanclar (Kayiplarr) 4.930.700 17.382.533 -10.048.846 -10.532.967
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire
[liskin Vergiler -1.232.675 -4.345.634 2.512.212 -76.753
« Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -1.232.675 -4.345.634 2.512.212 -76.753
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 5.850.362 -5.967.918 9.579.285 -4.009.393
Yabanci Para Cevrim Farklari 5.850.362 -5.967.918 9.579.285 -4.009.393
« Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar) 5.850.362 -5.967.918 9.579.285 -4.009.393
DIGER KAPSAMLI GELIR 9.548.387 7.068.981 2.042.651 -308.385
TOPLAM KAPSAMLI GELIR -297.754.851 -53.368.660 -313.377.228 69.924.514
Kontrol gicti olmayan paylar 761148 -178.776 698.440 -100.666
Ana ortaklik paylari -298.515.999 -53.189.884 -314.075.668 70.025.180
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1.01.2025 1.01.2024
30.06.2025 30.06.2024
A. isletme Faalivetlerinden Nakit Akislari 37.380.778 95.263.112
Dénem Kari/Zarari 8.053.933 -130.592.430
Sardardlen faalivetlerden donem kari (zarari) 8.053.933 -130.592.430
Dénem Net Kari/Zarari Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 64.841.250 55.979.836
Amortisman ve itfa aideri ile ilaili dizeltmeler 21.779.109 14.730.733
Deder dusukladi (iptali) ile ilaili dizeltmeler -1.525.673 -2.514.735
« Alacaklarda deder dusuklida (iptali) ile ilaili dizeltmeler -1.525.673 -2.385.389
« Stok deder dusukluda (iptali) ile ilqili dizeltmeler - -129.346
Karsliklar ile ilaili dizeltmeler 12.091.669 -3.632.344
* Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsuiklar (iptali) ile ilgili dizeltmeler 12.091.669 -3.632.344
Faiz (gelirleri) ve aiderleri ile ilaili diizeltmeler -7.573.969 -834.526
« Faiz giderleri ile ilaili dizeltmeler -7.573.969,00 -834.526
Verai (geliri) aideri ile ilaili duzeltmeler 42.492.080 50.143.146
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina neden olan diger -2.421.966 -1.912.438
kalemlere iliskin duzeltmeler
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler -37.994.383 126.120.826
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili duzeltmeler -55.807.964 16.121.287
« iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 12.396.047 -2.610.349
« lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) -68.204.011 18.731.636
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili duzeltmeler -1.864.760 -12.143.720
« lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) -1.864.760 -12.143.720
Stoklardaki azalislar (artiglar) ile ilgili duzeltmeler -8.473.693 37.764.104
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) -2.146.435 380.839
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili duzeltmeler -140.550 960.183
« Iliskili taraflara ticari borclardaki artis (azalis) -140.550 960.183
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) -746.565 -1.495.212
Faaliyetler ile ilgili diger borclardaki artis (azalis) ile ilgili duzeltmeler 115.320 27.862.861
« Iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artig (azalis) 115.320 27.862.861
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalig) ile ilgili duizeltmeler 31.070.264 56.670.484
+ Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) 24.201.763 33.372.370
« Faaliyetlerle ilgili diger yukumlaluklerdeki artis (azalis) 6.868.501 23.298.114
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 34.900.800 51.508.232
Net parasal pozisyon kazanclar (kayiplarr) 19.630.102 85.939.388
Vergi iadeleri (6demeleri) -17.150.124 -42.184.508
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -17.909.648 -143.432.965
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari -17.909.648 -143.432.965
» Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari -17.909.648 -143.432.965
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -2.009.115 -27.127.860
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 170.149.993 443.117.365
* Kredilerden nakit girigleri 170.149.993 441.789.894
« Diger finansal borclanmalardan nakit girisleri - 1.327.471
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislar -173.244.099 -468.678.062
* Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari -168.662.288 -468.678.062
+ Diger finansal bor¢ 6demelerinden nakit cikiglari -4.581.811 -
iliskili taraflardan alinan diger borclardaki artig 1.084.992 -
iliskili taraflardan alinan diger bor¢lardaki azalis - -1.567.160
Yabanci Para Cevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki 17.462.015 -75.297.713
Net Artis (Azalis)
D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/Azalig 17.462.015 -75.297.713
E. D6nem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 87.065.405 282.171.485
Nakit lizerindeki parasal kayip etkisi -8.546.924 -95.534.290
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 95.980.496 111.339.482
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Odenmis Sermaye Sermaye duzeltme Pay Ihrag Primleri Maddi Duran Varlik Tanimlanmis Fayda Yabanci Para Cevrim Farklari Kardan Ayrilan Kisitlanmig Ozel fonlar ~ Gegmis Yillar Kar ~ Net Donem Kari - Ana Ortakliga Ait ~ Kontrol Gict Ozkaynaklar

farklan Yeniden Degerleme  Planlari Yeniden Olgtim Yedekler Zararlan Zaran Ozkaynaklar Olmayan

Articlan Kazanclar / Kavinlar Pavlar
1.01.2024 63.000.000 604.306.846 5.990.681 93.935.014 -34.084.179 73.430.799 93.422.668 212.189.198 1.072.272.767  -256.543.258 1.927.920.536 1.269.654 1.929.190.190
Transferler _ _ _ - _ _ _ - 9G8R GAR D58 256.543.258 - - -
Toplam Kapsami Gelir (Gider) - - - - 13 134 809 5067 018 - - - A0 420376R 53351305 170195 53521500
Désnem Kari (7aran) - - - - - - - - _AN 420 37A -60.420.376 -170.195 -60.590.571
Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - - - 13.036.899 -5.967.918 - - - - 7.068.981 - 7.068.981
30.06.2024 63.000.000 604.306.846 5.990.681 93.935.014 -21.047.280 67.462.881 93.422.668 212.189.198 815.729.509 -60.420.376 1.874.569.141 1.099.459 1.875.668.600
1.01.2025 63.000.000 604.306.846 5.990.681 87.460.825 -21.495.063 62.736.558 93.422.668 207.135.627 819.666.433  -221.507.020 1.700.717.555 300.862 1.701.018.417
Transferler , _ _ _ , _ A5 340 B 210224131 221507 20 1.735.231 11.735.231
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) - - - - 3ROR DS [ EL) - - - 307173130 297 A4 750 7R1148 -29A RR3 AN4
DNénem Kari (7aran) - - - - - - - - - -307173 139 -307.173.139 761.148 -306.411.991
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - 3.698.025 5.850.362 - - - - 9.548.387 - 9.548.387
30.06.2025 63.000.000 604.306.846 5.990.681 87.460.825 -17.797.038 68.586.920 93.875.010 207.135.627 609.442.302 -307.173.139 1.414.828.034 1.062.010 1.415.890.044
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FINANSAL DURUM

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a- Varsa sirketin dngorulen risklere karsi uygulayacadi risk yonetimi
politikasina iligkin bilgiler;

Sirketin toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin
ongorulmezligine odaklanmakta olup, sirketin mali performansi

uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerini en aza indirgenmesi
amaclanmistur.

b- Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin
calismalarina ve raporlarinailiskin bilgiler;

Sirketimiz bunyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 12.03.2013
Tarihinde olusturulmus olup her iki aylk stre icerisinde gerekli
degerlendirmelerini Sirketimiz Yonetim Merkezine sunmaktadir.
Yapmis oldugu degerlendirmeler kapsaminda bu gline kadar olumsuz
herhangi bir sebep veya durum tespit etmemistir.

c- Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak
orani ve benzeri konularda ileriye donuk riskler;

Sirketin Glke ekonomisi ilerleme suireci dogrultusunda bu glnki
sartlarla ileriye donuk risklerin tasimayacagi 6ngorulmektedir.
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DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin
alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
6zel 6nem tasiyan herhangi bir durum yoktur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim diizenlemeleri
cercevesinde uyulmasi zorunlu ilke kararlarinin tamamina uymaktadir. Uyulmasi
zaruri olmayan ilkelere ise azami 6lctide uyum saglamaya gayret gosterilmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Yatirimci iliskileri Birimi ve lletisim Bilgileri

Sirketimiz ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglamak tizere kurulmus olan
Yatinmeai lliskileri Bolimii Yonetim Kurulu Uyesi / Muhasebe ve Finans Miidiir(i
EMRE KURU'ya dogrudan bagli olarak calismakta olup Yatinimci lliskileri B6IGmi
yoneticisi olarak ALI KOCAK atanmistir.

Tel : 0326451 2400 (Pbx)

Fax:0326 4512409

E-mail : yatirimciiliskileri@hateks.com.tr

‘Dénem icinde birime 23 adet telefon ile basvuru yapilmis ve basvuran ortaklarin
tamami Yatinmci iliskiler birimince gizli veya ticari sir niteliginde olanlar haric esitlik
ilkesine uygun olarak bilgilendirilmistir.
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DIGER HUSUSLAR

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

-Pay sahiplerinin kullanabilecegi butiin belge ve bilgiler sirketimiz
merkezinde ve www.hateks.com.tr adresli internet sitemizde pay
sahiplerinin kullanimina hazir tutulmus, tam ve gercegi yansitacak
sekilde surekli glincellenmistir.

-Ana sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci atanmasi
hususu diizenlenmemistir. Ozel denetci, TTK basta olmak tizere ilgili
yasal dizenlemeler ¢cercevesinde atanabilmektedir. Donem icinde 6zel
denetci tayini talebi olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Toplantilari sirketin 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantis
13.06.2025 tarihinde saat 11:00'de Hateks A.S. Fabrikasi Toplanti
salonunda ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Elektronik ortamda
yapilmistir. Genel Kurul Toplanti sonucuna ait bilgiler Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ve sirket internet sitesinde ilan edilmistir.

Oy Haklar ve Azhk Haklari

-Sirket esas s0zlesmemizde, oy haklarinin kullanimina ait herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

‘Azlig1 temsilen Yonetim Kurulu'na secilen bir Gye bulunmamaktadir.
Hateks A.S. istiraki oldugu sirketlerin genel kurullarinda oy kullanmis
olup, Kendi genel kurullarinda istirakinin olmamasi nedeniyle oy
kullaniimamustur.
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DIGER HUSUSLAR

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
Kar Pay1 Hakki

-Sirketimizin ana s6zlesmesinde kar dagitimi hususunda herhangi bir imtiyaz
ongorulmemistir.

*Yonetim Kurulunun 04.04.2025 tarih ve 2025/02 sayili karari ile genel kurula sunmus
oldugu kar dagitim teklifi okundu. Sirketimizin, Yasal kayitlara gére hazirlanmis olan
Yonetim Kurulunun 04.04.2025 tarih ve 2025/02 sayili karari ile genel kurula sunmus
oldugu kar dagitim teklifi okundu. Sirketimizin, Yasal kayitlara goére hazirlanmis olan
31.12.2024 yili bilangcosunda Vergi sonrasi, Yasal Yedekler ayriimis ve bagislar eklenmis
dagitilabilir ka1 8.594.531,27-TLdir. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca hazirlanan ve
bagimsiz denetimden ge¢mis bilancosunda ise 179.940.078-TL tutarinda donem net
zarari bulunmaktadir. Yasal Kayitlarina gére 31.12.2024 bilancosunda yer alan d
agitilabilir donem karinin; piyasalardaki ytksek dalgalanma, genel ekonomik
konjonktirden kaynaklanan belirsizlikler ve deprem felaketinin genel ekonomik
konjonktir Uzerindeki olasi etkisi g6z 6ntline alinarak Kar Dagitim Tablosuna uygun
bir sekilde olaganusti yedeklere aktarilmak suretiyle sirket buinyesinde tutulmasina
33.300.343,67 kabul oyu ile katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

-Sirketin kar dagitim politikasi; “Kar dagitimi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ana s6zlesmemiz uyarinca gerceklestirilecektir. Dagitilabilir net donem
karinin % 5'i oraninda kar payi dagitilmasi 6ngorulmektedir. Bununla birlikte,
Sirketimizin mali yapisi, karlilik ve finansman durumu, yatirim hedefleri ve genel
ekonomik konjonktlr g6z 6ninde bulundurulmak suretiyle daha yiiksek bir oranda
kar dagitimi yapilmasina veya kar pay1 dagitimi yapilmamasina karar verilebilir,
Dagitilmasina karar verilen kar payi, nakden veya bedelsiz hisse senedi verilmesi
suretiyle yada her iki yontemin belli oranlarda uygulanmasi yoluyla dagitilabilir.
Kar payi dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben, (kar dagitim karari verilen
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap déneminin son giiniini gegmemek
kaydiyla) en ge¢ 6 ay icinde yapilmasi dngorulmektedir. Kar payi avansi dagitimi
yapilmasina yonelik bir uygulama bulunmamaktadir. Kar dagitim politikasinda
degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim k
karari ve degisikligin gerekcesi, Kurulun.6zel durumlarin kamuya
iliskin diizenlemeleri cercevesinde kam@ya duyurulur’”




DIGER HUSUSLAR

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Paylarin Devri

Her pay sirkete karsi parcalara bolinemez bir bitindur. Her payin
birden fazla sahibi oldugu takdirde sirket karsisinda haklarini ancak
bir musterek miimessil vasitasi ile kullanabilirler. Bu miimessil sirket
nazarinda payin sahibi addolunur. Paylar, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine gore devir ve temlik olunur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

«Internet sitemizde sirket faaliyetleri ile ilgili her tiirl( mali raporlar ve
diger bilgiler pay sahiplerinin incelemesine sunularak strekli
bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Sirketimiz 01.01.2025-30.06.2025
tarihleri arasinda Finansal Raporlarda dahil olmak Gizere toplam 18
adet 6zel durum acgiklamasi yapmistir. Kamunun aydinlatilmasi ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gdzetilmesi ve gelistirilmesi
Yonetim Kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme
isleminin koordinasyonu icin Yonetim Kurulu baskani Abud ABDO ve
Yonetim Kurulu Uyesi Toni ABDO yetkilendirilmistir.

-Sirketimizin internet sitesi adresi , www.hateks.com.tr ‘dir. Sitemizde Y
atinmcai lliskileri bashgi altinda bir link bulunmaktadir.

Burada Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara ve diger
mali tablo ve raporlara yer verilmektedir.

JInternet sitemiz icerisinde bulunan mali tablo ve raporlar.ingilizce
olarak yer almamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Faaliyet Raporu

Sirketimizin yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim llkelerinde sayilan bilgilere
yer verilmektedir. Ara donem faaliyet raporlarinda ise bir 6nceki yil sonu ile ilgili ara
donem arasinda meydana gelen degisiklikler yer almaktadr.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her turli kayith sirket bilgisi esitlik ilkesi cercevesinde
pay ve menfaat sahipleri ile paylasilmakta olup sirket faaliyetine ve yonetimine iliskin
onemli konular 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmaktadir.

Menfaat sahipleri goruslerini veya mevzuata ya da etik ilkelere aykiri oldugunu
dusundkleri hususlari Sirket Finans Direktériine veya dogrudan internet sitemizde
yer alan bilgiler vasitasiyla Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmektedirler.

+2025/06 yilinda bu ¢esit bir basvuru yapiimamistir.
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

«Sirketimizde menfaat sahiplerinin yonetime katilimina ait herhangi bir model
olmamakla beraber, Sirket yonetimi genel kurulda ortaklarca basit oy coklugu ile
secilmektedir.

‘Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda herhangi bir ¢calisma
yapilmamistir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde Insan Kaynaklari politikasi olusturulmustur. ise alim ve

kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsatlar
saglanmistir. Personel alimina iliskin kriterler uygulanmak Gzere yazili
olarak belirlenmistir. Acik performans degerlendirme sistemine bagli
olarak kariyer gelisimi, ddullendirme ve esit ise esit icret sistemi esas
alinmaktadir. Ise kabulden sonra adaylara gereken oryantasyon egitimleri
verilmekte ve akabinde adaylarin gorev yetki ve sorumluluklari
kendilerine iletilmektedir.

-Personelin 6zlik haklari, calisma hayatini dlizenleyen kanunlar, yonetim
kurulu kararlari ve i¢ yonetmelikler ¢cercevesinde yurdtilmekte olup,
Sirket calisanlari ilgili konulara, gorev tanimlarina, islemlerin is ve
isleyislerine iliskin dlizenli toplantilar ile bilgilendiriimektedir.

2025/06 doneminde herhangi bir personel sikayeti intikal etmemistir.
Sirketimizin Is Kanunu , SGK ve Personel Mevzuatindan ve Calisan

personelimizden sorumlu olmak (izere Personel Mudurlugundn
olusturulmus olmasindan dolayi ayrica bir temsilci atanmasina gerek
gOrilmemistir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz aritma tesislerine sahip olmakla beraber, cevreye saygiyi Gnemseyen

bir sirkettir. Ayrica Entegre bir tesis olan Sirketimiz CED GEREKLI DEGILDIR belgesine
sahiptir. Bu belge tesisimiz icerisinde bulunan Boya Unitesinden dolayi alinmigtir.
Sirket faaliyetlerinin ilkeli etkin ve rasyonel bir sekilde yuritilmesi ve sirket ile
calisanlarinin sayginliginin korunmasina yonelik olarak olusturulmus bir etik kurallar
yonetmeligi bulunmaktadir.

Sirket etik kurallarr ile ilgili olarak internet sitesinde herhangi bir agiklama
yapilmamustir. Sirket 2025/06 yili icerisinde bir sosyal sorumluluk projesinde yer
almamistir,
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulunun yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin 12.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda asagida isimleri yazili mevcut yonetim kurulu Gyelerinin
3 yil stireyle gorevlendirilmesine karar verilmistir.

ABUD

- 1961 dogumlu olan Abud Abdo ingiltere ve A.B.D’de ekonomi tizerine (MBA)

ihtisas yapmistir.
CORC

YONETIM K. BASKA

1971 dogumlu olup yiiksek tahsilini Fransa'da yapmistir.

TONI

YONETIM K 1966 dogumlu olan Toni Abdo Yiiksek 6grenimini ABD'de tamamlamistir.

OMER
YONETIM KUR

1987 dogumlu olup yliksek tahsilini Amerika'da yapmistir.

ILYAS MU
YONETIM KU

1983 dogumlu olup yiiksek tahsilini yurticerisinde yapmistir.

L. MADL

ONET NI 1991 dogumlu olup ylksek tahsilini ekonomi tizerine yapmistir.

EMRE
YONETIM KUR

1979 dogumlu olup ytiksek tahsilini yurticerisinde yapmustir.

CEMU

eac i 1972 dogumlu olup ytuiksek lisansini yurticinde gerceklestirmistir.

ONUR

BAGIEE 1990 dogumlu olup serbest avukatlik gérevini idame ettirmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani Abud ABDO sahip oldugu bilgi ve
tecribesinden dolayi sirket yonetim kurulu baskanligi gorevini
Ustlenmektedir,
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Ayrica Sirket Yonetim Kurulumuzdan farkli sirketlerde yerine getirdikleri
gorevleri asagidadir;
Yénetim Kurulu Baskani Abud ABDO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Corc HURI

-HATEKS ENERJI URETiMI VE INSAAT GIDA A.S/de -TUTIS TUR.TIC.SEY.A.S/de Yonetim Kurulu Uyeligi
GAZELLA TUR.YAT.VE SEY.ACN.A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi

-HATEKS YAPI A.S/de Yonetim Kurulu Uyeligi
*UNIVERSAL TEKSTIL A.S/de Yonetim Kurulu Baskanligi UNIVERSAL TEKSTIL A.S/de Yonetim Kurulu Uyeligi
-HATEKS YAPI A.S/de Yénetim Kurulu Uyeligi *HATEKS ENERJI URETIMI VE INSAAT GIDA A 5 de
Yonetim Kurulu Uyeligi

Yonetim Kurulu Baskanligi

-TUTIS TURTIC.SEY.A.S/de Yénetim Kurulu Uyeligi

Yénetim Kurulu Uyesi Toni ABDO Yonetim Kurulu Uyesi Lara Madlen AKGOL

-HATEKS YAPI A.S/de Yonetim Kurulu Baskanligi -HATEKS YAPI A.3/de Yénetim Kurulu Uyeligi .
‘UNIVERSAL TEKSTIL A.S/de Yénetim Kurulu Uyeligi

"UNIVERSAL TEKSTIL A.5de Yonetim Kurulu Uyelig -HATEKS ENERJI URETIMI VE INSAAT GIDA A.S/de Yonetim
-HATEKS ENERJI URETIMI VE INSAAT GIDA A.S/de Kurulu Uyeligi

Yoénetim Kurulu Uyeligi

-TUTIS TUR.TIC.SEY.A.S/de Yénetim Kurulu Uyeligi

Kurumsal Yonetim Komitesinin Aday Gosterme Komitesi sifatiyla
10.04.2023 tarihinde Yonetim kuruluna sunmus oldugu rapor
dogrultusunda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin
Bagimsizlik Kriterlerini tasidigi tespit edilmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

«Sirketimiz Yonetim Kurulu 9 Gyeden olusmakta olup, Sirketin is ve islemleri
nedeniyle gerek gorildikge, Uyelerin yaridan fazlasinin katilimi ile toplanur.
Yonetim Kurulunun karar alabilmesi icin, Gyelerinin en az yaridan bir
fazlasinin toplantida hazir olmasi gerekmektedir. Yonetim kurulu tyelerinin
agirlikl oy hakki bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi gorevi
Baskanin gorevlendirdigi bir tye tarafindan yerine getirilmektedir. Sirket
yonetim kurulu 2025/06 yili icerisinde 6 defa toplanmis ve toplanti
sonuglarini karara baglamistir. Toplantilar yonetim kurulu baskani tarafindan
toplantiya davet edilmek suretiyle yapilmistir.Yapilan toplantilar sonucunda
alinan kararlarda yonetim kurulu tyelerinden olumsuz gorus ve veto
hakki olmamustir.
Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirketimizin faaliyet gereksinimleri ve kurumlar yonetim ilkeleri
cercevesinde olusturulan komiteler, tyeleri faaliyetleri ve prosedurler
asagida yer almaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite:

Komite baskani  : CEM USTUNER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite uyesi : ONUR BARAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu tarafindan ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmadigi takdirde
Kurumsal 6netim Komitesi;

Aday Gosterme Komitesi sifatiyla:

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika
ve strateji belirlenmesi hususlarinda ¢alismalar yapar,

b) Bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik élcttlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve bu degerlendirmesini bir
raporla yonetim kurulunun onayina sunar, Bagimsiz yonetim kurulu tye
adayindan, aday gosterildiginde sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
bagimsiz tyelikkriterlerini arsiladigina iliskin yazili bir beyani alir,

) Herhangi bir nedenle goérev stresinden dnce Yonetim Kurulunda ayrilan
bagimsiz Gyenin yerine, asgari bagimsiz yonetim kurulu tye sayisinin yeniden
saglanmasi amaciyla ilk genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak tizere
bagimsiz Gye sec¢imiicin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu
yazih olarak yonetim kurulunabildirir,

d) Yonetim kurulunun yapisi, verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler
yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim
kuruluna sunar,

e) Performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda ilke ve
uygulama esaslarini belirler ve yonetim kuruluna sunar. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi sifatiyla, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapar, degerlendirmelerini yonetim kuruluna verecegi raporlabildirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Komite Yonetim
Kurulu’na sunacagi raporun bir érnegiSni de Sirket denetgisi
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

Denetimden Sorumlu Komitenin Calisma Esaslari:

‘Denetimden Sorumlu Komite, tamami Yonetim Kurulu'nun bagimsiz
tiyeleri arasindan secilecek en az iki Giyeden olusur. Sirketin, icra Baskanhg
ve/veya Genel Mudurligi gorevini yarutenler komitede gorev alamazlar.

‘Denetimden Sorumlu Komite, yilda 4 kereden az olmamak kaydiyla

Sirket islerinin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite yapilan calismalara
iliskin yazili kayrtlari tutar ve toplanti sonuclarina iliskin raporu Yonetim
Kurulu'na sunar.

-Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya a¢iklanmasi,

bagimsiz denetimi, i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,
bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi, bagimsiz denetim
sirketinin her asamadaki ¢calismalarinin gézetimi Denetimden Soruml|u
Komite tarafindan gerceklestirilir. Bagimsiz denetim kurulusundan alinacak
hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve yonetim
kurulunun onayina sunulur.

-Sirketin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili

olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi,

Sirket calisanlarinin, muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin degerlendirilmesi gizlilik ilkesi cercevesinde Denetimden

Sorumlu Komite tarafindan yapilir.
Denetimden Sorumlu Komite kamuya aciklanacak yillik ve ara donem
mali tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercegeuygunlugun

dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu.yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak degerlendirmelerini yazili ol
kuruluna bildirir. 46
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

Giderlerin Karsilanmasi:

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanabilir, bu sekilde danismanlik alinan
uzmanlarin ucretleri ve komitenin gorevini yerine getirmesi icin gereken
diger kaynak ve destek sirket tarafindan karsilanr.

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Komite Baskani : ONUR BARAK - Bagimsiz yonetim kurulu tyesi

Komite Uyesi : EMRE KURU - Yonetim Kurulu Gyesi
Komite Uyesi : CORC HURI - Yonetim Kurulu Gyesi
Komite Uyesi : ALI KOCAK - Yatiimci iliskileri Bolim Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Calisma Esaslart:

Kurumsal Yonetim Komitesi, cogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim

Kurulu Gyeleri arasindan secilecek en az iki Uyeden olusur. Kurumsal Yonetim
Komitesi bagkani Yonetim Kurulu'nun bagimsiz tyeleri arasindan secilir.
Sirketin, Icra Baskanhgi ve/veya Genel Miidiirligl gorevini yuritenler komitede
gorev alamazlar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda bir kereden az olmamak kaydiyla Sirket
islerinin erektirdigi siklikta toplanir. Komite yapilan calismalara iliskin yazili
kayitlari tutar ve toplanti sonuclarina iliskin raporu Yonetim Kurulu'na sunar.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu ilkelere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve yonetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yatirimci iliskileri Biriminin calismalarini,
sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde gozetir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

Ucret Komitesi sifatiyla,

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve st duizey yoneticilerin Gicretlendirme
esaslarina iliskin onerilerini ve lcretlendirmede kullanilabilecek olcutleri
belirler, dnerilerini yonetim
kuruluna sunar.

Giderlerin karsilanmasi:

Komite faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanabilir, bu sekilde danismanlik alinan
uzmanlarin tcretleri ve komitenin gorevini yerine getirmesi icin
gereken diger kaynak ve destek sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sifatiyla,

Komitemiz 12.03.2013 tarihinde olusturulmus olup Komite
Baskanligina Onur BARAK, Komite Uyeligine de Toni ABDO atanmustir.
Komite her iki aylik stre icerisinde goruslerini Yonetim Merkezine
bildirmektedir.

Risk Yonetim Ve i¢ Kontrol Mekanizmast:

Risk yonetim ve I¢ kontrol gdrevi Yonetim Kurulumuza bagl olarak
yUratilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki Ve Sorumluluklari
Sirket esas s6zlesmemizin 15.maddesinde belirtildigi sekildedir.
Sirketin Stratejik Hedefleri:

Sirketimiz; Sahip oldugu degerler ile surekli gelisen, calisanlari ve is
ortaklari ile buttinlesen; Insana ve dogaya saygili; Diinyada tercih edilen
lider bir takim ve marka olmaktir,

Stratejik Hedeflerimiz, Sahip oldugumuz misyonla hedeflerimize
ulasmak icin degerlerimizi dikkate alarak,

.lc ve Dis pazarda yaygin calisma

-Musteri memnuniyetinin arttirilmasi

Verimliligin arttinimasi

-Markalasma

-Maliyetlerin Kontrolinl saglamak, seklinde belirlenmistir.
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