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HATEKS — GELECEGiI DOKUYORUZ

1973 yilinda tekstil sektoriine deger katma vizyonuyla kurulan Toplulugumuz, kuruldugu glinden bu yana
yenilik¢i Uretim anlayisl, guclt ihracat agl ve kalite odakli yaklasimiyla Turkiye'nin onde gelen tekstil
dreticilerinden biri haline gelmistir. Hatay’da yer alan entegre Uretim tesislerinde gerceklestirdigi yuksek
standarth Uretim faaliyetleriyle Toplulugumuz, bugln bir¢ok tlkeye ihracat yaparak tlkemiz tekstil sektortini
uluslararasi arenada basariyla temsil etmektedir.

Kurulusundan itibaren “kalitede sureklilik, tretimde verimlilik” ilkeleri dogrultusunda hareket eden
Toplulugumuz; iplikten kumasa, kumastan nihai Urlne kadar tum uretim asamalarini kendi bunyesinde
gerceklestiren entegre yapisiyla, sektorin guvenilir ve istikrarli markalarindan biri olmustur. Modern
teknolojilerle donatiimis Uretim hatlari, deneyimli muhendislik ekibi ve guclu Ar-Ge yetkinlikleri sayesinde,
degdisen moda trendlerine ve musteri beklentilerine hizli ve esnek ¢oztimler sunmaktadir.

Ayrica Toplulugumuz faaliyetlerinin merkezine strdurtlebilirlik yaklasimini yerlestirmeye gayret gostererek
cevreye, insana ve topluma duyarl bir Uretim modeli benimsemistir. Enerji verimliligi, su kaynaklarinin
korunmasi, kimyasal kullaniminin azaltimasi ve atik yodnetimi konularinda uluslararasi standartlarda
uygulamalar yurtitmektedir.

Toplulugun dretim gucunu destekleyen en dnemli unsurlardan biri de gUc¢ll insan kaynagidir. Topluluk
calisanlarini sadece Uretim sirecinin bir parcasi olarak degil, ayni zamanda kurumsal basarinin temel tasi
olarak gormektedir. Egitim, firsat esitligi ve guvenli calisma ortami konularina dncelik veren Topluluk, calisan
baghhgimni yliksek tutarak uzun vadeli kurumsal istikrar saglamaktadir.

Topluluk, musteri memnuniyetini esas alan hizmet anlayisiyla, dinyanin dnde gelen tekstil markalariyla uzun
yillara dayanan is birlikleri yuritmektedir. Esnek Uretim yapisi ve tedarik zinciri yonetimindeki uzmanligi
sayesinde, kuresel pazarlarda rekabet glcunu artirmakta ve musterilerine kaliteli, yenilik¢i ve strdurulebilir
drtin ¢coztmleri sunmaktadir.

201 yilindan buyana “HATEK” koduyla Borsa istanbul’da islem goren Topluluk, halka acik olmanin gerektirdigi
seffaflik, hesap verebilirlik ve kurumsal yonetisim ilkelerine bagli kalarak faaliyetlerini sirdtrmektedir. Glclu
finansal yapisi, kurumsal strdtrdlebilirlik politikalarl ve paydaslarina deger yaratma odakli yaklasimiyla hem
ulusal hem de uluslararasi diizeyde gtvenilir bir yatirrm markasi olmayi strdirmektedir.

Bugun Topluluk, yenilikci Uretim teknolojilerine yatinm yaparak, tekstil endustrisinde dijital dondsumin
onculerinden biri olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir. Geleneksel tekstil deneyimini modern Uretim
anlayisiyla birlestiren Topluluk Ulkemizin surdurulebilir kalkinma hedeflerine katki sunarken, cevreye ve
topluma duyarli bir blytime modelini benimsemektedir.

Topluluk, gecmisinden aldigr gucle gelecege yon vermeye; kalite, gliven ve surdurdlebilirlik ilkeleri
cercevesinde hem is ortaklari hem de paydaslariyla birlikte kalici deger Uretmeye kararlilikla devam
etmektedir.
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AMAC

Kiymetli Paydaslarimiz,

Bu rapor 4 Haziran 2022 tarihinde 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanunu’'nda yapilan degisiklikle Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)'nun Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarini
belirlemeye ve yayimlamaya yetkili kiinmasinin ve “Gelecegi Dokuyoruz” vizyonumuzun bir sonucu
olarak ortaya cikmistir.

KGK surdurtlebilirlik raporlamasi alaninda yetkili kilinmasinin akabinde Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlarini belirlerken Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Vakfi (IFRS Vakfi) blnyesinde
olusturulan Uluslararasi Surdurtlebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan surdurulebilirlik
standartlarini esas almistir. ISSB tarafindan yayimlanmis olan iki Standart bulunmaktadir ve bu iki standart
TSRS 1 Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS
2 iklimle ilgili Aciklamalar isimleriyle 29 Aralik 2023 tarihli 1. Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak
KGK tarafindan mevzuatimiza kazandiriimistir.

Mevzuatimiza kazandirlmis haliyle TSRS 1 Surdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler; bir isletmenin genel amacli finansal raporlarin asli kullanicilar agisindan isletmeye
kaynak saglama karari verirken faydall olacak strdurulebilirlikle ilgili risklerine ve firsatlarina iliskin
bilgileri aciklamasini zorunlu kilmayr amaclamaktadir.

TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar ise bir isletmenin genel amaclh finansal raporlarin asli kullanicilari
acisindan isletmeye kaynak saglama karari verirken faydali olacak iklimle ilgili risklerine ve firsatlarina
iliskin bilgileri aciklamasini zorunlu kilmayr amaclamaktadir.

Bu baglamda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu Strdtrilebilirlik Raporlamasi
Uygulama Kapsamini da 29 Aralik 2023 tarihli 1. Mikerrer Resmi Gazete’de yayimlamis ve bu uygulama
kapsami uyarinca da Toplulugumuzun “Gelecegi Dokuyoruz” vizyonuna ek olarak 1 Ocak 2024 tarihi
itibariyla ayri bir TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu yayimlamasi bir zorunluluk halini almistir.
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KAPSAM

Toplulugumuzun “Gelecegi Dokuyoruz” vizyonunu vyansitan “TSRS Uyumlu Sdrdurilebilirlik
Raporu”muz, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 raporlama donemini kapsayacak sekilde ve KGK tarafindan
belirlenen Turkiye Strdurtlebilirlik Raporlama Standartlari esas alinarak hazirlanmistir.

“TSRS Uyumlu Sdurdurulebilirlik Raporu”muz hazirlanirken Toplulugumuzun gelecekteki finansal
yeterliligini makul 6lctide etkilemesi beklenmeyen surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari kapsam
disinda birakilmistir.

Sdrdurulebilirlikle ilgili belirli risk ve firsatlara iliskin aciklama yapilmasi gereken bilgileri diger TSRS’ler
belirleyebilmektedir. Bu baglamda Toplulugumuzun “TSRS Uyumlu Sdrdurulebilirlik Raporu”
hazirlama siirecinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin agiklanmasi icin TSRS 2 iklimle ligili Aciklamalar standardi
uygulanmistir.

Bu baglamda TSRS 2 iklimle ligili Agiklamalar standardi kapsaminda Toplulugumuzun gelecekteki finansal
yeterliligini etkilemesi makul olgtde beklenen iklimle ilgili riskleri ve firsatlari agiklanmistir. Toplulugumuzun
iklimle ilgili riskleri aciklanirken TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standardinda zorunlu kilinan;

. iklimle ligili Fiziksel Riskler ve

. iklimle ligili Gegis Riskleri esas alinmistir.
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GENEL HUKUMLER

Raporlayan isletme

Genel amacl finansal raporlar ve surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar hazirlamakla yikimli olan
ya da bunlar hazirlamayi secen isletme raporlayan isletme olarak tanimlanmaktadir. Bilindigi Gizere genel
amach finansal raporlar, kendi 6zel bilgi ihtiyaclarini karsilamaya yonelik raporlar hazirlanmasini talep
edebilme imkani bulunmayan asli kullanicilarinin ihtiyaclarini karsilamak icin hazirlanmaktadir. Boylelikle
raporlayan isletme hakkinda, o isletmeye kaynak saglamaya iliskin kararlar veren asli kullanicilar icin faydali
olacak finansal bilgilerin saglanmasi hedeflenmektedir.

Nitekim TSRS 1 Suirdiirtlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler Standardina
gore, surdurulebilirlik kapsaminda yapilan finansal aciklamalar, ilgili finansal tablolari hazirlayip raporlayan
ayni isletmeye ait olmalidir. Dolayisiyla da bir isletmenin genel amacli finansal raporlar ve sirdtrulebilirlikle
ilgili finansal aciklamalari ayni isletmeyi kapsamalidir. Ornek vermek gerekirse Tirkiye Muhasebe
Standartlarina gore hazirlanan konsolide finansal tablolar, ana ortaklik ve bagh ortakliklar hakkinda, tek
bir raporlayan isletme olarak bilgi sunmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu isletmenin strdurulebilirlikle ilgili
finansal aciklamalarini da konsolide olarak hazirlamasi gerekmektedir.

Bu kapsamda Toplulugumuz “Gelecegi Dokuyoruz” vizyonuna katki sunabilmek ve Surdurtlebilirlik
Raporlamasi Uygulama Kapsami uyarinca “TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu” yukdmlultigiand
layikiyla yerine getirebilmekicin strdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarda bulunurken Topluluk konsolide
finansal tablolarini dikkate almistir.

Boylelikle ana ortaklik ve bagli ortakliklar hakkinda tek bir raporlayan isletme olarak bilgi sunulmasi temin
edilmis ve asli kullanicilarin Toplulugumuzun surddrulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini hem ana ortaklik
ve hem de bagl ortakliklar icin anlamalari saglanmaya calsiimistir.

is Modeli ve Deger Zinciri

TSRS 1 Surdirtlebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hikiimler asli kullanicilar
tarafindan Toplulugun surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarinin is modelimiz ve deger zincirimiz tUzerindeki;

+  Mevcut ve

. Ongoriilen etkilerini
anlamalarini saglayan bilgileri aciklamamizi zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda, is modeli stratejik amaclari
yerine getirerek deger ile nakit akisi yaratmak amaciyla girdilerin Topluluk faaliyetleri araciligiyla ciktilara ve
sonuclara donistiriilmesini saglayan sistem olarak tanimlanmaktadir. Ozetle is modeli;

- Birisletmenin girdilerini (dogal kaynaklar, insan sermayesi, finansal kaynaklar vs.),

« Bu girdileri kullanarak olusturdugu faaliyetleri (Uretim, hizmet, tedarik zinciri, AR-GE vs.),

- Bu faaliyetler sonucu ortaya cikan ciktilar ve sonuclari (Urtinler, hizmetler, atiklar, emisyonlar, toplumsal
etkiler vs.) ve

- TUm bu sUreclerin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin deJer yaratma slreci Uzerindeki etkilerini

btincdl bir sekilde ele alan yapi olarak da tanimlanabilmektedir.

Bu dogrultuda Toplulugumuzun girdileri; dogal kaynaklar (pamuk, su, enerji), insan kaynadi, finansal sermaye
ve teknolojik altyapidan olusmaktadir. Bu girdiler, Toplulugumuzun faaliyetleri araciigiyla etkin ve verimli
sekilde kullanilarak tekstil Grtinlerine donustirtlmektedir. Faaliyetlerimiz esas itibariyla;
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- Pamuk ipligi Gretimi,
- Dokuma, boyama ve konfeksiyon sirecleri,
« Evtekstili ve hazir giyim drUnlerinin gelistiriimesi ve

- Yurtici ve yurtdisi musterilere ihracat odakli satis ve dagitim faaliyetlerinden olusmaktadir.

Ozetle Toplulugumuz tekstil sektériinde faaliyet gosteren, entegre lretim ve ihracat odakli bir is
modeline sahiptir. Toplulugumuzun temel stratejisi, deger zincirinin buyuk bolimunu kendi blunyesinde
yoneterek kalite kontrolint en ust dizeye cikarmak ve klresel pazarlarda surdurtlebilir rekabet avantaji
elde etmektir.

Bu kapsamda Toplulugumuzun baslica gelir kaynaklari; havilu ve bornoz gibi ev tekstili Grtinlerinin dretimi ve
satislyla birlikte, pamuk ve pamuk karisimli ipliklerin (boyanmis, gazli ve merserize iplikler dahil) imalati ve
ticaretine dayanmaktadir. Bu da Toplulugun hem yari mamul hem de mamul dretimi ve ticareti alanlarinda
guclu bir konumda yer almasina sebep olmaktadir.

Sonug olarak bu faaliyetlerin neticesinde ise ylksek kaliteli tekstil Grlnlerinin ulusal ve uluslararasi
musterilerle bulusturulmasi, strddrtlebilir Gretim uygulamalariyla ¢evresel etkilerin azaltiimasi, istihdam
yaratiimasi ve ekonomiye katki saglanmasi hedeflenmektedir. Dolayisiyla ttm bu ¢iktilar Toplulugumuzun
yalnizca finansal performansini degil, ayni zamanda ¢evresel surdurulebilirlik, toplumsal fayda ve paydas
memnuniyeti boyutlarini da etkilemektedir.

Bu kapsamda 1973 yilinda temelleri atilan Toplulugumuz, bugin Tirkiye’'nin dnde gelen tekstil treticilerinden
birisi konumundadir. Uriinlerini bircok tilkeye ihrac eden Toplulugumuz, tekstil sektériinde kalite, giiven
ve surdurulebilirlik temelleri Gzerine insa edilmis guclu bir itibara sahiptir.

Toplulugumuzun is modeli, hammaddenin tedarikinden nihai Grtiniin musteriye ulastinimasina kadar uzanan
bltlnlesik bir deger zinciri Gizerine kuruludur.

Toplulugumuzun is modeli kapsaminda faaliyetleri pamugun tedarikcilerimizden teminiyle baslamaktadir.
Topluluk, iplik tretimini kendi tesislerinde gerceklestirerek, trln kalitesinin temelini olusturan bu asamada
kontrold elinde bulundurmaya gayret etmektedir. Topluluk tarafindan dretilen iplikler, dokuma ve 6rme
hatlarinda islenerek havlu ve bornoz gibi nihai ev tekstili trtnlerine donusturtlimektedir. Ardindan uygulanan
boyama ve terbiye islemleriyle Uriinlerin renk, doku ve dayaniklilik standartlari glivence altina alinmaktadir.
Topluluk bu asamalarda kendi tasarimlarina dayali 6zgun Urinler gelistirerek tekstil Urlinleri pazarinda fark
yaratmaya calismaktadir.

Uretim siirecini takip eden pazarlama ve dagitim faaliyetleri ise Toplulugun uluslararasi dlcekteki faaliyet
agiin temelini olusturmaktadir. Ote yandan Topluluk Uriinlerini yalnizca ic pazara degil, ayni zamanda
dis pazara da etkin bicimde ulastirmaktadir. Bu ihracat odakl yaklasim, Toplulugun strdtrulebilir biytme
stratejisinin ana bilesenini olusturmaktadir.

Bununla birlikte Topluluk, tretim sureclerinde kalite, cevre, enerji verimliligi, sosyal sorumluluk ve
surdurtlebilirligi temel oncelik olarak benimsemektedir. Bu ¢ercevede Topluluk sahip oldugu kapsamili
sertifikasyon ve uluslararasi girisim portfoyd ile tim faaliyetlerinde yUksek standartlarin saglamasini
hedeflemektedir.

« Topluluk cevresel yonetim alaninda ISO 14001 sertifikaslyla gevresel yonetim sistemlerini uluslararasi
standartlara uygun olarak yapilandirmakta, dogal kaynaklarin verimli kullanimini ve atik olusumunun
azaltimasini temin etmektedir. Bu sertifika sayesinde Topluluk cevresel riskleri sistematik sekilde
yonetme ve cevre mevzuatina uyum saglama taahhddunt seffaflastirmaktadir. Ayrica UKAS
akreditasyonu ile de ISO 14001 sertifikasinin uluslararasi gecerliligi ve guvenilirligi Ust dlzeyde teyit
edilerek tedarik zincirindeki tum paydaslara sertifikanin degeri kanitlamaktadir.
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- Kalite yonetimi acisindan Topluluk, ISO 9001 sertifikasiyla misteri gereksinimlerini, yasal ve diizenleyici
sartlari karsilayan urtin ve hizmet sunma kabiliyetini belgelemektedir. Bu sistem, streclerin sistematik
yonetimini, sdrekli iyilestirmeyi ve musteri memnuniyetinin artinlmasini temin ederken, faaliyet
verimliliginin ve sureclerin seffafiginin saglanmasini da giivence altina almaktadir.

- Topluluk is saghgi ve givenligi yonetiminde ISO 45001 sertifikasi ile calisanlarin guvenli ve saglikh
kosullarda calismasini garanti ederek is kazalarini ve mesleki hastaliklarl asgari dizeyde tutabilmeyi
hedeflemektedir.

« Enerji yonetimi alaninda ise I1ISO 50001 sertifikasi ile Toplulugun enerji kullanimini sistematik olarak
izlenmekte, en uygun hale getiriimeye calisiimakta ve boylelikle verimliligin artirimasina ve cevresel
sUrddrilebilirlige katkida bulunulmasina imkan taninmaktadir. Tim bu ydnetim sistemleri ise SGS
(Société Générale de Surveillance) denetimiyle uluslararasi standartlarda gecerlilik kazanmaktadir.

. Ote yandan Topluluk, sirdirilebilir pamuk kullanimi ve etik tretim alaninda da éncii bir yaklasim
sergilemektedir. Fair Trade (Adil Ticaret) sertifikali pamuk kullanimi sayesinde ciftcilerin adil bir fiyatla
mallarini satmalari ve zorla ¢alistirma ile cocuk isciliginin yasaklanmasi temin edilmektedir.

« Better Cotton Initiative (BCI) ve Cotton Made in Africa (CmiA) girisimleri ile ise Topluluk, pamuk
Uretiminde gevresel ve sosyal surdirtlebilirligi tesvik etmekte, ciftcilerin verimli ve cevre dostu dretim
yapmasini desteklemektedir.

«  Egyptian Cotton™ markasi ise Urunlerin yuksek kaliteli, Misir'da yetismis pamuktan uretildigini garanti
ederek musterilere gliven ve kalite standardi saglanmaktadir.

- Toplulugun sosyal sorumluluk ve etik tretim uygulamalan ise BSCI, Sedex ve ICS gibi uluslararasi
girisimlerle desteklenmektedir. Bu platformlar araciligiyla Topluluk, tedarik zincirinde is¢i haklari, gtivenli
calisma kosullar, adil Gcretler ve ¢evresel sorumluluk alanlarinda seffafligr artirmakta, etik standartlara
uyumu sirekli izlemektedir.

- Toplulugun sahip oldugu OEKO-TEX® STANDARD 100 sertifikasi ile trtnlerinin insan saghgi acisindan
guvenli oldugunu garanti edilmektetir.

- Toplulugun sahip oldugu Vegan V-Label etiketi ile de UrUnlerin hayvansal icerik tasimadigi ve Uretim
stirecinde hayvan testine tabi tutulmadigi belgelenmektedir. Boylelikle etik ve surdurdlebilir tliketici
taleplerine cevap verilmesi saglanmaktadir.

« ZDHC programi kapsaminda Topluluk, dretim sureclerinde tehlikeli kimyasallarin desarjini asgari
dizeye indirerek gevresel risklerini azaltmakta ve kimyasal yonetiminde seffafligi saglamaktadir.

- Turkiye'nin Sifir Atik programina uyum ise Toplulugun atik yonetimini sistematik sekilde yurttmesini, geri
dontsimdi tesvik etmesini ve kaynak kullanimini en uygun seviyeye getirmesini mumkun kilmaktadir.

TUm bu sertifikalar, girisimler ve programlar, Toplulugun hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda cevresel,
sosyal ve etik sorumluluklarini yerine getiren bir Uretici oldugunu ortaya koymakta, musteri glivenini ve
strdurtlebilir buyime kapasitesini giuclendirmektedir. Topluluk, kalite ve strdirtlebilirligi merkezine alan
yaklasimiyla hem sektoriinde drnek teskil etmekte hem de paydaslari ve tuketicileri igin glvenilir bir is ortagi
olarak konumlanmaktadir. Toplulugun dikey olarak entegre, kalite odakl ve etik temelli yapisi, Toplulugun
tekstil sektoriindeki gliclt ve surdurdlebilir konumunu desteklemektedir.

Ozetle yukarida bahsedilen is modeli ile dahil olunan sertifikalar, girisimler ve programlar sayesinde
Toplulugumuz, surdurulebilir biytme stratejileri dogrultusunda kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak
hem toplumun refahina katki saglamakta hem de cevresel, sosyal ve yonetisimsel sorumluluklarini yerine
getirerek uzun vadeli deger yaratmaktadir.
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Toplulugumuz Turkiye'nin dnde gelen tekstil Ureticilerinden ve ihracatcilarindan biri olarak faaliyet
gostermektedir. Is modelimiz yar mamul ve mamullerden olusan Uriin portfdyliimiizii musterilerimize
ulastirmak Uzerine kuruludur. Bu cercevede is modelimizin temel unsurlarini su sekilde ozetlemek
mumkundur.

- Tedarik: Topluluk ulusal ve uluslararasi tekstil Grtnleri hammadde Ureticileri ile uzun vadeli is birlikleri
kurarak faaliyetlerinin stirekliligini garanti altina almaktadir.

- Uretim: Topluluk sorumlu tretim anlayisiyla hem tretici misterilerine hem de nihai tiketicilere iriin
ve hizmet saglamaktadir.

. Dagitim ve Satis: Urlinlerimiz Ureticilere, baglh ortakliklanmiz araciliglyla yurt disina, kurumsal
musterilere ve nihai tiketicilere ulastirimaktadir.

. Miusteri iliskileri ve Son Kullanim: Topluluk yalnizca iiretim ve satis yapan bir isletme konumunda
degildir. Ayni zamanda is ortaklarina verdigi destek ve strdurtlebilirlik yaklasimiyla dnemli bir paydas
konumundadir.

Sonu¢ olarak tekstil Urunlerine iliskin deger zincirimiz esasen tasarimdan teslimata, tuketimden
kullanim 6mrinun sonuna kadar tum asamalar kapsamaktadir. Bu surecte yalnizca Urunlerin tedariki,
dretimi ve dagitimi degil, ayni zamanda c¢evresel, sosyal ve yonetisim etkileri de dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda Toplulugumuzun is modeli kapsamindaki deger zinciri ise asagidaki temel aktorlerden
olusmaktadir:

«  Yukarn Yonlu Etkiler (Tedarikciler):

- Yerli ve yabanci hammadde tedarikcileri (pamuk, iplik, boya, yardimci kimyasallar),
- Enerji saglayicilar ve lojistik firmalari,
- Makine ve ekipman Ureticileri,

« Stratejik is ortaklarimiz.
. Topluluk ici Etkiler (Faaliyetler):

- Iplik, dokuma, boyama ve konfeksiyon Uretimi,
- Kalite kontrol, paketleme ve lojistik surecleri,
« Urlin tasanmi, AR-GE ve siirdirilebilir Giretim inovasyonlari,

- Yonetim, insan kaynaklari ve paydas iliskileri strecleri.
- Asagdi Yonlu Etkiler (Musteriler):

- Uluslararasi tekstil markalari, toptancilar ve perakendeciler,
- Evtekstili ve hazir giyim pazarindaki kurumsal musteriler,
- Nihai tuketiciye trdn/hizmet sunan diger is ortaklarl.
« Nihai tuketiciler
Bu yapi sayesinde Toplulugumuz, tekstil sektorinde genis ve glclu bir ekosistem olusturmaktadir.

Dolayisiyla deger zincirimizin her asamasinda etik tedarik, strdurulebilir tretim ve toplumsal sorumluluk
kriterleri gozetilmektedir. Bu dogrultuda, strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin bir sekilde
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yonetilmesi ve tum paydaslara uzun vadeli deger yaratma yaklasimimizin yansitilabilmesi temel bir gerekililik
olarak 6ne cikmaktadir.

Bu kapsamda Toplulugumuzun ortaklik yapisi, deger zincirinde yer alan bagh ortakliklari ve deger zinciri

asagidaki gibidir.

3112.2024 tarihi itibariyle Toplulugumuzun ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Abud Abdo % 9,09 5726167
Toni Abdo % 8,43 5.312167
Gazi Huri % 8,82 5.555.427
Kristian Huri % 9,39 5.915.499
Diger % 64,27 40.490.740
Toplam 63.000.000

Deger Zinciri Boluimi

Topluluk ici Etkiler
(Faaliyetler)

Bagli Ortakliklar

Cotonella SARL

is Modeli

Fransa-Paris'te kurulmus bir tekstil
sirketidir. Kendine ait “Sensei”
markaslyla veya musterilerinin istegdi
dogrultusunda baska markalar igin
Uretim yapabilmektedir.

Lokasyon Bilgileri

Compagnie Internationale
De Commerce Du Coton /15
Rue Tronchet 75008 Paris —
Fransa

Topluluk igi Etkiler
(Faaliyetler)

Hatex Invest:

2022 yihinda Fransa’da kurulmustur.
Sirket’in faaliyet konusu her turld
tekstil Urunlerini almak satmak ve
aracl olmaktir.

61 Bis Boulevard De
Beasejour 75016 Paris —
Fransa

Topluluk igi Etkiler
(Faaliyetler)

Hateks International
Aldawlia

Sirket tekstil sektorinde iplik,
dokuma, boyama, konfeksiyon ve
ev tekstili drdnleri imalati yapmak
tizere 2008 yilinda Halep/Suriye’de
kurulmustur. Suriye’de yasanan Ulke
ici sorunlar ve olumsuz gelismeler
nedeniyle, ana ortaklik Hateks
Hatay Tekstil isletmeleri A.S’nin,
sermayesinde %88,5 paya sahip
oldugu Suriye’de yerlesik Hateks
International Aldawlia Sirketi (Hateks
International) faaliyetlerini 02 Agustos
2012 tarihinde durdurmustur. Hateks
International’in 31 Aralik 2012 tarihli
finansal tablolari Suriye’deki s6z
konusu olumsuz kosullar nedeniyle
allnamamistir. S6z konusu bagh
ortaklik ilisik konsolide finansal
tablolarda tam konsolidasyon yontemi
ile konsolide edilememis ve deger
dustklugu karsiligi ayriimak suretiyle
finansal durum tablosu disinda
birakilmigtir

Al Najjar Organize Sanayi
Bolgesi No:14 Halep —
Suriye (2011 Yilindan itibaren
Gayrifaal Olup Spk Onay!
ile konsolide finansal
tablolarin disina alinmistir.
Bu sebeple de TSRS
Uyumlu Sdrdurdlebilirlik
Raporumuzda Kurumsal
sinira dahil edilmemistir.)
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Raporlama Zamani ve Ac¢iklamanin Yeri

TSRS 1Surdurilebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar standartlari uyarinca strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalar, ilgili finansal tablolar ile
ayni raporlama donemini (1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024) kapsayacak sekilde sunulmustur.

Ote yandan raporlama déneminin bitiminden sonra ancak surdurilebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin
yayimlanmasi icin onayladigl tarinten once Topluluk, raporlama donemi sonunda var olan kosullar
hakkinda bilgi elde ederse, yeni bilgiler 1siginda bu kosullarla ilgili aciklamalari gtincellemelidir. Ancak bu
guncellemenin yapilmasinin zorunlu olmasi i¢in bu bilgilerin asli kullanicilarin kararlarini makul derecede
etkilemesi gerekmektedir. Bu baglamda ilgili raporlama donemi sonrasinda asli kullanicilarin kararlarini
etkileyecek herhangi bir gelisme yasanmamistir.

Karsilastirmal Bilgi

Baska bir TSRS’de aksi belirtiimedikce raporlama doneminde aciklanan tum tutarlarin 6nceki dénemle
karsilastirmall olarak sunulmasi gerekmektedir.

Bilindigi Uzere metrikler ve hedefler bazi durumlarda tahmine dayanabilmekte ve yeni bilgi edinimi ile
degisebilmektedir. Bu durumda isletmeler hem raporlama doneminde hem de sonrasinda karsilastirmal
bilgi sunarken;

« Yeni bilgiyi yansitan ve revize edilmis tutarlari,
. Onceki tutarla olan farklari ve

- Metrik ya da hedefteki revizyonun nedenlerini aciklamalhdir.

Ancak karsilastirmall tutarlarda revize edilmis tutar hesaplamak miumkin degilse veya metrik ileriye
yonelikse ek bir aciklama yapilmasi gerekmemektedir. Ote yandan raporlama déneminde yeni bir metrik
ya da hedef kullaniimaya baslanildiginda ise eger mumkln ise karsilastirmal tutarlarinda aciklanmasi
gerekmektedir.

Bu dogrultuda Topluluk strdurdlebilirlik ve iklim ilgili aciklamalari ve bu ac¢iklamalarin finansal durum ve
finansal performansa olan etkilerini kurumsal politikalar ve i¢ kontrol sistemleri araciigiyla TSRS uyumlu
hale getirmek uzere ilgili raporlama donemi itibariyle sistematik hale getirmeye baslamistir.

Ancak ifade etmek gerekir ki Toplulugumuz dort ana baslktaki (Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler
ve Hedefler) temel icerikleri TSRS 1 Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hukimler de yer alan gecis hiikiimlerine ve TSRS Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karar’nin gegici Tinci
maddesinde yer alan muafiyete dayanarak karsilastirmali sunmamistir.

Gercege ve ihtiyaca Uygun Sunum

Sdrdurulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin faydali olmasi icin; bu bilgilerin ihtiyaca uygun olmasi ve sunmayi
amacladigl hususu gercege uygun bir sekilde sunmasi gerekir. Bunlar stirdtrulebilirlikle ilgili finansal bilginin
temelniteliksel 6zellikleridir. Surdurdlebilirlikle ilgilifinansal bilginin karsilastirilabilir, dogrulanabilir,zamaninda
sunulmus ve anlaslilabilir olmasi durumunda faydasi arttirlmis olur. Karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik,
zamaninda sunum ve anlasilabilirlik, strdurdlebilirlikle ilgili faydall finansal bilginin destekleyici niteliksel
ozellikleridir.

Bir bilginin faydali olabilmesi icin aciklamayr amacladigi olaylarin biciminden ziyade 6zUnU gercede uygun
olarak sunmasi gerekmektedir. Dolayisiyla gercege uygun sunumun saglanabilmesi i¢cin sunumun tam,
tarafsiz ve dogru olmasi gerekir. Bu kapsamda;
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« Asli kullanicilarin riskleri ve firsatlar anlayabilmesi icin gereken tum onemli bilgileri iceren sunum tam
sunumdur.

- Bilgilerin seciminde ve aciklanmasinda tarafiidin bulunmadigl sunum tarafsiz sunumdur. Tarafsiz
sunumda asli kullanicilart dnemli bilgilerin 6ztnden uzaklastiracak manipulatif anlatimlara yer veriimez.
Ayrica tarafsizlik ihtiyathlikla da desteklenmeli ve risk ile firsatlar oldugundan disik ya da ylksek
gosterilmemelidir.

- Bir bilgi kesinlik icermese de dogru olabilir. Dogru bilgiler 6nemli hatalar icermeyen, tanimlamalarin
kesin oldugu, dilin sarih oldugu, tahminler ile gelecek muhakemelerinin olusturulmasinda makul
girdilerin kullanildigi bilgilerdir. Bu sekilde bir sunum ise dogru sunumdur.

Ote yandan ihtiyaca uygun bilgi asli kullanicilarin verdikleri kararlarda fark yaratma giictine sahip bilgidir. Bir
bilgi tahmin degerine, dogrulama degerine veya her ikisine birden sahip ise ihtiyaca uygundur.

- Birbilgi asli kullanicilar tarafindan gelecekteki sonuclari tahmin etmek icin girdi olarak kullanilabiliyorsa,
tahmin degerine sahiptir. Bu bilginin illaki bir tahmin ya da 6ngort olmasi gerekmez. Asli kullanicilarin
bilgiyi tahminleri icin girdi olarak kullanabilmesi tahmin degeri 6zelligini tasimasi icin yeterlidir.

- Bir bilgi onceki degerlendirmelere yonelik geri bildirim saglyor, yani dnceki bilgileri dogruluyor ya da
degismesine sebep oluyorsa dogrulama dederine sahiptir. Sonug¢ olarak tahmin degerine sahip olan
bilgi, genellikle dogrulama degerine de sahiptir. Ornegin, cari yil sera gazi emisyonuna iliskin bilgi
gelecek vyillara iliskin sera gazi emisyonlarinin tahmin edilmesinde dayanak olarak kullanilabilecegi
gibi, gecmis vyillarda cari yil sera gazi emisyonu i¢in yapiimis olan tahminlerle de karsilastirlabilir.
Bu karsilastirmalarin sonuclari ise daha onceki tahminlerin yapilmasi sirasinda uygulanan sureclerin
duzeltiimesi ve iyilestiriimesinde kullanicilara yardimci olabilir.

Bu kapsamda gercege ve ihtiyaca uygun sunumu saglamak adina Toplulugumuz tarafindan sunulan
strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili tim riskler ve firsatlar mimkin olan her kosulda is modelimizi ve gelecekteki
finansal yeterliligimizi makul ol¢clide etkilemesi beklenen metrikler ve hedeflerle iliskilendiriimis ve ilk
raporlama donemi olmasi sebebiyle bu iliskilere yonelik olarak nitel agiklamalara yer verilmistir.

Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

Toplulugumuz iklim risklerini degerlendirirken yalnizca Turkiye'deki faaliyet alanlarini degil, ayni zamanda
dinyanin dort bir yaninda musteri ve tedarikcilerini de kapsayan genis bir cografyayi dikkate almaktadir.
Bu cercevede, IPCC tarafindan yayimlanan senaryo analizleri karar alma sureclerimizde dnemli bir referans
noktasidir. Ancak bu senaryolarin zaman icinde gtincellenmesi ve bolgesel farkliliklara gore degisiklik
gostermesi, fiziksel risklerin kesin ve ayrintili bicimde degerlendiriimesini guclestiren baslica belirsizlik
kaynaklarindan birisidir.

Benzer sekilde, gecis risklerinde de belirsizlikler s6z konusudur. Toplulugumuz, bu alanda NGFS senaryo
analizlerini dikkate almakta; karbon fiyatlandirmasi, emisyon azaltim yukumltltkleri ve politika degisimlerini
yakindan izlemektedir. Bununla birlikte, Tirkiye'de iklim Kanunu yiirirlige girmis olsa da Emisyon Ticaret
Sistemi ve ikincil mevzuat hazirliklar hentiz tamamlanmamistir. Kiresel diizeyde ise karbon vergileri ve ¢ok
cesitli ETS uygulamalar glindemde olup bu diizenlemelerin ne sekilde hayata gecirilecegdi halen belirsizdir.

Dolayisiylahemfizikselrisklerde hem de gecisrisklerinde, kullanilan senaryolarin dinamik yapisive mevzuatin
gelisim asamasinda olmasi Toplulugumuzun stratejik kararlarinin ve iklim hedeflerinin gerceklesme dizeyini
dogrudan etkileyebilecek dnemli belirsizlik alanlarini olusturmaktadir.

Sonuc olarak iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri henliz sayisal olarak olculebilir bir seviyeye ulasmamistir. Bu
nedenle, TSRS 2 kapsaminda beklenen finansal aciklamalar, daha net projeksiyonlarin ve dizenlemelerin
olusacag gelecek raporlama donemlerinde yeniden ele alinacak ve nicel bilgi veriimesi saglaniimaya
calisilacaktir.
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Onemililik

ihtiyaca uygunlugun isletmeye 6zgi haline dnemlilik denilmektir. Bir bilginin veriimemesi, yanls verilmesi
veya gizlenmesinin asli kullanicilarinin kararlarini etkilemesi makul dlctide bekleniyorsa o bilgi onemlidir.
Onemlilik niteliksel ya da niceliksel olabilmektedir.

Bu kapsamda toplulugumuz, 2024 raporlama donemine 6zgi bir dnemlilik analizi ¢calismasi yuridtmus ve
surdurtlebilirlik ile iklim konularinin toplulugumuz ve deger zincirimiz agisindan énemi degerlendirilmistir.

Analiz sonuglari, toplulugumuzun faaliyet gosterdigi tekstil sektorline 6zgu risk ve firsatlarn dikkate alarak
asagidaki oncelikli konularr ortaya koymustur:

- Ulusal ve Uluslararasi Karbon Vergileri ve Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari: AB ve diger
Ulkelerde yurtrlige konulan veya uygulanmasi planlanan karbon vergileri ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, Toplulugumuzun Uretim faaliyetlerinde karbon ve gomull karbon maliyetlerini
artirma potansiyeli tasimaktadir. Her ne kadar tekstil sektorl halihazirda Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda dncelikli sektorler arasinda yer almasa da dizenlemenin
kapsaminin ilerleyen donemlerde genisletilerek tekstil sektorint de icerecedi dngorulmektedir. Bu
gelisme Toplulugumuz acisindan dogrudan maliyet artisi riski yaratabilecedi gibi, karbon yonetimi ve
dustik emisyonlu Uretim yatirimlarinin stratejik dnemini de artirmaktadir.

- Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis: Kiresel olcekte artan ortalama sicakliklar Toplulugumuz
blnyesindeki Uretim sureclerinde kritik iki dogal kaynak olan pamuk ve suya yonelik risk olusturmakta
ve faaliyetlerimizin strekliligini tehdit etmektedir. Bilindigi Uzere tekstil Uretiminde pamuk ve su iplik
ve kumas boyama, yikama, terbiye ve son islem asamalarinda yogun bicimde kullaniimaktadir. Bu
nedenle bu dogal kaynaklarin azalmasi veya kalitesinin bozulmasi, dretim verimliligi, drin kalitesi ve
kapasite kullanimi Uzerinde dogrudan olumsuz etkiler yaratma potansiyeline sahip bir risk unsuru
olarak Toplulugumuzu yakindan ilgilendirmektedir.

- Teknolojik Gecisin Finansmani: DUsik karbonlu, enerji verimli ve strdurilebilir teknolojilere gecis
sureci, Toplulugumuz icin surddrdlebilir Gretim hedeflerinin temel unsurlarindan birisidir. Ancak bu
dontsumun gerektirdigi yatinmlarin yiiksek maliyetli olmasi, finansman kaynaklarina erisimde zorluk
yasanmasl ve borclanma maliyetlerinin artmasi Toplulugumuz acisindan dnemli bir risk faktortdur. Bu
risk faktorl kisa ve orta vadede Toplulugun sermayesi ile nakit akislari tGzerinde baski yaratabilme
potansiyeline sahiptir. Dolayisiyla Toplulugumuz bu riski yakindan takip etmektedir.

- Mdusteri Tercihlerinin Degismesi: Surdurllebilirlik ve cevresel etkiler konusunda artan biling,
musterilerin dustk karbon ayak izine sahip strdtrUlebilir Grin ve hizmetleri tercih etmesine yol
acmaktadir. Bu egilim, sektorde yesil tedarik zincirlerini ve cevre dostu Urdn portfoylerini gelistiren
isletmeler icin dnemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir.

Ozetle bu analiz, Toplulugumuzun paydaslarina uzun vadeli deger sunabilmesi icin hangi konulari dncelikli
olarak ele almasi gerektigini gostermekte ve raporlama ddnemine iliskin aciklamalarimizin temelini
olusturmaktadir.

Bu baglamda, topluluk tUzerinde en ylksek potansiyel finansal etkiye sahip surdtrulebilirlik ve iklim
konularini belirlemek amaciyla 2024 raporlama donemine 6zgl yapilan bu dnemlilik analizi calismasi
strecinde ulusal ve uluslararasi olcekte yayimlanan c¢esitli sektorel raporlarin, akademik calismalarin
ve rehber dokimanlarin dikkate alindigini belirtmek isteriz.
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Baglantili Bilgi

Bilginin ilgili oldugu unsurlar ile genel amacli finansal raporlarda isletme tarafindan saglanan aciklamalar
arasindaki baglantilarin agiklanmasi baglantili bilgidir. Bu kapsamda isletmelerin bilgiler arasindaki baglanti

kurarken bu bilgilerin yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve hedeflerle olan baglantisini da aciklamasi
gerekmektedir. Ayrica baglantil bilgi sunulurken;

- Baglantilar acik ve 6z bir sekilde ifade edilmeli,
- Gereksiz tekrarlardan kaciniimali,

- Surdurdlebilirlik ve iklim ilgili finansal aciklamalar icin kullanilan veriler ile genel amacli raporlari
hazirlamak icin kullanilan verilere ait onemli farklar ifade edilmeli ve

- Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarda olcU birimi para olarak belirlendiginde genel
amacl finansal raporlardaki sunum para birimi kullaniimalidir.

Bu baglamda, Toplulugumuzca strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin 6nemli bilgiler
aciklanirken, s6z konusu risk ve firsatlarin mevcut ve gelecekteki finansal durum ile finansal performans
tizerindeki baglantilarina, bu raporun “Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri” bolimiinde bahsedilen
sebepler ile ilk raporlama donemi olmasi nedeniyle nitel aciklamalar araciliiyla yer verilmistir.

Rehberlik Kaynaklari
Toplulugumuz tarafindan TSRS’ler uygulanirken;

« TSRS 2'nin Sektor Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber’in EK-1 Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi balimi
rehber olarak kullaniimistir.

Ayrica Topluluk seviyesinde TSRS 1 baglaminda ele alinan konularda;

. SASB standartlari ve

. Kiresel Raporlama Inisiyatifi standartlarindan istifade edilmistir.

Gecis Huklmleri

Topluluk, 2024 vyl itibarlyla Turkiye Surdurllebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) kapsaminda
ilk strdurilebilirlik raporunu hazirlamaktadir. ilk uygulama yili olmasi nedeniyle, Toplulugumuz tarafindan
TSRS’lerin gecis hikumlerinden ve kolaylastirici uygulamalarindan yararlaniimistir.

ik raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklaniimis olup, rapor TSRS 2 — iklimle
ilgili Aciklamalar esas alinarak hazirlanmistir. Bu cercevede cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) temelli
strdurdlebilirlik konularina iliskin detayh aciklamalara 2025 ve sonraki raporlama dénemlerinde yer
verilecektir.

Bu gecis muafiyetini uygulamasindan dolayi Topluluk ilk raporlama doneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarina
sonraki raporlama doneminde ise surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarina yonelik karsilastirmali bilgi
sunmayacaktir.

TSRS 2 standardi uyarinca, Topluluk kisa, orta ve uzun vadeli iklim risklerini degerlendirmek amaciyla
IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina dayall senaryo analizi calismalarina baslamistir. Ayrica, kiresel
finansal otoriteler tarafindan yaygin olarak kullanilan NGFS (Network for Greening the Financial System)
senaryolar da dikkate alinarak farkli gecis riskleri ve piyasa kosullarinin potansiyel etkileri degerlendirilmistir.
Bu analizler hem fiziksel hem de gecis risklerinin Topluluk faaliyetlerine olasi etkilerini kapsamli bicimde
ortaya koymak tzere yapilandiriimistir.
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Ayrica TSRS 1ve KGK dizenlemeleri kapsaminda TSRS Uyumlu Strdurtlebilirlik Raporumuz 2024 yilina ait
finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan hazirlanarak kamuoyu ile paylasiimistir.

TSRS 2’nin saglamis oldugu gecis muafiyeti kapsaminda ise ilk raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlar (yukarl yonli/asagl yonlu faaliyetlerden kaynaklanan dolayli emisyonlar) aciklama kapsami
disinda birakiimistir. Topluluk ilerleyen donemlerde Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasi ve aciklanmasi
icin gerekli stire¢ ve veri altyapisini olusturmayi hedeflemektedir.

Uygunluk Beyani

Sdrdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalari TSRS’lerin tim hukimleriyle uygunluk saglayan bir
isletme, acik ve kosulsuz bir uygunluk beyaninda bulunur. isletme, TSRS’lerin tim hiikimlerine uymadigi
muddetce, strdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin, TSRS’lerle uygunluk sagladigini belirtemez.

Topluluk; gercege ve ihtiyaca uygun sunum temel niteliksel ozellikleri ile seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini siar edinerek yurirllkte olan TSRS’ler de yer alan tim hukimlere uyum sagladigini ve ilerleyen
donemlerde de uyum saglayacagini beyan etmektedir.
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TEMEL iCERIK

Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) uyarinca isletmeler, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
finansal aciklamalarini temel olarak su basliklar altinda sunar:

«  Yonetisim,
- Strateji,
«  Risk Yonetimi ve

- Metrikler ve hedefler basliklari altinda aciklamalar yapilir.
Bu kapsamda;

« Yonetisim boliminde, Toplulugun strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlariizlemek ve yonetmek
amaciyla kullandigr yonetisim surecleri, kontroller ve proseddurlere iliskin bilgiler paylasiimaktadir.
Boylece asli kullanicilarin, bu risk ve firsatlarin nasil yonetildigini anlamalari amaclanmaktadir.

- Strateji bashdr altinda yapilan aciklamalarla Toplulugun strdurilebilirlik ve iklimle ilgili olasi risklerini
bertaraf edebilmek ve firsatlarini degerlendirebilmek icin kullandigi yaklasima dair dnemli bilgilere yer
verilmektedir. Boylelikle asli kullanicilarin Toplulugun surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini
ydnetme stratejisini anlamalarini saglamak amac¢lanmaktadir.

« Risk Yonetimi baslidl altinda, Toplulugun strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari nasil
Bu sayede, s6z konusu sureclerin isletmenin genel risk yonetimi yapisina entegre edilip edilmedigi,
entegre edildiyse nasil bir yontemle gerceklestirildigi, genel risk yonetimi stirecine nasil bilgi akisi
saglandigi ile isletmenin genel risk profili ve risk yonetim yaklasimlarina iliskin onemli bilgilerin asli
kullanicilar tarafindan anlasilmasini saglamak amaclanmaktadir.

- Metrikler ve Hedefler basligr altinda ise Toplulugun TSRS’ler ile uyumlu bir sekilde belirlenmis
hedeflere yonelik ilerlemeler de dahil olmak Uzere, strdlrtlebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlarini
yonetilebilmesi icin ortaya koydugu performans raporlanmaktadir. Boylelikle metrik ve hedeflere iliskin
onemli bilgilerin asli kullanicilar tarafindan anlasiimasini saglamak amaclanmaktadir.

Ana Sirket ve Bagh Ortakliklar

TSRS 1 Sirdurilebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hikimler bu raporun
“Raporlayan isletme” bolimiinde de ifade edildigi Uzere TSRS raporlama yukimliligi bulunan isletmelerin,
ana ortaklik ve bagli ortakliklar hakkinda tek bir raporlayan isletme olarak bilgi sunmasini sart kosmustur.

Bu sebeple 2024 yili raporlama dénemiicin TSRS yukimluligi bulunan Hateks Hatay Tekstil isletmeleri A.S.
surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili acikladigi bilgilerde konsolide finansal tablolarini esas almis ve bu konsolide
finansal tablolariyla uyumlu bir sekilde raporlama yapmistir.
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YONETISIM

Topluluk strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini aktif, esnek, yenilik¢i ve ¢ozim odakl bir
yonetisim modeli ile ele almaktadir. Bu kapsamda paydaslarin Toplulugun surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek icin kullandigi yonetisim sureclerini, kontrolleri ve
proseddurlerini anlamalarini saglamak icin bu baslik altinda 6zun dnceligi de gozetilerek kapsamli aciklamalar
yapilmistir.

Yonetisim Organi ve Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin
Gozetiminden Sorumlu Kisiler
Sdrdurulebilirlik ve iklimle ilgili tim risk ve firsatlarin izlenmesi ve yonetimi, Topluluk Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi'nin tavsiyeleri dogrultusunda, Toplulugun surdurulebilirlik yonetimine rehberlik eden ve en Ust
yonetisim organi konumunda bulunan Yonetim Kurulu tarafindan yurutulmektedir.

Toplulugun Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak uzere toplam dokuz Uyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu, toplulugun en st karar ve gozetim organi olarak; genel yonetim, stratejik hedefler, strdurulebilirlik
politikalari ve anahtar performans gostergelerinin izlenmesinden sorumludur.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu:

- Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar gindemine almakta,
- lgili komite tavsiyeleri dogrultusunda stratejik yonlendirmelerde bulunmakta,
« Sorumlu tedarik ve Uretim anlayisini benimsemekte,

- Finansal hedefler ve faaliyet hedefleri ile surddrulebilirlik ve iklim hedefleri arasindaki uyumu
gozetmekte ve

- Paydas beklentileri ve duzenleyici yukumlulikleri de gdz onunde bulundurarak seffaf ve hesap
verilebilir bir stirdurdlebilirlik raporlamasi yapilmasini saglamaktadir.

Toplulugumuzun Yonetim Kurulu;

« Abud ABDO (Yonetim Kurulu Baskani),
. Corc HURI(Y8netim Kurulu Bsk. Yrd.),
«  Toni ABDO (Ydnetim Kurulu Uyesi),
. Omer ABDO (Yonetim Kurulu Uyesi),
. Lara Madlen ABDO (Yonetim Kurulu Uyesi),
«  Emre KURU (Y&netim Kurulu Uyesi),
« llyas MUKANNASGIL (Yonetim Kurulu Uyesi),
. Cem USTUNER (Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi) ve
«  Onur BARAK’tan (Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi) olusmaktadir.
Topluluk, “Gelecegi Dokuyoruz” vizyonuna katki saglamak adina bir sonraki raporlama donemi itibariyla

“Surdurulebilirlik Komitesi” olusturmayi ve bu komitenin “Calisma Usul ve Esaslarini” belirleyerek
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve kendi internet sayfasinda yayimlamayi planlamaktadir.
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Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Topluluk genelinde surdurtlebilirlik kulttrint glclendirmek amaciyla;
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, uygulanmasi, takibi ve olcimlenmesi
gorevlerini, kendi gozetim sorumlulugu sakl kalmak Uzere Surdurulebilirlik Komitesi’ne devretmeyi
planlamaktadir. Bu plan dahilinde Topluluk’un Strddrulebilirlik Komitesi’nin olusturulmasi asamasinda;

- Yonetim Kurulu Uyesi Emre KURU ve

. ISG ve Cevre Midiri Dogan ACEM gdrevlendiriimis bulunmaktadir.

Yonetisim Organinin Faaliyetlerine iliskin Talimat ve Prosediirler
Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu’nun bagimsiz tyeleri
arasindan secilmektedir. Toplulugumuzda denetimden sorumlu komite Uyeleri Cem Ustiiner ve Onur Barak
olarak belirlenmistir. Komite baskanhgi gorevini Cem Ustiiner yiriitmektedir.

Komite, Toplulugun muhasebe sistemi ve finansal raporlama sureclerinin denetimi, finansal tablolarin
gercege ve ihtiyaca uygunlugunun incelenmesi, finansal raporlarin genel kabul gormis muhasebe ilkeleri
ve ilgili mevzuat hukidmlerine uygunlugunun kontrol edilmesi amaciyla kurulmustur. Ayrica i¢ kontrol, ic
denetim ve bagimsiz denetim slreclerinin gozetimi de Komite’nin gérev alanina girmektedir.

Komite’nin baslica gérevleri sunlardir:

- Finansal raporlama sisteminin isleyisini dizenli olarak izlemek ve degerlendirmek,
- Finansal tablolarin, Toplulugun gercek finansal durumunu dogru yansitip yansitmadigini kontrol etmek,

. Ic kontrol ve risk yoénetimi sistemlerinin etkinligini incelemek, gerekli iyilestirme &nerilerini Yonetim
Kurulu’na sunmak,

- Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, calismasinin gozetimi ve bagimsizhiginin korunmasina iliskin
strecleri yonetmek,

« Yonetim Kurulu’na ve paydaslara seffaf, dogru ve zamaninda bilgi akisini saglamak.

Ozetle Denetimden Sorumlu Komite, menfaat sahiplerinin ve Yonetim Kurulu'nun finansal raporlama, ic
kontrol ve denetim streclerindeki gozetim gorevini etkin bicimde yerine getirmesine katki saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu tyeleri Onur Barak, Emre Kuru ve Corc Huriile birlikte, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (lI-171) 11. maddesinin 2. fikrasl uyarinca
Yatinmeci iliskileri Bolim Yoneticisi Ali Kocak’tan olusmaktadir.

Komite, topluluk blunyesinde kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesi, uygulanmasi, gelistiriimesi ve
izlenmesi amaciyla kurulmus olup, bu ¢cercevede Toplulugun Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu surekli olarak takip etmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, bu
alandaki gozlemleri ve degerlendirmeleri 1siginda hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na sunarak karar
alma streclerine katkida bulunmaktadir.

Komite'nin temel gorev ve sorumluluklari sunlardir:

«  Kurumsal yonetim ilkelerinin Topluluk bunyesinde etkin sekilde uygulanmasini saglamak,

- Uygulamada karsilasilan eksiklikleri tespit ederek iyilestirme onerileri gelistirmek,
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« Yonetim Kurulu’nun etkinligi ve isleyisine iliskin degerlendirmeler yapmak ve onerilerde bulunmak,

- Yatirmci iligkileri faaliyetlerini denetlemek, pay sahipleri ile iliskilerin adil, seffaf, etkin ve esitlik¢i bir
sekilde yurutulmesini gozetmek,

« Kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin dizenli raporlar hazirlamak ve Yonetim Kurulu’na sunmak,
- Paydas iletisimini gliclendirecek uygulamalar gelistirmek ve iyi kurumsal yonetim uygulamalarini tesvik

etmek.

Komite, bu gorevleriaraciligiyla yalnizca mevzuata uyumu saglamakla kalmamakta, aynizamanda Toplulugun
seffaf, hesap verebilir, saglikl ve surddrulebilir bir yonetim yapisina sahip olmasina katkida bulunmaktadir.
Boylelikle Komite, kurumsal yonetimin Topluluk genelinde bir kiltir haline gelmesini desteklemekte ve
yatirimci giveninin artirilmasina yardimci olmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyeleri, Yonetim Kurulu dyeleri Onur Barak ve Toni Abdo’dan olusmakta
olup, Komite Baskanh@i gorevini Onur Barak yurttmektedir.

Komite, Tirk Ticaret Kanunu, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat cercevesinde, Toplulugun
faaliyetlerini surdurtlebilir bir sekilde devam ettirebilmesi icin risklerin erken teshis edilmesi, izlenmesi,
onlenmesi ve yonetilmesi konularinda onemli bir rol Ustlenmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
yillda en az alti kez toplanmakta, ihtiya¢ duyuldugunda olaganustl toplantilar da yapabilmektedir.

Komitenin baslica gorev ve sorumluluklarn sunlardir:
« Toplulugun varligmi, gelismesini, devamliigini ve surdurtlebilirligini tehlikeye dusurebilecek riskleri
erken asamada tespit etmek,
- Belirlenen risklere karsi alinmasi gereken onlemleri belirlemek ve uygulanmasini takip etmek,
- Topluluk genelinde risk yonetimi kulturdnun gelismesini saglamak,
- Risk yonetim sistemlerinin etkinligini diizenli olarak gdzden gegirmek,

. Stratejik, faaliyetlere yonelik, finansal ve surddrulebilirlik temelli risklere iliskin Yonetim Kurulu'na
dizenli rapor sunmak,

- Gerektiginde riskleri daha etkin yonetebilmek amaciyla 6zel calisma gruplari olusturmak ve bu gruplarin
faaliyetlerini koordine etmek.

Komite, yaptigi degerlendirmeleri ve aldigi kararlan tutanak altina almakta ve bu raporlar Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunmaktadir. Boylelikle Yonetim Kurulu, Toplulugun risk yonetimi performansini dtizenli
olarak izleme ve gerekli aksiyonlari alma imkanina sahip olmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bu gorevleriyle yalnizca mevzuat gerekliliklerini yerine getirmekle
kalmamakta, ayni zamanda Toplulugun uzun vadeli sturdurtlebilirligine ve kurumsal dayaniklihgina katki
saglamaktadir.
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Yonetisim Organinin Yetkinliginin Kaynaklari ve Siirekli Gelisimi

Toplulugumuzun surdtrulebilirlik vizyonu dogrultusunda en Ust dlizeyde karar alma, gozetim ve yonetisim
gorevini yurtten Yonetim Kurulu tyelerinin mesleki deneyimleri ve yetkinlikleri asagida sunulmaktadir.

Abud ABDO, Yoénetim Kurulu Baskani

1961 dogumlu olan Abud Abdo, ingiltere ve ABD’de ekonomi alaninda (MBA) egitim almistir. 40 yili askin
stredir tekstil ve sanayi sektorlerinde deneyim sahibi olan Abdo, 20 yili askin stredir Toplulugumuzun
Yonetim Kurulu Baskani olarak liderlik gorevini surdiurmektedir. Gorev suresi boyunca, 6zellikle havlu ve
bornoz tekstil drtnlerinin Uretim ve pazarlama stratejilerinin yonetiminde aktif rol oynayan Abud Abdo
Toplulugumuzun sektordeki konumunu gliclendirmeye oncllik etmeye devam etmektedir.

Corc HURI, Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

1971 dogumlu olan Corc Huri, ylksek lisans egitimini Fransa’da isletme alaninda tamamlamistir. 15 yili askin
stredir Toplulugumuzun Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olup, 6zellikle pazarlama faaliyetlerinin
Fransa ve diger Avrupa Birligi Ulkelerinde yUritilmesinde aktif rol almaktadir. Corc Huri Turkiye Cumhuriyeti
vatandashginin yani sira Fransa ve Libnan vatandasliklarina da sahiptir.

Toni ABDO, Yonetim Kurulu Uyesi

1966 dogumlu olan Toni Abdo, yiiksek lisans egitimini ABD’de ekonomi alaninda tamamlamustir. iplik Gretimi
ve satisi konusunda uzman olan Toni Abdo, Turkiye’'deki yerli musteriler ile yurtdisindaki musterilerle
yUrdtulen pazarlama faaliyetlerinde aktif rol almaktadir.

Omer ABDO, Yonetim Kurulu Uyesi

1987 dogumlu olan Omer Abdo, yiiksek 6grenimini ABD’de tamamlamistir. Abud Abdo’nun oglu olan
Omer Abdo Toplulugumuzun Uciinct nesil temsilcisidir. Omer Abdo Toplulugumuzun gelecege yonelik
stratejik projelerinde ve surdurtlebilir blylme vizyonunun sekillendiriimesinde aktif rol almaktadir.

ilyas MUKANNASGIL, Yonetim Kurulu Uyesi

1983 dogumlu olan ilyas Mukannasgil, lisans egitimini Kimya Mithendisligi alaninda Tiirkiye'de tamamlamistir.
15 yili askin suredir sirketimizde gorev almakta olan Mukannasgil, halen Genel Mudur olarak sirketimizin
operasyonel yonetiminden sorumludur.

Lara Madlen AKGOL, Yonetim Kurulu Uyesi

1991 dogumlu olan Lara Madlen Akgdl, yiksek lisans egitimini ekonomi alaninda tamamlamistir. Abud
Abdo’nun kizi ve Toplulugumuzun UcinclU nesil temsilcisi olan Akgdl, pazarlama faaliyetlerinde aktif rol
almakta ve Toplulugun stratejik blyime calismalarina katki saglamaktadir.

Emre KURU, Yonetim Kurulu Uyesi

1979 dogumlu Emre Kuru, yiksek lisans egitimini Turkiye'de iktisat alaninda tamamlamistir. 24 yili askin
stredir Toplulugumuzda gorev almakta olan Kuru, Finans ve Muhasebe Muduru olarak Toplulugumuzun
mali ve finansal operasyonlarinin yonetiminden sorumludur.

Cem USTUNER, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 dogumlu olan Cem Ustiiner lisans egitimini Tiirkiye’de tamamlamistir. Cem Ustiiner Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak Toplulugumuzda aktif bir sekilde calismalarina devam etmektedir.
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Onur BARAK, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1990 dogumlu olan Onur Barak lisans egitimini Turkiye’de tamamlamistir. Onur Barak Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak Toplulugumuzda Ustlendigi aktif roliin disinda serbest avukatlik goérevini idame
ettirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin mevcut yetkinliklerine ek olarak, 2024 yili raporlama donemi icerisinde cesitli
programlara katilim saglanmis ve boylelikle tyelerin stirekli gelisimine katki sunulmaya devam edilmistir.

2025 yilritibarnyla ise, surdurulebilirlik ve iklim riskleri yonetimi alanlarinda uzmanlasmis 6zel bir danismanlhk
firmasiyla is birligi yapilmistir. Bu is birligi ¢ercevesinde, dis uzmanlardan saglanan bilgi ve deneyimle
toplulugun kurumsal kapasitesinin giclendiriimesi ve toplam kalitenin surekli artiriimasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda danismanlik destegi alinan baslica konular sunlardir:

« TSRS uyumlu raporlama sirecleri,

- Emisyon izleme stratejileri.

Bu yaklasim sayesinde, Topluluk yonetimi ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik standartlarina uyumu
guclendirirken ayni zamanda iklim risklerinin daha etkin yonetiimesine yonelik kurumsal kapasitesini
gelistirmektedir.

Ydnetisim Organinin Bilgilendirme Sikhgi ve Yontemleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Toplulugun varligini, gelismesini ve strdurtlebilirligini etkileyebilecek
nitelikteki her tdrlt riski, 6zellikle de sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili potansiyel riskleri dizenli olarak
izlemekte ve degerlendirmektedir. Komite, bu tur risklerin tespit edilmesi halinde, bulgularini ve dnerilerini
Yonetim Kurulu’na aktarmaktadir. Boylelikle risklerin erken teshisi, gerekli dnlemlerin alinmasi ve stratejik
karar alma sireclerine entegre edilmesi saglanmaktadir.

Bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin yonlendirmeleri dogrultusunda ontimuzdeki
raporlama donemi icin Yonetim Kurulu tarafindan bir Surdurulebilirlik Komitesi kurulmasi ¢calismalarina
baslaniimis, gerekli goreviendirmeler yapilmis ve yine kurulmasi planlanan komitenin faydalari hakkinda
Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir.
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isletme Stratejisi Belirlenirken Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin
Ele Alinigi

Toplulugun stratejik hedefleri Yonetim Kurulu’'nun gozetiminde ve Kurul tarafindan alinan kararlar
dogrultusunda, Toplulugun gelecek vizyonunu da dikkate alarak olusturmaktadir. Belirlenen hedeflere
ulasmak icin ilgili personel gorevlendiriimekte, performanslari diizenli olarak izlenmekte ve bu slreclerin
kurumsal katiim ile seffaf ve izlenebilir bir bicimde yonetiimesi saglanmaktadir. Boylelikle karar alma
sureclerinde yalnizca Ust yonetimin dedil, tim kurumsal yapmin etkin katilimi temin edilmektedir.

Topluluk, surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari is stratejisine entegre ederken, ozellikle Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin degerlendirmelerinden ve raporlarindan yararlanmaktadir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurumsal risk yonetimi ¢ercevesinde riskleri dizenli olarak
gozden gecgirmekle ve bu risklerin etkin bicimde yonetilebilmesi icin gerekli onlemleri almakla
sorumludur. Boylece Toplulugun uzun vadeli strdurtlebilirligine ve risk dayanikliligina dogrudan katki
saglamaktadir.

Ote yandan, Ust yonetim ve diger komiteler de sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar dikkate alarak
odunlesim mekanizmalarini degerlendirmekte ve stratejik karar alma sureclerini yonlendirmektedir. Denetim
Komitesi, diger birimlerin sureclere katkisini gozetleyerek Yonetim Kurulu’na raporlamada bulunmakta,
boylece stratejik kararlarin daha bitiincil bir bakis agislyla alinmasina imkan tanimaktadir.

Nitekim bu yapinin tamami, 2024 raporlama donemi icin gerceklestirilen onemlilik analizi sonuclariyla
da desteklenmektedir. Analiz sonucunda belirlenen oncelikli konular — Ulusal ve Uluslararasi Karbon
Vergileri ve Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari, Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis, Teknolojik Gegisin
Finansmani ve Musteri Tercihlerindeki Degisim— dogrudan is stratejilerine entegre edilmeye baslanmistir.

Sonug olarak Yonetim Kurului komiteler ve diger birimler tim bu sireclerde surdurtlebilirlik ve iklimle risk
ve firsatlar dikkate alarak farkli secenekler arasindan en iyi tercihi yapmaya gayret etmekte, birimler ve
komiteler arasinda es gudum saglayarak stratejik karar alma sureclerini mistereken yonlendirmektedir.

Ayrica Toplulugumuzun Kalite, Cevre, ISG, Enerji ve Etik Politikalarn sirdurilebilirlik vizyonumuzu
destekleyerek, alinan tum stratejik kararlarda iklim ve surdurulebilirlik perspektiflerinin dikkate alinmasini
glvence altina almaktadir. Boylelikle Topluluk, yalnizca kisa vadeli finansal sonuclar degil, uzun vadeli
deger yaratmayi ve paydas beklentilerini gdzeten kapsayici bir yonetisim anlayisini benimsemektedir.

Ucretlendirme Politikasi

Topluluk, surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili performans metriklerini hentiz Ucret politikasina dahil etmemistir.
Bununla birlikte, surdurilebilirlik hedefleri ile kurumsal performans arasindaki iliskinin guclendirilmesi
amaciyla ilerleyen donemlerde bu metriklerin Ucret politikaslyla entegre edilmesi planlanmaktadir.
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STRATEJI

Stratejiye iliskin strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal a¢iklamalarla genel amaclh finansal raporlarin
kullanicilarinin, isletmenin strdtrulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari yonetme stratejisini anlamalarini saglamak
amaclanmaktadir.

Gelecekteki Finansal Yeterliligini Etkilemesi Makul Olciide Beklenebilecek
Sirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Topluluk, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini, yalnizca ana ortakligr degil ayni zamanda bagli
ortakliklarini da kapsayan entegre bir yaklasimla ve tim Topluluk dizeyinde yUritilen ortak bir ¢alisma
sonucu belirlemistir. Bu strecte, onemlilik analizinin sonuclari, paydas beklentileri ve ulusal/uluslararasi
standartlar ve sektorel raporlar dikkate alinmistir.

Dolayisiyla Topluluk, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkileri stratejik
dizeyde ele almaya caba gostermis ve bu cercevede surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini
sistematik bir yaklasimla degerlendirmeye tabii tutmustur.

Bu dogrultuda surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar belirlenirken ilgili risk ve firsatlardan her
birinin etkisinin gerceklesmesinin makul ol¢clide beklenebilecedi zaman dilimlerinin yani kisa, orta, uzun
vadenin belirtiimesi gerekmektedir. Nitekim kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimleri isletmeden isletmeye
degisebilmektedir. Ayrica bu zaman dilimleri belirlenirken raporlayan isletme ile de tutarli bir yaklasim
sergilenmesi adina Topluluk bazinda degerlendirmede bulunulmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda isletme, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesini bekledigi strdtrulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlari bu raporun kapsam bolimunde de belirtildigi tzere iklimle ilgili fiziksel riskler ve iklimle ilgili
gecis riskleri olmak tzere iki ana baslik altinda ele almistir.

Bilindigi Uzere iklimle ilgili fiziksel riskler olay tabanli gerceklesen bir iklim degisikliginden kaynaklanan
akut fiziksel riskler ile iklim olaylarindaki uzun vadeli degisimlerden kaynaklanan kronik fiziksel risklerden
mutesekkildir.

Akut fiziksel riskler; siddeti ve sikhigl artan firtinalar, sel, kuraklik, orman yanginlari ve sicak hava dalgalari
gibi ani ve olay tabanli hava olaylardir. Bu riskler, dogrudan varlik hasarina yol acarak Uretim ve lojistik
stireclerinde aksamalara sebep olabilmektedir.

Kronik fiziksel riskler ise deniz seviyesinin ylkselmesi, yagis ve sicaklik rejimlerindeki kalici degisiklikler,

suya erisimin azalmasi, biyolojik cesitlilik kaybi ve toprak verimliligindeki dtsus gibi uzun vadeli iklim
degisikliklerinden kaynaklanmaktadir. Bu riskler, Toplulugun tedarik zincirinde streklilik sorunlarina ve
faaliyetlere yonelik maliyetlerin artislarina sebep olabilmektedir.

Bu riskler, Topluluk icin hem dogrudan finansal etkiler (6rnegin uretim tesislerinde aksama, ek enerji
veya hammadde maliyetleri) hem de dolayl etkiler (6rnegin tedarik zincirinde kesintiler, lojistik ve dagitim
maliyetlerinde artis) yaratabilmektedir.

iklimle ilgili gecis riskleri ise disik karbonlu ekonomiye gecis cabalarindan kaynaklanmaktadir. Bu
kapsamda gegis risklersi;

- Politik gecis riskleri siyasi kararlar, duzenlemeler, hiikimet degisiklikleri, toplumsal istikrarsizlik ya da
uluslararasi iliskilerden kaynaklanan risklerdir. Dolayisiyla bu riskler kaynakl karbon vergileri, emisyon
ticaret sistemleri ve AB duzenlemeleri gibi yeni dizenlemelerin ek maliyet baskisi yaratabilecegi
degerlendirilmektedir.
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- Yasal gecis riskleri yurirlikteki kanun, yonetmelik, standart ve sdzlesmelere uyulmamasi ya da bu
dizenlemelerde meydana gelen degisikliklerin maddikayip, itibar zedelenmesiveya hukukiyaptirimlara
maruz biraktigi risklerdir. Dolayisiyla ulusal ve uluslararasi strdtrulebilirlik diizenlemelerinin ek maliyet
baskisi ve uyum riski yaratabilecegi degerlendiriimektedir.

- Teknolojik gecis riskleri faaliyetleri ve rekabet guclini etkileyebilecek teknolojideki hizl degisimlerden
veya yeni teknolojilere uyum saglanamamasindan kaynaklanan belirsizlikler kaynakli risklerdir.
Dolayisiyla disuk karbonlu teknolojilere gecis icin yapiimasi gereken yatirnmlarin ek maliyet baskisi
yaratabilecegdi degerlendiriimektedir.

- Piyasagecisrisklerifaaliyet gosterilen piyasalarda meydana gelentalep degisimleri, fiyat dalgalanmalari,
rekabet kosullarn veya musteri tercihlerindeki kaymalar nedeniyle finansal performansin olumsuz
etkilenmesi riskleridir. Dolayisiyla musteri taleplerinin hizla degismesinin ve disik karbon ayak izine
sahip Urlnlere yonelimin artmasinin rekabet dezavantaji yaratabilecegi degerlendiriimektedir.

. tibar gecis riskleri ise kamuoyu, musteriler, yatirimcilar, calisanlar ve diger paydaslar nezdinde sahip
oldugu guven ve marka degerinin zedelenmesi sonucu maddi kayiplar, musteri kaybi veya yatirimci
ilgisinin azalmasi riskleridir. Dolayislyla surdurdlebilirlik konularinda yeterli aksiyon alinmamasi halinde
ek maliyetlerin olusabilecegi degerlendiriimektedir.

Bu dogrultuda Topluluk, iklim degisikliginin ortaya ¢ikardidi risk ve firsatlar dikkate alarak is modelini ve
stratejisini kisa, orta ve uzun vadede inisiyatif alan bir yaklasimla gti¢clendirmektedir. Bu strecte;

« Yonetim Kurulu en Ust gdzetim organi olarak yonetisim sorumlulugunu dstlenmekte,

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi suUrdurtlebilirlik stratejisi, politikalar, hedefler ve CSY
performansiniyonlendirmekte ve risklerin izlenmesive onleyicitedbirlerin uygulanmasini saglamaktadir.

Ayrica bir sonraki raporlama donemi icin kurulmasi planlanan Surdurulebilirlik Komitesi vesilesiyle de bu
alana 6zel bir komitenin olusturulmasi hedeflenmektedir. Tum bunlara ek olarak Denetim Komitesi ise tim
bu streclere iliskin raporlamalar gozetim altinda tutarak seffaflik ve hesap verebilirligi gliclendirmektedir.
insan Kaynaklari Politikasl, Etik iIkeler ve Is ilkeleri de bu yaklasimlara katki saglayarak karar alma siireclerinde
strdurtlebilirlik perspektifinin kurumsal dizeyde benimsenmesini givence altina almaktadir.

Bu baglamda sektorel dinamiklerin ve kuresel egilimlerin farkinda olan Topluluk, iklim degisikliginin ortaya
cikardigi risk ve firsatlari is modeline ve stratejik planlamasina entegre ederek bu etkileri kisa, orta ve uzun
vadeli perspektiflerle yonetmeyi hedeflemektedir. Sonuc olarak bu yaklasim, hem TSRS’lerin 6ngoérdigu

metodolojiyle uyumlu olup hem de Toplulugun stratejik vizyonu ile de ortlismektedir.

Bu kapsamda Topluluk, belirlenen risk ve firsatlarin gergceklesme olasiigl ve etkilerini zaman dilimlerine
gore asagidaki gibi siniflandirmaktadir:

- Kisa vade (0-3 yil),

Bu donem, iklimle ilgili risk ve firsatlarin ilk yansimalarinin en somut sekilde hissedildigi ve faaliyetler
duzeyinde aksiyonlarin hayata geciriimeye baslandigi surectir.

« Orta vade (4-15 yil) ve

Bu dénem Toplulugun stratejik yatirimlarinin olgunlastigi ve sektorel dontsumlere adaptasyonun hizlandigi
bir siirectir. Bu donemde surdurilebilirlik yatirrmlarinin ve iklim stratejilerinin somut ciktilar ortaya ¢cikmaya
baslamaktadir.
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« Uzun vade (15+ yil) olarak degerlendirmektedir.

Uzun vadede, Toplulugun strdurtlebilirlik stratejisinin kurumsal kilturdn ayriimaz bir parcasi haline geldigi,
iklimle mucadele alaninda kalici ¢cozUmlere ulastigr bir strectir.

0-3 Vil Kisa Vade 2024-2026
4-15 il Orta Vade 2027-2041
15+ Yil Uzun Vade 2041 ve Sonrasi

Topluluk, “Gelecegi Dokuyoruz” vizyonunun bir parcasi olarak, ilk strdtrulebilirlik raporlamasi strecinin
ciktilarindan da yararlanarak, stratejik oncelikleri cercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli risk ve firsatlarini
kapsamli sekilde degerlendirmektedir.

Bu kapsamda Toplulugun kisa vadede odak noktasi, risklerin hizli tespiti, bu risklere cevap verecek
mekanizmalarin alt yapisinin olusturulmasi olarak belirlenmistir.

Orta vadede, stratejik yatirimlarin olgunlasmasiyla birlikte, Topluluk strdurtlebilirligi is modeline bittncul
sekilde entegre etmeyi hedeflemektedir. Bu donem, iklim risklerine karsi kurumsal yapinin gti¢lendirildigi
ve firsatlarin daha etkin sekilde degerlendirildigi bir donem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda Toplulugun orta vadede odak noktasi, cevre dostu hammadde tedarikinin ve ihracatin
artirilmasi, ve yenilenebilir enerji ¢ozumlerinin gelistiriimesi olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda
Topluluk tarafindan yeni is birliklerinin hayata geciriimesi, sektorel dontisiumlere daha hizli adaptasyon
saglanmasi ve firsatlardan dogacak avantajlarin sistematik olarak takip edilerek deger yaratma sulrecine
entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Uzun vadeli donemde ise Topluluk iklimle micadelede karbon sifir, net sifir hedefleri ve yenilenebilir
enerji donusumu hedefleri dogrultusunda surdurtlebilirlik stratejisini kurumsal kulttrinun ayrilmaz bir
parcas! haline getirmeyi amaclamaktadir.

Bu kapsamda Toplulugun uzun vadede odak noktasi Ulke hedefleriyle de uyumlu bir sekilde 2053 Net
Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda olusturacak ulusal politikalara uyum saglamak, iklim Kanunu ve ETS
(Emisyon Ticaret Sistemi) slreclerine tamamiyla entegre olmak, yenilenebilir enerji kullanimina gecis
yapmak ve uzun vadeli deger yaratma ve paydas giivenini pekistirmek olarak belirlenmistir.

Dolayisiyla Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik hedeflere entegrasyonunu gozeterek
belirlenen risk ve firsatlarin stratejik planlamaya yansitimasini, CSY performansinin artirimasini ve politika
gelistiriimesini temin etmeyi hedeflemektedir.

Ayrica, 6dunlesim mekanizmalar dikkate alinmakta; risk ve firsatlarin degerlendiriimesinden dogabilecek
olumlu ya da olumsuz etkiler Yonetim Kurulu tarafindan bitlncul sekilde ele alinmaktadir. Boylece kisa
vadeli faaliyetlerin verimliligi ile uzun vadeli strdurulebilirlik hedefleri arasinda bir denge kurulmaktadir.

Bu baglamda Topluluk, iklimle ilgili risk ve firsatlarini senaryo analizleri i1siginda degerlendirmektedir. Bu
yontem, TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standardi cercevesinde, isletmenin iklim degisikligine iliskin farkli
gelecek senaryolarina karsi dayanikliligini test etmesi ve stratejik planlamasini bu dogrultuda uyarlamasi
icin onemli bir aractir.
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Bu kapsamda iklimle ilgili fiziksel riskler icin Hiikimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
yayimlanan Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) esas alinmis ve asagidaki iki temel senaryo dikkate
alinmstir:

RCP 4.5 (Orta Dlizey Senaryo):

RCP 4.5, kurresel dlcekte sera gazi emisyonlarinin 2040’ yillardan itibaren kademeli olarak disus
egilimine girdigi gorece dengeli bir senaryoyu temsil etmektedir. Bu senaryoda, emisyonlar zirve
yaptiktan sonra ylzyil ortasina dogru azalmaya baslamakta ve ylzyil sonunda nispeten istikrarli bir dizeye
ulasmaktadir.

- Sicaklk Artisi: Sanayi 6ncesi doneme kiyasla klresel ortalama sicakliklarin yaklasik 2,0-2,7 °C
artacagi ongorulmektedir. Bu artis, iklim sisteminde belirgin degisiklikler yaratmakla birlikte, karbon notr
politikalarin ve enerji donusimunun etkisiyle daha yonetilebilir bir risk ortami ortaya ¢ikarmaktadir.

- Fiziksel Riskler: Sel, firtina ve sicak dalgalarinin sikhginda artis, tarimsal verimlilikte azalma ve
ekosistem hizmetlerinde bozulma gibi etkiler gézlemlenmektedir. Ancak RCP 8.5’e kiyasla bu etkiler
daha orta diizeyde kalmaktadir.

- Gecis Dinamikleri: Bu senaryo, karbon vergileri, emisyon ticaret sistemleri ve yenilenebilir enerjiye
gecis yatinmlari gibi diizenleyici ve ekonomik adimlarin hiz kazanacagini éngdrmektedir. isletmeler
acisindan bu durum, enerji verimliligi yatinmlari, yenilenebilir kaynaklarin devreye alinmasi ve
karbon yonetimi konularinda daha genis firsatlar anlamina gelmektedir.

RCP 8.5 (Yuksek Dlizey Senaryo):

RCP 8.5, siklikla “islerin ahsildigi gibi devam etmesi” (business as usual) senaryosu olarak
tanimlanmakta olup, kiresel dl¢ekte sera gazi emisyonlarinin ciddi dl¢glide artmaya devam ettigi bir gelecek
projeksiyonudur. Bu senaryoda fosil yakit tiketimi yiksek seviyelerde stirmekte, enerji verimliligi ve dustk
karbon teknolojilerine gecis gecikmektedir.

- Sicaklik Artisi: Sanayi oncesidoneme gore kiresel sicakliklarin 4 °C ve Uzeri artmasi ongorulmektedir.
Bu artis, gezegenin bircok bolgesinde geri donusu olmayan ekolojik ve sosyo-ekonomik sonuglara yol
acabilecek ylksek riskli bir gelecek anlamina gelmektedir.

- Fiziksel Riskler: Kuraklik, su kithgi, orman yanginlari, sicak hava dalgalari, sel ve taskin olaylarinin
siddeti ve sikligr ciddi olctde artmaktadir. Ayrica deniz seviyesindeki yukselme nedeniyle kiyi
bolgeleri ve kritik altyapilar risk altina girmektedir. Bu durum, tedarik zincirlerinde kesintiler, lojistik
maliyetlerinde artis ve Uretim kapasitesinde dlsus gibi dogrudan finansal etkiler yaratmaktadir.

. Gecgis Dinamikleri: Bu senaryo, dustk karbon ekonomisine geciste gecikme yasandigi icin
isletmelerin bir anda cok daha sert dizenlemelerle karsi karsiya kalma riskini barindirmaktadir.
Karbon fiyatlarinin hizla yukselmesi, fosil yakitlara bagimli is modellerinin deJer kaybetmesi ve itibar
riskleri on plana ¢ikmaktadir.

Ote yandan iklimle ilgili gecis riskleri icin, Yesil Finansal Sistem Ag (NGFS) tarafindan yayimlanan
senaryolar esas alinmis ve asagidaki iki temel senaryo dikkate alinmistir:

NGFS 1 — Duzenli Gegis (Orderly Transition)

Bu senaryo, iklim politikalarinin erken, planli ve kademeli bicimde hayata gecirildigi bir dinyay: ifade
etmektedir. 2020’li yillarin basindan itibaren karbon fiyatlandirma, enerji déntsimi ve surdurtlebilir
yatirimlar hizla devreye alinir.
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« Sicaklik artisi: Yuzyil sonunda sanayi oncesi doneme kiyasla yaklasik 1,52 °C ile sinirlandirilir.

- Gecis maliyetleri: Karbon fiyatlar ongorilebilir sekilde artar; isletmelerin uyum saglamasi icin zamana
yayllmis bir stire¢ ongorulur.

- Riskler: Fiziksel riskler dustk, gecis riskleri yonetilebilir dizeydedir.

NGFS 2 — Dilizensiz / Gecikmis Gegis (Disorderly Transition)

Bu senaryo, iklim politikalarinin gecikmeli, ani ve diizensiz bicimde uygulandigi bir gelecek tasvir etmektedir.
Baslangicta hareketsizlik s6z konusudur; ancak 2030 sonrasi sert dizenlemeler ve ani karbon fiyat
artislaryla piyasada sok etkisi olusacagi ongorilmektedir.

« Sicaklik artisi: Yuzyil sonunda 2,0-2,5 °C araliginda gerceklesir.

- Gecis maliyetleri: Kisa vadede yiiksek uyum maliyetleri, ani sermaye ihtiyaci ve bazi sektorlerde varlik
degeri kayiplari yasanir.

« Riskler: Fiziksel riskler orta, gecis riskleri ise ¢ok ytksektir.

Riskler

Topluluk, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini belirlerken yukarida da ozetlendigi uzere
senaryo analizlerinden ve sektorel raporlardan yararlanmistir. Bu ¢ergevede, fiziksel riskler icin IPCC’'nin
RCP senaryolari, gecis riskleri icin ise NGFS senaryolari esas alinmistir. Boylece farkli gelecek senaryolari
altinda Toplulugun faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkiler sistematik bir bicimde degerlendirilmis ve
onceliklendirilmistir.

Risk 1 Ulusal ve Uluslararasi Karbon Vergileri ve Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari (Gegis Riski Politik
ve Yasal)

Riskin Tanimi

Karbon vergileri ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari, Toplulugun faaliyet gosterdigi tekstil sektoriinde
hem ihracat hem de hammadde tedariki asamalarinda karbon ve gomuli karbon maliyetlerinin artmasina
yol agabilecek dnemli bir politik ve yasal gecis riskidir.

Ozellikle Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS), Toplulugun ihracat faaliyetleri acisindan kritik
6neme sahiptir. AB ETS kapsamindaki karbon maliyetlerinin zamanla drtnlere dogrudan, tedarikgiler
dzerinden ise dolayl bicimde yansimasi beklenmektedir. Dolayisiyla bu durum, ihracat maliyetlerinin
artmasina ve rekabet guclniun azalmasina neden olabilecektir.

Buna ek olarak, Turkiye'de yurtrlige girmesi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamasinin da
yerel tedarik zincirimizde benzer maliyet baskilari yaratmasi ongorulmektedir.

Nitekim senaryo analizleri, bu riskin olasi etkilerini su sekilde ortaya koymaktadir:

- NGFS “Duzenli Gegis” Senaryosunda, karbon fiyatlarinin kademeli arttigi ve etkilerin yonetilebilir
duzeyde kaldigi varsayllmaktadir. Bu durumda Toplulugun karbon maliyetlerini etkin bicimde yonetmesi
mumkunddr.

- NGFS “Duzensiz / Gecikmis Gegis” Senaryosunda ise karbon dizenlemelerinin ani ve sert
bicimde devreye alinmasiyla maliyetlerin dngorilemez bicimde artmasi beklenmektedir. Bu durumda
ozellikle ihracat maliyetlerinde ve hammadde fiyatlarinda hizli artislar yasanabilecegi, tedarik
zincirinin kirilganlasabilecedi degerlendiriimektedir.
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Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri
Yukari Yonlu Etkiler (Tedarikgiler)
- ABETS’si, Avrupa Birligi Ulkelerinde faaliyet gosteren ya da Birlik ile dogrudan iliskileri olan hammadde
tedarikgilerimizin maliyetlerini artirabilecek, bu da ithal edilen pamuk ve iplik fiyatlarina yansiyabilecektir.
. Turkiye'de ETS'nin yururlige girmesiyle birlikte yerel tedarik¢ilerimizin de benzer maliyet baskisina
maruz kalmasi beklenmektedir.
Topluluk icindeki Etkiler (Faaliyetler)
.« Hammadde ve enerji maliyetlerindeki artis Toplulugun brit kar marji ve fiyatlama politikasini
dogrudan etkileyebilecektir.

. Uretim ve lojistik faaliyetlerinde dolayh karbon maliyetlerinde artis olacagi 6ngérilmektedir.
Asagi Yonlu Etkiler (Musteriler)

- Nihai urtn fiyatlar, karbon ve gomulu karbon maliyetleri nedeniyle artabilecektir.

- Dusuk karbonlu urun taleplerinin artacagl ve karbon yogdun Urlnlere olan talebin disecedgi
ongortlmektedir.

- Toplulugun karbon maliyetlerini yonetememesi halinde pazar payinda kayip yasayacagl
ongorulmektedir.

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Topluluk icin karbon vergileri ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari riski kisa vadede onem arz
etmektedir. AB’de ETS uygulanmakta olup Turkiye'de ise Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) hazirliklan
hizla ilerlemektedir. Ozellikle 2025 yili sonu itibariyla llkemizde ikincil mevzuatin devreye girmesi
beklenmektedir. Dolayisiyla her ne kadar Toplulugumuzun heniz dogrudan uyum yukumlultkleri olmasa
da ilerleyen sureclerde AB tarafindan tekstil sektortinin de kapsama alinabilecegdi ve Toplulugumuzun
karbon maliyetlerine maruz kalacagi, brit kar marjimizin daralacagi, pazarlik glicimiiziin ve
rekabet avantajimizin zayiflayabilecedi ongorulmektedir.

=

Dolayisiyla bu riskin kisa vadede onceligi “orta” olarak belirlenmistir. Clinku etkilerin kisa vadenin sonuna
dogru hissedilecedi ve orta vadeye yayllarak finansal performansimizi ve faaliyet slrecglerimizi
yakindan ilgilendirecegdi degerlendiriimektedir.

Riskin isletmenin Strateji ve Karar Aima Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Karbon vergileri ve karbon fiyatlandirma uygulamalari Toplulugumuz i¢in sadece finansal bir risk degil ayni
zamanda bir 6grenme ve mevzuata uyum sureci olarak gorilmektedir. Yonetim Kurulu, bu alandaki
gelismeleri dikkate alarak

- Karbon yonetimi,

. Siurdurulebilir tedarik zinciri,

« Dustk karbonlu dretim teknolojileri ve

« Urlin portféyii déniistimiini kisa ve orta vadeli stratejik dncelik olarak tanimlamistir.
Bu dogrultuda Topluluk, karbon muhasebesi ve raporlama kabiliyetini guclendirmekte, surdurulebilir

pamuk tedarigi, tedarik zinciri cesitlendirmesi ve Uurlin portfoyinun dontsumu konularinda
kurumsal kapasitesini artirmaktadir. Ozellikle sirdirilebilir pamuk tedarigi noktasinda raporlama dénemi
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itibariyla %3 Fair Trade, %20 Better Cotton, %5 Cotton Made in Africa ve %20 organik pamuk kullanimis
olup toplam pamuk tedariginin %48’ strdurdlebilir kaynaklardan temin edilmistir.

Riske Karsi Atilacak Adimlar
« ABETS ve Turkiye ETS dlzenlemelerinin strekli takibi ve bu konuda kurum ici egitimlerin artiriimasi.
- Tedarik¢i seciminde karbon ayak izi ve strdurulebilirlik kriterlerinin dikkate alinmasi.

. Dusuk karbonlu ve surdurtlebilir hammadde ve dretim slreclerine yonelim, enerji verimliligi
yatirimlarinin onceliklendirilmesi.

- Sertifikall hammade tedarigi,

- Karbon uyumlu Urunlerin rekabet avantaji saglayan marka unsuru haline getirilmesi.
Risk 2 Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis (Kronik Fiziksel Risk)
Riskin Tanimi

Kiresel ortalama sicakliklarin ytkselmesi, iklim degisikliginin en belirgin ve kalici etkilerinden biridir.
IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari, bu artisin 2100 yilina kadar 6zellikle RCP 8.5 altinda 4°C ve
Uzerine cikabilecegini ortaya koymaktadir.

Topluluk acisindan sicaklik artisinin temel etkileri:

- Pamuk Uretimiicin gerekli su kaynaklarina erisimin zorlasmasi,

- Enerji tiketiminde ve isletme giderlerinde ylkselis,

« Calisma kosullarinin zorlasmasi ve buna bagh verimlilik kaybi,

- Kritik Uretim ekipmanlarinda isinma kaynakli arizalarin ve erken yenileme ihtiyacinin artmasi.

Bu nedenle ortalama hava sicakliklarindaki artis, Toplulugun faaliyetleri Gizerinde hem dogrudan maliyet
baskisi hem de dolayli verimlilik kaybi riski yaratmaktadir.

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri

Yukari Yonlu Etkiler (Tedarikgiler):

- Artan sicaklik ve su kithgi, pamuk utretimini olumsuz etkileyerek tedarik risklerini artirabilir.

- Tarimsal dretimdeki verim distst, hammadde maliyetlerinin ylikselmesine yol acabilir.
Topluluk icindeki Etkiler (Faaliyetler)

« Uretim merkezlerimizde enerji yogunlugumuz artabilir.
« Bakim-onarim sikhigi ve enerji giderleri ylkselebilir.
- Asin sicaklar nedeniyle calisan verimliliginde azalma gortlebilir.

- Lojistik sureclerde rota degisikligi ve tasima kisitlamalari ortaya ¢ikabilir.
Asagi Yonlu Etkiler (Musteriler)

- Enerji verimli ve dusuk karbonlu strdurulebilir Grinlere talep artabilir.
« Bu kriterleri kargilamayan Urunlere yonelik talep azalabilir.

« Musteri beklentilerine uyum saglayamayan isletmeler rekabet avantajini kaybedebilir.
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Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Ortalama hava sicakliklardaki artisin kisa ve orta vadede faaliyetlere yonelik maliyetler Uzerinde baski
yaratsa da asil kritik etkilerinin uzun vadede gorilecegdi degerlendiriimektedir. Clnku iklim degisikliginin
kronik boyutunun &zellikle IPCC RCP 8.5 senaryosunda ongoruldugu tzere yuzyill ortalarindan sonra
daha belirgin hale gelecegdi dustnulmektedir.

Bu donemde:

- Pamuk uretiminde suya erisimin kritik hale gelecedi,

«  Sogutma ve enerji ihtiyacinin surekli artacadi,

. Iklim dayanikl altyapi ve yenilenebilir enerji ¢dziimlerinin kacinilmaz olacag,
. Is glicti verimliliginin azalacag,

- Enerji verimsiz ve surdurulebilir olmayan urunlerin pazar disinda kalacagi ve
DusUk karbonlu ve strdurilebilir Grinlerin standart hale gelecegdi degerlendiriimektedir.

Dolayisiyla bu riskin etkileri, kisa vadede yonetilebilir olsa da uzun vadede yapisal bir donusim
gerektiren stratejik bir konudur.

Her ne kadar bu risk, uzun vadede kritik sonuclar dogurabilecek olsa da 6ncelik derecesi “orta” olarak
belirlenmistir.

Bunun temel sebepleri:

« Iklim uyumlu is planlar sayesinde bu riskin etkilerinin dnemli dlciide yonetilebilir olmas,

- Sicaklik artisinin ani bir kriz olmaktan ziyade kademeli bir stire¢ olmasi ve bunun da Topluluga uyum
saglama ve yatirim planlarini sekillendirme konusunda firsat sunmasi ve

« Riskin yalnizca Toplulugumuza dedgil tim sektore yayllmasi gosterilebilecektir.

Riskin Isletmenin Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Uzun vadeli sicaklik artisi, Toplulugun stratejik gindemini dogrudan etkilemektedir. Yonetim Kurulu iklim
degisikliginin kronik etkilerini dikkate alarak “iklim uyumlu is modeli altyapisini” uzun vadeli stratejinin
merkezine yerlestirmis ve bu strateji noktasinda yapisal degisim planlamalarini yapmaya baslamistir.

Riske Karsi Atilacak Adimlar
. Uretimve depolama alanlarindaisi yalitimi, gélgelendirme ve enerji verimli sogutma sistemlerinin
devreye alinmasi,
«  Uretim merkezlerimizde énleyici bakim sireclerinin giiclendirilmesi,
- Bakim onarim faaliyetlerinin siklastiriimasi ve

- Esnek vardiya ve calisma modellerine gecilmesi.
Risk 3 Teknolojik Gecisin Finansmani (Teknolojik Gegis Riski)
Riskin Tanimi

Dusuk karbonlu, enerji verimli ve surdurtlebilir Uretim teknolojilerine gecis sureci, Topluluk agisindan
cevreseltaahhutlerin ve uzun vadelirekabet glicuntn temel bir unsurudur. Ancak bu dontsumun gerektirdigi
sermaye yatinmlarinin yiksek maliyetli olmasi, finansman kaynaklarina erisimde sinirliliklar yasanmasi ve
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borclanma maliyetlerinin artmasi, finansal strdtrUlebilirligi tehdit eden dnemli bir gecis riski olusturmaktadir.
Bu durum orta ve uzun vadede isletme sermayesi Uzerinde baski yaratma, nakit akislarinda dalgalanmalara
yol agma ve yatirim planlarinin ertelenmesi riskini beraberinde getirmektedir.

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri
Yukari Yonlu Etkiler (Tedarikgiler):
« Tedarikcilerimizin de dustk karbonlu Uretim teknolojilerine geciste benzer maliyet baskilariyla
karsilasmasi nedeniyle hammadde maliyetlerinin artmasi,

- Tedarik¢ilerin yeni teknolojik standartlara uyum saglayamamasl durumunda tedarik zincirinde
gecikmeler veya darbogazlar yasanmasi,

- Sdrdurilebilir hammaddelerin temininde maliyet artislari ve arz kisitlari yasanmasi.
Topluluk icindeki Etkiler (Faaliyetler)

.+ Uretim tesislerinde karbon ayak izini azaltmaya yénelik yatinmlann (yenilenebilir enerji sistemleri,
otomasyon, verimlilik projeleri vb.) yiksek finansman ihtiyaci dogurmasi,

- Artan yatinm maliyetlerinin faaliyet karlihgini kisa vadede azaltmasi,

- Borclanma oranlarinin yikselmesiyle birlikte finansal kaldirag seviyesinde artis yasanmasi,

- DusUk karbon teknolojilerine gecisin planlandigi hizda gerceklesememesi durumunda rekabet avantaji
kaybl.

Asagdi Yonlu Etkiler (Musteriler)

- Surdurdlebilir Gretim standartlarina sahip olmayan isletmelere yonelik misteri gliveninin azalmasi,
- Surdurdlebilir Grtinlere olan talebin artmasi nedeniyle fiyat rekabetinin yeniden sekillenmesi,

- Finansal kisitlar nedeniyle trln gelistirme slreclerinde yavaslama yasanmasi.

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Teknolojik dontstmun gerektirdigi yiksek sermaye yatinmlar ve finansman ihtiyacinin kisa vadede
nakit akisi tzerinde sinirl etki yaratmasi; ancak orta ve uzun vadede finansal strdtrulebilirligi dogrudan
etkileyebilecek boyutlara ulasmasi beklenmektedir.

Bu donemde:

- Karbon azaltimina yonelik yatirmlarin hizlanmasiyla birlikte finansman gereksiniminin artacag,

- Yatinm maliyetlerinin kisa vadede faaliyet karlihgini baskilayabilecedi,

- Yesil finansman araclarina erisimin isletmenin donustim kapasitesinde belirleyici olacagi,

« Yenilenebilir enerji, otomasyon ve dijitallesme yatinmlarinin uzun vadede verimlilik artisi ve maliyet

avantajl saglayacagi ongortlmektedir.

Dolayisiyla bu riskin etkileri orta vadede belirli 6nlemlerle yonetilebilir olsa da uzun vadede yapisal bir

donusim gerektiren stratejik bir konu niteligindedir. Sonug olarak her ne kadar bu risk uzun vadede kritik
sonuclar dogurabilecek olsa da dncelik derecesi “orta” olarak belirlenmistir. Bunun temel sebepleri:

- Yatinmlarin planli ve kademeli sekilde yapilmasi sayesinde finansal yukin dengelenebilir olmasi,

« Yesil kredi ve sirdurdlebilir finansman imkanlarinin bu streci destekleme potansiyeli,
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« Tekstil sektorunde enerji verimliligi ve karbon azaltimi yatinmlarinin tim aktorler igin ortak bir gerekililik
haline gelmesi ve

« Riskin yalnizca Toplulugumuza dedgil, klresel dl¢cekte tum sektdre yayllmasidir.

Riskin isletmenin Strateji ve Karar Alima Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Bu risk, Toplulugun yatirrm planlari ve sermaye yonetim politikalarl tGzerinde dogrudan etkili olmaktadir. Bu
kapsamda Ydnetim Kurulu;

- Finansal surdurtlebilirlik ilkelerini, distk karbonlu yatinmlarla entegre bigcimde ele almakta,

- Sermaye tahsis sireclerinde cevresel getirileri dikkate almakta,

- Uzun vadeli finansman stratejilerini yesil tahvil, strdurdlebilir kredi ve hibeler gibi alternatif araclarla
cesitlendirmektedir.

Riske Karsi Atilacak Adimlar

- Yatirm planlamasinda oncelikli olarak enerji verimliligi ve geri ddeme suresi kisa projelere oncelik
verilmesi,

- Yesil finansman kaynaklarina (yesil tahvil, strdurtlebilir kredi, uluslararasi fon programlari vb.) erisimin
artiriimasi,

- Finansal riskleri azaltmak amaciyla karbon azaltim projeleri icin tesvik ve hibe programlarindan
faydalaniimasi,

« Yatinm kararlarinda CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) performans kriterlerinin entegrasyonu.

Risk 4 Miisteri Tercihlerinin Degismesi (Gegis Riski Piyasa ve itibar)
Riskin Tanimi

Kuresel dlcekte surdurdlebilirlik bilincinin artmasi, ¢evre dostu Uretim uygulamalarina yonelik beklentilerin
guclenmesi ve dustk karbonlu tekstil drtinlerine olan talebin hizla ylikselmesi, Topluluk acisindan dnemli
bir gegis riskini temsil etmektedir.

Ozellikle uluslararasi misteriler, organik pamuk, geri dénistirilmus iplik, su ve enerji verimliligi
yuksek uretim gibi kriterleri satin alma streclerinde zorunlu unsur haline getirmektedir. Bu durum,
geleneksel Uretim tekniklerinin pazar payl Uzerinde baski olusturmasina, mevcut Urlin portfoylinin
rekabetciliginin azalmasina ve marka itibari Gzerinde olumsuz etki yaratma potansiyeline sahiptir.

Riskin Deger Zincirimizdeki Yeri
Yukari Yonlu Etkiler (Tedarikgiler):
- Surdurtlebilirlik standartlarina (6rnegin OEKO-TEX®, BCI) uyum saglayamayan tedarikcilerden temin
edilen pamuk veya ipliklerin, musteri nezdinde tercih edilmemesi,
. Surdurilebilir hammadde temininde yasanabilecek arz kisitlari ve maliyet artislari,

- Sertifikall tedarik zinciri yonetiminin karmasiklasmasi ve ilave denetim yukdmlultklerinin artmasi.
Topluluk Faaliyetleri (Faaliyetler):

. Uriin gaminda surdirtlebilir ve disik karbonlu tekstil Griinlerinin yetersiz kalmasi durumunda
uluslararasi alicilarda rekabet dezavantajl yasanmasi,

- Mevcut dretim altyapisinin sirdurilebilir standartlara uyumlu hale getirilmesi icin ek yatirim ihtiyaci,

- Mdsteri taleplerine uygun sertifikasyon, izlenebilirlik ve raporlama slreclerinin yogunlasmasi.
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Asagi Yonlu Etkiler (Musteriler):

- Yurt disi mUsterilerin satin alma politikalarinda strdurUlebilirlik performansinin belirleyici hale gelmesi,
« Cevre dostu Uretim ve etik tedarik zinciri ilkelerini uygulayan dreticilerin tercih edilmesi,

- Mdusteri beklentilerini karsilayamayan Ureticilerin pazar disina itilmesi ve itibar kaybi riski ile
karsilagsmasi.

Riskin Zaman Dilimi ve Onceligi

Musteri tercihlerindeki donidstimun kisa vadede sinirli etkiler yaratacagi, ancak orta vadede belirgin hale
gelecegi ongortlmektedir.

Bu donemde:

«  Organik ve geri donustirulmuis pamuk Urlnlerinin sektor standardi haline gelecedi,

+ Enerji ve su yogun Uretim yontemlerinin pazar avantajini kaybedecedi,

- Tedarik zinciri izlenebilirligi ve seffaf raporlama taleplerinin artacagi,

- Sertifikah Uretim kapasitesi bulunmayan isletmelerin musteri kaybi ve itibar riskiyle karsilasacagdi

degerlendiriimektedir.

Dolayisiyla bu risk, kisa vadede yonetilebilir olsa da orta vadede stratejik dontisim gerektiren bir dncelikli
konudur.

Ancak bu riskin oncelik derecesi “orta” olarak belirlenmistir. Bunun baslica gerekceleri:

- Toplulugun mevcut sertifikasyon altyapisi sayesinde riskin blyik 6lctide yonetilebilir olmasi,

« Mdusteri tercihlerindeki degisimin kademeli ilerlemesi, bu sayede yatirim planlamalarina uyum firsati
sunmasi,

- Riskin yalnizca Toplulugumuza degil, kliresel dlcekte tum sektore yayilmasidir.

Riskin isletmenin Strateji ve Karar Aima Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Musteri tercihlerinde yasanacak dondsum, Toplulugun stratejik planlamasinda kritik bir faktor haline
gelmistir. Yonetim Kurulu ;

« Urlin portféyiini sirdurilebilir Gretim ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandirmakta,

« Organik, ve surdurulebilir Grunlerin payini artirmaya odaklanmakta,

- Surdurdlebilirlik performansini musterilere ve paydaslara seffaf bicimde raporlamayi stratejik dncelik

haline getirmektedir.

Bu kapsamda musteri beklentilerindeki degisim yalnizca bir risk degil, ayni zamanda yenilik¢i trln
gelistirme ve marka itibari gliclendirme firsati olarak degerlendiriimektedir.

Riske Karsi Atilacak Adimlar

. Urtin gamina organik, geri dénistirilmis ve diisiik karbonlu tekstil tirtinlerinin dahil edilmesi,
- Tedarikcilerle birlikte sertifikali sUrdurulebilir tedarik zinciri yapisinin daha da guclendirilmesi,
- Mdsteri taleplerine hizli yanit verebilmek icin tretim ve lojistik streclerinde esneklik saglanmasi,

- Surdurdlebilir Grin avantajlarinin vurgulandigr marka iletisimi ve musteri farkindalidi faaliyetlerinin
artiriimasi,
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- Pazarlama faaliyetlerinde karbon ayak izi disiik Uretim sureclerinin gorinir sekilde paylasiimasi.

Firsatlar

Firsat 1 Diisiik Karbonlu Uriin Portfdyii ve Yesil Finansmana Erisim (Gecis Firsati Piyasa ve ltibar)

Firsatin Tanimi

Dusuk karbonlu, enerji verimli ve surdurdlebilir hammaddelerle Uretilmis tekstil Grtinlerine yonelik kiresel
talep artisi, Topluluk icin 6Gnemli bir stratejik firsat alani olusturmaktadir. Bu kapsamda Topluluk organik
pamuk, geri donusturdlmus iplik ve su/enerji verimliligi ylksek tretim tekniklerine yaptigi yatinmlar,
yalnizca degisen musteri beklentilerini karsilamakla kalmayip ayni zamanda uluslararasi yatirrmcilarin
surdurulebilirlik odakli finansman tercihleri dogrultusunda marka degerini glclendirmektedir. Bu
donusum, Toplulugun yesil krediler, strdurulebilir tahviller ve diger yesil finansman araclarina
erisimini kolaylastiracak; boylece finansman maliyetleri azalirken uzun vadeli rekabet glicu ve kurumsal
itibar artacaktir.

Firsatin Deger Zincirimizdeki Yeri

Yukari Yonlu Etkiler (Tedarikciler):
- Surdurdlebilir pamuk, geri dondsturtlmus iplik ve ¢evre dostu boyar madde tedarikgilerinin Uretim
stirecine entegre edilmesi,

- Karbon ayak izi distk hammadde kullaniminin hem urtin kalitesini hem de ihracat potansiyelini
artirmasi,

« Tedarik zincirinde sertifikali strdurtlebilir Ureticilerle is birliginin gliclenmesi.
Topluluk Faaliyetleri (Faaliyetler):

« Enerji verimli ve diisiik emisyonlu retim teknolojilerinin benimsenmesiyle maliyetlerin
azaltiimasi,

+  Cevre ve sosyal uyum sertifikalarinin Uriin portfoylnde yayginlastiriimasi,

« Surdurdlebilir Grlnlerin markanin uluslararasi pazarlarda farklilasma unsuru haline
gelmesi.

Asagi Yonlu Etkiler (Musteriler):

- Uluslararasi alicilann strdtrulebilir Grun taleplerine uyum sayesinde pazar payinin genislemesi,

- Nihai tuketicilerde cevre dostu ve etik Uretim hassasiyetine yanit verilmesiyle musteri sadakatinin
artmasi,

- Markanin strdurdlebilirlik performansi sayesinde yeni ihracat firsatlarinin dogmasi.

Firsatin Zaman Dilimi ve Onceligi

Dusuk karbonlu trtn yatinmlarinin kisa vadede markalasma ve musteri memnuniyeti Uzerinde olumlu etki
yaratacagl, ancak asil yapisal getirilerin orta ve uzun vadede ortaya ¢ikacagl ongorilmektedir.

Bu ddnemde:

- Enerji verimsiz ve surdurulebilir olmayan uretim yontemlerinin sektorde rekabet avantajini
kaybedecedi,
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- Dusuk karbonlu Urlnlerin pazar standardi haline gelecedi,
« Yesil finansman mekanizmalarinin yayginlasarak finansman maliyetlerini duslrecedi,
« Toplulugun marka degerinin ve pazar payinin guclenecegi degerlendiriimektedir.

Dolayisiyla bu firsat kisa vadede rekabet giclnU artirirken, orta ve uzun vadede surdurtlebilir buylime
ve donusumun temel dayanaklarindan biri olacaktir.

Bu nedenle firsatin dncelik derecesi “orta” olarak belirlenmistir.

Firsatin isletmenin Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Yonetim Kurulu disik karbonlu Uretim ve yesil finansman stratejilerini Toplulugun uzun vadeli buylime
hedeflerinin merkezine yerlestirmistir. Bu yaklasim dogrultusunda:

- Urlin portfoyii siirdiiriilebilir ve diisiik emisyonlu tekstil Uriinleriyle cesitlendirilecektir,

. Uretim sureclerinde yenilenebilir enerji kullanimi ve verimlilik yatirimlari dnceliklendirilecektir,

« Yesil kredi ve surdurulebilir tahvil gibi finansman araclariyla yatirrm maliyetleri dustrilmeye
calisilacaktir,

- Elde edilen kazanimlarla marka itibari ve uluslararasi musteri iliskileri guclendirilecektir.

Firsat icin Atilacak Adimlar

. Uriin gamina organik pamuk, geri doniistiiriilmis iplik ve enerji verimli tiretim teknikleriyle
Uretilmis yeni Urdnlerin eklenmesi,

- Tedarikcilerle surdurulebilir Uretim standartlarina yonelik ortak projelerin gelistiriimesi,

- Yesil kredi, surdirulebilir tahvil ve ESG finansman mekanizmalarina erisim icin proje portfoyt
olusturulmas;,

- Surdurulebilir Gretimin rekabet avantajinin marka iletisiminde vurgulanmasi ve musteri bilincinin
artirimasi,

- Sertifikall rin payinin yillik bazda artinimasi icin stratejik hedeflerin belirlenmesi.

Firsat 2 Kurumsal CSY Kapasitesi ve Marka-Deger Artisi (Gecis Firsati Piyasa ve itibar)
Firsatin Tanimi

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda kurumsal kapasitenin giclendiriimesi, Toplulugun marka
degerini artirarak ulusal ve uluslararasi pazarlarda guvenilirligini pekistirmesi acisindan stratejik bir firsat
sunmaktadir. Giclu bir CSY yapisi, paydas guvenini artirirken, surdurilebilir Gretim anlayisiyla gelistirilen
tekstil Urdnlerinin yesil pazarlara erisimini kolaylastiracaktir. Ayrica bu kapasite gelisimi, strdurtlebilir
finansman araclarina (yesil krediler, strdurtlebilir tahviller vb.) erisimi kolaylastirarak isletmeye uzun vadeli
finansal avantajlar saglayacaktir.

Firsatin Deger Zincirimizdeki Yeri

Yukari Yonlu Etkiler (Tedarikgiler):

- CSY standartlarina uyum saglayan tedarikgilerle is birliginin artirnimasi, tedarik zincirinde cevresel ve
etik standartlarin gliclenmesine katki saglayacaktir.
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Topluluk Faaliyetleri (Faaliyetler):

«  GCSY temelli kurumsal yonetim kultdrintn yerlesmesiyle birlikte sUreclerde seffaflik artacak, risk
yonetimi ve karar alma mekanizmalari daha gicli hale gelecektir.

Asagi Yonlu Etkiler (Musteriler):

. Guclt CSY performansi, uluslararasi markalar ve sirdurilebilir tekstil alicilari nezdinde Hateks’in
guvenilirligini artirarak marka baghhgi ve ihracat kapasitesini destekleyecektir.

Firsatin Zaman Dilimi ve Onceligi

Kurumsal CSY kapasitesinin giclendiriimesine yonelik yatinmlarin kisa vadede faaliyetlerinin verimliligi
ve marka algisi Uzerinde olumlu etkiler yaratmasi; orta ve uzun vadede ise uluslararasi rekabet glc,
finansmana erisim ve kurumsal itibar acisindan stratejik bir donustim saglamasi beklenmektedir.

Bu donemde:

«  CSY performansini belgeleyen sirketlerin tercih edilme orani artacak,

« Yesil tedarik zinciri kriterlerine uyum rekabet avantajl haline gelecek,

- Sdirdurdlebilir finansman kaynaklarina erisim kolaylasacak,

- Kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik, marka degerini glclendirecektir.

Dolayisiyla bu firsat, kisa vadede rekabet glcune katki saglarken orta ve uzun vadede yapisal donisim
saglayan stratejik bir unsur niteligindedir. Oncelik derecesi “orta” olarak belirlenmistir.

Firsatin isletmenin Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

Yonetim Kurulu'nun strdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda, Toplulukta CSY ilkeleri tim faaliyetlerin ve
stratejik slreclerin merkezine yerlestirimeye baslanmisti. Bu sayede Topluluk, yatirnmcilar, musteriler
ve calisanlar nezdinde guvenilir, sorumlu ve uluslararasi standartlara uyumlu bir marka olarak prestijini
artirmaktadir. Gucla bir CSY yonetimi ile Toplulugun uzun vadeli buylime stratejisine finansal dayaniklilik
kazandirmakta ve kiresel tekstil sektoriinde rekabet avantajini pekistiriimektedir.

Firsat icin Atilacak Adimlar

«  CSY sureclerinin kurumsal yonetim sistemlerine tam entegrasyonu,
- Surdurtlebilirlik raporlarinin uluslararasi standartlara uygun sekilde hazirlanmasi.
«  Mdusteri, yatinmci ve is ortaklariyla CSY performansinin etkin bicimde paylasiimasi.

- CSYileilgili raporlarimizin bagimsiz kuruluslarca denetlenmesi

Ozetle 2024 vyili, Topluluk icin iklim degisikliginin yarattdi risklerin ve firsatlarin butiinctl bicimde
degerlendirildigi bir donem olmustur. Topluluk faaliyetlerini yUrutlrken yalnizca finansal performansa
odaklanmamis; ayni zamanda iklim degisikliginin dogrudan ve dolayl finansal etkilerini de ydnetimin
gundemine tasimistir.

Bu donemde karbon ayak izi hesaplamalari tamamlanmis, sonuclar raporlanmis ve bagimsiz denetim
hizmetleri alinarak seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri giclendirilmistir. Toplulugun Uretim tesisleri,
depo ve lojistik alanlari ile faaliyet ekipmanlari, iklim kaynakli fiziksel risklere karsi kurumsal sigorta
policeleri kapsaminda guvence altina alinmistir. Boylelikle olasi maddi kayiplar sinirlanmis, uzun vadeli
strdurtlebilirligi destekleyen bir kurumsal risk yonetimi kulturd olusturulmustur.
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Sonug olarak, 2024 raporlama doneminde iklimle baglantili risklerin dogrudan blyuk bir finansal yuk
olusturmadigi, ancak alinan sigorta teminatlari ve danismanlik hizmetlerinin Toplulugun stratejik yoneliminde
belirleyici rol oynadigi degerlendirilmistir. Bu stireg, Toplulugun iklim degisikligini yalnizca bir risk unsuru
olarak degil; ayni zamanda surdurtlebilir bliyliime ve kurumsal deger artisi icin bir firsat alani olarak
gordigunin somut gostergesidir.

iklimle ilgili Giderler 1 Ocak — 31 Aralik 2024

Surdirilebilirlik Raporlamasi, Karbon Ayak izi Hesaplamalari ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri 750.000 TL

iklimle ilgili Riskler de Dahil Sigorta Maliyetleri 21723777 TL
Iklim Direncliligi

Topluluk olarak iklim degisikligini yalnizca cevresel bir sorun olarak degil, ayni zamanda is modelimizi,
tedarik, Uretim ve lojistik sureclerimiz ile deger zincirimizi dogrudan sekillendiren stratejik bir unsur olarak
ele almaktayiz. Tedarikten, Uretime; Uretimden, lojistige kadar uzanan tum sureclerimizi, iklim risklerine karsi
dayanikli, surdurulebilir ve disiuk karbonlu bir yapiya donustirmeyi hedeflemekteyiz.

Toplulugumuzun dikey entegre Uretim yapisi, hammadde tedarik zinciri yonetimi ve musteri
odakli ihracat stratejisi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin bitinctl bigcimde dederlendiriimesine olanak
saglamaktadir.

Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren Toplulugumuz, iklim degisikliginin fiziksel ve gecis risklerinden
dogrudan ve dolayli olarak etkilenme potansiyeline sahiptir. Bu kapsamda, raporumuzun “Gelecekteki
Finansal Yeterliligini Etkilemesi Makul Olciide Beklenebilecek Siirdirtlebilirlik ve iklimle ilgili
Risk ve Firsatlar” baslkll bolimiunde detaylandirnldigr tUzere; IPCC’nin RCP 4.5-8.5 ve NGFS 1-2
senaryolari dikkate alinarak AB ve Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamalari, teknolojik
gecisin finansmani ve musteri tercihlerinin degismesi kapsaminda olusabilecek gecis riskleri ile;
asiri hava olaylari, artan sicakliklar, su kaynaklarinda azalma gibi fiziksel riskler tarafimizca analiz
edilmektedir.

Bu kapsamda Topluluk, yayimlanan iklim senaryolarini, mevzuat degisikliklerini ve sektdr genelindeki
uygulamalar yakindan takip ederek iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlari yonetisim sireclerine
entegre etmektedir. Yonetim Kurulu gozetiminde yUrittlen bu strecte, kurumsal strdirtlebilirlik hedefleri
ve yatirm planlamalari iklim senaryolarina dayali olarak sekillendiriimektedir.

Bu cercevede Topluluk tarafindan:

- Ulusal ve uluslararasi karbon vergileri, Karbon fiyatlandirma mekanizmalari,

- Teknolojik gecisin finansmani ve

- Mdusteri tercihlerindeki degisimler gecis riskleri olarak;

- Ortalama sicaklik artislari ve Su kaynaklarindaki azalma,

« Tedarik zincirinde iklim kaynakli kesintiler ise fiziksel riskler olarak tanimlanmistir.
Bu risklerin degerlendiriimesi sonucunda, en ytiksek potansiyel etkinin uzun vadede tedarik zincirinde
yasanabilecek iklim kaynakli aksamalar Uzerinden ortaya cikacagi ongorilmektedir. Ozellikle pamuk ve

diger dogal lif tedarikinde iklim kosullarina bagl verim dalgalanmalari ile enerji maliyetlerindeki artislar,
Toplulugun faaliyetlerinin surekliligini etkileyebilecek baslica unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu nedenle,
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tedarik¢i iklim uyum kapasitelerinin ve strdurdlebilir Gretim standartlarina uyum duzeylerinin periyodik
olarak degerlendirilmesi Toplulugumuz acisindan oncelikli bir konudur.

Sonug¢ olarak, mevcut durumda iklim senaryolarinda yer alan belirsizlikler nedeniyle uzun vadeli iklim
direngliligine iliskin kesin finansal sonuclara ulasmak mimkidn olmamakla birlikte, Toplulugun guclu
sermaye yapisl, surdurdlebilirlik odakli yatinm politikasi ve enerji verimliligi stratejileri sayesinde bu strecleri
yonetebilecek yeterli finansal ve operasyonel kapasiteye sahip oldugu degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, kiresel ekonomik dalgalanmalar, enerji fiyatlarindaki oynaklik ve iklim senaryolarindaki
degiskenlik nedeniyle, henuz finansal etkileri nicel tutarlarla ortaya koyan bir senaryo analizi calismasi
yurdtulmemistir. Ancak Topluluk, bu alanda kapasitesini gelistirmeye yonelik ¢alismalara baslamis olup,
onumuzdeki raporlama donemlerinde iklim senaryolarina dayali nicel analizlerin de raporlara entegre
edilmesi hedeflenmektedir.
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RISK YONETIMI

Risk Yonetimi Slirecimiz

Toplulugumuz i¢in risk yonetimi, yalnizca olasi tehditleri ortadan kaldirmaya ydnelik bir kontrol mekanizmasi
degil, ayni zamanda “Gelecegdi Dokuyoruz” vizyonumuzu destekleyen ve kurumsal kiltirimuziun temelini
olusturan buttinsel bir strectir.

Bu kapsamda risk yonetimi, Toplulugumuz acisindan yalnizca bir idari ara¢ dedil, stratejik bir yonetim
anlayisi olarak benimsenmistir. Topluluk faaliyet gosterdigi tekstil sektorlinin dinamiklerini, piyasa
kosullarindaki degiskenligi ve cevresel etkileri dikkate alarak, riskleri firsatlara donustirebilen bir yaklasim
gelistirmeye gayret gostermektedir.

Bu dogrultuda risk yonetimi strecimiz, ¢ok katmanl ve katilimci bir ydnetisim modeli tUzerine insa
edilmistir. Bu model sayesinde risklerin degerlendirilmesi yalnizca Yonetim Kurulu diizeyinde kalmamakta;
dretimden tedarike, lojistikten satisa kadar tlim organizasyon yapimiza yayilan ortak bir sorumluluk
anlayisiyla yuruttlmektedir.

Boylelikle Toplulukta risk yonetimi; finansal, operasyonel ve ¢evresel belirsizliklerin yani sira iklim degisikligi,
enerji verimliligi, tedarik glvenligi ve insan kaynagi gibi alanlarda da proaktif bir yonetim yaklasiminin
hayata geciriimesini saglamaktadir.

Kurumsal Yapi ve Sorumluluklar

« Yonetim Kurulu: Risk yonetimi zincirinin en tepesinde bu raporun yonetisim boliminde de ifade
edildigi Uzere Yonetim Kurulumuz yer almaktadir. Yonetim Kurulumuz tum surdurulebilirlik ve iklim
risklerinin nihai gozetim organidir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan verilen tavsiye kararlari
Yonetim Kurulu’'nun giindemine alinmakta, strdtrulebilirlik ve iklimle stratejik kararlar bu cercevede
sekillendirimektedir. Ozetle Yonetim Kurulumuz risk yénetim stirecimizin lideridir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Surdurulebilirlik ve iklim degisikliginin is modelimiz ve deger
zincirimiz Uzerindeki etkilerini strekli analiz etmektedir. Bu kapsamda yeni riskleri tanimlamakta,
firsatlari belirlemekte ve bunlarin nasil yonetilecegine dair tavsiyeler gelistirmektedir. Bir anlamda bu
komite, Toplulugumuzun strdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri ydntnden bir erken uyari sistemi gorevi
ustlenmektedir. Dolayisiyla strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili calismalarin cogu bu komitenin ¢alismalariyla
Yonetim Kurulu giindemine tasinmaktadir.

« Denetim Komitesi: Tum bu sureclerin seffaf, tutarli ve glvenilir sekilde yurutilmesini saglayan
mekanizmadir. Komite, risk yonetimi slreclerinin yalnizca i¢ kontrol sistemlerimizle uyumlu olmasini
degil, ayni zamanda seffaf bicimde paydaslara aktarilmasini da gozetir.

. Is Birimleri: Risk yonetiminin yalnizca Ust diizey komitelerde ele alinmasi yeterli degildir. Bu nedenle
Yonetim tarafindan uygun gorulen diger tum birimler de strecin dogrudan parcasi haline getiriimektedir.
Boylelikle birimlerden toplanan verilerle strece katki sunulmakta ve alinan kararlarin birimler tarafindan
uygulanmasi da temin edilmektedir.

Ozetle tim bu yapinin amaci, risk yonetimini yalnizca Ust ydnetimin giindeminde kalan bir konu olmaktan
cikarip, Toplulugun tum seviyelerinde sahiplenilen bir kultlr haline getirmektir. Boylelikle kurumsal
surdurulebilirligin saglanilacagl degerlendiriimektedir.
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Risklerin Belirlenmesi

Topluluk, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin belirlenmesinde c¢ok katmanh bir yaklasim
benimsemektedir. Bu sire¢ yalnizca gegmis performans verilerine dayanmayip, gelecege yonelik
senaryo analizleri ile de desteklenmektedir. Boylece iklim degisikliginin faaliyetler, tedarik zinciri, Uretim
strecleri ve finansal gostergeler Uizerindeki olasi etkileri kapsamli bicimde degerlendiriimektedir.

Bu kapsamda Topluluk, risk ve firsat analizlerinde asagidaki kaynaklardan yararlanmaktadir:

. Kiresel Iklim Senaryolari: IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolar ile NGFS’nin “Diizenli” ve
“Dlzensiz Gegis” senaryolari dikkate alinarak, farkli sicaklik artisi diizeylerine ve politika yaklasimlarina
gore gelecekteki iklim kosullar degerlendiriimekte; Uretim, su kullanimi, enerji tiketimi ve tedarik
zinciri Uzerindeki olasi etkiler analiz edilmektedir.

- Finansal Gostergeler: Karbon vergileri, enerji ve lojistik maliyetlerindeki degisimler, yesil finansman
olanaklari, surdurtlebilir yatinmlarin finansman maliyetleri ve sigorta primlerindeki artislar dikkate
alinarak finansal risk profili giincellenmektedir.

- Sektorel Raporlar: Tekstil, iplik, boya ve konfeksiyon sektorlerine yonelik ulusal ve uluslararasi
raporlar (6rnegin Turkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi, ISO, TUSIAD, Diinya Bankasi ve UNIDO
calismalari) takip edilerek sektorel egilimler, yesil donisim uygulamalari ve karbon azaltim teknolojileri
degerlendiriimektedir.

- Paydas Beklentileri: Musteriler, tedarikciler, calisanlar, yatinmcilar ve finansal kuruluslarla yapilan
gortsmelerden elde edilen geri bildirimler, risk ve firsat tanimlarinin olusturulmasinda dikkate
alinmaktadir. Bu sayede Toplulugun stratejik oncelikleri, paydas beklentileriyle uyumlu bicimde
sekillendiriimektedir.

- Duzenlemeler: AB Yesil Mutabakati, Turkiye'nin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) hazirliklar, karbon
vergisi duzenlemeleri, KGK tarafindan yayimlanan Sudrdurdlebilirlik Raporlama Standartlari ve sektore
6zgU mevzuatlar surecin icine dahil edilmektedir.

Sonug olarak, Topluluk risk yonetimi yaklasiminda yalnizca mevcut kosullari degil, ayni zamanda
gelecekteki iklim senaryolarini, finansal etkileri ve paydas beklentilerini bir butin olarak ele almakta; bu
sayede uzun vadeli direncliligini ve surdurilebilir rekabet glicint artirmayi hedeflemektedir.

Risklerin Degerlendirilmesi

llgili birimlerimiz tarafindan calisilan, Riskin Erken Saptanmasi komitesi tarafindan olgunlastirilan ve
yonetim kurulumuz tarafindan stratejimize dahil edilen her risk tarafimizca G¢ boyutlu bir yaklasim ile
incelenmektedir.

ik asamada her riskin temel dogasi anlasiimakta ve sdz konusu riskin fiziksel risk mi yoksa gecis riski mi
oldugu tespit edilmektedir. Ardindan riskin kendi kategorisi i¢indeki alt bashgi belirlenerek, nitelendirme
netlestirimektedir. Bu sayede riskin hangi is sureclerini, tedarik zincirini veya finansal performansi
etkileyebilecegdi acik bicimde ortaya konmaktadir.

Ikinci adimda, riskin gerceklesme olasiligi degerlendiriimektedir. Bu asamada Toplulugun amaci yalnizca
tahmin yapmak degil, senaryo analizleri, gecmis deneyimler ve sektorel veriler 1siginda riskin zaman
dilimleri bazinda olasi etkilerini belirlemektir.

Son asamada ise riskin yaratacagl etkinin blyukIigu analiz edilerek, riskler yilhik onemlilik analizi
kapsaminda onceliklendiriimektedir. Boylelikle riskler, stratejik karar alma sureclerine ve faaliyetlerin
planlanmasina katmanli ve kapsamli bir sekilde entegre edilmektedir.
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izleme ve Raporlama

Toplulugumuz raporlama donemi itibariyla riskleri yalnizca belirleyip degerlendirmemekte ayni zamanda
strekli olarak izlemekte ve seffaf bicimde raporlamaktadir. Toplulugumuzca riskler izlenirken APG’ler'den
istifade edilmektedir. Raporlama donemi itibariyla APG’ler;

- Duzenlemelere Uyum,

. iklim Senaryolari,

« Enerji Tuketimi,

«  Kritik Urtdinlerde Tedarik ve Lojistik gtivenligi

- Mdusteri memnuniyeti basliklari altinda yapilmaktadir.
Ayrica risklerimiz ve bunlara yonelik ilerleme ise;

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde ve
. Yonetim Kurulu’'nda ele alinmakta ve

« Yillik strdurdlebilirlik raporlari araciliglyla da tim paydaslara raporlanmaktadir. Bu kapsamda 2024
raporlama donemi itibariyle ise TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporumuzun bagimsiz denetim
kuruluslarinca denetlendigini de belirtmek isteriz.

Sonug olarak Toplulugumuzun risk yonetimi, reaktif degil proaktif bir anlayis tizerine kurulmustur. Dolayisiyla
Toplulugumuz riskleri sadece bir tehdit olarak gormemekte ayni zamanda Toplulugumuzun “Gelecegdi
Dokuyoruz” vizyonu icin bir dontsim alani olarak degerlendirmektedir. Dolayisiyla TSRS 1ve TSRS 2’nin
ortaya koydugu ¢erceveye uygun olarak:

« Risklerimiz katilimci ve sistematik bicimde belirlenmekte,

. Turd, gerceklesme olasiligi ve etkisi ile birlikte degerlendiriimekte,

. Oncelik siralamasina gore yonetmekte ve

- Anahtar performans gostergeleri ile izlenmekteyiz.

Boylelikle hem paydaslara seffaflik saglamakta hem de Toplulugun strdurulebilirlik ve iklim degisikligi
gundeminin getirdigi belirsizliklere karsi daha direncli hale gelmesine sebep olmaktayiz.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Metrikler

Sera Gazi ve Emisyon Verileri

Bu raporda sera gazi emisyon hesaplamalari, Sera Gazl Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) esas alinarak gerceklestiriimistir. Hesaplamalar, Kurumsal (Organizasyonel) Sinirlar
ve Operasyonel Sinirlar prensipleri ¢cercevesinde hazirlanmis olup, Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve
Kapsam 2 (dolayli enerji kaynakli emisyonlar) verilerini icermektedir. TUum hesaplamalarda ulusal ve
uluslararasi kabul gormis emisyon faktorleri kullaniimis, veri toplama surecinde dogruluk, bitinlik ve
karsilastinlabilirlik ilkeleri gozetilmistir. Kapsam 3 (diger dolayli emisyonlar) hesaplamalari, 21634 sayili KGK
Kurul Karar’nda yer alan Gecgici Madde 3 hukmu uyarinca iki yil stireyle raporlama yukumltluginden muaf
tutulmustur. Bu nedenle, raporlama doneminde Kapsam 3 emisyon verileri hesaplama kapsamina dahil
edilmemistir. llgili muafiyet siiresinin sona ermesiyle birlikte, tedarik zinciri, tasimacilik, atik yoénetimi ve diger
ilgili faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin da hesaplanarak raporlanmasi planlanmaktadir.

«  Kapsam 1: Dogrudan Sera GazlI Emisyonlari

«  Kapsam 2: Enerji Dolayl Sera Gazi Emisyonlari

- Kapsam 3: Diger Dolayl Sera Gazl Emisyonlar (Kapsam 3 altinda 15 ayri kategori yer almaktadir)
Toplulugun Hatay Belen’de fabrikasi/merkez ofisi, istanbul Levent'te showroomu/istanbul ofisi ve Paris’teki

bagl ortakliklar faaliyetlerini yurtttigu yerleskelerdir. Topluluk tim bu lokasyonlarda operasyonel ve
finansal kontrol sahibidir.

Lokasyon Adres

Hateks Fabrika/ B
Otencay Mah. E-5 Karayolu Cad. Dis Kapi No: 21-21/2 Belen/ Hatay
Merkez Ofis

Hateks Showroom/ . )
Levent Cad. Ustzeren Sok. No: 44 34330 Levent — Besiktas/Istanbul

istanbul Ofis
Cotonella SARL Compagnie Internationale De Commerce Du Coton /15 Rue Tronchet 75008 Paris — Fransa
Hatex Invest 61 Bis Boulevard De Beauséjour 75016 Paris — Fransa

Topluluk aksi belirtiimedikce, mutlak brit sera gazi (GHG) emisyonlarini metrik ton karbondioksit esdegeri
(tCO,e) cinsinden acgiklamaktadir. Sera gazl envanterinin hesaplanmasinda, GHG Protokol standardinin
kapsadigi; CO2 karbondioksit, CH4 metan, N20O nitrozoksit, NF3 nitrojen trifluorid, HFCs hidroflorokarbonlar,
PFCs perflorokarbonlar SF6 kikUtrtheksaflorid olmak Uzere yedi (7) sera gazi dikkate alinmistir.

Buna gore Toplulugun 2024 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari toplam 11.491,20 ton CO2e
olarak hesaplanmistir. Toplulugun 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 tarihleri arasi lokasyon bazli ve toplam brut
emisyonlar asagidaki tabloda verilmektedir. Toplulugun istirakleri bulunmadigindan herhangi bir agiklama
yapillmamistir.
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Toplam Hatay istanbul

Kapsam 1: Dogrudan

6.572,67 6.570,23 2,44
Sera Gazi Emisyonlari
Kapsam 2: Enerji Dolayl
4.918,53 4.914,08 2,49 1,96
Sera Gazi Emisyonlari
Toplam (Kapsam 1+
11.491,20 11.484,31 4,93 1,96

Kapsam 2)

Sera Gazl (GHG) Protokolu ile uyumlu olarak kurumsal sinirlar “finansal kontrol yaklasimi” temel alinarak
tanimlanmistir. Bu yonteme gore, kurulus, mulkiyet payl gozetilmeksizin kontroll altinda bulunan tim
faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin %100°UnU raporlamistir.

Finansal kontrol yaklasiminda sirket, bir isletmenin faaliyetlerinden ekonomik fayda elde etmek amaciyla,
isletmenin finansal ve operasyonel politikalarini yonlendirme yetkisine sahipse, isletme tzerinde finansal
kontrole sahiptir. Ornegin, finansal kontrol genellikle, isletmenin faydalarinin cogunluguna sahip olma
hakkina sahipse, ancak bu haklar devredilmisse mevcuttur. Benzer sekilde, bir isletmenin varliklarinin
mulkiyetinin getirdigi risk ve getirilerin cogunlugunu elinde tutmasi durumunda, isletmenin finansal kontrolu
saglanmis sayilir.

Finansal kontrol yaklasimina gore sirket ile faaliyet arasindaki iliskinin ekonomik 6zu, yasal sahiplik
statlstinden once gelir; boylece sirket, s6z konusu operasyonda ylzde 50’den az paya sahip olsa bile
operasyon tizerinde finansal kontrole sahip olabilir. iliskinin ekonomik &ziinii degerlendirirken hem sirketin
hem de diger taraflarin sahip oldugu potansiyel oy haklarinin etkisi de dikkate alinir. Bu kriter, uluslararasi
finansal muhasebe standartlariyla uyumludur. Dolayisiyla, bir sirket, finansal konsolidasyon amaciyla
bir grup sirketi veya bagh ortaklik olarak kabul edilirse, yani operasyon finansal hesaplarda tam olarak
konsolide edilirse, sera gazi muhasebesi amaclarn acgisindan bir operasyon Uzerinde finansal kontrole
sahiptir. Kontroll belirlemek icin bu kriter secilirse, ortaklarin ortak finansal kontrole sahip oldugu ortak
girisimlerden kaynaklanan emisyonlar, 6z sermaye pay! yaklasimina gore muhasebelestirilir.

Finansal kontrol yaklasimi, kurulusun yonettigi operasyonlarda cevresel ve enerji verimliligi politikalarini
uygulama kapasitesini en iyi sekilde yansittigi icin tercih edilmistir. Bu yontem, finansal raporlama yapilari
ve i¢c yonetim modelleriyle de uyumludur. Bu sera gazi envanteri yalnizca indeks Bilgisayar tarafindan
dogrudan yonetilen operasyonlari kapsamistir.

Toplulugun gerceklestirdigi faaliyetler sonucu olusan sera gazi emisyonlari, faaliyet verileriile uygun emisyon
faktorlerinin carpimiyla hesaplanmistir. Bu yontem, mevcut faaliyet verilerine uygun olarak belirlenmis olup
boylece sonugclarin belirsizligi en aza indirilebilmis, dogru ve tutarli sonugclar elde edilmistir. Bu kapsamda,
dogrudan sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 1) hesaplanmasi amaciyla 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi
Envanter Kilavuzlar ile 2006 IPCC Iyi Uygulamalar Rehberi ve Ulusal Sera Gazi Envanterlerinde Belirsizlik
Yonetimi (2006-IPCC Good Practice Guidance and Uncertainty Management in National Greenhouse Gas
Inventories 2006) kilavuzunda belirtiimis olan “Kademe 1- Tier 17 yaklasimi uygulanmistir. Enerji dolayli sera
gazi emisyonlarinin (Kapsam 2) hesaplanmasi amaciyla, T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi Turkiye
Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktort Bilgi Formu’nda verilen dagitim hattindan bagl tiketim noktasi
icin emisyon faktort (0,478 ton CO2e/MWh) kullaniimis olup, “Kademe 2- Tier 27 yaklasimi uygulanmistir.

Emisyon faktorleri, her bir sera gazi icin (CO2, CH4, N20, HFC ve diger karisim gazlar) yukarida belirtilen
kaynaklardan temin edilerek sera gazi emisyon miktarlari ayri ayri hesaplanmis ve CO2 esdegerine (CO2e)
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cevrilmistir. Bu hesaplama kapsaminda Toplulugun belirtilen 3 ayr lokasyonunda dogrudan sera gazi
emisyonlar (Kapsam 1), enerji dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2) hesaplanarak 2024 yili Kurumsal
Sera Gazi Emisyon Envanteri olusturulmustur.

Girdiler asagidaki gibidir;

«  Kapsam 1altinda; komur, LPG ve dogalgaz tiketimi ile Toplulugun faaliyetlerinin devamliligr icin elektrik
kesintilerinde devreye giren acil durum jeneratord motorin tliketimi, Topluluga ait olan tasitlarin yakit
tuketimleri ile sogutma sistemleri kullaniminda sogutucu akiskanlardaki kagaklar ve dolum kaynakl
sizinti sera gazi emisyonlari hesaplanmistir.

«  Kapsam 2 altinda; elektrik tuketimi kaynakli sera gazi emisyonlari hesaplanmistir.

Topluluk tarafindan ihra¢ edilmek, yurt icinde satilmak veya dagitiimak tzere Uretilen is1, elektrik veya buhar
dretimi ve operasyonel sinirlari icerisinde biyokdtle kullanimi bulunmamaktadir.

Toplulugun sera gazi emisyon envanterinin hazirlanmasinda Hukimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change-IPCC) tarafindan yayimlanan 6. Degerlendirme Raporu'nda
verilen kuresel 1Isinma potansiyelleri kullaniimistir. Karisim gazlarin karisim oranlari IPCC Vol.3 Bolum 7'den
alinmistir.

Toplulugun 2024 vyili Sera Gazi Envanterinin hazirlanmasinda kullanilan emisyon faktorleri, raporun
dogrulanabilmesi amaciyla Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
uyarinca belirtilen gereklere uygun olacak sekilde secilmistir. Bu envanter kapsaminda yapilan sera gazi
emisyonu hesaplamalarinda; IPCC tarafindan yayimnlanan emisyon faktorleri ve kiiresel isinma potansiyelleri
ile elektrik emisyon faktort icin T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi
Emisyon Faktort Bilgi Formu verileri kullanilmistir. Tim hesaplamalarda; kilogram ve gram birimiyle bulunan
sonuclar tona dontsturidlmus brit emisyonlardir.

Hesaplamada kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir;
Kapsam 1 varsayimlar:

TaskomurU; kg olarak faturalardan alinan taskomuru miktarinda 1 kg komirden 6.100 kCal enerji aciga ¢iktidi
dikkate alinmistir. Bu kapsamda, taskdmurtintn alt i1sil degeri 6100 kCal/kg alinmistir. Tuketim verisi, kCal
birimi biriminden Joule (J) birimine dondsturtlurken 1 kCal = 4,184 kJ esitligi kullaniimistir. Sonrasinda Joule
degeri GigaJoule (GJ) birimine dontsturultrken 1 TJ=10"6 kJ esitligi baz alinmistir.

LPG; kg olarak faturalardan alinan LPG miktarinda 1 kg LPG’den 10.200 kCal enerji aciga ciktigi dikkate
alinmistir. Bu kapsamda, LPG'nin alt 1sil de@eri 10.200 kCal/kg alinmistir. Tuketim verisi, kCal birimi biriminden
Joule (J) birimine donusturtlirken 1 kCal = 4,184 kJ esitligi kullanilmistir. Sonrasinda Joule degeri GigaJoule
(GJ) birimine donusturdlurken 1 TJ=10"6 kJ esitligi baz alinmistir.

Dogalgaz; kWh olarak faturalardan alinan dogalgaz miktarinda 1 m® dogalgazdan 10,64 kWh enerji aciga
ciktigl dikkate alinmisti. Dogalgazin alt 1sil degeri 8.250 kCal/m?® alinmistir. Tiketim verisi, kCal birimi
biriminden Joule (J) birimine donusturdlirken 1 kCal = 4,184 kJ esitligi kullaniimistir. Sonrasinda Joule
degeri GigaJoule (GJ) birimine donusturdlurken 1 TJ=10"6 kJ esitligi baz alinmistir. Dogalgaz kazani yakma
hesabinda yakitin tamaminin yandigi kabul edilerek oksidasyon katsayisi 1 olarak alinmistir.

Jenerator; Jeneratoricin satin alinan 6.250 L yakitin 2024 yilinda tamaminin tiketildigi kabul edilmistir. Dizel
yakitin yogunlugu 0,83 kg/L olarak, net kalorifik degeri (NKD) 43 TJ/Gg olarak kabul edilmistir.
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Sahip olunan ve kiralanan Araclar; sirket ici verilerden her bir lokasyon icin ilgili tUketim verileri temin
edilmistir. Benzin yogunlugu 0,735 kg/L, motorin yogunlugu ise 0,83 kg/L kabul edilmistir.

Sogutucular; 2024 vyili icerisinde dolum gerceklestirilen HFC-32 veya R-32 olarak da adlandirilan
diflorometan gazi dikkate alinmistir. S6z konusu gazin 100 yillik kiiresel 1Isinma potansiyeli (GWP) 675 olarak
dikkate alinmistir.

Kapsam 2 varsayimlar:

Elektrik Tuketimi; her birlokasyonicin ayri ayr olacak sekilde raporlama donemindeki elektrik faturalarindan
temin edilmistir.

Kurumsal sinirlar dahilinde kalan ve finansal kontrol yaklasimi ilkesi kapsaminda olan butlin sera gazi
emisyon kaynaklar bu envanter raporuna dahil edilmistir.

Kapsam 2 Enerji Dolayll Sera GazI Emisyonlarinda, tlketilen elektrik ulusal sebekeden saglanmaktadir.
Enerji Uretimi mevcut degdildir. Toplam emisyon hesaplamalarinda Kapsam 2 icin lokasyon bazli emisyon
degeri esas alinmaktadir.

Sektdr Spesifik Strdurdlebilirlik Metrikleri

Sirdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Ac‘klan‘]a

1) Tuketilen toplam enerji Gigajoule (GJ) 102.891,46 Raporlama
Perakende doénemi
ve Dagitimda L . . B boyunca
. (2) Sebeke elektrigi yluzdesi Nicel Yuzde (%) 35,98% ~
Eneriji dogrudan
Yonetimi tuketilen
(3) Yenilenebilir enerji ylizdesi Yiizde (%) 0,00% enerji
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Kategori

Olgu Birimi Kod

Aciklama
Ham (1) Her bir oncelikli
ham madde icin | Tartisma ve CG-AA- - Pamuk
Madde L - : Uygulanamaz
S oncelikli ham Analiz 440a.3 _ S
Tedariki - ) u
maddelerin listesi
(2) Kaynak - Par21'u-k:§-u kithgr, iklim N
Ham bulmayi tehdit degisikligi, ‘tarl‘mda pzesﬂsﬁ .
Madde etme olasilig Tartisma ve Uvaulanamaz CG-AA- lfullamml, ciftci emegi ve adil
S en ylksek olan Analiz Y8 440a.3 ucret konulari.
Tedariki
cevresel veya - Su:Ortalama hava
sosyal faktor(ler) sicakliklarindaki artis
Riskler:

- Hammadde kithgi ve
fiyat dalgalanmalari
(pamuk ve su
fiyatlarindaki artis)

- Cevresel dizenlemelere
uyum maliyetleri (atik su
aritimi, enerji verimliligi
yatirimlari)

- Sosyal itibar riski

(3) Cevresel veya (calisma kosullarina
e iliskin olumsuz algilar,
Ham §psyg!faktor|§rle Tartisma ve CG-AA- ¥ gtlan
Madde iliskili is riskleri i Uygulanamaz
o Analiz 440a.3
Tedariki veya firsatlari Firsatlar:
hakkinda tartisma

- Surdurdlebilir pamuk
ve geri donusturdimus
su kullanimi ile marka
degerinin yukselmesi

- Enerji verimli ve disltk
emisyonlu Uretim
teknolojilerine yatirnm

- Cevre dostu ve adil
ticaret sertifikall Grtnler
ile pazarda rekabet
avantajl

Risk Yonetimi: Kritik
hammaddelerin tedarikinde
cesitlendirme ve surdurulebilir
kaynaklarla iliskilerin
guclendiriimesi, cevresel
(4) is risklerini dizenlemelere uyum ve isci
Ham U )
ve firsatlarini Tartisma ve CG-AA- saghgr 6nlemleriyle olasi zararlarin
Madde - ; Uygulanamaz
. ele almak igin Analiz 440a.3 azaltiimasi.
Tedariki L ) .
yonetim stratejisi
Firsat Yonetimi: Strdurdlebilir ve
cevre dostu urtinler gelistirerek
musteri baghhgini artirmak, marka
imajini glclendirmek ve uzun
vadede maliyet avantajl yaratmak.
Ham Maﬂ'ie'ﬁ: t;az'”da COAA Pamuk: 1.755,69 Ton
Madde .S,a é ) a Nicel Metrik ton (t)
s oncelikli ham 440a.4
Tedariki ) Su: 400,15 Ton
madde miktari

HATEKS 2024 yili TSRS Uyumlu Strdurulebilirlik Raporu

44



Kategori Olgu Birimi Acliklama

Pamuk:

52,73 Ton Fair Trade

Standart bazinda 351,537 Ton Better Cotton
tglncl taraf Initiative
bir cevresel
Ham veya sosyal 87.88 Ton Cotton Made in Africa
N ) ) CG-AA-
Madde standarda gore Nicel Metrik ton (t) 440a.4
Tedariki sertifikalandirimis ' 3511374 Ton Organik Pamuk
her bir oncelikli
ham maddenin Su: 400,15 Ton (Tum isletmemizde
miktari

kullanilan atik su aritma
havuzumuzda antiip T.C. Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi iznince desarj
edilmektedir.)

iklimle ilgili Hedefler

Topluluk, “Gelecegdi Dokuyoruz” vizyonun temel yapi taslarindan biri olarak, sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasina yonelik somut, zamana baglh ve olgulebilir hedefler belirlemistir. Bu hedefler, yalnizca
yasal uyumluluk icin degil, ayni zamanda Toplulugumuzun uzun vadeli rekabetciligini guclendirmek,
faaliyetlerin verimliligini artirmak ve paydaslarimizin givenini pekistirmek icin ortaya konmustur.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarin Azaltiimasi

Toplulugumuz, 2024 yili baz alinarak Kapsam 1 (dogrudan) ve Kapsam 2 (dolayli enerji) emisyonlarini 2030
yill sonuna kadar %15 oraninda azaltmay hedeflemektedir. Bu hedef, dogrudan kontrolimuzdeki faaliyet
alanlarini kapsamaktadir. Uygulanacak onlemler hem operasyonel verimliligi artirmayr hem de karbon ayak
izimizi azaltmayr amaclamaktadir. Bu kapsamda;

- Yuksek verimli makine ve ekipman yatirimlari ile enerji tliketiminin azaltiimasi,

- Kapsam Tigin Yenilenebilir enerji kullanimina yonelimin saglanmasi ve

- Kapsam 2 elektrik ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, 2027 yilina kadarise en az %5 azaltim gerceklestiriimesi planlanmis olup, ilerlemeler
yillik sera gazi envanteri calismalari ile takip edilecektir.

Baslk Kapsam 1 Kapsam 2 Emisyonlarin Azaltiimasi
Metrik tCOse
" 2024 baz yilina gére 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazl emisyonlarinda %15
onu
azaltim
Faaliyet Kapsami Toplulugun kendi faaliyetleri
Hedefin Kapsadigi Sera CO, (karbondioksit), CH,; (metan), N,O (nitroz oksit), NFs (azot triflortr), HFCs
Gazlari (hidroflorokarbonlar), PFCs (perflorokarbonlar), SFg (kiiklrtheksaflorid)
Kapsam Kapsam 1ve 2
Faaliyet Donemleri 2024-2030
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Baz il 2024

Ara Hedefler 2027 yihina kadar en az %5 azaltim gerceklestirmek

Hedef Turu Niceliksel mutlak hedef
- Yuksek verimli makine ve ekipman yatirnmlari ile enerji tiketiminin azaltiimasi,
Hedefin Nasil - Kapsam 1icin Yenilenebilir enerji kullanimina yonelimin saglanmasi ve

Gergeklestirilecegdi

- Kapsam 2 elektrik ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi

hedeflenmektedir.

Hedef Gozden Gecgirme

Yillik; emisyonlarda %15 ve Uzeri degisim oldugunda yeniden degerlendirme

Sikhgi

ilerlemeyi izlemek igin

Kullanilan Metrikler azalim yuzdesi

Kapsam 3 Emisyonlarin Azaltilmasi

2024 yihndaki brut Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina kiyasla cari yilda hesaplanan emisyon

Toplulugumuz deger zincirimizin tamamini kapsayan Kapsam 3 emisyonlari icinse 2053 yilina kadar Ulke
hedeflerimizle de uyumlu bir sekilde Net Sifir hedefi belirlemistir. Bu uzun vadeli hedef, tedarikc¢ilerden
lojistik suireclere, trtn kullanimindan atik yonetimine kadar tim dolayl emisyon kaynaklarini kapsamaktadir.

Yol haritamizda ise asadidaki hususlar yer almaktadir:

- Tedarikcilerle is birligi yaparak dustk karbonlu ve sertifikall malzeme tedarikinin artirimasi,

- Dagitim ve lojistikte dusuk emisyonlu ¢ozdmlerin tercih edilmesi,

« Enerji kullanimmin tamamina yakininin yenilenebilir kaynaklardan yapilmasi,

- Kalan emisyonlarin karbon dengeleme ve ddinlesim mekanizmalari ile telafi edilmesi.

- Enerji verimli makinelerin artinlmasi,

- Urlin yasam déngisiiniin sonunda geri déniisiim ve yeniden kullanim oranlarinin artirimasi,

Baslik Net Sifir Topluluk
Metrik tCO,e
Konu 2053 yilinda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinda net sifira ulasmak

Faaliyet Kapsami

Topluluk ve deger zinciri faaliyet alanlarinin tamami

Hedefin Kapsadigi Sera Gazlari

CO, (karbondioksit), CH, (metan), N,O (nitroz oksit), NF5 (azot
triflortir), HFCs (hidroflorokarbonlar), PFCs (perflorokarbonlar), SFe
(kUkdrtheksaflorid)

Kapsam

Kapsam 3

Faaliyet Donemleri

2026-2053

Baz Vil

2026 yil Kapsam 3 sera gazl emisyonlari

Ara Hedefler

2026 yilinda verilerin dlcilmesiyle birlikte ara hedefler
belirlenecektir

Hedef Belirleme Metodolojisi

Mutlak bazli azaltim

Hedef Tirl

Niceliksel mutlak hedef
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Hedefin Nasil Gerceklestirilecegdi

- Tedarikcilerle is birligi yaparak dusuk karbonlu ve
sertifikall malzeme tedarikinin artiriimasi,

- Dagitim ve lojistikte dlistik emisyonlu ¢ozumlerin tercih
edilmesi,

- Enerji kullaniminin tamamina yakininin yenilenebilir
kaynaklardan yapilmasi,

- Kalan emisyonlarin karbon dengeleme ve ddunlesim
mekanizmalari ile telafi edilmesi.

- Enerji verimli makinelerin artirilmasi,

- Urin yasam déngiisiiniin sonunda geri dénisim ve
yeniden kullanim oranlarinin artiriimasi,

Hedef Gozden Gecgirme Sikligi

Yillik; emisyonlarda %15 ve Uzeri degisim oldugunda yeniden
degerlendirme

ilerlemeyi izlemek icin Kullanilan Metrikler
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HATEKS HATAY TEKSTIL ISLETMELERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Hateks Hatay Tekstil Isletmeleri A.S.
Genel Kurulu’na,

Hateks Hatay Tekstil Isletmeleri A.S. ve bagli ortakliklarinin  (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina liskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 2 “Iklimle
Ilgili Agiklamalar®a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simrli
gilivence denetimini tistlendik,

Giivence denetimimiz, 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2024 Y1l Stirdtiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” basligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Strdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim
onemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“"KGK”) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’'na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemigtir.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun Amag béliimiinde a¢iklandig: tizere, Grup’un 2024 y1li i¢in
hazirladigi TSRS Uyumlu Siirdiirtilebilirlik Raporu TSRS Kapsaminda hazirladig: ilk rapor olup bu
raporda TSRS 17in sagladig1 muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgileri agiklamistir ve 6nceki doneme ait bilgileri karsilastirmali bilgi olarak sunmamuistir.

Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence s6zlesmelerinde yapisal
sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmas: ve drneklenmesi veya tahmin edilmesi i¢in kullanilan nitelik ve
yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gore daha yapisal sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, Glivence Denetimi Standardi 3000 ve 3410°da tanimlandig: sekilde sinirli gilivence
saglamaktadir. Sinirh giivence ¢aligmasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamas: geregi —
ve daha az kapsamli olarak — makul bir giivence caligmasindan farklilik géstermektedir. Dolayisiyla
smirl bir giivence ¢aligmasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir giivence galigmasi kapsamina
kiyasla 6nemli 6lciide dardir.

Kisikli Mahallesi Alemdad Caddesi Masaldan Is Merkezi F Blok Kat:2 Uskiidar - Istanbul
Tel: +90 (216) 327 62 62 pbx @ bilgi@yeditepedenetim.com.tr
www.yeditepedenetim.com.tr
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Tliskin
Sorumliuluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

« Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: esaslarina uygun
olarak hazirlanmass;

 Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

* [laveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama y6ntemlerinin segimi ve uygulanmas: ile
kosullara uygun makul varsaymmlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirli  Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

« Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakl dnemli yanlsliklar igerip icermedigi hakkinda
smirli bir giivence elde etmek icin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

* Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
vapisimi anlamak ve siirdiirtilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanliglik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

» Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlighk icerebilecek alanlar belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmustir. Hile; muvazaali islemler, sahtekérlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gergege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konular igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighigi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlighigi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Stirdiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlan etkilemesi makul &lgiide
bekleniyorsa bu yanlhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhiimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirli giivence denetimini
gerceklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagmmsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yonetim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler ddhil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve g¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yiiriitilmistiir. Grup’un iklim ve stirdiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yénelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin
calismalarimi kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde ¢nemli yanlsliklarn ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in galigmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirli giivence denetimini yiiriitiirken:

¢ Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriigmeler yapilmis; °
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

» Siirdiriilebilirlik ile 1ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

* Sorgulamalar yoluyla, Siirduiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

* Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

* Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarmn belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmistir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsam: daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitilmiis olsayd1 elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 8lgiide daha diigiiktiir.

Eaglms,iz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Member of Praxity AISBL)

Sorumlu Denetc;l
Istanbul, 31 Ekim 2025
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