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I) GIRIS

1.1. Raporun Dénemi:
Bu rapor, 1 Ocak 2012— 30 Haziran 2012 galisma dénemini kapsamaktadir.

1.2. Ortakh@m Unvani:
ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S.

1.3. Dénem icinde Gorevli Kurullar:

Yonetim Kurulu

Riza Kutlu ISIK Yon.Kurulu Bagkani

Ugur ISIK Yén.Kurulu Uyesi

Sebahattin Levent DEMIRER Yén.Kurulu Uyesi

Sirr1 Gokgen ODYAK Yén.Kurulu Uyesi

Serdar Nuri ESER Yén.Kurulu Uyesi-Genel Miidiir
Ahmet SELAMOGLU Yén.Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye
Hiiseyin BAYAZIT Yén.Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

Denetim Kurulu

Necmi OZDEMIR Denetim Kurulu Uyesi

Tiilay ORUCU Denetim Kurulu Uyesi

Komiteler

Ahmet SELAMOGLU Kurumsal Yo6netim Komitesi Baskan
Sebahattin Levent DEMIRER Kurumsal Yonetim Komitesi Uye
Hiiseyin BAYAZIT Kurumsal Yénetim Komitesi Uye
Hiiseyin BAYAZIT Denetim Komitesi Bagkan
Ahmet SELAMOGLU Denetim Komitesi Uye

Yonetim ve Denetleme Kurulunun gorev siiresi 25/04/2012 tarihli Genel Kurul’da alinan karari uyarinca 3
yildir.

1.4, Sirket Sermayesi ve Ortakhik Yapisi
Sirket’in sermayesi 112.031.689 TL’dir. Hisse senetleri IMKB’de islem goren Sirket’in kesin ortak sayis1

bilinmemekle beraber, %10 ve daha fazla oranda pay sahibi olan ortaklarin ticaret unvani ve/veya adi
soyadi asagida verilmistir.

ORTAGIN ADI-UNVANI SERMAYE PAYI HISSE TUTARI (TL)
Isiklar Holding A.S. % 26,29 29.450.179.-
Halka Agik Kisim % 73,71 82.581.510.-

Toplam % 100 112.031.689
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Sirket’in sermayesi A ve B grubu paylardan olusmaktadir. A grubu paylar1 temsil eden hisseler imtiyazli
olup yonetime aday gostermenin yanisira genel kurulda bir A grubu hissenin 50 oy hakki vardir. B grubu
hisseler ise imtiyazsiz nitelikte olup normal hisse senedi sahipliginden kaynaklanan haklara sahiptir. B
grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki mevcuttur. A grubu hisseler nama, B grubu hisseleri ise hamiline
yazilidir,

A grubu imtiyazli hisselerin tamaminin Isiklar Holding A.S.’de olmasi, hem de sermayenin kalan kismi

icinde ki agirhigr (%26,29) nedeniyle Isiklar Holding A.S. Sirket’de hakim ortak konumunda
bulunmaktadir.

1.5.-Istirak Yapisi

Sirket’in istiraklerine iligkin bilgiler agagida verilmektedir.

) Pay Oram

Ortakhgin Unvan (%)
BND Elektrik Uretim LTD. STI. 98,75
Isiklar Insaat Malzemeleri San.ve Tic.A.S. 85,9
Global Enerji Elektrik Uretim A.S. 22,09
BBS Elektrik Uretim Dagitim A.S. 50
Metemteks Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S. 100
Pelitlik Enerji A.S. 20
Yulafli Enerji A.S. 20
Gizem Enerji Uretim Pazarlama ithalat ve Ihracat Ltd.Sti. 99
Eren Enerji Uretim Pazarlama ithalat ve Ihracat Ltd. Sti. 99
Isiklar Insaat ve Turizm IsL.A.S. 95,41
Isiklar Insaat Malzemeleri Pazarlama ve Taahhiit A.S. 99,99

6. Merkez Adresi : Orhanveli Kanik Cd.Yakut Sk.Eryilmaz Plaza No:3 Kat:2 Kavacik Beykoz
ISTANBUL
Web Adresi  : www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr

7. Sube : Kuzey Irak Bolgesi Erbil

II. SIRKET HAKKINDA BIiLGI
2.1. Genel Bilgiler

Sirket ,yeniden yapilanma karari ¢ercevesinde 2011 yilinde gergeklestirilen birlesme islemini takiben
faaliyet konusunu Holding olarak degistirmis ve Tiirkiye i¢in 6nemli sayilabilecek ii¢c dnemli sektdr olan
Enerji, Yap1 Malzemeleri ve Tekstil alaninda faaliyet gosteren sirketlere yatirim yapmaya baslamustir.
Tiirkiye’nin 6nemli sanayi gruplarindan olan Isiklar Holding A.S. biinyesi i¢inde yer almakta olan Sirket’in
hisse senetleri IMBK’ de (istanbul Stock Exchange) islem gérmektedir. Rapor tarihi itibariyle Sirket’in
halka aciklik oram1 %73,71 dir.
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Tekstil sektoriinde 2010 yilina kadar Metemteks adiyla 30 yili asan bir siireden beri hizmet veren Sirket
ozellikle tekstiirize iplik, biikiimlii iplik, ¢ozgiilii iplik, fantazi iplik iiretmis ve uzun yillarin verdigi tecriibe
ile pazarda hakli bir yer edinmistir. Sirket’in 2008 yilindan baslayarak Enerji sektoriine yonelmesi ( Metem
Enerji ve Tekstil Sanayi A.S.) 2011 yilinda da faaliyet konusunu Holding yapisina gevirmesi sonucu, fiili
tekstil tiretimi faaliyetine son vererek, tekstil makinalar1 ve fabrika binasin1 %100 bagli ortagi konumunda
yeni kurulan Metemteks Sentetik Iplik San.ve Tic. A.S. unvanl sirkete kiralamistir.

Sirket, enerji sektoriinde AB enerji politikasina paralel olarak, rekabet, arz giivenligi ve ¢evre koruma
ticgeninde bir denge saglayarak tiiketicilere ddenebilir, kaliteli, kesintisiz ve ¢evreye duyarl bir sekilde
elektrik enerjisi saglamay1 hedefleyen projelere yonelmistir.

Bu kapsamda elektrik enerjisi sektoriiniin siirekli bir degisim ve gelisim sureci igerisinde olmasi, ayrica
kisi basina diisen elektrik tiiketim miktar1 dikkate alindiginda ekonomik biiylime ve niifus artisinin
tetikledigi biiylik bir talep artis potansiyeline sahip olan Ortadogu pazarinin pek ¢ok yeni yatirimin odak
noktasi haline gelecegi ongoriildiigiinden Sirketimiz Kuzey Irak Erbil ‘de sube acarak bu bolgedeki enerji
yatirim olanaklarinin arayigina yonelmistir.

Sirketin ilgilendigi bir diger sektér yap1 malzemeleridir. 2011 yilinda Sirketimiz biinyesinde ger¢eklesen
birlesme sonucunda yapi malzemeleri alaninda Ozellikle tugla ve dis cephe malzemesi {iretiminde
sektoriiniin dncii kuruluslarindan olan Isiklar insaat Malzemeleri San.ve Tic. A.S.’nin hisselerinin biiyiik
kismi Sirketimiz aktifine girmistir.

Sirketimizin ilgilendigi ana sektorlerde istirak ve/veya bagh ortaklik konumunda sirketlere iliskin bilgiler
asagida Ozet olarak sunulmaktadir.

BBS Elektrik Uretim Dagitim A.S.

20.10.2006 tarihinde Ankara’da kurulmus olup faaliyet konusu elektrik enerjisi dretimi ve satisidir.
Karabiik sinirlar1 iginde 7,5 MW iiretim giicti olan bir HES Regiilat6riiniin lisans alma hakkina sahiptir.
CED raporunun alimini takiben Enerji Piyasasi ve Denetleme Kuruluna Lisans alimi i¢in basvurulacaktir.
Sirketimizin s6z konusu sirkette pay1 %50 dir.

Global Enerji Elektrik Uretim A.S.

1988 yilinda Metem Insaat ve Tesisat A.S. adiyla Istanbul’da kurulan sirketin 10.03.2003 tarihinde iinvani
“Metem Enerji Elektrik Uretimi A.S.” ve 22.09.2006 tarihinde “Global Enerji Elektrik Uretim A.S.” olarak
degismistir. Sirket’in faaliyet konusu elektrik enerjisi, buhar ve sicak su tiretimi olup 06.02.2005 tarihinde
faaliyete gegmistir.

Global Enerji Corlu’da iki ayr iiretim santralinde dogalgaz motorlart ile elektrik tiretmektedir. Sirket’in
Hacigeremet mevkiindeki Global -1 santralinde 4 adet, Velimese mevkiindeki Global-2 Santralinde 3 adet
dogal gaz motoru bulunmakta olup hali hazirda toplam kurulu giicii 32 MW’ dir.

Global Enerji’nin Ordu ili' nde kurulmasmi planladigi, 14,9 MW kurulu giiciindeki Pendik Reg. ve HES
tesisine; Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeligi 49 (kirkdokuz) yil siireli iiretim lisansi verilmesi EPDK’ca
uygun bulunmustur. Proje i¢in CED Raporu alinmasi ¢aligmasi devam etmekte olup , bu raporun alinmasindan
sonra EPDK ’ya gerekli bagvurularda bulunulacaktir.




ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S.
Sayfa No: 5

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

BND Elektrik Uretim A.S.

Sirketimizin %98,2’sine istirak ettigi BND Elektrik Uretim A.S.’nin biinyesinde Ucgen 1, Ucgen 2 ve
Gelincik adi altinda 3 adet nehir tipi Hidro Elektrik Santrali (HES) projesi vardir. BND A.S. bu ii¢ projenin
gergeklestirilmesi amaciyla kurulmus her {i¢ projenin arazi kullanim haklar1 49 yilligina BNDye aittir. Bu
haklarin kullammda kalan siire 46 yildir. Uggen 1 ve Ucgen 2 Tiirkiye’nin en fazla yagis alan bolgelerinden
olan Karadeniz bdlgesi igerisindedir. Gelincik HES projesi ise Osmaniye Ili sinirlarindadir. Her ii¢ projenin
de dogaya ve ¢evreye uyum agisindan tiim hukuki siirecleri tamamlanmustir. Ayrica Uggen 2 projesi icin
Karbon sertifikas1 igin gerekli caligmalar tamamlanarak Gold Certifikat alinmasi i¢in miiracaatta
bulunulmustur. Diger iki proje igin ise insaat siirecinin baglanmasi beklenmektedir. Uggen II projesinin ingaat:
hizl1 bir sekilde ilerlemekte olup iletim tiineli tiineli tamamlanmig,santral bina yapimu ise bitmek {izeredir.2013
yilmin Ekim aymda projenin iiretime ge¢mesi planlanmaktadir.Ucgen I ve Gelincik projeleri ise tribiin
siparigleri verilmis, projelerin insaatina Ekim 2012’de baslanacaktir. BND A.S.’nin projelerine iliskin ayrintili
bilgiler raporun yatirimlar kisminda yer almaktadir. Ayrica Sirketimizin wwwe.isiklarenerjiyapiholding.com.tr
adresindeki sitesinden de bu projelerin gelisiminin takip edilmesi miimkiindjir.

Metemteks Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S.

Sirket’in yeniden yapilanma plan1 ¢ercevesinde tekstil faaliyetlerinde kullanilan {iretim tesisleri; 26.05.2011
tarihinde Metemteks Sentetik iplik San.ve Tic.A.S. unvani ile kurulan ve %100’{i Sirketimiz istiraki olan
firmaya 01.11.2011 tarihinde kiralanmustir. Burada ki temel diisiince Metemteks adinin Tiirkiye’de 25 yildir
yaygin bir isme, imaja ve sektoriinde Onemli bir deneyime sahip olmasi ve bir ¢ok degisik polyester iplik
cesidi ile ¢cok genis bir {irlin yelpazesini elinde bulundurmasi nedeniyle yaratilmis olan piyasa bilinirliginden
yararlanmak ve tekstil faaliyetlerini tek gati altinda toplayarak etkinligi arttirmak olmustur. Ayrica Sirket’in
bir Holding yapisina doniismesi de bir diger etkili faktordiir.

Metemteks Sentetik Iplik San. ve Tic. A.S. Corlu’daki 11.000 m2 arsa {izerine kurulu 7.000m2 kapali alana
sahip iplik fabrikasinda , polyester iplik {iretimi ve bu tirlinlerin yurti¢i ve yurtdisi pazarlarda satis1 alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Iplik fabrikasi, dokuma iiretiminde kullamlmak iizere cesitli polyester iplikler
iiretebilecek sekilde tasarlanmustir. Biiyiik capl entegre iireticelerle kiyaslandiginda Metemteks , iiretiminde
esneklige sahiptir ve bu esneklik sirketin kiigiik capli siparisleri bile iiretim prosesinde herhangi bir sorun
yasamadan karsilayabilmesini saglamaktadir. Bunda dolayr Metemteks’in hizmet ettigi sektorde en biiyiik
tireticelerden biri olma konumunu devam ettirebilmektedir.

Isiklar Insaat Malzemeleri San.ve Tic.A.S.

Isiklar Ingaat , Bartin'da klinker tugla , zemin ve cephe igin terra cotta iireten ii¢ fabrika ve bu iiriinlerin yurt
icinde ve yurt disinda satisin1  saglayan satis ve pazarlama organizasyonundan olusmaktadir.

Tugla iiriin grubunda Isiklar Pres Tugla, Isiklar Kaplama Tugla , Isiklar Taban Tugla, Isiklar Cotto , izoklinker
Panel Sistemi ve son yillarda ¢agdas cephelerde yogun sekilde tercih edilen Architon Cephe Sistemleri
bulunmaktadir. Tamamlayic {irlinler grubunda ise Isiklar Flex Derz Dolgusu, Isiklar Flex Yapistirici, Isiklar
Seramik Yapistiricisi ve Derz dolgulari , Isiklar Sivi Silikon ve Isiklar Tugla Yiizey Temizleyicisi gibi tiriinleri
de hizmete sunmaktadir.

Isiklar Klinker Tugla Grubu alt1 Bolge Mudiirliigii ile hizmet vermektedir. Tiirkiye genelinde Marmara, Ege,
I¢ Anadolu, Karadeniz, Giiney ve Dogu Anadolu Bélge Miidiirliikleri bulunmaktadir. Mimar ve miihendis
agirhikl satis kadrosuyla projelerde iiriinlerin satigtn1 ve dogru kullanilmasini saglamaktadir. Thracat béliimii
de bir ¢ok iilkeye tiriinlerin satigin1 ger¢eklestirmektedir.
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2.2 Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler ve Beklentiler:

Sirketimiz; 2011 yili Subat ayinda Isiklar Holding biinyesine gegmesini takiben yeniden bir yapilanma igine
girmesi ve Isiklar Holding A.S$.'nin yonetiminde bulundugu benzer faaliyet konularma sahip sirketleri;
6lcek ekonomilerinden yararlanmaya yonelik sinerji yaratilmasi ve bu yolla stratejik planlama ve finansman
imkanlarinin etkin ydnetiminin saglanarak sirket biiylimesinin siirdiiriilebilir kilinmas1 amaciyla, tek cati
altinda toplamasi karari dogrultusunda Sirketimizin diger grup sirketleri ile birlesmesini giindeme
getirmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz ana ortagimiz Isiklar Holding A.S’nin grup sirketlerinden 43.794.622,30 TL
O0denmis sermayeli Isiklar Yap1 Holding A.S ve 46.192.305 TL 6denmis sermayeli Isiklar Yap1 Kiltiirii
Etkinlikleri ve Yaymecilik A.$' ni  biitiin aktifi ve pasifi ile kiil halinde devir almak suretiyle TTK'nun
146-151, 451'nci, Kurumlar Vergisi Kanun'unun 19 ve 20'nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:l,
No:31 sayili Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri ger¢evesinde tasfiyesiz infisahi
suretiyle devralmak suretiyle 31.03.2011 tarihli bilangolarla birlesmistir.

Birlesme sonucu Isiklar Yapi1 Kiltiirii ve Isiklar Yap1 Holding tiizel kisiliklerine son vererek Sirketimiz
bilinyesi altina girmiglerdir. Sirketimizin ayni grup c¢atisi altinda bulunan sirketler birlesme karariin
ekonomik, finansal ve yonetimsel agidan birgok nedeni bulunmaktadir. Her seyden oOnce birlesme
sirketlerimiz agisindan istikral1 bir biiylimeye olanak saglayan bir ara¢ olarak dngdriilmiistiir.

Sirketimiz bu birlesme sonucu belli biiyiikliikte bir sermaye tutarina ulagmus, faaliyet gosterdigi alanlar
cesitlenmis ozelliklede Ulkemiz acisindan gelismeye en agik sektdr olan Enerji, Tekstil ve Insaat
Malzemesi konularinda faaliyet gosteren sirketlerden olusan bir yapiya kavusmustur. Yine birlegsmenin
halka agik ve IMKB’de islem goren Sirket olan Sirketimiz biinyesinde gerceklestirilmesi hem bireysel
yatirimcilar hem de hedeflenen yabanci yatirimcilar agisindan ¢ikis stratejilerini uygulayabilme imkanini
yaratmustir.

2.3 Sirketin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler:

Sirketimiz istikrarli biiylimenin ancak devamli ve ucuz kaynak ile saglanabileceginden hareketle
ekonomilerin kiiresellestigini de gbz Oniine alarak &zellikle yabanci yatirimcilardan kaynak teminini
amaglamaktadir. Bu kapsamda hem idari, hem finansal hem de hukuksal agidan alt yapis1 giiglii bir Sirket
olusturmak hedeflenmistir. Gergeklestirilen birlesme isleminin bu hedefe ulasmada etken olacag
diisiiniilmektedir.

Birlesmeye neden olan temel unsurlardan en 6nemlisi yaratilacak finansal sinerji’dir. Birlesme sonucunda
devralan konumunda olan  Sirketimiz faal bir istiraki olan Global Enerji diginda heniiz enerji
yatirrmlarindan bir nakit akisi yaratmamaktadir. Ik asamada BND Elektrik Uretim A.S’nin biinyesinde
yatirmmi planlanan HES projeleri 6zelligi nedeniyle en az 2. yilin sonunda nakit akimi yaratmaya
baslayabilecektir. Yatirimlarin ortalama 6deme siiresinin 9-10 yil arasinda oldugu 6ngoériildiigiinde bu
donem i¢in sirketimizin bir fon ihtiyaci dogacag agiktir.

Diger taraftan birlesme sonucunda tugla sektdriiniin oncii kuruluslari arasinda yer alan Isiklar Insaat
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Sirketin biinyesine katilmistir. S6zkonusu firma enerji yatirimlarinin
aksine yil i¢inde degiskende olsa nakit yaratma potansiyeli mevcut olmasi Isiklar Enerji’nin (eski unvani
Metem Enerji) finansal yapisina olumlu etki yapacagi distinilmektedir. Bununla beraber sézkonusu
firmanin pazarda sahip oldugu pay nedeniyle Sirketimiz dolayli da olsa bir “Pazar Giicii’ne sahip olmus
durumdadir. Buna paralel olarak Sirketimiz agisindan faaliyet ¢esitligi de sézkonusu olmustur. Farkli
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sektorde faaliyet gosteren sirketlerin birlesmeleri agirlikli tek faaliyete bagli olma durumunda &zellikle
donemsel dalgalanmalardan kaynaklanan riskleri elimine ederek Sirketimiz daha istikrarli bir yapiya
kavusturacagi diistiniilmektedir.

Birlesme sonucunda sahiplik ve yonetsel anlamda benzer yapida olan sirketlerin tek bir Sirket ¢atisi altinda
toplanmas1 hem yonetsel hem denetsel hem de finansal hizmetlerin verilmesi anlaminda etkinligi arttiracag
diistiniilmektedir. Yonetim denetim kontrol ve koordinasyon fonksiyonlarinin daha etkin, esnek ve dakik
olmasinin saglanmasi yonetim biirokrasisinin daha da azalacak olmasi ayr tiizel kisilik olmaktan
kaynaklanan genel yonetim ve denetim masraflarini azaltmasi beklenmektedir.

2.4. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri :
2.4.1. Donem Icinde Yapilan Degisiklikler

25/04/2012 de yapilan Genel Kurul’da SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebligi kapsaminda ; T.C.Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi'nin
05.03.2012 tarih ve 552 sayili, T.C Giimriik ve Ticaret Bakanhig: I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin
15.03.2012 tarih ve 1955 sayili yazilariyla onaylanmig esas sdzlesmemizin "Amag¢ ve Konu " baglikli
3.Maddesi , "Sirket Yonetimi " baslikli 7.Maddesi , "Idare Heyetinin Siiresi ve Yeniden Se¢imi " baslikli
8.Maddesi , "Idare Heyeti Toplantilari, Sorumluluklar1 ve Ucreti " baslikli 9.Maddesi , "Sirketin Temsili "
baslikli 10.Maddesi , "Genel Kurul" baslhikli 13.Maddesi , "[lanlar" baslikli 16.Maddesi ile "Kanuni
Hiikkiimler ve Bakanliga Gonderilecek Mukavele" baghikli 22.Maddesi tadil edilmis , ayrica esas
sozlesemeye "Kurumsal Yonetim Ilkeleri" baslikli 23.Madde ve "Kanuni Hiikiimler" baslikli 24.Madde ,
eklenmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 10.08.2011 tarihli 26/767 sayili Ilke kararinda yer alan "sirketlerin kendi
hisselerini satin almasi hususundaki agiklamay1" IMKB'de son gelismelerden dolay1 olusan degerlerin
Sirketimiz faaliyetlerinin gergek performansini yansitmadigi ve yatirimeilarimizin bu siiregten en az sekilde
etkilenmesi kapsaminda degerlendirmis ve bu kapsamda 200.000 adet IEYHO hissesi sirket portfoyiine
alimmistir. Ancak Sermaye azaltim ve artirim karari nedeniyle tarihli 26/767 sayili 09.01.2011 tarihinde
kamuoyuna ilan edilen; Sirketin kendi hisselerini satin almasina iligkin uygulamasini sona erdirmistir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun sirketler igin getirdigi ek yiikiimliiliiklerin (internet sitesi, bagimsiz denetim,
islem denetgisi vs) ozellikle gayri faal durumda bulunan sirketler i¢in belli bir mali yiik ve sorumluluk
getirecek olmasinin yani sira, istirak ve/veya bagli ortaklik konumundaki sirketlerin konsolidasyon
asamasinda yine ¢esitli giicliikler olusturmasi nedeniyle, Sirket Yonetim Kurulumuz gayri faal durumdaki
sirketlerini birlestirerek hem ek yiikiimliiliklerden ve maliyetlerden kurtulma hem de Sirket'i sade bir
yapiya kavusturma amacini benimsemis ve bu dogrultuda; Tirk Ticaret Kanununun 451. Maddesi ve
Kurumlar Vergisi Kanununun 18-19-20 maddeleri hiikiimlerine gore, bagh ortakligimiz Kirsehir Meytas
Mermer Farikalar1 Ticaret ve Sanayi A.S ve Isiklar Enerji Elektrik Enerjisi ithalat Thracat ve Toptan
Ticaret A.S'yi bagl ortakligimiz Isiklar Insaat ve Turizm Isletmeleri A.S biinyesinde birlestirilmistir.

Sirket'in bilango agigmin kapatilmasi amaciyla 112.031.689 TL tutarindaki sermayenin en son Genel
Kurul'dan ge¢mis 31.12.2011 tarihi mali tablolarinda yer alan, 63.756.238 TL tutarindaki ge¢mis yil
zararlar1 ile 5.627.476 TL tutarindaki donem zararinin toplami olan 69.383.714 TL tutarinda azaltilarak
sermayenin 42.647.975TL'na indirilmesine, sermaye azaltimi ile es zamanli olarak sermayenin kayitli
sermaye tavani i¢inde 47.352.025 TL tutarinda (%111) arttirilarak 90.000.000 TL'na yiikseltilmesi igin
Esas sozlesmenin 6.nc1 maddesinde gerekli degisiklikler yapilimis ve Sermaye Piyasast Kurulu’na bas
vurulmustur.

2.4.2. Hesap Doneminden Genel Kurul Tarihine Kadar Olan Siirede Yapilan Degisiklikler.
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SPK’nin  Seri:IV No:57 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” cergevesinde ; bahsi 5.1 madde de gegen esas sozlesme
degisiklikleri 25/04/2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da onaya sunulmus ve kabul edilmistir.

I11- FAALIYETLER HAKKINDA BIiLGi

3.1. Yatirnmlar

Sirketimizin %98,8 istirak ettigi BND Elektrik Uretim A.S enerji sektoriinde biiyiime karar1 cergevesinde
2011 yili sonu itibariyle meveut HES projelerinin yapimina hiz vermistir. Bu kapsamda ilk olarak Orta
Karadeniz’de, Ordu ili Sinirlar i¢indeki Turnasuyu iizerinde insa edilecek Uggen II Reg. ve HES projesinin
tiim yasal izinleri tamamlanmis ve insaat fiili olarak baslamistir. S6zkonusu projenin 10,5 MW’lk bir kurulu
gii¢ ile yilhik 23.815.000 kWh/yl Elektrik iiretimi yaplimasi planlanmaktadir. Projenin 2013 yilinin ortasinda
bitirlerek devreye alinmasi diisiiniilmektedir.

Gelincik Reg. ve HES projesi Dogu Karadeniz’in i¢ kesimlerinde yer alan Giimiishane Ili, Torul ilgesi Cit
Deresi lizerinde ingaa edilecek olup, 6,3 MW’lk bir kurulu gii¢ ile y1llik 21.207.000 kWh/yl Elektrik tiretmesi
planlanmaktadir. S6zkonu projenin tiim yasal prosediirlerin yani sira kati ve uygulama projeleri tamamlanmus,
santral insaat1 , elektro-mekanik techizatin temini konularinda anlagsmalar tamamlanmustir.

Ucgen Reg. ve HES Projesi Giiney Akdeniz’in i¢ kesimlerinde yer alan Osmaniye ilindeki Tahta suyu iizerine
kurulacak olup, 3,5 MW’lk  kurulu giicte, yillik 11.591.000 kWh/yl Elektrik Enerjisi Uretilmesi
amaglanmaktadir. S6zkonu projenin tiim yasal prosediirlerin yani sira kati ve uygulama projeler tamamlanmus,
santral , elektro-mekanik techizatin temini konusunda anlasmalar saglanmistir. insaata yaz aylarimin bitimini
takiben yaklagik 2012 yili EKim ayinda baslanmasi planlanmustir.

Her ti¢ projenin y1llik enerji tiretiminin toplam 20, 5 MW olacag1 hesaplanmaktadir.
3.2. Faaliyetlerde Meydana Gelen Degisiklikler

Siketimize birlesmeden gelen Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. ait %10 hisseleri,grubun
benzer faaliyet konusuna sahip sirketlerle ayni ¢ati altinda toplanma karar1 uyarinca, her tiirlii hak ve
vecibeleri ile Isiklar Holding A.S.ne devredilmistir.

Bagli ortakligimiz konumundaki Metemteks Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun
16.05.2012 tarihli sermayesinin 1.000.000 TL'den 3.000.000 TL arttirilarak, 4.000.000 TL'na ¢ikartilmasi
karar1 dogrultusunda; Sirketimizin bu sermaye artimina sermayedeki payr %100 oraninda katilmig ve
arttirilan tutarin 2.300.000 TL'si mevcut alacaklarimizin sermayeye eklenmesi, kalan kisim ise (700.0000
TL) nakit olarak 6denmistir.

Sirketimizin %85 oraninda hisse pay1 oldugu Isiklar Insaat Malzemeleri A.S.'nin iiriinlerinin pazarlamasini
gerceklestirecek Isiklar Insaat Malzemeleri Pazarlama ve Taahhiit A.S'in, benzer faaliyet konusuna sahip
sirketlerin ayni ¢at1 altinda toplanmasi diistincesi dogrultusunda, sermayesinin % 99,99 una tekabiil eden
669.900 adet, 669.900.- TL nominal bedelli nama yazili hisselerini her tiirlii hak ve hukuk vecibeleri ile
birlikte 360.428,22 USD (670.000.-TL Kur: 1,8589 TL) bedel karsiliginda Isiklar Holding A.S'den
devralinmistir.

Sirketimizin %98 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortakligi konumundaki BND Elektrik Uretim A.S.'den
olan 11.059.900.-TL tutarindaki cari hesap alacagmin ileride yapilacak sermaye artisina mahsup edilmek
lizere Sermaye Artirim Avansi 'na ¢evrilmistir.
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3.3.- Finansal Yapiya iliskin Bilgiler
3.3.1-2012 ve 2011 Yillar:1 Bilanco Mukayeseleri
ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.S.
30 HAZIRAN 2012 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
Dipnot Incelcznedey Denegmdep
Referanslari eemis eemis
VARLIKLAR 30 Haziran 2012 31 Aralik 2011
Cari/ Donen Varhklar 139.307.155 143.250.291
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 4.643.501 710.723
Finansal Yatirimlar 7 -- --
Ticari Alacaklar
- 1liskili Taraflardan Alacaklar 10-37 -- 521.955
- Diger Alacaklar 10 2.105.439 1.635.942
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - --
Diger Alacaklar
- Iliskili Taraflardan Alacaklar 11-37 115.586.537 125.095.839
- Diger Alacaklar 11 197.636 58.867
Stoklar 13 12.044.333 12.474.872
Canli Varliklar 14 -- --
Diger Donen Varliklar 26 4.729.709 2.752.093
Cari Olmayan / Duran Varhklar 39.565.397 33.329.981
Ticari Alacaklar,net 10 -- --
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - --
Diger Alacaklar 11 - --
Finansal Yatirimlar 7 -- 747.892
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 7.104.519 6.089.412
Canli Varliklar 14 -- --
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 17 -- --
Maddi Duran Varliklar 18 31.892.921 25.998.259
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 44,774 50.477
Serefiye 20 - --
Ertelenmis Vergi Varligi 35 486.252 420.829
Diger Duran Varliklar 26 36.931 23.112
TOPLAM VARLIKLAR 178.872.552 176.580.272
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30 HAZIRAN 2012 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE BiLANCOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot I'ncelemedeft Denetimde.n

Referanslari Gegmis Gegmis

KAYNAKLAR 30 Haziran 2012 31 Arahk 2011

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 42.712.672 39.428.200

Finansal Boglar 8 30.809.964 30.859.861

Diger Finansal Yikiimliilikler 9 -- --
Ticari Borglar,net

- 1ligkili Taraflara Borglar 10-37 433.821 424.794

- Diger Borglar 10 3.272.138 3.806.044

Diger Borglar

- 1ligkili Taraflara Borglar 11-37 4.878.576 692.142

- Diger Borglar 11 812.988 523.752

Finans Sektorii Faal.den Borglar 12 -- --

Devlet Tesvik ve Yardimlart 21 -- -

Dénem Kari Vergi Yiikiimliligi 35 51.116 763.551

Borg Karsiliklar 22 -- --

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 26 2.454.069 2.358.056

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.216.608 2.966.242

Finansal Borglar 8 214 567 13.027

Diger Finansal Yikiimliilikler 9 -- --

Ticari Borglar 10 -- --

Diger Borglar 11 -- --

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 12 -- --

Devlet Tesvik ve Yardimlart 21 -- --

Borg Karsiliklar 22 -- --

Kidem Tazminat1 Karsilig1 24 1.161.960 1.012.361

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 35 1.840.081 1.940.854

Diger Uzun Vadeli Yikiimliilikler 26 -- --

OZKAYNAKLAR 132.943.272 134.185.830

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 134.746.934 135.541.411

Odenmis Sermaye 27 112.031.689 112.031.689

Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 27 (310.000) --

Sermaye Diizeltmesi Farklari 27 56.599.610 56.599.610

Hisse Senedi Thra¢ Primleri 27 155.199 155.199

Deger Artis Fonlari 27 5.171.060 5.171.060

Birlesmeye iligkin ilave 6zsermaye katkist 27 2.704.512 2.704.512

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 28.263.055 28.263.055

Gegmis Yillar Kar/Zararlari 27 (69.502.267) (63.756.238)

Net Donem Kari/Zarari (365.924) (5.627.476)

Azinlik Paylari 27 (1.803.662) (1.355.581)

TOPLAM KAYNAKLAR 178.872.552 176.580.272
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ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S.

30 HAZIRAN 2012 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Incelemeden  Incelemeden Incelemeden Incelemeden
Gegcmis Geg¢memis Gegcmis Geg¢memis
. . 01.01.- 01.04.- 01.01.- 01.04.-
SURDURULEN FAALIYETLER Not  3006.2012 30.06.2012  30.06.2011  30.06.2011
Satis Gelirler 28 11.207.875 7.017.135 2.260.578 1.154.515
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (9.610.088)  (6.115.383) (2.356.529) (1.179.995)
BRUT ESAS FAALIYET KARI /
(ZARARI) 1.597.787 901.752 (95.951) (25.480)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (779.967) (363.535) (106.462) (63.716)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (2.908.557)  (1.400.085) (2.270.201) (343.858)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) 29 -- -- -- --
Diger Faaliyet Gelirleri 31 202.820 64.641 2.735.149 2.722.523
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (1.297.123) (574.878) (3.576.395) (3.572.808)
FAALIYET ZARARI (3.185.040)  (1.372.105) (3.313.860) (1.283.339)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar 16 (310.412) (295.602) (726.439) (408.265)
Finansal Gelirler 32 7.365.129 3.730.175 461.889 255.028
Finansal Giderler (-) 33 (4.863.638)  (2.881.107) (562.511) (222.528)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI ZARARI (993.961) (818.639) (4.140.921) (1.659.104)
Surduljulen Faaliyetler Vergi Gelir / 63.948 1.462 (12.076) (358.246)
(Gideri)
- Donem Vergi Gelir / (Gideri) 35 (102.149) (102.149) - "
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 35 166.097 103.611 (12.076) (358.246)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM (930013)  (817.177)  (4.152.997) (2.017.350)
ZARARI
DURDURULAN FAALIYETLER =" =" - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem 34 B B _ _
Kari
DONEM ZARARI (930.013) (817.177) (4.152.997) (2.017.350)
Diger kapsamh gelir -- -- -- --
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (930.013) (817.177) (4.152.997) (2.017.350)
Doénem Zararimin Dagilim -
Azinlik Paylar (564.089) (237.378) (23.648) (8.328)
Ana Ortaklik Paylari (365.924) (579.799) (4.129.349) (2.009.022)
Toplam Kapsamh Giderin Dagilim -
Azinlik Paylar (564.089) (237.378) (23.648) (8.328)
Ana Ortaklik Paylari (365.924) (579.799) (4.129.349) (2.009.022)
Hisse Basina Kayip 36 (0,003) (0,005) (0,165) (0,080)
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4) idari Faaliyetler :

4.1.Sirket Yonetim Kurulunun Yapis1 , Isleyisi ile Komiteler Hakkinda Bilgiler.

4.1.1. Yonetim Kurulu

Sirketimizin 25/04/2012 tarihli Genel Kurulunda; Riza Kutlu ISIK , Ugur ISIK , Sebahattin Levent DEMIRER
, Sirrt Gokgen ODYAK , Serdar Nuri ESER , Ahmet SELAMOGLU , Hiiseyin BAYAZIT secilmislerdir.
Yonetim Kurulu iiyelerimizden arasinda Ahmet SELAMOGLU , Hiiseyin BAYAZIT bagimsiz iiye
statiisiindelerdir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin ozgegmisleri www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr
adresindeki internet sitemizde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri her y1l A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir. Uyeler en fazla 3 yil igin secilebilmekte ve siiresi biten iiyeler yeniden
gorevlendirilebilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin bir boliimii, Sirketimizin bir holding sirketi olmasi
nedeniyle, grup sirketlerimizin ydnetim kurullarinda da gdrev yapmaktadir. Uyemiz Sebahattin Levent DEMIRER
ayn1 zamanda bagli ortakligimiz Metemteks Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S.’nin Genel Miidiirliik gérevini
yiiritmektedir.

Yonetim Kurulu, lizumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur. Y&netim Kurulu
toplantilarinda, alinan tiim kararlar, karar zaptina gecirilmektedir. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Yonetim
Kurulu Kkarari ile baska bir yerde de toplanabilmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin, gorevleri tam olarak
yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir. Toplantilarda
goriistilecek isler, bir giindem ile toplantidan once iiyelere teblig edilmektedir.

Yonetim Kurulu Sekreteryas1 gorevi, Genel Sekreterlik makaminca yiiriitiilmektedir. Yil iginde yapilan
yonetim kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan iiyelerin oybirligi ile alinmis olundugundan,
toplantida farkli goriis agiklanan konulara iligkin herhangi bir oy gerekcesi olmamistir. Ayrica, siirekli goriis
aligverisi iginde olan iiyelerce toplantilarda zapta gegirilmesi gereken bir soru da yoneltilmemistir. Yonetim
Kurulu iiyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerimiz i¢in, TTK nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 334. ve 335.
maddelerinde yazili iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki
bilgilere gore, Yonetim Kurulu {yelerimiz, 2011 yilinda kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu
kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir.

Ayrica yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, {ist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari
ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin genel kurul
tarafindan 6nceden onay verilir ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi sunulur.

4.1.2. Komiteler

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarmi saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla,
SPK’nin yiiriirlikteki mevzuatina uygun olarak ; 17/05/2012 tarihli Yonetim Kurulun da Komiteler
olusturulmustur.
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Komite Uyeleri Komiteler Gorevi
Ahmet SELAMOGLU Kurumsal Y onetim Komitesi Bagkan
Sebahattin Levent DEMIRER Kurumsal Yonetim Komitesi Uye
Hiiseyin Bayazit Kurumsal Yonetim Komitesi Uye
Hiiseyin Bayazit Denetim Komitesi Bagkan
Ahmet SELAMOGLU Denetim Komitesi Uye

Denetim Komitesi {iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup, Yonetim
Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatin1 tagimayan iiyeleri arasindan se¢ilmiglerdir.

Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde ongoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Denetim Komitesi yilda en az 4 kez
toplanmakta ve kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yo6netim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Y6netim Kurulu tarafindan verilmektedir.

4.2 Sirketimizin idari Nitelikteki Yoneticileri ve Gorevleri Asagidaki Gibidir:

Adi Sovadi Gorevi
Serdar Nuri ESER Genel Mudiir
Dilek BODUR Mali isler Miidiirii

Sirketimizde Temmuz 2010 yilindan itibaren Genel Midiir olarak gorev yapmakta olan Serdar Nuri ESER,;
1987-2010 yillar1 arasinda SPK‘nin cesitli birimlerinde basuzman olarak goérev almis, 2010 yilinda
Sirketimiz biinyesine katilmigtir. Sirketimizde Genel Miidir ve Yonetim Kurulu iiyeliginin yani sira,
istiraklerimizden Global Enerji ve Elektrik Uretim A.S ile bagh ortakliklarimiz BND Elektrik Uretim
A.S.’nin Yonetim Kurulu tiyeligi gorevlerini de yiriitmektedir.

Dilek Bodur 1989 yilinda Isiklar Holding A.S.’de Muhasebe boliimiinde goreve baglamig, 1993 yilinda
ayni boliimde Muhasebe Sefligi gorevini ylirtitmiisttr. Sirketimizin Isiklar Holding biinyesine katilmasi ile
birlikte 26 May1s 2011 tarihinden bu yana Sirketin Mali isler Miidiirliigii gérevini yiiriitmektedir. Ayrica
Isiklar Grubuna bagli bazi firmalarda Denetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

4.3 Personel Degisiklikleri:
Sirkette calisan sayis1 5 kisi ile faaliyet gostermistir. Konsolide de ¢alisan sayis1 351 kisidir.

4.4 Toplu Sézlesme Uygulamasi:
Sirketin 01.01.2012 tarihinden itibaren gegerli olan toplu is s6zlegmesi bulunmamaktadir.

4.5 Kidem Tazminatlari:
Calisanlarin hak kazandiklar1 kidem tazminati tutarlar1 30.06.2012°daki duruma gore sirketin 72.396,25
TL, konsolide de 1.161960.-TL’dur.

4.6 Personele Saglanan Yararlar:
Kurulus ¢alisanlar1 maagh olarak ¢aligmaktadir.
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5. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Sirketimizin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr
adresindeki Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

6. Kar Dagitim Politikas1

Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. (Eski
Unvan: Metem Enerji ve Tekstil San. A.S.), kar pay1 dagitimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 6ngordiigii oranlar dahilinde, Genel Kurul’da belirlenen tutarda ve yasal siireler
igerisinde gerceklestirmektedir. Buna gore ;

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman bedelleri gibi sirket¢e 6denmis veya ayrilmasi gerekli
olan miktar hesap dénemi sonunda tespit edilecek gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi
kar’1 tesgkil eder. Bu suretle meydana gelecek safi kardan;

a) Tirk Ticaret Kanunu’nun 466.maddesi hiikiimlerine gore %5 kanuni yedek akge
ayrilir.

b) Vergiler ve diger yasal yiikiimlilikler ayrildiktan sonra kalandan 6denmis
sermayeye gore Sermaye Piyasasi Kurulu'nca tespit edilen miktar ve oranda
birinci temettii pay1 ayrilir

€) Geriye kalan kismin azami %5’ genel kurul karari ile temettii ikramiyesi olarak
idare heyeti azalar1 arasinda dagitilabilir.

d) Arta kalacak kisim genel kurul karart ile ikinci temettii hissesi olarak dagitilir veya
yedek akge olarak ayrilir

Tirk Ticaret Kanunu’nun 466.maddesinin 2.Fikrasinin 3.bendi hiikmi saklidir.

ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.S.

YONETIM KURULU ADINA

RIZA KUTLU ISIK UGUR ISIK

YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU UYESI
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