ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING ANONiM SIRKETI .
ESAS SOZLESMESI

SIRKETIN KURULUSU
MADDE 1

Asadida adlar uyruklar ve oturduklan yerler yazili kurucular arasinda Tirk Ticaret Kanununun Anonim
Sirketlerin ani sekilde kurulmalar hakkindaki hiikiimlerine gére bir Anonim Sirket kurulmustur.

1. Recep Emre Can:

T.C.Uyruklu, Istanbul, Yesilyurt, Basak Sokak No:40/1 de mukim.

2. Mehmet Can:

T.C.Uyruklu, Istanbul, Yesilyurt, Ekin Sokak No:36/3 de mukim.

3. Melih Aydog:

T.C.Uyruklu, Istanbul, Fatih, Malta Akdeniz Caddesi Semsettin Sami Sokak No:3 de mukim.

4. Ayla Yesildal:

T.C.Uyruklu, Istanbul, Etiler, Tepecik Sokak No:6 da mukim.

5. Hikmet Yesildal:

T.C.Uyruklu, Istanbul, Etiler, Tepecik Sokak No:6 da mukim.

6. Orhan Akbay:

T.C.Uyruklu, Istanbul, Gayrettepe, Yeniyol Giivenoglu Sokak Yesim Apt. Daire 2 de mukim.

7. Ayse Siikran Atak:

T.C.Uyruklu, Istanbul, Sisli, Halaskargazi Caddesi No:373/6 da mukim.

8. Umit Olcay Atak:

T.C.Uyruklu, Istanbul, Sisli, Abide-i Hiirriyet Caddesi No:112 Peker Apt. Kat:5 Daire 13 de

mukim.

SIRKETIN UNVANI
MADDE 2

Sirketin Unvam “Isiklar Enerji ve Yap1 Holding Anonim Sirketi” olup bu mukavelede “Sirket”
veya Holding” olarak gececektir.

AMAC VE KONU
MADDE 3

AMAC VE KONU
MADDE 3

Holding’in esas amac1 kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak
bunlarin yatirnm, finasman, organizasyon ve yonetim islerini toplu bir biinye icerisinde ve
ekonomik dalgalanmalara kars1 yatirimlarin giivenligini artirmak ve bdylece bu sirketlerin
saglikli sekilde milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarim
teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

Holding’in yukarida yazili amaglarin1 gerceklestirmek icin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
15°nci maddesinin son hiikmii sakli kalma tizere faaliyet gosterebilecegi konular sunlardir.

A-Sirket Kurma,istirak Tesisi ve Elden Cikarma;

1-Holding,sinai,ticari,mali,ingaat taahhiit, dokiim, alisveris merkezi yatirimi, enerji ve benzeri

| konularda istigal eden sirketler kurabilir, kurulmus olanlara hissedar_veya ortak sifat1 ile
katilabilir,devralabilir,birlesebilir,yonetimlerini  iistlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya
istirake uygun gordiigi sirketlere ayni veya nakti sermaye koyabilir. Kurucu oldugu veya
olmadig sirketlerin sermaye artirimlarina katilabilir.

2-Holding kendisinde mevcut hisse senetlerini veya hisselerini baskalarina aracilik faaliyeti
| ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla vadeli veya vadesiz satabilir, alabilir



devredebilir, bunlar1 bagka hisse senetleriyle degistirebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin
hisse senetlerini veya hisselerini rehin alabilir.

B-isletme Faaliyetleri;

1-Holding,sermaye ve yonetimine katildigi veya katiimadi§i sermaye sirketlerinin konularinda
girisecekleri yatinmlarla kapasiteyi artiran,kaliteyi ylikselten veya maliyeti diisliren tevsi veya yenileme
yatirmlari ile ilgili 6n etitler yapabilir.Bunlarin fizibilitelerini,finansman dengelerini inceleyerek mali
imkani oldudu taktirde bunlara yukarida yazili usullerle sermaye istiraklerinde bulunabilir.

2-Holding ,istirakleri,bagli ortakliklari ve sirket icin yararli yeni yatinm konularini bizzat arastirarak
bunlara ait etiit ve incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir.Uygun gordiigi yatinm konularini
gerektiginde kuracadi sirketler vasitasi ile veya dogrudan dogruya gergeklestirebilir.

C-Finansman isleri;

1-Holding,kendi ve/veya sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin ve bunlara bagll kurum ve
isletmelerin ihtiyaclan icin bankalardan,dis kredi miesseseleri ve firmalardan teminath ve/veya
teminatsiz kisa, orta ve/veya uzun vadeli krediler alabilir.

2-Holding, sermayelerine ve/veya yonetimine katildigi sirketlere ve bunlarin bagli kurum ve
isletmelerine miinhasir olmak ve aracilik yapmamak kaydiyla teminath ve/veya teminatsiz finansman
yardimlarinda bulunabilir,bunlarin alacaklarini devralabilir, bunlari diger kurumlara devir ve ciro
edebilir.Bu sirketlerin atil fonlarinin, kendi ve/veya hissedari oldugu sirketler arasinda serbestce ve en
uygun sekilde daditiimasi icin gerekli tedbir ve kararlari alabilir. Bu faaliyetlerin dogurdugu masraflari
ve mali hizmet karsiliklarini finansman yardimindan faydalanan sirketler arasinda faydalanma
Olglistinde dagitabilir.

3- Holding, sermayelerine ve/veya yonetimine katildi§i sirketlerin satislarindan dodan her cesit
alacaktan devir alabilir,aracilik yapmamak kaydiyla bunlari baskalarina devir ve ciro edebilir. Bu
sirketlerin saticilarina ve musterilerine actiklar kredileri garanti edebilir ve/veya sigorta ettirebilir.

4- Holding, sermayelerine ve/veya yoOnetimine katildigi sirketlerin bankalardan ,diger kredi
muesseselerinden alacaklari krediler,ihrag edecekleri tahviller veya aliglar dolayisiyla yapacaklari
borglar icin kefalet veya garanti verebilir.

Bunlara karsilik gerekirse ,sahsi teminat,rehin,ipotek gibi kontgrantiler alabilir,verecegdi kefalet ve
garantiler icin piyasa sartlarina uygun bir karsilidi sirketlerden tahsil edebilir. Kendi adina ve 3. kisiler
lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususalrinda
Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

5-Holding ve/veya Holding’e bagdh sirketler lehine teminath ve/ veya teminatsiz borglanabilir, borg
verebilir sulh,tahkim,feragat, kabul,ibra yapabilir.

D-Sermaye Piyasasi Islemleri ;

1-Holding, aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi niteliginde olmamak kaydiyla , 6zel veya kamu
hukuku ttizel kisileri tarafindan ihrag olunmus veya olunacak her tiirlii hisse ,hisse senedi, tahvil,bono
ve bilumum sermaye piyasasi aracini IMKB'de veya IMKB disindan satin alabilir, satabilir,teminat
gosterebilir, lizerlerinde intifa hakki tesis edebilir ve/veya baskaca hukiki tasarruflarda bulunabilir.

2-Holding ,yasal hikkimler gergevesinde yurticinde ve gerekli izinler almak kaydiyla yurtdisinda gergek
ve tizel kisilere satiimak (izere,Tirk Ticaret Kanunu (TTK),Sermaye Piyasasi Kanunu ve yirilikteki
sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her nevi tahvil finansman bonosu,kar ve zarar ortakligi belgesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek her tirli menkul kiymeti ihrac edebilir. Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca ihraca yetkili oldugu tiim menkul kiymetleri ihraca ve
bunlarin tabi olacadi sartlarla verecegi haklari mevzuat dahilince tespite yetkilidir.



E-Organizasyon Hizmetleri;

1-Holding,sermaye ve/veya yodnetimine katildidi sirketin vergi,ticari ,hukuki ve buna benzeyen isletme
ile ilgili konularda danismanlik hizmetleri saglayabilir.Bu sirketlerin muhasebe personel,editim gibi
misterek hizmetlerini toplu bir biinye icerisinde daha ekonomik bir sekilde saglamak igin tek elden
yuritebilir ve bu konularda kendilerine yardimci olabilir.

2-Holding, sermaye ve/veya yoOnetimine katildi§i sirketlerin isletme organizasyonlari diizenleme, bu
sirketleri karsilikli anlasmalar dahilinde denetleme, yillik bltgelerini ,faaliyet raporlarini ve isletme ile
ilgili finansal,idari,ticari ve teknik problemlerin ¢éziimiine yardimci olmak (izere faaliyet gosterebilir.

F-Miisterek Hizmetler ;

1-Holding kendi ve/veya sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketler ve/veya haricden know-
how,teknik bilgi,marka ve sinai miilkiyete konu olan haklar satin alabilir veya kiralayabilir ve bunlari
sermaye ve/veya yonetimine katildidi sirketler ile diger kurum ve kuruluslara satabilir,devredebilir.

2-Holding, sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketler nezdinde her nevi bilgi islem makinalar ile
servis buro hizmetleri yapabilir. Bu makinalarin zamanlarini kiraya verebilir.

3-Holding , sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketler  nezdinde is bu sirketlerin calisma
konularina dahil mallarin  alhmi,ithali,nakli,gimriiklenmesi,depolanmasi,sigorta,mali ve  hukiki
danismanlik gibi isleri yapabilir ve/veya yaptirabilir.Holding sermayesine ve/veya yonetimine katildigi
sirketlerin islerinin devamlihidi ,gelismesi ve yatirimlarinin hizlanmasini temin icin ,ihtiyacini duyduklari
gesitli madde ve malzemeyi temin edip kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde mutemet sifatiyla
faaliyet gosterebilir, mamullerin pazarlanmasinin organizatérli§gini yapabilir, bu amacla bu mal ve
malzemeyi satin alip i¢ ve dis pazarda satabilir.Bu sirketlerin sinai faaliyetlerini kolaylastirmak igin yerli
ve yabancl firmalarin miimessilliklerini alabilir, bu sirketlerin genel bayilik ve acentaligini listlenebilir.Bu
sirketler hesabina ve/veya kendi nam ve hesabina yurt ici yurt digi ihalelere katilabilir veya kendi nam
ve hesabina katildigi ihaleleri bu sirketlere devredebilir.

4-Holding sermaye ve/veya yoOnetimine katildidi sirketler nezdinde firmalarin aldiklari mallari
bayilikler kurarak veya madazalar acarak toptan veya parekende satabilir.Etiitten satisa kadar
pazarlamanin gerektirdidi nakliye, depolama ,ayirma ve ambalajlama gibi biitiin hizmetleri yapabilir
ve/veya yaptirabilir.

5- Holding gayesini ve amacini gergeklestirmek, ticari faaliyetlerini kolaylastirmak, is hayatinin siratli
akisina uyum sadglayabilmek icin gemi, ucak gibi her tirlli kara, deniz, hava nakil araglari, menkul ve
gayrimenkuller alir, inga eder,imal eder,kiralar, kiraya verir, satar ayni haklari tesis ve lehine tesis
olunanlari kabul eder, faaliyeti ile ilgili hukuki muameleleri yapar

6-Sigorta sirketleri ile acentalik anlagsmalari yapabilir, acenta sifati ile sigorta faaliyetlerinde
bulunabilir.

G-Gayrimenkullere Tasarruf;

1- Holding amac ve c¢alisma konularini gerceklestirmek icin alim, insaa, trampa ve/veya badis seklinde
gayrimenkuller edinebilir ve/veya kiralayabilir, isbu kira sdzlesmelerini tapuya tescil ettirebilir.Bunlari
baskalarina devir ve ferag edebilir.Kismen veya tamamen baskalarina kiraya verebilir.Ayrica kendi
gayrimenkulleri Gzerinde Uglincl sahislar lehine gerek kendi gerekse sermaye ve/veya yo6netimine
katildigi sirketlerin dogmus ve/veya dodacak borglarini temin etmek (izere ipotek tesis edebilir.irtifak
ve intifa ,stikna ve benzeri haklari Medeni Kanun hiikiimleri geregince ayni ve gari maddi haklarla ilgili
her gesit tasarruflarda bulunabilir ve isletme rehni yapabilir.

2-Holding amag ve konusunu gergeklestirmek igin her tirlii gayrimenkulleri hisseli ve/veya hissesiz
olarak satin alabilir ve/veya satabilir.Gayrimenkuller {izerinde Holding lehine veya aleyhine ve diledigi
sartlarla her tirll ipotek tesis edebilir. Holding kendi borcu igin ipotek ve/ veya menkul rehni tesis
edebilir veya 3.kisilere kefalet verebilir.Holding lehine tesis edilen ipotekleri kismen veya tamamen
kaldiririr,fek eder,tebdil ve tecdit edebilir.Holding aleyhine tesis edilmis olan ipotekleri tebdil ve tecdit
edebilir.Ayrica gayrimenkuller tzerinde Holding leh ve aleyhinde her tiirlii ayni hak ve mkellefiyetler



tesis edebilir ve kaldirabilir. Holding gayrimenkuller {izerinde kat irtifa hakki ve kat mdilkiyeti tesis eder
veya bunlar feshedip kaldirabilir.Satis vaadinde bulunabilir,yapilan satis vaatlerini Holding adina kabul
edebilir.Noterliklerde satis vaadi sézlesmelerini akdeder.Holding’in leh ve aleyhine yapilan satis vaadi
sozlesmelerini tebdil, tecdit ve feshedebilir. Satis vaadi s6zlesmelerini tapu sicile serhettirebilir ve
serhleri kaldirabilir. Gayrimenkullerde tevhid ve ifraz islemlerini yaptirabilir.

3-Holding,amac ve konusu ile ilgili olarak her tirli hukiki tasarruflardan dodan hak ve alacaklarinin
tahsili veya temini,icra ipotek,menkul rehni,isletme rehni, kefaletten istifade edebilir. Ayni ve sahsi her
nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili tapudan terkin ve tescil islemlerinde bulununabilir.

I-Diger Isler;

Yukarida yazili olanlar disinda Holding amacina uygun ve faydali gordigii diger islere Yonetim
Kurulu'nun teklifi Genel Kurulu'nun Karari ile girisebilir. Ancak ana sdzlesmede degisiklik anlaminda
olan isbu kararin uygulanabilmesi igin yetkili mercilerden izin alacaktir.

J-Yasal Sinirlamalar;

1-Holding yukarida sayilan tim faaliyetleri ve fonksiyonlari bagta TTK, SPK'nin htkimleri olmak tzere
Tirkiye Cumhuriyeti yasalar ve ilgili mevzuatin izin verdigi olclilerde gerceklestirir.Izne tabi hallerde
gerekli izinler 6nceden alinir ve yasalara uyulur.

2-Yapilacak tim iglerde yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen Sermaye Piyasasi Mevzuatinca 6zel
haller kapsaminda gerekli gérilen aciklamalari yapacaktir.

MERKEZ VE SUBELER
MADDE 4

Sirketin merkezi Istanbul dur. Adresi: Cubuklu Mahallesi, Orhan Veli Kanik Caddesi, Yakut
Sokak,Erylimaz Plaza No:3 Kat:2 PK:34810 Kavacik-Beykoz /ISTANBUL dur. Adres degisikliginde yeni
adres Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Glimrik ve Ticaret
Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanlidi'na bilgi vermek sarti ile yurt icinde ve disinda
subeler acabilir.

SIRKETIN MUDDETI
MADDE 5

Sirket middetsiz olarak kurulmustur.

SIRKETIN SERMAYESI SERMAYE PAYLARI VE HISSE SENETLERI
MADDE 6

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 15/02/2002 tarih ve 2563 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirket'in kayitll sermaye tavani 500.000.000 (besylizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) TL itibari degerde
500.000.000 adet paya ayrilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2011-2015 yillari (5 yil) igin gegerlidir.
izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2015 yilinin bitiminden sonra ydnetim
kurulunun, sermaye artirm karari alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin yetki
almasi zorunludur. S6zkonusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden
gikmig sayilir.

Sirket'in gikarilmig sermayesi 112.031.689 (Yizonikimilyonotuzbirbinaltiylizseksendokuz) TL' dir



Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay bedellerinin tamami 6denmis olup her biri 1 (bir) TL itibari
degerde

112.031.689 adet paya ayrilmis olup bu paylarin 2.561.724,9 adedi ( A) Grubu nama yazili
109.469.964,10 adedi (B) Grubu hamiline  yazil paylardan olusmaktadir..

Bu defa artinlan 87.031.689 TL (seksenyedimilyonotuzbirbinaltiyiizseksendokuz)TL sermayenin
tamami, Tirk Ticaret Kanunu'nun 451'inci maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve 20'nci
maddeleri hikiimlerine gore biittin aktifleri, pasifleri, hukuk ve vecibeleriyle birlikte kiilliyen devralma
suretiyle Sirketimiz ile birlesen Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nun 444789 sicil sayisinda kayith
Isiklar Yapi Holding A.S ve 487844 sicil sayisinda kayith Isiklar Yapi Kiltiri Etkinlikleri ve
YayincilkA.S tnvanh Sirketlerin  pay sahiplerine Sirketimize eklenen varliklara karsilik verilecek pay
tutarini goéstermekte olup, bu tutar T.CKadikdy. 5 Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2011/628 Esas sayili ve
03.08.2011tarihli Bilirkisi Heyeti'nin Raporu ve Uzman Kurulus irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S.'nin birlesmeye iligkin  19.08.2011 tarihli Raporu ile tespit edilmis dzvarliklar itibari
olarak birlesme stzlesmesindeki esaslara gore hesaplanmistir.

Artinnm nedeniyle ihrag olunan beheri 1 (Bir) TL nominal dederde 87.031.689 adet (B) grubu hamiline
yazili pay, birlesme ile Isiklar Yapi Holding A.S ve Isiklar Yapi Kilttrd Etkinlikleri ve Yayincilik A.S
ortaklarina birlesme sdzlesmesinde belirtildigi sekliyle devir olan Sirketin paylariyla degistiriimek Uzere
dagitilacaktir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu paylar ve (B) grubu pay
sahiplerine (B) grubu paylar tahsis edilir. Ancak (A) grubu hisse sahiplerinin sahip olduklari riichan
haklarinin  sinirlandirnimasi  veya (A) grubu hisse sahiplerinin riichan haklarini kullanmamalari
durumunda yeni ¢ikarilan paylar sadece (B) grubu paylar olur

Yonetim Kurulu, 2011-2015 yillani arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tutarina kadar nama veya hamiline yazili
paylari Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun sekilde ihrac ederek cikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica imtiyazl ve itibari dederinin lizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici
nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

Isbu ana sézlesme maddesi ile taninan yetki cercevesinde Sirket Yénetim Kurulunca alinan kararlar
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar cercevesinde ilan edilir.

Paylarin devri Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine tabidir.

(A) grubu paylar isbu Ana Sdzlesmenin 14. maddesi cergevesinde oy hakki kullaniminda ve ydnetim
kuruluna aday gostermede imtiyaza sahiptir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir..

SIRKETIN YONETIMI

MADDE-7

Sirket’in isleri ve idaresi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore Genel Kurul’'un A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan sececegi bes veya yedi kisiden kurulacak Yonetim
Kurulu tarafindan yiiritiliir. Yine (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilerek Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz {iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Pivasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.




YONETIM KURULUNUN SURESI VE YENIDEN SECIMIi
MADDE-8

Tiirk Ticaret Kanununun 314 cii maddesi geregince idare heyeti li¢ yil i¢in secilmis olup
siireleri dolan eski Yonetim Kurulu Uyelerinin ayni siire icin yeniden segilmeleri caizdir.
Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin de gorev siiresi ii¢ yila kadar olup, tekrar aday
gosterilerek segilmeleri miimkiindiir.

Genel Kurul gerektiginde ve ayni kanunun 316 c¢1 maddesine dayanarak idare heyeti iiyelerini
her zaman degistirebilir.Gegerli bir mazeret bildirmeksizin {ist iiste li¢ toplantiya katilmayan
yonetim kurulu iiyesi istifa etmis sayilir

YONETIM KURULU TOPLANTILARI, SORUMLULUKLARI , UCRETi iLE
KOMITELER
MADDE-9

9-1 Toplantilar

Yonetim Kurulu en az ayda bir defa toplanir. Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki vardir.
Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikca, bir
ilyenin yaptig1 oneriye, diger liyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de
karar aliabilir. Yonetim kurulu toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir.

Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3 iiyenin, 7 liyeden olursa 4 {iyenin istirakiyle toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red
olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri
reddedilmis sayilir.

9-2 Sorumluluk

Yonetim Kurulunun gorevleri, yetkileri ve sorumluluklar: ile miizakere usulleri ve rekabet
yasaklart hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
uygulanacaktir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, tist
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan 6nceden onay verilir ve s6z konusu islemler
hakkinda genel kurulda bilgi sunulur.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve {igiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin diger islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

9-3 Ucretler

Yonetim Kurulu tiyeleri genel kurulca onaylanacak belli bir licret alirlar. S6z konusu {icretin
tespitinde kisilerin toplanti, toplant1 6ncesi ve sonrasi hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek
icin harcayacaklar1 zaman dikkate alinir. Ayrica her toplanti i¢in katilanlara 6denecek huzur
hakk1 da Genel Kurul tarafindan belirlenir.



Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir {icret ddenip ddenmeyecegi ve ddenmesi halinde
tutar ve kosullar: ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit
olunur. Komite baskan ve iiyelerinin ayn1 zamanda yonetim kurulu bagkan ve iiyesi olmasi
durumunda s6z konusu komite liyelerine herhangi bir {icret ddenip Odenmeyecegi ve
O0denmesi halinde tutar ve kosullar1 genel kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu esas mukavele ile
genel kurula verilmis yetkiler disindaki her tiirlii hususlarda karar almaya yetkilidir. idare
heyeti kanunen tutulmasi zorunlu olan ticari defterler disinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 326
inc1 maddesinde belirtilen defterleri de tutar.

9-4 Komiteler

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlar1 ve ¢alisma
esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

SIRKETIN TEMSILI
MADDE-10

Sirketi Yonetim Kurulu temsil eder. Yonetim Kurulu bu yetkilerini en az iki iiyesine
devredebilecegi gibi Murahhas Uyeye ya da hisse senedi sahibi olan veya olmayan miidiirlere
birakabilir. Sirketi temsil edecek Yonetim Kurulu Uyeleri ile murahhas iiyeler ve miidiirlerin
kimlikleri tescil ve ilan edilecek beyannamede gosterilir.

Murahhas {tiyelerin ya da midiirlerin yetkileri Tirk Ticaret Kanunu’nun 319.maddesi

cercevesinde Yonetim Kurulunca tespit olunur
MURAKIPLAR
MADDE 11

Genel kurul sayisi Ggli gegmemek lzere hissedarlar arasindan veya disardan bir ya da birden fazla
murakip seger.
Murakiplar en gok bir yil igin segilirler. Murakiplara verilecek Uicreti genel kurul tesbit eder.

MURAKIPLARIN GOREVLERI
MADDE 12

Murakiplar Tirk Ticaret Kanununun 353 cli maddesinde sayilan gorevleri yiiriitmekle sorumludurlar.
Ayrica sirketin gereken sekilde yonetilip yiritilmesini temin etmek ve sirket cikarlarinin korunmasi igin
gereken tedbirleri almak, idare heyetine gereken tekliflerde bulunmak, Iizumunda genel kurulu
toplantiya cagirmak, toplanti giindemini diizenlemek Tirk Ticaret Kanununun 354 cii maddesinde
belirtilen raporlari hazirlamak da murakiplarin gérevleri ciimlesindedir. Onemli ve acele nedenler
halinde murakiplar bu yetkilerini derhal kullanmak zorundadirlar.

Murakiplar Tirk Ticaret Kanunu ve bu esas mukavelenin kendilerine yiikledigi gorevleri iyi
yapmamaktan dolayr miiteselsilen sorumludurlar.

GENEL KURUL

MADDE -13

Genel Kurullar Olagan ve Olaganiistii olarak toplanirlar. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 355, 365, 366 ve 368’inci madde hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplant1 ilani, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitast ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate
alinarak yapilir.



Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi sonundan itibaren senede en az bir defa Tiirk
Ticaret Kanunu ve sair diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen tarihte toplanir. Bu toplantida
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369. maddesinde yazili hususlar ile giindemde yer alan hususlar
incelenerek karara baglanir.

Olagantistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve esas
sOzlesme hiikiimleri dairesinde toplanir ve giindemdeki hususlarda karar verir. Olaganiistii
Genel Kurul giindemi daveti yapanlarca hazirlanir.

TOPLANTI NISABI-TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI-TOPLANTI YERI
MADDE 14

Genel Kurul toplantilan Sirket merkezinde ya da ayni ilin elverisli bagka bir yerinde yapilir.

Olagan ve oladanisti genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi Komiserinin hazir bulunmasi sarttir.
Komiser yoklugunda alinacak Genel Kurul kararlari gecerli olmaz.

Genel Kurul toplantilari ve bu toplantidaki nisap Tiirk Ticaret kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore dizenlenir ve uygulanir. Olagan ve olaganistii genel kurul toplantilarinda her bir A
Grubu hisse sahibine veya vekiline 50 (elli) ve her bir B Grubu hisse sahibine 1 (bir) oy hakki verir.
Turk Ticaret Kanunu’nun 387.maddesi hiikiimleri saklidir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 388.maddesinin 2. ve 3. fikralarinda yazili hususlar igin yapilacak olagan ve
olaganustii genel kurul toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu’nun 372.maddesindeki toplanti nisaplari
uygulanir.

VEKIL TAYINi
MADDE 15

Genel Kurul toplantilarinda ortaklar kendilerini diger ortaklar ve disaridan tayin edecekleri vekiller
vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkete ortak olan vekiller kendi reylerine ilaveten temsil ettikleri
ortaklarin sahip olduklari reyleri kullanmaya vyetkilidir. Vekalethame bicimini Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri cercevesinde Idare heyeti tesbit eder.

Vekaleten temsilde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun halka agik anonim ortakliklara iliskin diizenlemelere
uyulur.

ILANLAR
MADDE-16

Sirkete ait ilanlar_Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri
ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 37°nci maddesinin 4’iincii fikrasinin hiikiimleri sakli kalmak
iizere sirket merkezinin bulundugu ilde ¢ikan bir gazetede ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde asgari 20 giin once yaymlanir. Ancak genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait
ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati c¢ercevesinde, ilan ve toplanti
giinleri sayilmaksizin en az ii¢ hafta énceden yaymlanir. [landa, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde duyurularda bulunmasimi éngordiigii tiim hususlara yer verilir.

Sermayenin azaltilmasina veya tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397 ve 438
inci maddeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanacaktir

OY KULLANMA SEKLI
MADDE 17

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirlarak verilir. Ancak hazir bulunan ortaklarin temsil ettikleri
hisselerin onda birine sahip bulunanlarin istegi lizerine gizli oya bas vurulur.



ESAS MUKAVELENIN DEGISTIRILMESI
MADDE 18

Esas mukavelede yapilacak bitiin degisikliklerin gelistiriimesi ve uygulanmasi Ticaret Bakanligi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine badlidir. Esas mukaveledeki degisiklikler usuliine uygun olarak
tasdik olunduktan ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren yirirlige girer.

HESAP DONEMI VE YILLIK RAPORLAR
MADDE 19

Sirketin hesap yill Ocak ayinin birinci glinii baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii biter. Ancak miistesna
olarak birinci hesap senesi sirketin kat'i olarak kuruldugdu tarih ile o senenin Aralik ayinin sonuncu giini
arasindaki siireyi ihtiva eder. Sirketin bir yillik faaliyetlerinin sonuclarini gésteren idare Heyeti raporu,
murakip raporu, bilango ve kar-zarar hesaplari, genel kurul toplanti zapti ve hazirun cetveli lger suret
halinde genel kurulun son toplanti giiniinden itibaren en gec¢ bir ay zarfinda Ticaret bakanldina
gonderilecek veya toplantida hazir bulunan Bakanlik Komiserine tevdi edilecektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca diizenlenmesi 6ngorilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde
Sermaye Piyasas! Kurulu'na génderilir ve kamuya duyurulur.

KARIN DAGITILMASI VE DAGITIM TARiHi
MADDE 20

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman bedelleri gibi sirketge 6denmis veya ayriimasi gerekli
olan miktar hesap dénemi sonunda tesbit edilecek gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan miktar
safi kar'l teskil eder.

Bu suretle meydana gelecek safi kardan;

a) Tirk Ticaret Kanunu’'nun 466.maddesi hikiimlerine gére %5 kanuni yedek akce ayrilir.

b) Vergiler ve diger yasal ylkimldlikler ayrildiktan sonra kalandan 6denmis sermayeye gore
Sermaye Piyasasl Kurulu’'nca tesbit edilen miktar ve oranda birinci temettii payi ayrilir.

c) Geriye kalan kismin azami %5'i genel kurul karar ile temettii ikramiyesi olarak idare heyeti
azalar arasinda daditilabilir.

d) Arta kalacak kisim genel kurul karari ile ikinci temettii hissesi olarak dagitilir veya yedek
akge olarak ayrilir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 466.maddesinin 2.Fikrasinin 3.bendi hikmi sakhidir.

Yasa hiukmi ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci
temettl ayriimadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temetti
dagitiimadikca idare heyeti Uyelerine kar payi ayrilmasina karar alinamaz.

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne surette verilecedi Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olmak
kosuluyla Idare Heyetinin teklifi lizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas mukavele
hiikimlerine uygun olarak daditilan karlar geri alinamaz.

YEDEK AKCELER
MADDE 21

Adi yedek akge sirket sermayesinin ylzde 20 sini bulana kadar ayrilir. Tirk Ticaret Kanununun 467 nci
maddesi hiikiimleri sakli olup yedek akge ayrilmasina sermayenin ylizde 20 si asildiktan sonra da
devam olunabilecedi gibi kanunen 469 cu maddesine gére genel kurul kararn ile kanun ve esas
mukavelede gosterilenlerden baska fevkalade yedek akge ayrilmasina baslanabilir. Birinci temettiiye
halel gelmemek sartiyla Kanun ve esas mukavelede gosterilen yedek akge hadleri arttirilabilir.



KANUNI HUKUMLER VE BAKANLIGA GONDERILECEK MUKAVELE
MADDE 22

Bu esas mukavelede belirtilmemis hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanacaktir.

Esas mukaveledeki Gliimriik ve Ticaret Bakanlig1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayindan
gegerek kabul edilen her degisiklikten sonra, esas mukavelenin yeni sekli ile ilgili tam metnin
birer niishas1 Glimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’na gonderilir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
MADDE 23

Sirket ve organlar1 sermaye piyasasi kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkelerine uyar. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sdzlesmeye aykir1 sayilir.

KANUNI HUKUMLER
MADDE 24

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.



