ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING ANONIM SiRKETi ESAS SOZLESME DEGISIKLIK TASLAGI

AMAC VE KONU
ESKi MADDE 3

Holding’in esas amaci kurulmus veya kurulacak
sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak
bunlarin yatirnm, finasman, organizasyon ve
yonetim islerini toplu bir biinye igerisinde ve
ekonomik dalgalanmalara karst yatirimlarin
giivenligini artirmak ve boylece bu sirketlerin
saglikli sekilde milli ekonominin gereklerine
uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini
teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari,
sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

Holding’in yukarida yazili amaglarini
gerceklestirmek icin Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15°nci maddesinin son hiikmii sakli
kalma {izere faaliyet goOsterebilecegi konular
sunlardir.

A-Sirket Kurma, Istirak Tesisi ve Elden
Cikarma;

1-Holding,sinai,ticari,mali,insaat taahhiit, dokiim,
aligveris merkezi yatirimi, enerji ve benzeri
konularda istigal eden sirketler kurabilir,
kurulmus olanlara hissedar_veya ortak sifati ile
katilabilir, devralabilir, birlesebilir, yonetimlerini
istlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya istirake
uygun gordiigii sirketlere ayni veya nakti sermaye
koyabilir.  Kurucu oldugu veya olmadig
sirketlerin sermaye artirimlarina katilabilir.

2-Holding kendisinde mevcut hisse senetlerini
veya hisselerini baskalarina aracilik faaliyeti ve
portfoy  isletmeciligi  niteliginde  olmamak
kaydiyla vadeli veya vadesiz satabilir, alabilir
devredebilir, bunlar1 baska hisse senetleriyle
degistirebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin
hisse senetlerini veya hisselerini rehin alabilir.

B-isletme Faaliyetleri;

1-Holding,sermaye ve yonetimine katildig1 veya
katilmadigi sermaye sirketlerinin konularinda
girisecekleri  yatirnmlarla  kapasiteyi  artiran,
kaliteyi yiikselten veya maliyeti diisiiren tevsi
veya yenileme yatirimlart ile ilgili On etiitler
yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman
dengelerini inceleyerek mali imkani oldugu

AMAC VE KONU
YENIi MADDE 3

Holding’in esas amact kurulmus veya
kurulacak  sirketlerin  sermaye  ve
yonetimine katilarak bunlarin  yatirim,
finansman, organizasyon ve yOnetim
islerini toplu bir biinye igerisinde ve
ekonomik dalgalanmalara kars1
yatirimlarin =~ giivenligini  artirmak  ve
bdylece bu sirketlerin saglikli sekilde milli
ekonominin gereklerine uygun olarak
gelismelerini ve devamliliklarini teminat
altina almak ve bu amaca uygun ticari,
sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

Holding’in yukarida yazili amaglarini
gerceklestirmek  icin  Ortiili  kazang
aktarimma iligkin  sermaye  piyasasi

mevzuatt hikimleri sakli kalmak tzere
faaliyet gosterebilecegi konular sunlardir.

A-Sirket Kurma, Istirak Tesisi ve Elden
Cikarma;

1-Holding, smai, ticari, mali, ingaat
taahhiit, dokiim, aligveris merkezi yatirima,
enerji ve benzeri konularda istigal eden

sirketler  kurabilir, kurulmus olanlara
hissedar veya ortak sifati ile katilabilir,
devralabilir,  birlesebilir, yo6netimlerini

iistlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya
istirake uygun gordiigi sirketlere ayni veya
nakdi sermaye koyabilir. Kurucu oldugu
veya olmadigr  sirketlerin  sermaye
artirnmlarina katilabilir.

2-Holding  kendisinde  mevcut  pay
senetlerini veya paylarmi baskalarina
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla vadeli veya vadesiz
satabilir, alabilir devredebilir, bunlar
baska pay senetleriyle degistirebilir, rehin
edebilir ve diger ortaklarin pay senetlerini
veya paylarini rehin alabilir.

B-Isletme Faaliyetleri;

1-Holding,
katildig

sermaye  ve
veya katilmadigi

yOnetimine
sermaye
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taktirde bunlara yukarida yazili usullerle sermaye
istiraklerinde bulunabilir.

2-Holding ,istirakleri,bagh ortakliklar1 ve sirket
icin yararli yeni yatirnm konularim1 bizzat
arastirarak bunlara ait etiit ve incelemeleri
yapabilir veya yaptirabilir.Uygun gordiigii yatirim
konularin1 gerektiginde kuracag: sirketler vasitasi
ile veya dogrudan dogruya gercgeklestirebilir.

C-Finansman isleri;

1-Holding,kendi  ve/veya sermaye ve/veya
yonetimine katildig1 sirketlerin ve bunlara bagl
kurum  ve  igletmelerin  ihtiyaclar1  i¢in
bankalardan,dis kredi miiesseseleri ve firmalardan
teminatli ve/veya teminatsiz kisa, orta ve/veya
uzun vadeli krediler alabilir.

2-Holding, sermayelerine ve/veya yoOnetimine
katildig1 sirketlere ve bunlarin bagli kurum ve
isletmelerine minhasir olmak ve aracilik
yapmamak kaydiyla teminatli ve/veya teminatsiz
finansman yardimlarinda bulunabilir, bunlarin
alacaklarini devralabilir, bunlar1 diger kurumlara
devir ve ciro edebilir. Bu sirketlerin atil
fonlarinin, kendi ve/veya hissedar1 oldugu
sirketler arasinda serbestce ve en uygun sekilde
dagitilmasi i¢in gerekli tedbir ve kararlar1 alabilir.
Bu faaliyetlerin dogurdugu masraflar1 ve mali

hizmet karsiliklarint  finansman yardimindan
faydalanan  sirketler — arasinda  faydalanma
Olciistinde dagitabilir.

3- Holding, sermayelerine ve/veya ydnetimine
katildig1 sirketlerin satislarindan dogan her ¢esit
alacaktan devir alabilir, araciik yapmamak
kaydiyla bunlar1 bagkalarina devir ve ciro edebilir.
Bu sirketlerin saticilarina  ve miisterilerine
actiklart kredileri garanti edebilir ve/veya sigorta
ettirebilir.

4- Holding, sermayelerine ve/veya yoOnetimine

katildig1 sirketlerin bankalardan ,diger kredi
miesseselerinden alacaklari krediler,ihrag
edecekleri tahviller veya alislar dolayisiyla

yapacaklar1 borclar i¢in kefalet veya garanti
verebilir.

Bunlara karsilik
teminat,rehin,ipotek gibi

gerekirse ,sahsi
kontgrantiler alabilir,

sirketlerinin ~ konularinda  girisecekleri
yatirimlarla kapasiteyi artiran, kaliteyi
yiikselten veya maliyeti diisliren tevsi veya
yenileme yatirimlart ile ilgili on etiitler
yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini,
finansman dengelerini inceleyerek mali
imkani oldugu taktirde bunlara yukarida
yazili usullerle sermaye istiraklerinde
bulunabilir.

2-Holding, istirakleri, bagl ortakliklar1 ve
sirket i¢in yararli yeni yatirim konularini
bizzat arastirarak bunlara ait etiit ve
incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir.
Uygun  gordiigi  yatirnrm  konularim
gerektiginde kuracag sirketler vasitasi ile
veya dogrudan dogruya gerceklestirebilir.

C-Finansman isleri;

1-Holding, kendi ve/veya sermaye ve/veya
yonetimine katildig1 sirketlerin ve bunlara
bagli kurum ve isletmelerin ihtiyaglari igin
bankalardan, dis kredi miiesseseleri ve
firmalardan teminatli ve/veya teminatsiz
kisa, orta ve/veya uzun vadeli krediler
alabilir.

2-Holding, sermayelerine ve/veya
yonetimine katildig1 sirketlere ve bunlarin
bagli kurum ve isletmelerine miinhasir
olmak ve aracilik yapmamak kaydiyla
teminatli ve/veya teminatsiz finansman
yardimlarinda bulunabilir, bunlarin
alacaklarmi1 devralabilir, bunlart diger
kurumlara devir ve ciro edebilir. Bu
sirketlerin atil fonlarinin, kendi ve/veya
pay sahibi oldugu sirketler arasinda
serbestce ve en uygun sekilde dagitilmasi
icin gerekli tedbir ve kararlar1 alabilir. Bu
faaliyetlerin dogurdugu masraflar1 ve mali
hizmet karsiliklarini finansman
yardimindan faydalanan sirketler arasinda
faydalanma 0l¢iisiinde dagitabilir.

3- Holding, sermayelerine vel/veya
yonetimine katildig1 sirketlerin
satiglarindan dogan her ¢esit alacaktan
devir alabilir, aracilik yapmamak kaydiyla
bunlar1 baskalarina devir ve ciro edebilir.
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verecegi kefalet ve garantiler i¢in piyasa sartlarina
uygun bir karsiligi sirketlerden tahsil edebilir.
Kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

5-Holding ve/veya  Holding’e bagl sirketler
lehine teminath ve/ veya teminatsiz borglanabilir,
borg¢ verebilir sulh, tahkim, feragat, kabul, ibra
yapabilir.

D-Sermaye Piyasas1 Islemleri ;

1-Holding, aracilik faaliyeti ve  portfoy
yOneticiligi niteliginde olmamak kaydiyla , 6zel
veya kamu hukuku tiizel kisileri tarafindan ihrag
olunmug veya olunacak her tiirlii hisse ,hisse
senedi, tahvil,bono ve bilumum sermaye piyasasi
aractn1 IMKB’de veya IMKB disindan satin
alabilir, satabilir,teminat gosterebilir, lizerlerinde
intifa hakk tesis edebilir ve/veya bagkaca hukiki
tasarruflarda bulunabilir.

2-Holding  ,yasal  hiikiimler  cergevesinde
yurticinde ve gerekli izinler almak kaydiyla
yurtdisinda gercek ve tiizel kisilere satilmak
iizere,Tlrk Ticaret Kanunu (TTK),Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve yiiriiliikkteki sair mevzuat
hikkiimlerine ~ uygun  olarak  her  nevi
tahvil,finansman bonosu,kar ve zarar ortakligi
belgesi ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
kabul edilecek her tiirli menkul kiymeti ihrag
edebilir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
mevzuati uyarinca ihraca yetkili oldugu tiim
menkul kiymetleri thraca ve bunlarin tabi olacag:
sartlarla ~ verecegi haklari mevzuat dahilince
tespite yetkilidir.

E-Organizasyon Hizmetleri;

1-Holding,sermaye ve/veya yoOnetimine katildig
sirketin vergi,ticari ,hukuki ve buna benzeyen
isletme ile ilgili konularda danismanlik hizmetleri
saglayabilir.Bu sirketlerin muhasebe
personel,egitim gibi miisterek hizmetlerini toplu
bir bilinye igerisinde daha ekonomik bir sekilde
saglamak i¢in  tek elden yiiriitebilir ve bu
konularda kendilerine yardimei olabilir.

Bu sirketlerin saticilarina ve miisterilerine
actiklart kredileri garanti edebilir ve/veya
sigorta ettirebilir.

4- Holding, sermayelerine  vel/veya
yonetimine katildig1 sirketlerin
bankalardan, diger kredi miiesseselerinden
alacaklar1  krediler, ihra¢ edecekleri
tahviller  veya alisglar  dolayisiyla
yapacaklar1 borglar i¢in kefalet veya
garanti verebilir.

Bunlara karsilik gerekirse, sahsi teminat,
rehin, ipotek gibi kontgrantiler alabilir,
verecegi kefalet ve garantiler icin piyasa
sartlarina uygun bir karsilig1 sirketlerden
tahsil edebilir. Kendi adina ve 3. kisiler
lehine garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasit Mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

5-Holding ve/veya Holding’e bagl
sirketler lehine teminath ve/ veya
teminatsiz borclanabilir, bor¢ verebilir
sulh, tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.

D-Sermaye Piyasasi islemleri;

1-Holding, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla, 6zel veya
kamu hukuku tiizel kisileri tarafindan ihrag
olunmus veya olunacak her tiirlii pay, pay
senedi, tahvil, bono ve bilumum sermaye
piyasast aracint Borsa’da veya Borsa
disindan satin alabilir, satabilir,teminat
gosterebilir, lizerlerinde intifa hakk: tesis
edebilir  ve/veya  baskaca  hukuki
tasarruflarda  bulunabilir.  Gerektiginde
mevzuatin ongdrdiigii sekil ve smirlar iginde,
Holding kendi paylarimi iktisap edebilir ve
gerektiginde elden ¢ikartabilir.

2-Holding, yasal hiikiimler c¢ercevesinde
yurticinde ve gerekli izinler almak
kaydiyla yurtdisinda gergek ve tiizel
kisilere satilmak Tlzere, Tiirk Ticaret
Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve yiirlirliikkteki sair mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak her nevi tahvil, finansman
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2-Holding, sermaye ve/veya yonetimine katildig1
sirketlerin isletme organizasyonlar1 diizenleme,
bu sirketleri karsilikli anlagsmalar dahilinde
denetleme, yillik biitcelerini ,faaliyet raporlarini
ve isletme ile ilgili finansal,idari,ticari ve teknik
problemlerin ¢6ziimiine yardimci olmak iizere
faaliyet gosterebilir.

F-Miisterek Hizmetler ;

1-Holding kendi ve/veya sermaye ve/veya
yonetimine katildig1 sirketler ve/veya harigden
know-how, teknik bilgi, marka ve sinai miilkiyete
konu olan haklar1 satin alabilir veya kiralayabilir
ve bunlar1 sermaye ve/veya yonetimine katildigi
sirketler ile diger kurum ve kuruluslara satabilir,
devredebilir.

2-Holding, sermaye ve/veya yonetimine katildig
sirketler nezdinde her nevi bilgi islem makinalar
ile servis biiro hizmetleri yapabilir. Bu
makinalarin zamanlarini kiraya verebilir.

3-Holding , sermaye ve/veya yoOnetimine katildig
sirketler nezdinde is bu sirketlerin ¢alisma
konularina dahil mallarin
alimi,ithali,nakli,glimriiklenmesi,depolanmasi,sig

ortaymali ve hukiki damigmanhk gibi isleri
yapabilir ve/veya yaptirabilir.Holding
sermayesine ~ ve/veya  yOnetimine katildigi

sirketlerin islerinin devamliligr ,gelismesi ve
yatirimlarinin - hizlanmasini temin i¢in ,ihtiyacini
duyduklari ¢esitli madde ve malzemeyi temin edip
kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde
mutemet sifatiyla faaliyet gosterebilir, mamullerin
pazarlanmasinin organizatorliiglinii yapabilir, bu
amagla bu mal ve malzemeyi satin alip i¢ ve dis
pazarda satabilir.Bu sirketlerin sinai faaliyetlerini
kolaylastirmak i¢in yerli ve yabanci firmalarin
miimessilliklerini alabilir, bu sirketlerin genel
bayilik ve acentaligini tistlenebilir.Bu sirketler
hesabina ve/veya kendi nam ve hesabina yurt ici
yurt disi ihalelere katilabilir veya kendi nam ve
hesabina katildig1 ihaleleri bu sirketlere
devredebilir.

4-Holding sermaye ve/veya yonetimine katildigi
sirketler nezdinde firmalarin aldiklart mallar

bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi ve
Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan kabul
edilecek her tiirlii sermaye piyasasi aracini
ihra¢ edebilir. Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasast mevzuati uyarinca ihraca yetkili
oldugu tiim sermaye piyasasi aracini ihraca
ve bunlarin tabi olacagi sartlarla verecegi
haklar1 mevzuat dahilince tespite siiresiz
olarak yetkilidir.

E-Organizasyon Hizmetleri;

1-Holding, sermaye ve/veya yOnetimine
katildig1  sirketin vergi, ticari, hukuki ve
buna benzeyen isletme ile ilgili konularda
danigsmanlik hizmetleri saglayabilir. Bu
sirketlerin muhasebe personel, egitim gibi
miisterek hizmetlerini toplu bir biinye
icerisinde daha ekonomik bir sekilde
saglamak icin tek elden yiiriitebilir ve bu
konularda kendilerine yardimeci olabilir.

2-Holding, sermaye ve/veya yonetimine
katildig1 sirketlerin isletme
organizasyonlar1 diizenleme, bu sirketleri
karsilikli anlagsmalar dahilinde denetleme,
yillik Dbiitgelerini, faaliyet raporlarini ve
isletme ile ilgili finansal, idari, ticari ve
teknik problemlerin ¢dziimiine yardimci
olmak tizere faaliyet gosterebilir.

F-Miisterek Hizmetler;

1-Holding kendi ve/veya sermaye ve/veya
yonetimine katildig1 sirketler ve/veya
hari¢ten know-how, teknik bilgi, marka ve
sinai miilkiyete konu olan haklar1 satin
alabilir veya kiralayabilir ve bunlar
sermaye ve/veya yoOnetimine katildigi
sirketler ile diger kurum ve kuruluslara
satabilir, devredebilir.

2-Holding, sermaye ve/veya yonetimine
katildig1 sirketler nezdinde her nevi bilgi
islem makinalari ile servis biiro hizmetleri
yapabilir. Bu makinalarin zamanlarini
kiraya verebilir.

3-Holding, sermaye ve/veya yonetimine
katildig1 sirketler nezdinde is bu sirketlerin
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bayilikler kurarak veya magazalar agarak toptan
veya parckende satabilir.Etiitten satisa kadar
pazarlamanin  gerektirdigi nakliye, depolama
,ayirma ve ambalajlama gibi biitlin hizmetleri
yapabilir ve/veya yaptirabilir.

5- Holding gayesini ve amacini gergeklestirmek,
ticari faaliyetlerini kolaylastirmak, is hayatinin
stiratli akigina uyum saglayabilmek i¢in gemi,
ucak gibi her tiirlii kara, deniz, hava nakil araglari,
menkul ve gayrimenkuller alir, insa eder,imal
eder kiralar, kiraya verir, satar ayni haklar1 tesis
ve lehine tesis olunanlar1 kabul eder, faaliyeti ile
ilgili hukuki muameleleri yapar

6-Sigorta sirketleri ile acentalik anlagsmalar
yapabilir, acenta sifat1 ile sigorta faaliyetlerinde
bulunabilir.

G-Gayrimenkullere Tasarruf;

1- Holding amag¢ ve calisma konularini
gerceklestirmek i¢in alim, insaa, trampa ve/veya
bagis seklinde gayrimenkuller edinebilir ve/veya
kiralayabilir, igbu kira s6zlesmelerini tapuya tescil
ettirebilir.Bunlar1 bagkalarina devir ve ferag
edebilir.Kismen veya tamamen bagkalarina kiraya
verebilir.Ayrica kendi gayrimenkulleri {izerinde
tgiincli sahislar lehine  gerek kendi gerekse
sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin
dogmus ve/veya dogacak borglarini temin etmek
lizere ipotek tesis edebilir.Irtifak ve intifa ,siikna
ve benzeri haklar1 Medeni Kanun hiikiimleri
geregince ayni ve gari maddi haklarla ilgili her
cesit tasarruflarda bulunabilir ve isletme rehni
yapabilir.

2-Holding amag ve konusunu gergeklestirmek icin
her tiirlii gayrimenkulleri hisseli ve/veya hissesiz
olarak satin alabilir ve/veya
satabilir.Gayrimenkuller lizerinde Holding lehine
veya aleyhine ve diledigi sartlarla her tiirlii
ipotek tesis edebilir. Holding kendi borcu igin
ipotek ve/ veya menkul rehni tesis edebilir veya
3.kisilere kefalet verebilir.Holding lehine tesis
edilen ipotekleri kismen veya tamamen
kaldiririr,fek eder,tebdil ve tecdit edebilir.Holding
aleyhine tesis edilmis olan ipotekleri tebdil ve
tecdit edebilir.Ayrica gayrimenkuller iizerinde
Holding leh ve aleyhinde her tiirlii ayni hak ve

calisma konularina dahil mallarin alima,
ithali, nakli, glimriiklenmesi, depolanmasi,
sigorta, mali ve hukuki danigsmanlik gibi
isleri  yapabilir ve/veya yaptirabilir.
Holding sermayesine ve/veya yOnetimine
katildig1 sirketlerin islerinin devamliligs,
gelismesi ve yatirimlarinin  hizlanmasini
temin icin, ihtiyacin1 duyduklar cesitli
madde ve malzemeyi temin edip
kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde
mutemet sifatiyla faaliyet gosterebilir,
mamullerin pazarlanmasinin
organizatOrliiglinii yapabilir, bu amagla bu
mal ve malzemeyi satin alip i¢ ve dis
pazarda satabilir. Bu sirketlerin sinai
faaliyetlerini kolaylastirmak i¢in yerli ve
yabanci  firmalarin  miimessilliklerini
alabilir, bu sirketlerin genel bayilik ve
acentaligin1  Ustlenebilir. Bu sirketler
hesabina ve/veya kendi nam ve hesabina
yurt i¢i yurt dist ihalelere katilabilir veya
kendi nam ve hesabina katildig: ihaleleri
bu sirketlere devredebilir.

4-Holding sermaye ve/veya yonetimine
katildig1  sirketler nezdinde firmalarin
aldiklart mallar1 bayilikler kurarak veya
magazalar acarak toptan veya parekende
satabilir. Etiitten satisa kadar pazarlamanin
gerektirdigi nakliye, depolama, ayirma ve
ambalajlama  gibi  biitin  hizmetleri
yapabilir ve/veya yaptirabilir.

5- Holding gayesini ve amaci
gerceklestirmek, ticari faaliyetlerini
kolaylastirmak, is hayatinin siiratli akisina
uyum saglayabilmek i¢in gemi, ugak gibi
her tiirlii kara, deniz, hava nakil araglari,
menkul ve gayrimenkuller alir, insa eder,
imal eder, Kiralar, kiraya verir, satar ayni
haklar1 tesis ve lehine tesis olunanlar

kabul eder, faaliyeti ile ilgili hukuki
muameleleri yapar
6-Sigorta sirketleri ile acentalik

anlagmalar1 yapabilir, acenta sifatr ile

sigorta faaliyetlerinde bulunabilir.

G-Gayrimenkullere Tasarruf;
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mikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir.
Holding gayrimenkuller iizerinde kat irtifa hakki
ve kat miilkiyeti tesis eder veya bunlar feshedip
kaldirabilir.Satis  vaadinde  bulunabilir,yapilan
sattg  vaatlerini  Holding adina  kabul
edebilir.Noterliklerde satis vaadi sodzlesmelerini
akdeder.Holding’in leh ve aleyhine yapilan satis
vaadi sozlesmelerini tebdil, tecdit ve feshedebilir.
Satis  vaadi  sozlesmelerini  tapu  sicile
serhettirebilir ve serhleri kaldirabilir.
Gayrimenkullerde tevhid ve ifraz islemlerini
yaptirabilir.

3-Holding,ama¢ ve konusu ile ilgili olarak her
tirlii  hukiki tasarruflardan dogan hak ve
alacaklarinin tahsili  veya  temini,icra
ipotek,menkul  rehni,isletme  rehni,kefaletten
istifade edebilir. Ayni ve sahsi her nevi teminat
alabilir, bunlarla ilgili tapudan terkin ve tescil
islemlerinde bulununabilir.

I-Diger Isler ;

Yukarida yazili olanlar disinda Holding amacina
uygun ve faydali gordiigii diger islere YoOnetim
Kurulu'nun teklifi Genel Kurulu’nun Karar ile
girigebilir. Ancak ana so6zlesmede degisiklik
anlaminda olan isbu kararin uygulanabilmesi i¢in
yetkili mercilerden izin alacaktir.

J-Yasal Simirlamalar;

1-Holding yukarida sayilan tiim faaliyetleri ve
fonksiyonlar1 basta TTK, SPK’nin hiikiimleri
olmak tizere Tiirkiye Cumhuriyeti yasalari ve
ilgili  mevzuatin  izin  verdigi  Olgiilerde
gerceklestirir.Izne tabi hallerde gerekli izinler
onceden alinir ve yasalara uyulur.

2-Yapilacak tim islerde yatirimeilarin
aydinlatilmasin1  teminen Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nca 6zel haller kapsaminda gerekli
goriilen agiklamalar1 yapacaktir.

1- Holding amag¢ ve c¢alisma konularim
gerceklestirmek ic¢in alim, insaa, trampa
ve/veya bagis seklinde gayrimenkuller
edinebilir ve/veya kiralayabilir, is bu Kira
sozlesmelerini tapuya tescil ettirebilir.
Bunlar1 baskalarina devir ve ferag edebilir.
Kismen veya tamamen baskalara kiraya
verebilir. Ayrica kendi gayrimenkulleri
lizerinde tgiincii sahislar lehine gerek
kendi gerekse sermaye ve/veya yonetimine
katildigr  sirketlerin  dogmus ve/veya
dogacak borglarim1 temin etmek {izere
ipotek tesis edebilir. irtifak ve intifa, siikna

ve benzeri haklart Medeni Kanun
hiikiimleri geregince ayni ve gayri maddi
haklarla ilgili her ¢esit tasarruflarda
bulunabilir ve Ticari Isletme Rehni
yapabilir.

2-Holding amag ve konusunu
gerceklestirmek icin her tiirli

gayrimenkulleri hisseli ve/veya hissesiz
olarak satin alabilir ve/veya satabilir.
Gayrimenkuller tizerinde Holding lehine
veya aleyhine ve diledigi sartlarla her tiirlii
ipotek tesis edebilir. Holding kendi borcu
icin ipotek ve/ veya menkul rehni tesis
edebilir veya 3.kisilere kefalet verebilir.
Holding lehine tesis edilen ipotekleri
kismen veya tamamen kaldiririr, fek eder,
tebdil ve tecdit edebilir. Holding aleyhine
tesis edilmis olan ipotekleri tebdil ve tecdit
edebilir. Ayrica gayrimenkuller {izerinde
Holding leh ve aleyhinde her tiirli ayni
hak ve miikellefiyetler tesis edebilir ve
kaldirabilir.  Holding  gayrimenkuller
tizerinde kat irtifa hakki ve kat miilkiyeti
tesis eder veya bunlart  feshedip
kaldirabilir. Satis vaadinde bulunabilir,
yapilan satig vaatlerini Holding adina
kabul edebilir. Noterliklerde satis vaadi
sOzlesmelerini akdeder. Holding’in leh ve
aleyhine yapilan satig vaadi sozlesmelerini
tebdil, tecdit ve feshedebilir. Satis vaadi
sozlesmelerini tapu sicile serhettirebilir ve
serhleri  kaldirabilir. ~ Gayrimenkullerde
tevhid ve ifraz islemlerini yaptirabilir.

3-Holding, amag ve konusu ile ilgili olarak
her tiirlii hukiki tasarruflardan dogan hak
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ve alacaklarinin tahsili veya temini, icra
ipotek, menkul rehni, isletme rehni,
kefaletten istifade edebilir. Ayni ve sahsi
her nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili
tapudan terkin ve tescil islemlerinde
bulununabilir.

I-Diger Isler ;

Sosyal amaghh kurulmus olan vakiflara,
derneklere,  ftniversitelere ~ ve  benzeri
kuruluglara ~ Sermaye  Piyasast  Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim
ve bagista bulunabilir.

Sirket, amag ve konular1 gergeklestirmek iizere
bu madde kapsaminda yazili olanlarla sinirli
olmamak iizere, Tiirk Medeni Kanunu’nun 48.
maddesi  ¢ercevesinde  biitlin  haklardan
yararlanabilir ve borglar1 {istlenebilir. Bu
husustaki kanuni istisnalar saklidir.

Holding amacina wuygun ve faydali
gordiigii diger islere Yonetim Kurulu’nun
teklifi Genel Kurulu'nun Karar1 ile
girisebilir.

J-Yasal Simirlamalar;

1-Holding yukarida sayilan tiim faaliyetleri
ve fonksiyonlar1t basta TTK, SPK’nin
hiikiimleri olmak izere Tiirkiye
Cumbhuriyeti yasalar1 ve ilgili mevzuatin
izin verdigi olgiilerde gerceklestirir. izne
tabi hallerde gerekli izinler 6nceden alinir
ve yasalara uyulur.

2-Yapilacak tiim islerde yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen Sermaye Piyasast
Mevzuati’nca 06zel haller kapsaminda
gerekli goriilen agiklamalar1 yapacaktir.

MERKEZ VE SUBELER
ESKi MADDE 4

Sirketin merkezi Istanbul dur. Adresi: Cubuklu
Mahallesi, Orhan Veli Kanik Caddesi, Yakut
Sokak,Eryilmaz Plaza No:3 Kat:2 PK:34810
Kavacik-Beykoz ~ /ISTANBUL  dur.  Adres
degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde ilan ettirilir ve

MERKEZ VE SUBELER
YENI MADDE 4

Sirketin merkezi Istanbul dur. Adresi:
Cubuklu Mahallesi, Orhan Veli Kanik
Caddesi, Yakut Sokak,Eryllmaz Plaza
No:3 Kat:2 PK:34810 Kavacik-Beykoz
/ISTANBUL dur. Adres degisikliginde
yeni adres Ticaret Siciline tescil ve
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ayrica Gumriikk ve Ticaret Bakanligi’'na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na
bilgi vermek sart1i ile yurt icinde ve disinda
subeler agabilir.

Tiurkiye Ticaret Sicili gazetesinde ilan
ettirilir ve ayrica Glimrik ve Ticaret
Bakanligi'na ve  Sermaye  Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini siiresi iginde tescil ettirmemis
sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.
Sirket Sermaye Piyasast Kurulu ve
Glumriikk ve Ticaret Bakanligi’na bilgi
vermek sarti ile yurt icinde ve disinda
subeler acabilir.

SIRKETIN SERMAYESI SERMAYE
PAYLARI VE HiSSE SENETLERi
ESKi MADDE 6

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
15/02/2002 tarih ve 2563 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirket’in  kayitlh sermaye tavani 500.000.000
(besylizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 500.000.000 adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2011-2015 yillar1 (5 y1l) i¢in
gecerlidir. Izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2015 yilinin bitiminden
sonra yonetim kurulunun, sermaye artirnm karari
alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir siire i¢in yetki almast zorunludur.
S6zkonusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket
kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirket’in  ¢ikarilmig  sermayesi  112.031.689
(Yuzonikimilyonotuzbirbinaltiyiizseksendokuz)
TL’ dir

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay bedellerinin
tamami 0denmis olup her biri 1 (bir) TL itibari
degerde

112.031.689 adet paya ayrilmis olup bu paylarin
2.561.724,9 adedi ( A) Grubu nama yazil
109.469.964,10 adedi (B) Grubu hamiline yazili

SIRKETIN SERMAYESI SERMAYE
PAYLARI VE PAY SENETLERI
YENI MADDE 6

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 15.02.2002 tarih ve 2563 sayil
izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani
500.000.000 (besytlizmilyon) TL olup, her
biri 1 (bir) TL itibari degerde 500.000.000
adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen
kayith sermaye tavami izni, 2011-2015
yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. Izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2015 yilinin bitiminden sonra
yonetim kurulunun, sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha Once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 ig¢in
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in
yetki almast  zorunludur. Sdzkonusu
yetkinin alimmamasi1 durumunda sirket
kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 112.031.689
(Yiizonikimilyonotuzbirbinaltiyiizseksendo
kuz) TL’ dir.

Cikarllmis sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin tamami 6denmis olup her biri
1 (bir) TL itibari degerde
112.031.689 adet paya ayrilmis olup bu
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paylardan olusmaktadir..
Bu defa artirilan 87.031.689 TL
(seksenyedimilyonotuzbirbinaltiylizseksendokuz)
TL sermayenin tamami, Tirk Ticaret Kanunu'nun
451'inci maddesi  ve  Kurumlar  Vergisi
Kanununun 18, 19 wve 20'nci maddeleri
hiikiimlerine gore biitiin aktifleri, pasifleri, hukuk
ve vecibeleriyle birlikte kiilliyen devralma
suretiyle Sirketimiz ile birlesen Istanbul Ticaret
Sicil Memurlugu'nun 444789  sicil sayisinda
kayith Isiklar Yap1 Holding A.S ve 487844 sicil
sayisinda kayith Isiklar Yapi Kiiltiiri Etkinlikleri
ve YayincilikA.S {nvanli Sirketlerin pay
sahiplerine Sirketimize eklenen varliklara karsilik
verilecek pay tutarini gostermekte olup, bu tutar
T.CKadikdy. 5 Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2011/628 Esas sayili ve 03.08.2011tarihli
Bilirkisi Heyeti'nin Raporu ve Uzman Kurulus
Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.'nin  birlesmeye  iliskin
19.08.2011 tarihli Raporu ile tespit edilmis
Ozvarliklar itibari olarak birlesme s6zlesmesindeki
esaslara gore hesaplanmustir.

Artirim nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1 (Bir) TL
nominal degerde 87.031.689 adet (B) grubu
hamiline yazili pay, birlesme ile Isiklar Yap:
Holding A.S ve Isiklar Yap1 Kiiltiirii Etkinlikleri

ve Yaymcihik A.S ortaklarina  birlesme
sozlesmesinde belirtildigi sekliyle devir olan
Sirketin paylariyla degistirilmek lizere
dagitilacaktir.

Yapilacak sermaye artirnrmlarinda (A) grubu pay
sahiplerine (A) grubu paylar ve (B) grubu pay
sahiplerine (B) grubu paylar tahsis edilir. Ancak
(A) grubu hisse sahiplerinin sahip olduklar
riichan haklariin sinirlandirilmasi veya (A) grubu
hisse sahiplerinin riichan haklarini
kullanmamalar1 durumunda yeni ¢ikarilan paylar
sadece (B) grubu paylar olur

Yonetim Kurulu, 2011-2015 yillar1 arasinda,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda kayithh sermaye tutarina kadar nama
veya hamiline yazili paylar1 Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun sekilde ihrac
ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

paylarin 2.561.724,9 adedi ( A) Grubu
nama yazili, 109.469.964,10 adedi (B)

Grubu  hamiline  yazili paylardan
olusmaktadir.
Bu defa artinlan 87.031.689 TL

(seksenyedimilyonotuzbirbinaltiylizseksen
dokuz)TL sermayenin tamami, 6762 sayil
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 451’inci maddesi
ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve
20'nci maddeleri hiikiimlerine gore biitiin
aktifleri, pasifleri, hukuk ve vecibeleriyle
birlikte  kiilliyen devralma suretiyle
Sirketimiz ile birlesen Istanbul Ticaret
Sicil Memurlugu'nun 444789 sicil
sayisinda kayitli Isiklar Yap1 Holding A.S
ve 487844 sicil sayisinda kayith Isiklar
Yap1 Kiiltiirii Etkinlikleri ve Yaymcilik
A.§ tlnvanh Sirketlerin pay sahiplerine
Sirketimize e¢klenen varliklara karsilik
verilecek pay tutarin1 gdstermekte olup, bu
tutar T.C Kadikdy. 5 Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2011/628 Esas sayili ve
03.08.2011 tarihli Bilirkisi Heyeti'nin
Raporu ve Uzman Kurulus Irfan Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik
A.S.'nin birlesmeye iliskin 19.08.2011
tarihli Raporu ile tespit edilmis 6zvarliklar
itibari olarak birlesme sozlesmesindeki
esaslara gore hesaplanmuigtir.

Artinm nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1
(Bir) TL nominal degerde 87.031.689 adet
(B) grubu hamiline yazili pay, birlesme ile
Isiklar Yap1 Holding A.S ve Isiklar Yap1
Kiiltirii  Etkinlikleri ve Yaymcilik A.S
ortaklaria birlesme sOzlesmesinde
belirtildigi sekliyle devir olan Sirketin
paylariyla degistirilmek uzere
dagitilacaktir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda (A)
grubu pay sahiplerine (A) grubu paylar ve
(B) grubu pay sahiplerine (B) grubu paylar
tahsis edilir. Ancak (A) grubu hisse
sahiplerinin ~ sahip  olduklar1  riichan
haklarinin sinirlandirilmasi veya (A) grubu
hisse  sahiplerinin  riichan  haklarini
kullanmamalar1 durumunda yeni c¢ikarilan
paylar sadece (B) grubu paylar olur
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Yonetim Kurulu ayrica imtiyazli ve itibari
degerinin lizerinde pay c¢ikarmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarimi kismen veya
tamamen sinirlandirmaya veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarin1 kisitlayici nitelikte kararlar
almaya yetkilidir.

Isbu ana sozlesme maddesi ile tanman yetki
cercevesinde Sirket Yonetim Kurulunca alinan
kararlar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi
esaslar ¢er¢evesinde ilan edilir.

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hikkiimlerine tabidir.

(A) grubu paylar isbu Ana SoOzlesmenin 14.
maddesi ¢ercevesinde oy hakki kullaniminda ve
yonetim kuruluna aday gostermede imtiyaza
sahiptir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir..

Yonetim  Kurulu, 2011-2015  yillan
arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli  gordiigi zamanlarda  kayith
sermaye tutarmma kadar nama veya
hamiline yazili paylar1 Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun sekilde
thrag  ederek  c¢ikarilmis  sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica imtiyazli ve itibari
degerinin lizerinde pay cikarmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarimi
kismen veya tamamen simirlandirmaya
veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarin
kisitlayict  nitelikte  kararlar  almaya
yetkilidir.

Isbu ana sozlesme maddesi ile taninan
yetki  ¢ergevesinde  Sirket  YOnetim
Kurulunca aliman  kararlar ~ Sermaye
Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslar
¢ergevesinde ilan edilir.

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatt hiikiimlerine
tabidir.

(A) grubu paylar isbu Esas Soézlesmenin
13. maddesi c¢ercevesinde oy hakki
kullaniminda ve yonetim kuruluna aday
gostermede imtiyaza sahiptir.

Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden
izlenir..

SIRKETIN YONETIMI

ESKI MADDE 7

Sirket’in isleri ve idaresi Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gore Genel Kurul’'un A grubu pay
sahiplerinin ~ gdsterecegi  adaylar  arasindan
sececegi bes veya yedi kisiden kurulacak Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yine (A) grubu pay
sahiplerinin ~ gosterecegi  adaylar  arasindan
secilerek  Yonetim kurulunda gorev alacak
bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye
Piyasast1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin

SIRKETIN YONETIMI

YENI MADDE 7

Sirket’in isleri ve yonetimi Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére Genel Kurul’un
A grubu pay sahiplerinin gdosterecegi
adaylar arasindan segecegi bes, yedi veya
dokuz kisiden kurulacak Yonetim Kurulu
tarafindan ylriitiiliir . Yine (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilerek Yonetim Kurulunda gorev alacak
bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri
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diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore
tespit edilir.

YONETIM KURULUNUN SURESI
YENIDEN SECIMi
ESKi MADDE 8

VE

Tirk Ticaret Kanununun 314 cii maddesi
geregince idare heyeti ii¢ yil i¢in se¢ilmis olup
siireleri dolan eski Yonetim Kurulu Uyelerinin
ayni siire i¢in yeniden secilmeleri caizdir.
Bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin de goérev
stiresi Ui¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
sec¢ilmeleri miimkiindiir.

Genel Kurul gerektiginde ve ayn1 kanunun 316 c1
maddesine dayanarak idare heyeti liyelerini her
zaman  degistirebilir.Gegerli  bir  mazeret
bildirmeksizin st iiste ii¢ toplantiya katilmayan
yonetim kurulu {iyesi istifa etmis sayilir

YONETIM KURULUNUN SURESI VE
YENIDEN SECIMi
YENi MADDE 8

Tiirk Ticaret Kanununun 362°ci maddesi
geregince yonetim kurulu {i¢ yil igin
secilmis olup, siireleri dolan eski YoOnetim
Kurulu Uyelerinin ayni1 siire igin yeniden
sec¢ilmeleri caizdir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin de
gorev siiresi Ui¢ yila kadar olup, tekrar aday
gosterilerek se¢ilmeleri miimkiindiir.

Genel Kurul, (A) Grubu pay sahiplerinin
aday gosterme hakki sakli kalmak
kaydiyla, glindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi  veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig
halinde ayni kanunun 364’cii maddesine
dayanarak yonetim kurulu tiyelerini her
zaman degistirebilir.

Tiizel Kisi ortaklar1 temsilen YoOnetim
Kuruluna secgilecek gercek kisi ve lyeler,
temsil ettikleri tiizel kisiler ile temsil
miinasebeti kesildiginde Ttyelik sifatim
kendiliginden kaybederler.

YONETIM KURULU
SORUMLULUKLARI
KOMITELER
ESKi MADDE 9

TOPLANTILARI,
UCRETI ILE

9-1 Toplantilar

Yonetim Kurulu en az ayda bir defa toplanir.
Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy
hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yapilmast talebinde bulunmadik¢a, bir iiyenin
yaptig1 Oneriye, diger lyelerin muvafakatlarini
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
alinabilir. Yonetim kurulu toplantisina elektronik
ortamda da istirak edilebilir.

Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3 iiyenin, 7
liyeden olursa 4 iiyenin istirakiyle toplanir ve
kararlarin1 toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile

YONETIM
TOPLANTILARI,
SORUMLULUKLARI, UCRETI ILE
KOMITELER

YENi MADDE 9

KURULU

9-1 Toplantilar

Yonetim Kurulu en az ayda bir defa
toplanir. Toplantilarda her {iyenin bir oy
hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir.
Uyelerden biri toplant1 yapilmasi talebinde
bulunmadikg¢a, bir iiyenin yaptig1 Oneriye,
diger iliyelerin muvafakatlarini yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.
Yonetim kurulu toplantisina elektronik
ortamda da istirak edilebilir. Sirketin
yonetim  kurulu toplantistna  katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
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alir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red
olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekcesini  yazarak imzalar. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir.
Bu toplantida da esit oy alan Oneri reddedilmis
sayilir.

9-2 Sorumluluk
Yonetim Kurulunun gorevleri, yetkileri ve
sorumluluklart ile miizakere usulleri ve rekabet
yasaklar1 hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
uygulanacaktir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlariin, sirket veya bagh
ortakliklart ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin genel kurul tarafindan onceden onay verilir
ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda
bilgi sunulur.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
sirketin her tiirli iligkili taraf islemlerinde ve
iiclincli kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin diger islemlerde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

9-3 Ucretler

Yonetim  Kurulu  dyeleri genel kurulca
onaylanacak belli bir {icret alirlar. S6z konusu
ticretin tespitinde kisilerin toplanti, toplanti 6ncesi
ve sonras1 hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek
icin harcayacaklar1 zaman dikkate alinir. Ayrica
her toplant1 i¢gin katilanlara 6denecek huzur hakki
da Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir iicret
Odenip 6denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar
ve kosullar1 1ilgili komitenin olusturulmasi
kararinda YoOnetim Kurulu tarafindan tespit
olunur. Komite bagkan ve iyelerinin aym
zamanda yonetim kurulu bagkan ve iiyesi olmasi
durumunda s6z konusu komite iiyelerine herhangi
bir tcret O6denip O6denmeyecegi ve Odenmesi
halinde tutar ve kosullar1 genel kurul tarafindan

Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, ticaret sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullar1 Diginda  Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara  elektronik  ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan
tantyacak elektronik toplanti sistemini
kurabilecegi gibi  bu ama¢  i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sOzlesmesinin ~ bu  hikmii  uyarinca
kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.
Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3
ilyenin, 7 iiyeden olursa 4 iiyenin , 9
tiyeden olursa 6 iiyenin istirakiyle toplanir
ve kararlarim1  toplantiya katilanlarin
¢ogunlugu ile alir. Yonetim kurulunda
oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red
oyu veren, kararin altina red gerekgesini
yazarak imzalar. Oylarda esitlik olmasi
halinde o konu gelecek toplantiya birakilir.
Bu toplantida da esit oy alan Oneri
reddedilmis sayilir.

Gegerli bir mazeret bildirmeksizin iist listte
3 (i¢) toplantiya katilmayan Yonetim
Kurulu Uyesi istifa etmis sayilir.

9-2 Sorumluluk

Yonetim Kurulunun gorevleri, yetkileri ve
sorumluluklart ile miizakere usulleri ve
rekabet yasaklar1 hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimleri uygulanacaktir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay  sahiplerinin,  yOnetim  kurulu
iiyelerinin, st diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakimnlarinin, sirket veya bagl
ortakliklar1 ile ¢ikar catismasimna neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi i¢in genel kurul
tarafindan Onceden onay verilir ve sz
konusu islemler hakkinda genel kurulda
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belirlenir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve bu esas mukavele ile genel
kurula wverilmis yetkiler disindaki her tiirli
hususlarda karar almaya yetkilidir. Idare heyeti
kanunen tutulmasi zorunlu olan ticari defterler
disinda Tirk Ticaret Kanunu’nun 326 1nci
maddesinde belirtilen defterleri de tutar.

9-4 Komiteler

Yonetim  Kurulu  biinyesinde  komitelerin
olusturulmasi, komitelerin gorev alanlar1 ve
caligma esaslar1, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve diger
mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

bilgi sunulur.

Kurumsal Y énetim Ilkelerinin
uygulanmast bakimindan 6nemli nitelikte
sayilan islemlerde ve sirketin her tiirli
iligkili taraf islemlerinde ve iiglincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin diger islemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligskin
diizenlemelerine uyulur.

9-3 Ucretler

Yonetim Kurulu iiyeleri genel kurulca
onaylanacak belli bir iicret alirlar. Soz
konusu ticretin tespitinde kisilerin toplanti,
toplanti Oncesi ve sonrasi hazirlik ve

gorevlerini yerine getirmek  igin
harcayacaklari zaman dikkate alinir.
Ayrica her toplanti i¢in katilanlara

o0denecek huzur hakki da Genel Kurul

tarafindan belirlenir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir
ticret 0denip ddenmeyecegi ve Odenmesi
halinde tutar ve kosullar ilgili komitenin
olusturulmasi1 kararinda Yonetim Kurulu
tarafindan tespit olunur. Komite bagkan ve
tiyelerinin aynt zamanda yonetim kurulu
baskan ve liyesi olmasi durumunda séz
konusu komite {liyelerine herhangi bir {icret
Odenip 6denmeyecegi ve ddenmesi halinde
tutar ve kosullar1 genel kurul tarafindan
belirlenir.

9-4 Gorev ve Yetkiler

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve bu esas
mukavele ile genel kurula verilmis yetkiler
disindaki her tiirlii hususlarda karar almaya
yetkilidir.Yonetim Kurulu, sirketin st
diizeyde yonetimi ve bunlarla 1ilgili
talimatlarin ~ verilmesi, sirket yonetim
teskilatinin belirlenmesi, muhasebe, finans
denetimi ve sirket yonetiminin gerektirdigi
Olclide, finansal planlama i¢in gerekli
diizenin kurulmasi, miidiirlerin ve ayni
isleve sahip kisiler ile imza yetkisine haiz
bulunanlarin  atamalar1 ve  gorevden
alimmalari, yonetimle gorevli kisilerin,
Ozellikle kanunlara, esas sozlesmeye, i¢
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yonergelere ve yonetim kurulunun yazili
talimatlarina  uygun  hareket  edip
etmediklerinin {ist gézetimi, pay, yonetim
kurulu karar ve genel kurul toplanti ve
miizakare defterinin tutulmasi, yillik
faaliyet raporunun ve kurumsal yoOnetim
aciklamasmin diizenlenmesi ve genel
kurula sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin yiiriitiilmesi, borca batiklik
durumunun varliginda mahkeme
bildirimde bulunulmast gibi yetki ve
gorevleri, vazgegilemez ve devir edilemez
niteliktedir.

9-5 Komiteler, Komisyonlar,

Yonetim Kurulu, TTK 366. Madde
hiikkmiine gore, islerin gidisini izlemek
kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢
denetim amaciyle i¢lerinde yonetim kurulu
tiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve
komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu
blinyesinde komite ve komisyonlarin
olusturulmasi, bunlarin gorev alanlar1 ve
calisma esaslari, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu’'nun kurumsal ydnetime
iliskin diizenlemeleri ve diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

SIRKETIN TEMSILI
ESKi MADDE 10

Sirketi Yonetim Kurulu temsil eder. Yonetim
Kurulu bu yetkilerini en az iki iiyesine
devredebilecegi gibi Murahhas Uyeye ya da hisse
senedi sahibi olan veya olmayan miidiirlere
birakabilir. Sirketi temsil edecek Yonetim Kurulu
Uyeleri ile murahhas iiyeler ve miidiirlerin
kimlikleri tescil ve ilan edilecek beyannamede
gosterilir.

Murahhas {iiyelerin ya da miidiirlerin yetkileri
Tirk Ticaret Kanunu’nun 319.maddesi
cergevesinde YoOnetim Kurulunca tespit olunur

SIRKETIN TEMSILI
YENi MADDE 10

Sirketi Yonetim Kurulu temsil eder.
Yonetim Kurulu bu yetkilerini en az iki
iiyesine devredebilecegi gibi Murahhas
Uyeye ya da hisse pay senedi sahibi olan
veya olmayan miidiirlere birakabilir.
Yo6netim Kurulu, TTK’nin 367. maddesine
gore, sirketin yOnetiminin diizenlenmesi
bakimmdan I¢ Yonergeler hazirlayarak,
sirket yonetimini kismen veya tamamen en
az 2 veya daha fazla sayidaki yonetim
kurulu tiyesine veya 3. kisiye devir etmeye
yetkili kilinmistir. Yonetim kurulunun
devredilemez gorev ve yetkilerine iliskin
Tiirk Ticaret Kanunu 375. maddesinin
hiikiimleri saklidir.
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En az bir Yonetim Kurulu {iyesinin temsil
yetkisini haiz olmas sarttir.

Sirketi temsil edecek Yonetim Kurulu
Uyeleri ile murahhas iiyeler ve miidiirlerin
kimlikleri  tescil ve ilan edilecek
beyannamede gosterilir.

Yonetim Kurulunun temsile yetkili kisileri
ve bunlarin temsil sekillerini gosterir
kararinin noterce onaylanmig suretinin
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmesini
miiteakip bu kisiler Sirket adina yazilan
biitiin  belge ve kagitlann kendilerine
verilmis temsil yetkisi dahilinde Sirketin
ticaret unvani altinda imzalayabilirler.

Murahhas {yelerin ya da miidiirlerin
yetkileri Tirk Ticaret Kanunu’nun 367.
maddesi ¢ercevesinde Yonetim Kurulunca
hazirlanacak bir I¢ Yonerge ile tespit
olunur.

MURAKIPLAR
ESKi MADDE 11

Genel kurul sayis1 licli gegmemek iizere
hissedarlar arasindan veya disardan bir ya da
birden fazla murakip seger.

Murakiplar en ¢ok bir yil icin segilirler.
Murakiplara verilecek iicreti genel kurul tesbit
eder.

DENETIM
YENi MADDE 11

Sirketin denetimi hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Bu kapsamda Sirket Genel
Kurulu, her faaliyet donemi i¢in gerekli
sartlar1 haiz bir denet¢i tayin eder.
Secimden  sonra, Yonetim  Kurulu,
denetleme  gorevini hangi  denetciye
verdigini bagl oldugu ticaret siciline tescil
ettirecek ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
ve internet sitesinde ilan eder.

Denetci, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuatta belirtilen yetki ve sorumluluklar
ile gorev yapar ve kanuni siirlar dahilinde
tekrar secilebilir.

MURAKIPLARIN GOREVLERI
ESKi MADDE 12

Murakiplar Tirk Ticaret Kanununun 353 cii
maddesinde  sayilan  gorevleri  yiirlitmekle

sorumludurlar. Ayrica sirketin gereken sekilde
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yonetilip yiiritiilmesini temin etmek ve sirket
cikarlarinin  korunmasi i¢in gereken tedbirleri
almak, idare heyetine gereken tekliflerde
bulunmak, liizumunda genel kurulu toplantiya
cagirmak, toplanti giindemini diizenlemek Tiirk
Ticaret Kanununun 354 cii maddesinde belirtilen
raporlart hazirlamak da murakiplarin gorevleri
ciimlesindedir. Onemli ve acele nedenler halinde
murakiplar bu yetkilerini derhal kullanmak
zorundadirlar.

Murakiplar Tiirk Ticaret Kanunu ve bu esas
mukavelenin kendilerine yiikledigi gorevleri iyi
yapmamaktan dolay1 miiteselsilen sorumludurlar.

GENEL KURUL

ESKI MADDE 13

Genel Kurullar Olagan ve Olaganiistii olarak
toplanirlar. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 355, 365, 366 ve 368’inci madde
hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplant1 ilani, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine wulagmay1 saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim
vasitast ile  Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate
aliarak yapilir.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi
sonundan itibaren senede en az bir defa Tiirk
Ticaret Kanunu ve sair diger mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen tarthte toplanir. Bu
toplantida Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369.
maddesinde yazili hususlar ile giindemde yer alan
hususlar incelenerek karara baglanir.

Olagantisti  Genel Kurul, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve esas
sozlesme hiikiimleri dairesinde toplanir ve
giindemdeki hususlarda karar verir. Olaganiistii
Genel Kurul giindemi daveti yapanlarca
hazirlanir.

GENEL KURUL

YENI MADDE 12

Genel Kurullar Olagan ve Olaganiistii
olarak toplanirlar. Bu toplantilara davette
Tirk Ticaret Kanunu’nun 410,411 ve 414.
madde hiikiimleri ile ilgili SPK hiikiimleri
uygulanir.

Genel kurul toplantiya, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmay1
saglayacak sekilde, TTK ve SPK mevzuati
geregince, TTSG’de, sirketin  resmi
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile SPK’ca belirlenen diger
yerlerde yaymmlanan ilanla ¢agrilir. Is bu
cagri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerinde  belirtilen asgari siireler
dikkate alinarak yapilir.

Olagan Genel Kurul Toplantis1 her faaliyet
donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve
senede en az bir defa yapilir. Bu
toplantilarda organlarin se¢imine, finansal
tablolara,  yonetim kurulunun yillik
raporuna, karin  kullanim  sekline,
dagitilacak kar ve kazang paylarinin
oranlarinin belirlenmesine, Yo6netim
Kurulu {yelerinin ibralar1 ile faaliyet
donemini ilgilendiren ve gerekli diger
konulara iliskin miizakere yapilir, karar
alinir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun
ve esas soOzlesme hiikiimleri dairesinde
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toplanir ve giindemdeki hususlarda karar
verir. Olaganiistii Genel Kurul giindemi
daveti yapanlarca hazirlanir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, “Anonim  Sirketlerde  Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin

Yonetmelik”  hikkimleri  uyarinca  hak
sahiplerinin  genel  kurul toplantilarina
elektronik  ortamda  katilmalarina,  goriis

aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan tanmiyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ~ ve  temsilcilerinin,  anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin
kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTI NISABI-TOPLANTIDA
KOMISER BULUNMASI-TOPLANTI YERI
ESKi MADDE 14

Genel Kurul toplantilar1 Sirket merkezinde ya da ayni
ilin elverisli baska bir yerinde yapilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Ticaret Bakanlig1 Komiserinin hazir bulunmasi sarttir.
Komiser yoklugunda alinacak Genel Kurul kararlar
gegerli olmaz.

Genel Kurul toplantilart ve bu toplantidaki nisap Tiirk
Ticaret kanunu ve Sermaye Piyasas1i Kanunu
hiikiimlerine gore diizenlenir ve uygulanir. Olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu
hisse sahibine veya vekiline 50 (elli) ve her bir B
Grubu hisse sahibine 1 (bir) oy hakk: verir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 387.maddesi hiikiimleri
saklidir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 388.maddesinin 2. ve 3.
fikralarinda yazili hususlar igin yapilacak olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 372.maddesindeki toplanti nisaplari
uygulanir.

TOPLANTI  NiSABI-TOPLANTIDA
KOMISER BULUNMASI-TOPLANTI
YERI

YENi MADDE 13

Olagan  ve  olaganisti  genel  kurul
toplantilarinda Glimriik ve Ticaret Bakanlig
Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanlik
Temsilcisinin  yoklugunda yapilacak genel
kurul  toplantisinda  alinacak  kararlar
gecersizdir.

Genel Kurul toplantilart ve bu toplantidaki
nisap Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu hiikiimlerine  gore
diizenlenir ve wuygulanir. Olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda her
bir A Grubu hisse sahibine veya vekiline
50 (elli) ve her bir B Grubu hisse sahibine
1 (bir) oy hakki verir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 421/1 fikrasinda
yazili hususlar i¢in yapilacak olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda ayni
fikrada yazili toplanti ve karar nisaplari
uygulanacaktir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
421/2-3 fikralarinda yazili hususlar igin
yapilacak olagan ve olaganiistli genel kurul
toplantilarinda  yine aym  fikralarda
Ongoriilmiis olan toplanti ve karar nisaplari
uygulanacaktir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
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421/5 fikrasinda Ongoriilen hususlar i¢in
yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda  ise  TTK’min  418.
Maddesinde oOngoriilen toplantt ve karar
nisaplar1 uygulanacaktir.

VEKIL TAYINIi
ESKi MADDE 15

Genel Kurul toplantilarinda ortaklar kendilerini
diger ortaklar ve disaridan tayin edecekleri
vekiller vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkete
ortak olan vekiller kendi reylerine ilaveten temsil
ettikleri ~ortaklarin  sahip olduklar1 reyleri
kullanmaya yetkilidir. Vekaletname bi¢imini
Sermaye Piyasast Kurulu’'nun konuya iliskin
diizenlemeleri cercevesinde Idare heyeti tesbit
eder.

Vekaleten temsilde Sermaye Piyasast Kurulu’nun
halka ag¢ik  anonim  ortakliklara iligkin
diizenlemelere uyulur.

VEKIL TAYINI
YENI MADDE 14
Pay sahipleri  kendilerini  genel kurul
toplantilarinda  Tiirk Ticaret Kanunu’nun

madde 427 - 431 hiikiimlerine gore temsil
ettirebilirler.  Vekaleten oy kullanilmasi
konusunda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili
diizenlemelerine uyulur.

ILANLAR
ESKi MADDE 16

Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve
Tirk Ticaret Kanunu’nun 37°nci maddesinin
4lincli fikrasinin hiikiimleri sakli kalmak tizere
sirket merkezinin bulundugu ilde ¢ikan bir
gazetede ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
asgari 20 giin Once yaymlanir. Ancak genel
kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde, ilan ve  toplantt  giinleri
sayllmaksizin en az li¢ hafta dnceden yayinlanir.
[landa, Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal
Yonetim  Ilkelerinde duyurularda bulunmasini
Oongordiigii tim hususlara yer verilir.

Sermayenin azaltilmasina veya tasfiyeye ait
ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397 ve 438
inci maddeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uygulanacaktir

ILANLAR
YENi MADDE 15

Sirkete ait 1ilanlar Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
35’nci  maddesinin  4’lincii  fikrasinin
hiikiimleri sakli kalmak tizere Sirket’in
kurumsal internet sitesinde asgari 15 giin
once yaymlanir. Ancak genel kurulun
toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 c¢ercevesinde, ilan ve toplanti
giinleri sayillmaksizin en az ¢ hafta
onceden yaymlanir. {landa, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
llkelerinde  duyurularda  bulunmasim
Ongordiigii tim hususlara yer verilir.

Sermayenin azaltilmasina veya tasfiyeye
ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun
474 ve 532 inci maddeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uygulanacaktir.

OY KULLANMA SEKLI
ESKI MADDE 17

OY KULLANMA SEKLI
YENI MADDE 16
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Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirilarak
verilir. Ancak hazir bulunan ortaklarin temsil
ettikleri hisselerin onda birine sahip bulunanlarin
istegi lizerine gizli oya bas vurulur.

Genel kurul toplantilarinda oylar Yonetim
Kurulu tarafindan Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 dilizenlemelerine uygun olarak
diizenlenen i¢ yOnergeye gore verilir.
Toplantiya  fiziken  katilmayan  pay
sahipleri oylarin1 elektronik ortamda
yapilan genel kurul toplantilarina iliskin
mevzuat hiikiimlerine gore kullanirlar.

ESAS MUKAVELENIN DEGISTIRILMESI
ESKi MADDE 18

Esas mukavelede yapilacak biitiin degisikliklerin
gelistirilmesi ve uygulanmasi Ticaret Bakanlig1 ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine baghdir.
Esas mukaveledeki degisiklikler usuliine uygun
olarak tasdik olunduktan ve ticaret siciline tescil
ettirildikten  sonra ilan tarihinden itibaren
yiirlirliige girer.

ESAS MUKAVELENIN
DEGISTIRILMESI
YENi MADDE 17
Esas  mukavelede yapilacak  biitiin
degisikliklerin gelistirilmesi ve

uygulanmasi1 Giimriik ve Ticaret Bakanligi
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun iznine
baglidir. Esas mukaveledeki degisiklikler
usuliine uygun olarak tasdik olunduktan ve
ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan
tarihinden itibaren yiiriirlige girer.

HESAP DONEMI VE YILLIK RAPORLAR
ESKi MADDE 19

Sirketin hesap y1l1 Ocak ayimin birinci glinii baglar
ve Aralikk aymin sonuncu giinii biter. Ancak
miistesna olarak birinci hesap senesi sirketin kat’i
olarak kuruldugu tarih ile o senenin Aralik ayinin
sonuncu giinii arasindaki siireyi ihtiva eder.
Sirketin bir yillik faaliyetlerinin sonuglarini
gosteren Idare Heyeti raporu, murakip raporu,
bilango ve kar-zarar hesaplari, genel kurul toplanti
zapt1 ve hazirun cetveli licer suret halinde genel
kurulun son toplant1 giiniinden itibaren en ge¢ bir
ay zarfinda Ticaret bakanligina génderilecek veya
toplantida hazir bulunan Bakanlik Komiserine
tevdi edilecektir. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda
bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na gonderilir ve kamuya
duyurulur.

HESAP DONEMIi
RAPORLAR
YENi MADDE 18

VE  YILLIK

Sirketin hesap yili Ocak aymin birinci
giinii baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii
biter. Ancak miistesna olarak birinci hesap
senesi sirketin kat’1 olarak kuruldugu tarih
ile o senenin Aralik aymnin sonuncu giinii
arasindaki stireyi ihtiva eder. Sirketin bir
yillik faaliyetlerinin sonuglarint gdsteren
Yonetim Kurulu raporu, denetim raporu,
finansal tablo ve raporlar, genel kurul
toplant1 tutanagi, pay sahipleri ¢izelgesi ve
hazir bulunanlar listesi ticer suret halinde
genel kurulun son toplantt giliniinden
itibaren en geg bir ay zarfinda Giimriik ve
Ticaret Bakanligi’na gonderilecek veya

toplantida  hazir  bulunan  Bakanlik
Temsilcisine tevdi edilecektir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi

ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
gonderilir ve kamuya duyurulur.
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KARIN DAGITILMASI VE DAGITIM
TARIHI

ESKi MADDE 20

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi sirket¢e 6denmis veya ayrilmasi
gerekli olan miktar hesap dénemi sonunda tesbit
edilecek gelirlerden indirildikten sonra geriye
kalan miktar safi kar’1 teskil eder.

Bu suretle meydana gelecek safi kardan;

a) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466.maddesi
hiikiimlerine gére %35 kanuni yedek
akce ayrilir.

b) Vergiler ve diger yasal yiikiimliilikler
ayrildiktan sonra kalandan &denmis
sermayeye gore Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca tesbit edilen miktar ve
oranda birinci temettii pay1 ayrilir.

c) Geriye kalan kismin azami %5’1 genel
kurul karar1 ile temettii ikramiyesi
olarak idare heyeti azalar1 arasinda
dagitilabilir.

d) Arta kalacak kisim genel kurul karar
ile ikinci temettii hissesi olarak
dagitilir veya yedek akge olarak ayrilir.

Tirk  Ticaret Kanunu’nun 466.maddesinin
2.Fikrasmin 3.bendi hikkmii saklidir.

Yasa hiikkmii ayrilmast gereken yedek akgeler ile
Esas soOzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettli ayrilmadik¢a, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
birinci temettli dagitilmadik¢a idare heyeti
iiyelerine kar pay1 ayrilmasina karar alinamaz.
Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne surette
verilecegi Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
olmak kosuluyla idare Heyetinin teklifi {izerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas
mukavele hiikiimlerine uygun olarak dagitilan
karlar geri alinamaz.

KARIN DAGITILMASI VE DAGITIM
TARIHI
YENIi MADDE 19

Sirketin genel giderleri ile mubhtelif
amortisman bedelleri gibi sirket¢e 6denmis
veya ayrilmasi gerekli olan miktar hesap
donemi sonunda tespit edilecek gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan miktar safi
kar’1 teskil eder.

Bu suretle meydana gelecek safi kardan;

a) Tirk  Ticaret Kanunu’nun
519.maddesi hiikiimlerine gore
%35 genel kanuni yedek akge
ayrilir.

b) Vergiler ve diger yasal
yiikiimliiliikler ayrildiktan sonra
kalandan 6denmis sermayeye
gore Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca tespit edilen miktar
ve oranda birinci temettii pay1
ayrilir.

c) Geriye kalan kismin azami %5’
genel kurul karari ile temettii

ikramiyesi  olarak  YOnetim
Kurulu tiyeleri arasinda
dagitilabilir.

d) Arta kalacak kisim genel kurul
karar1 ile ikinci temettii hissesi
olarak dagitilir veya yedek akce
olarak ayrilir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesinin 2. fikrasinin ¢ bendi hiikkmii
saklidir.

Yasa hiikkmii ayrilmast gereken yedek
akgeler ile Esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii
ayrilmadikca, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve birinci temettii dagitilmadik¢a idare
heyeti liyelerine kar pay1 ayrilmasina karar
alinamaz.

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne
surette  verilecegi  Sermaye  Piyasasi
Mevzuatina uygun olmak kosuluyla
Yonetim Kurulunun teklifi tizerine Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas
mukavele hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan karlar geri alinamaz.
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YEDEK AKCELER
ESKi MADDE 21

Adi yedek akce sirket sermayesinin ylizde 20 sini
bulana kadar ayrilir. Tiirk Ticaret Kanununun 467
nci maddesi hiikiimleri sakli olup yedek akge
ayrilmasma sermayenin yiizde 20 si asildiktan
sonra da devam olunabilecegi gibi kanunen 469
cu maddesine gore genel kurul karari ile kanun ve
esas mukavelede gosterilenlerden baska fevkalade
yedek akce ayrilmasina baslanabilir. Birinci
temettliye halel gelmemek sartiyla Kanun ve esas
mukavelede gosterilen yedek akce hadleri
arttirlabilir.

GENEL KANUNI YEDEK AKCELER
YENi MADDE 20

Genel Kanuni yedek akge sirket
sermayesinin yiizde 20 sini bulana kadar
ayrilir. Tirk Ticaret Kanununun 521°nci
maddesi hiikiimleri sakli olup yedek akce
ayrilmasina sermayenin yiizde 20 si
asildiktan sonra da devam olunabilecegi
gibi kanunen 523 cii maddesine gore genel
kurul karari ile kanun ve esas mukavelede
gosterilenlerden  baska  yedek  akge
ayrilmasina baglanabilir. Birinci temettiiye
halel gelmemek sartiyla Kanun ve esas
mukavelede gosterilen yedek akge hadleri
arttirilabilir.

KANUNI HUKUMLER VE BAKANLIGA
GONDERILECEK MUKAVELE
ESKi MADDE 22

Bu esas mukavelede belirtilmemis hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanacaktir.

Esas mukaveledeki Giimriik ve Ticaret Bakanlig1
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayindan
gecerek kabul edilen her degisiklikten sonra, esas
mukavelenin yeni sekli ile ilgili tam metnin birer
niishast1 Giimrik ve Ticaret Bakanligi’na ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na gonderilir.

KANUNI HUKUMLER VE
BAKANLIGA GONDERILECEK
MUKAVELE

YENi MADDE 21

Bu esas mukavelede belirtilmemis hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanacaktir.

Esas mukaveledeki Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
onaymdan gecerek kabul edilen her
degisiklikten sonra, esas mukavelenin yeni
sekli ile ilgili tam metnin birer niishasi
Glimrik ve Ticaret Bakanlhigi’'na ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na gonderilir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
ESKi MADDE 23

Sirket ve organlari sermaye piyasast kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkelerine uyar. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlar1 gecersiz olup esas sdzlesmeye
aykiri sayilir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
YENi MADDE 22

Sirket ve organlar1 sermaye piyasasi kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
kurumsal yonetim ilkelerine uyar. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman yonetim kurulu kararlar gegersiz
olup esas sozlesmeye aykir1 sayilir.

KANUNIi HUKUMLER
ESKi MADDE 24

KANUNIi HUKUMLER
YENi MADDE 23
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Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar | Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi | hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri ve | Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir. tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uygulanir.




