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ISIKLAR ENER)! VE YAPI HOLDING ANONIM SIRKET! ESAS SOZLESME DEGISIKLIX TASLAGI
M

AMAC VE KONU
ESKI MADDE 3

Holding’in esas amac1 kurulmus veya kurulacak
sirketlerin  sermaye ve yonetimine katilarak
bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve
ybnetim islerini toplu bir biinye icerisinde ve
ekonomik dalgalanmalara karg: yatinmlarin
gvenlifini artimak ve boylece bu sirketlerin
saghklt gekilde milli ekonominin gereklerine
uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarin
teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari,
sinai ve mali girigimlerde bulunmaktir.

Holding’in ~ yukarmda  yazili amaglarin
gergeklestirmek  igin  Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15’nci maddesinin son hiikmii sakl
kalma (izere faaliyet gOsterebilecegi konular
sunlardir.

A-Sirket Kurma, Istirak Tesisi ve Elden
Cikarma;

1-Holding,sinai,ticari,mali,insaat taahhiit, dokiim,
aligveris merkezi yatirimi, enetji ve benzeri
konularda istigal eden sirketler kurabilir,
kurulmus olanlara hissedar_veya ortak sifati ile
katilabilir, devralabilir, birlesebilir, yonetimlerini
ustlenebilir, Bu maksatla kurdugu veya istirake
uygun gordiigii sirketlere ayni veya nakti sermaye
koyabilir. Kurucu oldugu veya olmadidi
sirketlerin sermaye artinmlarina katilabilir.

2-Holding kendisinde mevcut hisse senetlerini
veya hisselerini baskalarina aracilik faaliyeti ve
portfdy igletmeciligi  niteliginde  olmamak
kaydiyla vadeli veya vadesiz satabilir, alabilir
devredebilir, bunlari bagka hisse senetleriyle
degigtirebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin
hisse senetlerini veya hisselerini rehin alabilir.

B-isletme Faaliyetleri;

1-Holding,sermaye ve y6netimine katildig: veya
katiimadigi sermaye sirketlerinin  konularimda
girisecekleri  yatinmlarla  kapasiteyi  artiran,
kaliteyi yiikselten veya maliyeti diisiiren tevsi
veya yenileme yatirimlari ile ilgili on etiitler
yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman

AMAC VE KONU
MADDE 3

Holding’in esas amac kurulmus veya

kurulacak  sirketlerin = sermaye  ve
yonetimine katilarak bunlarin  yatirim,
finansman, organizasyon ve yonetim
islerini toplu bir biinye igerisinde ve
ekonomik dalgalanmalara karst
yatirimlarm  giivenligini  artirmak  ve

bdylece bu sirketlerin saglikli sekilde milli
ekonominin gereklerine uygun olarak
gelismelerini ve devamliliklarini teminat
altina almak ve bu amaca uygun ticari,
sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

Holding’in yukarida yazili amaglarmni
gergeklestirmek  igin  Srtiilid kazang
aktannmina  iligkin  sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri sakli kalmak tizere
faaliyet gosterebilecegi konular sunlardir,

A-Sirket Kurma, Istirak Tesisi ve Elden
Cikarma;

I-Holding, smai, ticari, mali, ingaat
taahhiit, dokiim, aligveris merkezi yatirimi,
encrji ve benzeri konularda istigal eden
sitketler kurabilir, kurulmus olanlara
hissedar veya ortak sifatt ile katilabilir,
devralabilir, birlesebilir, yOnetimlerini
listlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya
istirake uygun gordiigii sirketlere ayni veya
nakdi sermaye koyabilir. Kurucu oldugu
veya olmadifi  sirketlerin  sermaye
artinnmlarina katilabilir.

2-Holding  kendisinde  mevcut e or:
senetlerini  veya paylarin bagés
yatinm  hizmetleri  ve j

ortaklarin pay senetlerini veya paylr
rehin alabilir.

dengelerini inceleyerek mali imkan oldugu ¢

KLAR ENERJ API
OLDING ANONIN S{RKET!

N




4

ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING ANONIM SIRKET! ESAS SOZLESME DEGISIKLIK TASLAGI

taktirde bunlara yukanda yazih usullerle sermaye
istiraklerinde bulunabilir.

2-Holding ,istirakleri,bagh ortakliklari ve sirket
igin yararth yeni yatiim konularini  bizzat
aragtirarak bunlara ait etiit ve incelemeleri
yapabilir veya yaptirabilir. Uygun gordiigii yatirim
konularim gerektiginde kuracag: sirketler vasitas
ile veya dogrudan dojgruya gergeklestirebilir.

C-Finansman is]eri;

I-Holding,kendi  ve/veya sermaye  ve/veya
yonetimine katildigr sirketlerin ve bunlara bagh
kurum  ve isletmelerin ihtiyaglann  igin
bankalardan,dis kredi mitesseseleri ve firmalardan
teminath  ve/veya teminatsiz kisa, orta ve/veya
uzun vadeli krediler alabilir.

2-Holding, sermayelerine ve/veya yonetimine
katldigi sirketlere ve bunlarin bagli kurum ve
isletmelerine miinhasir olmak ve aracilik
yapmamak kaydiyla teminath ve/veya teminatsiz
finansman yardimlarinda bulunabilir, bunlarn
alacaklanini devralabilir, bunlan diger kurumlara
devir ve ciro edebilir. Bu sirketlerin ati
fonlarimn, kendi ve/veya hissedan oldugu
sitketler arasinda serbestce ve en uygun sekilde
dagitilmasi igin gerekli tedbir ve kararlan alabilir.
Bu faaliyetlerin dopurdugu masraflann ve mali
hizmet kargthklarini  finansman  yardimindan
faydalanan  sirketler arasinda  faydalanma
oleiistinde dagtabilir.

3- Holding, sermayelerine ve/veya yonetimine
katildig1 sirketlerin satislarindan dogan her cesit
alacaktan devir alabilir, aracilik yapmamak
kaydiyla bunlar bagkalarina devir ve ciro edebilir.
Bu sirketlerin saticilarina  ve miisterilerine
agtiklan kredileri garanti edebilir ve/veya sigorta

B-Isletme Faaliyetieri;

I-Holding, sermaye ve
katldigi  veya katimadip sermaye
sirketlerinin  konularinda  girigecekleri
yatinimlarla  kapasiteyi artiran, kaliteyi
yikselten veya maliyeti diistiren tevsi veya
yenileme yatmmlart ile ilgili 6n etiitler
yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini,
finansman dengelerini inceleyerek mali
imkant oldugu taktirde bunlara yukarida
yazih usullerle sermaye istiraklerinde
bulunabilir.

yOnetimine

2-Holding, istirakleri, baglt ortakliklar ve
sirket i¢in yararh yeni yatim konularint
bizzat aragtirarak bunlara ait etiit ve
incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir.
Uygun  gordiigi  yatrim  konularing
gerektiginde kuracagi sirketler vasitass ile
veya dogrudan dogruya gergeklestirebilir.

C-Finansman isleri:

1-Holding, kendi ve/veya sermaye ve/veya
ybnetimine katildig1 sirketlerin ve bunlara
baglt kurum ve isletmelerin ihtiyaglan icin
bankalardan, dis kredi muesseseleri ve
firmalardan teminath ve/veya teminatsiz
kisa, orta vefveya uzun vadeli krediler
alabilir.

2-Holding, sermayelerine velveya
yOnetimine katildigi sirketlere ve bunlarin
bagli kurum ve isletmelerine miinhasir
olmak ve aracilk yapmamak kaydiyla
teminath ve/veya teminatsiz finansman
yardimlarinda  bulunabilir,  bunlarmn
alacaklarini  devralabilir, bunlan diger
kurumlara devir ve ciro edebilir. Bu

ettirebilir,

4- Holding, sermayelerine? /veda: wiltetidNine
katildig1  sirketlerin bankqurda,n TBer e Kot
milesseselerinden alacaklari§ {/ gllg[rz!;
edecekleri tahviller veya ligl adsivfa
yapacaklart borglar igin keffist ~weya® S it

verebilir.,

Bunlara karsilik gerekir ,sahsi

sirketlerin atil fonlarinin, kendi ve/veya
‘pay sahibi oldugu sirketler arasinda
serbestge ve en uygun sekilde dagitilmas
igin gerekli tedbir ve kararlar alabilir. Bu
faaliyetlerin dogurdugu masraflart ve mali
hizmet karsiliklarin finansman
yardimindan faydalanan sirketler arasinda

feg;:ﬁ"““‘ Siclisiinde dagitabilir.
’,f-" *aam.l N@ | g1 Ir
; e !

teminat,rehin,ipotek gibi kontgrantiler alabilir,,.{f'
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verecegi kefalet ve garantiler igin piyasa sartlarina
uygun bir karsihigi sirketlerden tahsil edebilir.
Kendi adma ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk:
tesis etmesi hususlarnda  Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur,

5-Holding ve/veya Holding’e bagh sirketler
lehine teminath ve/ veya teminatsiz bor¢lanabilir,
borg verebilir sulh, tahkim, feragat, kabul, ibra
yapabilir.

LY

D-Sermaye Piyasasi islemleri ;

1-Holding, aracihk faaliyeti ve portfoy
yoneticiligi nitelifinde olmamak kaydiyla , &zel
veya kamu hukuku tiizel kisileri tarafindan ithrag
olunmus veya olunacak her tiirlii hisse hisse
senedi, tahvil,bono ve bilumum sermaye piyasasi
aracim IMKB’de veya IMKB disindan satin
alabilir, satabilir,teminat gdsterebilir, iizerlerinde
intifa hakki tesis edebilir ve/veya baskaca hukiki
tasarruflarda bulunabilir.

2-Holding  ,yasal  hiikiimler  gercevesinde
yurticinde ve gerekli izinler almak kaydiyla
yurtdiginda gercek ve tiizel kisilere satilmak
uzere,Tirk Ticaret Kanunu (TTK),Sermaye
Piyasasi Kanunu ve yiirilikkteki sair mevzuat
hikiimlerine  uygun  olarak  her  nevi
tahvil,finansman bonosu,kar ve zarar ortaklig1
belgesi ve Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan
kabul edilecek her tiirlii menkul kiymeti ihrag
edebilir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast
mevzuati uyannca ihraca yetkili oldugu tiim
menkul kiymetleri ihraca ve bunlarin tabi olacag:
sartlarla  verecegi haklari mevzuat dahilince
tespite yetkilidir.

E-Organizasyon Hizmetleri;

1-Holding,sermaye ve/veya yonetimine katildig1
sitketin vergiticari ,hukuki ve buna benzeyen
igletme ile ilgili konularda damsmanlik hizmetleri
saflayabilir.Bu sirketlerin muhasebe
personel,egitim gibi miisterek hizmetlerini toplu

bir biinye igerisinde daha ekonomik bir gekilde
saglamak i¢in  tek elden viiriitebilir ve by
konularda kendilerine yardime: olabilir. &

3-  Holding, sermayelerine velveya
yOnetimine katiidagr sirketlerin
satislarindan dogan her cesit alacaktan
devir alabilir, aracilik yapmamak kaydiyla
bunlari bagkalarina devir ve ciro edebilir.
Bu sirketlerin saticilarina ve miigterilerine
agtiklan kredileri garanti edebilir ve/veya
sigorta ettirebilir.

4-  Holding, sermayelerine vefveya
yOnetimine katildig sirketlerin
bankalardan, diger kredi miiesseselerinden
alacaklan  krediler, ihra¢ edecekleri
tahviller ~ veya  alislar  dolayisiyla
yapacaklan borglar igin kefalet veya
garanti verebilir.

Bunlara karsilik gerekirse, sahsi teminat,
rehin, ipotek gibi kontgrantiler alabilir,
verecefi kefalet ve garantiler icin piyasa
sartlarma uygun bir karsilig: sirketlerden
tahsil edebilir. Kendi adina ve 3. kisiler
lehine garanti, kefalet, teminat vermesj
veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasas: Mevzuat:
cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

5-Holding ve/veya Holding’e bagh
sirketler lehine teminath ve/ veya
teminatsiz  borglanabilir, bor¢ verebilir
suth, tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.

D-Sermaye Piyasasi Islemleri;

1-Holding, yatinm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla, dzel veya
kamu hukuku tiizel kisileri tarafindan ihrag
olunmus veya olunacak her tiirlii pay, pay
senedi, tahvil, bono ve bilumum sermaye
piyasasi aracini Borsa’da veya Borsa
digindan satin alabilir, satabili ef)ink)
glsterebilir, lizerlerinde intifa h tesis
edebilir

ve/veya  bagkaca l:?kﬁﬁf
tasarruflarda  bulunabilir.  Gerelfigimdd|

mevzuatin Sngordigit sekil ve simrlaf iginde,:
Holding kendi paylarimi iktisap edgbilire f/é(
gerektiginde elden ¢ikartabilir, {;\',’; ANy

2N < . .;

LYY ¢
asal hikiimler cercevesinde:

gerekli  izinler almaks
inda | ‘gergek ve tiizel
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2-Holding, sermaye ve/veya yonetimine katildig1
sirketlerin isletme organizasyonlan diizenleme,
bu sirketleri karsilikli anlagmalar dahilinde
denetleme, yillik biitgelerini ,faaliyet raporiarint
ve igletme ile ilgili finansal,idari, ticari ve teknik
problemierin ¢bziimiine yardimc: olmak {izere
faaliyet gésterebilir.

F-Miisterek Hizmetler ;

1-Holding kendi ve/veya sermaye velveya
yonetimine katildigi sirketler ve/veya harigden
know-how, teknik bilgi, marka ve sinai mitlkiyete
konu olan haklar1 satin alabilir veya kiralayabilir
ve bunlari sermaye ve/veya yonetimine katildigt
sirketler ile diger kurum ve kuruluglara satabilir,
devredebilir.

2-Holding, sermaye ve/veya y&netimine katildig
sirketler nezdinde her nevi bilgi islem makinalars
ile servis biiro hizmetleri yapabilir. Bu
makinalarin zamanlarim kiraya verebilir.

3-Holding , sermaye ve/veya yonetimine katildigy
sirketler nezdinde is bu sirketlerin calisma
konularina dahil mallarin
ahml,ithali,nakli,giimrﬁklenmesi,depolanmam,sig
ortamali ve hukiki damsmanlik gibi isleri
yapabilir ve/veya yaptirabilir.Holding
sermayesine  ve/veya  ybnetimine katildigt
sirketlerin islerinin devamliligi ,gelismesi ve
yatirmmlarmin  hizlanmasini temin igin ihtiyacim
duyduklari ¢esitli madde ve malzemeyi temin edip
kendilerine devir edebilir, ithalat iglerinde
mutemet sifatiyla faaliyet gésterebilir, mamullerin
pazarlanmasimin organizatSritigiinii yapabilir, bu
amagla bu mal ve malzemeyi satn alip i¢ ve dig
pazarda satabilir.Bu sirketlerin sinai faaliyetlerini
kolaylagtirmak i¢in yerli ve yabanci firmalarin
miimessilliklerini alabilir, bu sirketlerin genel
bayilik ve acentahfim iistlenebilirBu sirketler
hesabina ve/veya kendi nam ve hesabina yurt ici
yurt dig1 ihalelere katilabilir veya kendi nam ve
hesabina katildig ihaleleri bu sirketlere
devredebilir,

kisilere satilmak Gzere, Tiirk Ticaret
Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas: Kanunu
ve ylriirlikteki sair mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak her nevi tahvil, finansman
bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan kabul
edilecek her tiirlii sermaye piyasasi aracini
ihrag edebilir. Yénetim Kurulu, Sermaye
Piyasast mevzuat: uyarinca ihraca yetkili
oldugu tiim sermaye piyasas: aracini ihraca
ve bunlarmn tabi olacag sartlarla verecegi
haklari mevzuat dahilince tespite siiresiz
olarak yetkilidir.

E-Organizasyon Hizmetleri;

1-Holding, sermaye ve/veya ydnetimine
katildit  sirketin vergi, ticari, hukuki ve
buna benzeyen isletme ile ilgili konularda
danismanbk hizmetleri saglayabilir. Bu
sirketlerin muhasebe personel, egitim gibi
milsterek hizmetlerini toplu bir biinye
icerisinde daha ekonomik bir gekilde
saglamak i¢in tek elden yiriitebilir ve bu
konularda kendilerine yardimct olabilir.

2-Holding, sermaye ve/veya yonetimine
katildagt sirketlerin isletme
organizasyonlart diizenleme, bu sirketleri
kargiliklt anlasmalar dahilinde denetleme,
yilik biitcelerini, faaliyet raporlarini ve
isletme ile ilgili finansal, idari, ticari ve
teknik problemlerin ¢dziimiine yardimcr
olmak tizere faaliyet gosterebilir.

F-Miisterek Hizmetler;

T.Cx

I-Holding kendi ve/veya se
yOnetimine katildig:
hari¢ten know-how, teknik
sinai millkiyete konu olan
alabilir veya kiralayabilir
sermaye ve/veya ydnetimine
sirketler ile diger kurum ve kuruluglara
satabilir, devredebilir.

e

2-Holding, sermaye ve/veya ydnetimine

kat1 irketler nezdinde her nevi bilgi
4-Holding sermaye ve/veya ydnetimine katildify | ##fem, ks ile servis biiro hizmetleri
irketler  nezdinde firmalarin aldiklan mallarys yagabihr.'t i

K ;
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bayilikler kurarak veya magazalar acarak toptan
veya parekende satabilir.Etiitten satisa kadar
pazarlamamn gerektirdigi nakliye, depolama
.-aytrma ve ambalajlama gibi biitlin hizmetleri
yapabilir ve/veya yaptirabilir.

5- Holding gayesini ve amacimi gergeklestirmek,
ticari faaliyetlerini kolaylastirmak, is hayatinin
stiratli akigina uyum saglayabilmek icin gemi,
ugak gibi her tiirlii kara, deniz, hava nakil araclar,
menkul ve gayrimenkuller alir, insa eder,imal
eder.kiralar, kiraya verir, satar ayni haklan tesis
ve lehine tesis olunanlari kabul eder, faaliyeti ile
ilgili hukuki muameleleri yapar

6-Sigorta sirketleri ile acentalik anlagmalan
yapabilir, acenta sifat1 ile sigorta faaliyetlerinde
bulunabilir.

G-Gayrimenkullere Tasarruf;

1- Holding ama¢ ve calisma konularin
gergeklestirmek icin alim, ingaa, trampa ve/veya
bagis seklinde gayrimenkuller edinebilir ve/veya
kiralayabilir, igbu kira s6zlegmelerini tapuya tescil
ettirebilir Bunlar:  baskalarina devir ve ferag
edebilir Kismen veya tamamen bagkalarmna kiraya
verebilir.Ayrica kendi gayrimenkulleri tizerinde
Gelinell sahislar lehine  gerek kendi gerekse
sermaye ve/veya yOnetimine katildigt sirketlerin
dogmus ve/veya dogacak borclarimi temin etmek
uzere ipotek tesis edebilir.irtifak ve intifa ,siikna
ve benzeri haklan Medeni Kanun hiikiimleri
gerefince ayni ve gari maddi haklarla ilgili her
gesit tasarruflarda bulunabilir ve isletme rehni
yapabilir.

2-Holding amag ve konusunu gergeklestirmek icin
her tiirli gayrimenkulleri hisseli ve/veya hissesiz
olarak satin alabilir ve/veya
satabilir.Gayrimenkuller iizerinde Holding lehine
veya aleyhine ve diledigi sartiarla her tiirlii
ipotek tesis edebilir. Holding kendi borcu igin
ipotek ve/ veya menkul rehni tesis edebilir veya
3.kigilere kefalet verebilir.Holding lehine tesis
edilen ipotekleri kismen veya tamamen
kaldiririr,fek eder,tebdil ve tecdit edebilir.Holding
aleyhine tesis edilmis olan ipotekleri tebdil ve
tecdit edebilir.Ayrica gayrimenkuller iizerinde,,

Holding leh ve aleyhinde her tiirlis ayni hak y
16 Hisai 7673 §o
Y

Y
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kiraya verebilir.

3-Holding, sermaye ve/veya yonetimine
katildig1 sirketler nezdinde is bu sirketlerin
¢alisma konularina dahil mallarin alima,
ithali, nakli, gitmriikklenmesi, depolanmas,
sigorta, mali ve hukuki damigmanlik gibi
isleri  yapabilir ve/veya  yaptirabilir.
Holding sermayesine ve/veya ydnetimine
katildig1 sirketlerin islerinin devamhligi,
gelismesi ve yatrimlarimin hizlanmasin
temin igin, ihtiyactm duyduklar gesitli
madde ve malzemeyi temin edip
kendilerine devir edebilir, ithalat iglerinde
mutemet sifatiyla faaliyet gésterebilir,
mamullerin pazarlanmasmin
organizatorliiglini yapabilir, bu amagla bu
mal ve malzemeyi satin alip ic ve dig
pazarda satabilir. Bu sirketlerin sinai
faaliyetlerini kolaylagtumak igin yerli ve
yabanci  firmalarin  miimessilliklerini
alabilir, bu sirketlerin genel bayilik ve
acentalifini  Ustlenebilir. Bu sirketler
hesabina ve/veya kendi nam ve hesabina
yurt i¢i yurt dis1 ihalelere katilabilir veya
kendi nam ve hesabina katildig ihaleleri
bu sirketlere devredebilir.

4-Holding sermaye ve/veya y®netimine
katildig1  sirketler nezdinde firmalarin
aldiklar1 mallani bayilikler kurarak veya
magazalar agarak toptan veya parakende
satabilir, Etiitten satiga kadar pazarlamanin
gerektirdigi nakliye, depolama, ayirma ve
ambalajlama  gibi  biitiin  hizmetleri
yapabilir ve/veya yaptirabilir.

ve 3
b
ratli s_.lg.gj.g‘a ]
i, dieak” gih,
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5-Holding gayesini
gergeklestirmek,  ticari
kolaylastirmak, ig hayatinin
uyum saglayabilmek icin g
her tiirlii kara, deniz, hava
menkul ve gaynmenkuller aly-jfisa eder, "
imal eder, kiralar, kiraya verify satar ayn
haklar1 tesis ve lehine tesis oOltmanlars
kabul eder, faaliyeti ile ilgili hukuki
muameleleri yapar.

Satat aypiy

J‘:'F:a\
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milkellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir.
Holding gayrimenkuller iizerinde kat irtifa hakk:
ve kat miilkiyeti tesis eder veya bunlar feshedip
kaldirabilir.Satig  vaadinde bulunabilir,yapilan
satis  vaatlerini  Holding adina  kabul
edebilir.Noterliklerde satiy vaadi sozlesmelerini
akdeder.Holding’in leh ve aleyhine yapilan satig
vaadi sozlesmelerini tebdil, tecdit ve feshedebilir.
Satts  vaadi  sozlesmelerini  tapu  sicile
serhettirebilir ve serhleri kaldirabilir.
Gayrimenkullerde tevhid ve ifraz islemlerini
yaptirabilir,

3-Holding,ama¢ ve konusu ile ilgili olarak her
tirli  hukiki tasarruflardan  dogan hak ve
alacaklarimin tahsili ~ veya  temini,icra
ipotek,menkul  rehni,isletme  rehnikefaletten
istifade edebilir. Ayni ve sahsi her nevi teminat
alabilir, bunlarla ilgili tapudan terkin ve tescil
islemlerinde bulununabilir.

I-Diger Isler ;

Yukanda yazili olanlar disinda Holding amacina
uygun ve faydalt g6rdiigii diger islere Yonetim
Kurulu'nun teklifi Genel Kurulu’nun Karar ile
girigebilir. Ancak ana sdzlesmede depisiklik
anlaminda olan igbu kararin uygulanabilmesi icin
yetkili mercilerden izin alacaktir.

J-Yasal Smurlamalar;

1-Holding yukarida sayilan tim faaliyetleri ve
fonksiyonlar1 bagta TTK, SPK'min hiikiimleri
olmak iizere Tirkiye Cumhuriyeti yasalart ve
lgili ~mevzuatn  izin  verdigi  olgiilerde
gerceklestirir.Jzne tabi hallerde gerekli izinler
onceden aliir ve yasalara uyulur.

2-Yapilacak tim islerde yatirimeilarm
aydinlatilmasim  teminen Sermaye Piyasast
Mevzuati'nca Szel haller kapsaminda gerekli
goriilen agiklamalan yapacaktir.

. 2018

3 U ot

6- Sigorta girketleri ile acentalik
anlasmalart yapabilir, acenta sifati ile
sigorta faaliyetlerinde bulunabilir.

G-Gayrimenkullere Tasarruf;

I- Holding amag¢ ve calisma konularim
gergeklestimek igin alim, ingsaa, trampa
ve/veya bagls seklinde gayrimenkuller
edinebilir ve/veya kiralayabilir, is bu kira
sizlesmelerini tapuya tescil ettirebilir.
Bunlar1 bagkalarina devir ve ferag edebilir,
Kismen veya tamamen bagkalarina kiraya
verebilir. Ayrica kendi gayrimenkulleri
izerinde Uglincli sahslar lehine gerek
kendi gerekse sermaye ve/veya yonetimine
katildign ~ sirketlerin  dogmus ve/veya
dogacak borglarini temin etmek {izere
ipotek tesis edebilir. Irtifak ve intifa, siikna
ve benzeri haklari Medeni Kanun
hiiklimleri geregince ayni ve gayri maddi
haklarla ilgili her ¢esit tasarruflarda
bulunabilir ve Ticari Isletme Rehni
yapabilir.

2-Holding amag ve konusunu
gerceklestirmek icin her tiirlli
gayrimenkulleri hisseli ve/veya hissesiz
olarak satin alabilir velveya satabilir.
Gayrimenkuller lizerinde Holding lehine
veya aleyhine ve diledigi sartlarla her tiirliz
ipotek tesis edebilir. Holding kendi borcu
i¢in ipotek ve/ veya menkul rehni tesis
edebilir veya 3.kisilere kefalet verebilir.
Holding lehine tesis edilen ipotekleri
kismen veya tamamen kaldirrir, fek eder,
tebdil ve tecdit edebilir. Holding aleyhine
tesis edilmis olan ipotekleri tebdil ve tecdit
edebilir. Ayrica gayrimenkuller (izerinde
Holding Ieh ve aleyhinde her tiirli ayni
hak ve mikellefiyetler tesis edebilir ve
kaldirabilir.  Holding  gayrimenkuller
tizerinde kat irtifa hakk: ve kat miilkiyeti
tesis eder veya bunlari feshedip
kaldirabilir. Satis vaadinde bulunabilir,
vapilan satiy vaatlerini Holding adina
kabul edebilir. Noterliklerde satis vaadi

_ stzlesmelerini akdeder. Holding’in Ieh ve
1 8 Kisan 2013 eymacyapilan satis vaadi sozlesmelerini
27 tebdif M\ve %shedebilir. Satis vaadi
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s6zlesmelerini tapu sicile serhettirebilir ve
serhleri  kaldirabilir.  Gayrimenkullerde
tevhid ve ifraz iglemlerini yaptirabilir,

3-Holding, amag ve konusu ile ilgili olarak
her tiirlii hukiki tasarruflardan dogan hak
ve alacaklarinm tahsili veya temini, icra
ipotek, menkul rehni, isletme rehni,
kefaletten istifade edebilir. Ayni ve sahsi
her nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili
tapudan terkin ve tescil iglemlerinde
bulununabilir,

I-Diger Isler ;

Sosyal amagh
derneklere,

kurulmus olan vakiflara,
Universitelere  ve  benzeri
kuruluglara ~ Sermaye  Piyasast  Kurulu
tarafindan  belirlenen  esaslar  dahilinde
yapllacak bagislarin @st siurnin genel
kurul tarafindan belirlenmesi, bu s
asan tutarda bafis yapilmamasi, yapilan
bagislanin  dagitilabilic  kar matrahina
cklenmesi ve bagislarin SPKn  &rtili
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirihk
tegkil etmemesi, perekli ©zel durum
agiklamalarimn  yapilmast ve yil icinde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmas sartiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde yardim ve
bagista bulunabilir.

Sirket, amag ve konulari gergeklestirmek iizere
bu madde kapsammda yazili olanlarla sl
olmamak iizere, Tiirk Medeni Kanunu’nun 48,
maddesi  gergevesinde  biitlin  haklardan
rlanabilir ve borglar1 iistlenebilir, Bu
2ﬂ%s’caki kanuni istisnalar saklidir,
Holding amacma wuygun ve faydal
gordiigit diger islere Yénetim Kurulu’nun
eklifi Genel Kurulu'nun Karan ile
irigebilir.

?)’Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik
yapimas1 halinde Giimritk ve Ticaret
Bakanhg: ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.
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J-Yasal Sinirlamalar;

I-Holding yukarida sayilan tiim faaliyetleri
ve fonksiyonlan basta TTK, SPK’min
hilkiimleri  olmak  iizere Tiirkiye
Cumhurlyetl vasalar1 ve ilgili mevzuatin
izin verdigi olgiilerde gergeklestirir. Izne
tabi hallerde gerekli izinler 6nceden alinr
ve yasalara uyulur,

2-Yapilacak tiim islerde yatinmcilarn
aydmlatilmasini teminen Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'nca 6zel haller kapsaminda
gerekli goriilen agiklamalarr yapacaktir.

MERKEZ VE SUBELER
ESKI MADDE 4

Sirketin merkezi Istanbul dur. Adresi: Cubuklu
Mahallesi, Orhan Veli Kanik Caddesi, Yakut
Sokak,Eryilmaz Plaza No:3 Kat:2 PK:34810
Kavacik-Beykoz /ISTANBUL  dur.  Adres
degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve
Tirkiye Ticaret Sicili gazetesinde ilan ettirilir ve
ayrica Giimriik ve Ticaret Bakanlifi’na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini stiresi iginde tescil ettirmemis sirket
igin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket Sermaye
Piyasast Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na
bilgi vermek sarti ile yurt icinde ve disinda
subeler acabilir.

30N|bANm
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MERKEZ VE SUBELER
MADDE 4

Sirketin merkezi Istanbul dur. Adresi:
Cubuklu Mahallesi, Orhan Veli Kamk
Caddesi, Yakut SokakEryilmaz Plaza
No:3 Kat:2 PK:34810 Kavacik-Beykoz
/ISTANBUL dur. Adres degisikliginde
yeni adres Ticaret Siciline tescil ve
Tirkiye Ticaret Sicili gazetesinde ilan
ettirilir ve ayrica Giimrikk ve Ticaret
Bakanhigi'na ve  Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayriimis olmasina ragmen, yeni
adresini sliresi iginde tescil ettirmemis
sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.
irket Sermaye Piyasast Kurulu ve
Umritk ve Ticaret Bakanhgi'na bilgi
vermek sarti ile yurt icinde ve disinda
subeler acabilir.

..g::—'

T}
SIRKETIN ~ SERMAYESI MY
PAYLARI VE HISSE SENETL A
ESKi MADDE 6 RN

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hitkiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
15/02/2002 tarih ve 2563 sayih izni ile bu sisteme

IRKETIN SERMAYESI SERMAYE
'AYLARI VE PAY SENETLERI

“ MADDE 6

Sirket 2499 sayilh Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast
Kurulu’nun 15.02.2002 tarih ve 2563 sayili

z.e::ﬂ'e%w;reme gecmistir,
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Sirket’in kayitli sermaye tavani 500.000.000
(begytizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 500.000.000 adet paya ayrilmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl
sermaye tavam izni, 2011-2015 yillar1 (5 yil) icin
gegerlidir. izin verilen kaytls sermaye tavanina
ulagilamarms olsa dahi, 2015 yilimn bitiminden
sonra ySnetim kurulunun, sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutart igin Sermaye Pivasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir slire igin yetki almasi zorunludur.
Sézkonusu yetkinin alinmamas: durumunda sirket
kayitli sermaye sisteminden ¢ikmug say1lir.

Sirket'in  ¢ikarilmig  sermayesi  112.031.689
(Yuzonikimilyonotuzbirbinaltrytizseksendokuz)
TL’ dir

Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay bedellerinin
tamami Sdenmis olup her biri 1 (bir) TL itibari
degerde

112.031.689 adet paya ayrilmis olup bu paylarin
2.561.724,9  adedi ( A) Grubu nama yazili
109.469.964,10 adedi (B) Grubu hamiline yazili
paylardan olusmaktadir..

Bu defa artirilan 87.031.689 TL
(seksenyedimilyonotuzbirbinaltiyiizseksendokuz)

TL sermayenin tamam;, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
451'inci  maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunumun 18, 19 ve 20'nci maddeleri
hiikiimlerine gdre biitiin aktifleri, pasifleri, hukuk
ve vecibeleriyle birlikte kiilliyven devralma
suretiyle Sirketimiz ile birlesen Istanbul Ticaret
Sicil Memurlugu'nun 444789  sicil sayisinda
kayith Isiklar Yapi Holding A.S ve 487844 sicil
sayisinda kayitly Isiklar Yap Kiilttrt Etkinlikleri
ve YaymncilikA.§ tinvanli  Sirketlerin pay
sahiplerine Sirketimize eklenen varliklara karsihk
verilecek pay tutarmi gdstermekte olup, bu tutar
T.CKadik6y. 5 Aslive Ticaret Mahkemesinin
2011/628 Esas sayith ve 03.08.2011tarihli
Bilirkisi Heyeti'min Raporu ve Uzman Kurulug
Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.8'nin  birlesmeye  iliskin
19.08.2011 tarihli Raporu ile tespit edilmis
ozvarliklar itibari olarak birlesme sézlesmesindeki )
hesaplanmistir.

Sirketimize eklenen wvarliklara kargilik
Teqghpa gtarint gostermekte olup, bu
sutar  T.C 4K Oy. 5 Asliye Ticaret

Sirket’in kayith sermaye  tavam
500.000.000 (besytizmilyon) TL olup, her
biri 1 (bir) TL itibari degerde 500.000.000
adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayith sermaye tavani izni, 2011-2015
yillar1 (5 y1l) i¢in gecerlidir. Izin verilen
kayitli sermaye tavamna ulasilamamig olsa
dahi, 2015 yilimin bitiminden sonra
yonetim kurulunun, sermaye artirim karari
alabilmesi igin; daha Once izin verilen
ltavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire icin
vetki almasi  zorunludur. Sodzkonusu
yetkinin alinmamas1 durumunda  sirket
kayitlt sermaye sisteminden gikmmsg sayilir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 112.031.689
(Ytizonikimilyonotuzbirbinaltiyiizseksendo
kuz) TL’ dir.

Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin tamami 6denmis olup her biri
1 (bir) TL itibari degerde
112.031.689 adet paya ayriimis olup bu
paylarin 2.561.724,9 adedi ( A) Grubu
nama yazili, 109.469.964,10 adedi (B)

Grubu  hamiline  yazili paylardan
olugmaktadir.
Bu defa artmlan 87.031.680 TL

(seksenyedimilyonotuzbirbinaltiyiizseksen
dokuz)TL sermayenin tamami, 6762 sayil
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 451’inci maddesi

ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun lg Q:le AN ﬁm
i N

ey

20'nci maddeleri hitktimlerine gor

aktifleri, pasifleri, hukuk ve vecibeleri
birlikte  kiilliyen devralma  surgffyle"
Sirketimiz ile birlesen Istanbul Tfcaret
Sicil Memurlugu'nun 444789  § gicl {5\,

sayisinda kayith Istklar Yapt Holding A.§ 727270 <
ve 487844 sicil sayisinda kayith Is'ﬂg\lfar ‘E
Yap1 Kultiirit Etkinlikleri ve Yaymeilikd, o

A.§ Unvanlt Sirketlerin pay sahiplerine

esaslara gore Ma"ﬁk_‘," nin_2P11/628 Esas sgyih ve
Y N
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Artirim nedeniyle ihrag olunan beheri 1 (Bir) TL
nominal degerde 87.031.689 adet (B) grubu
hamiline yazili pay, birlesme ile Isikiar Yapi
Holding A.§ ve Isiklar Yap: Kiiltiirii Etkinlikleri
ve Yaymcilk AS ortaklarina  bitlesme
sozlesmesinde belirtildigi sekliyle devir olan
Sirketin  paylariyla  degistiriimek  iizere
dagitifacaktir,

Yapilacak sermaye artinmlannda (A) grubu pay
sahiplerine (A) grubu paylar ve (B) grubu pay
sahiplerine (B) grubu paylar tahsis edilir. Ancak
(A) grubu hisse sahiplerinin sahip oldukiart
riighan haklarinin simirlandirilmas: veya (A) grubu
hisse sahiplerinin riichan haklarim
kullanmamalari durumunda yeni ¢ikarilan paylar
sadece (B) grubu paylar olur

Yonetim Kurulu, 2011-2015 yillar1 arasinda,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hitktimlerine uygun olarak, gerekli gbrdligii
zamanlarda kayitli sermaye tutarina kadar nama
veya hamiline yazili paylart Sermaye Piyasast
Kurulu diizenlemelerine uygun sekilde ihrag
ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir,

Yonetim Kurulu ayrica imtiyazli ve itibari
deferinin iizerinde pay g¢ikarmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya
tamamen siurlandirmaya veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarim kisttlayici nitelikte kararlar
almaya yetkilidir,

Isbu ana sozlesme maddesi ile taninan yetki
gergevesinde Sirket Yonetim Kurulunca alinan
kararlar Sermaye Piyasas: Kurulu’nun belirledigi
esaslar ¢ergevesinde ilan edilir.

Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuati hitkiimlerine tabidir.

03.08.2011 tarihli Bilirkisi Heyeti'nin
Raporu ve Uzman Kurulug Irfan Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.$.'nin birlesmeye iliskin 19.08.2011
tarihli Raporu ile tespit edilmis 8zvarliklar
itibari olarak birlesme sézlesmesindeki
esaslara gbre hesaplanmustir.

Artirim nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1
(Bir) TL nominal degerde 87.031.689 adet
(B} grubu hamiline yazili pay, birlesme ile
Isiklar Yapt Holding A.§  ve Isiklar Yap:
Kiltiird Etkintikleri ve Yayimcilik AS

ortaklarina birlesme sézlesmesinde
belirtildigi sekliyle devir olan Sirketin
paylariyla  degistirilerek dagitilmigtir.

Yapilacak sermaye artinmlarmda (A)
grubu pay sahiplerine (A) grubu paylar ve
(B) grubu pay sahiplerine (B) grubu paylar
tahsis edilir. Ancak (A) grubu hisse
sahiplerinin ~ sahip  olduklar:  riichan
haklarinin siirlandirilmasi veya (A) grubu
hisse  sahiplerinin  riichan  haklarini
kullanmamalar1 durumunda yeni ¢ikanlan
paylar sadece (B) grubu paylar olur

Yénetim  Kurulu, 2011-2015  yilfan
arasinda, Sermaye Piyasas: Kanunu ve
ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak,
gerekli  gordiigli  zamanlarda kayitl
sermaye  tutarina  kadar nama veya
hamiline yazili paylart Sermaye Piyasast
Kurulu diizenlemelerine uygun sekilde
ihra¢  ederek  ¢ikarulmis  sermayeyi
artirmaya  yetkilidir. Yeni pay alma
kisttlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz ,
$ ge yol ag $ 33110 Nib'l'\N m
Yénetim Kurulu ayrica imtiyazli ve itibari
degerinin lizerinde pay gikarmayzg
sahiplerinin yeni pay alma

(A) grubu paylar isbu Ana Sézlesmenin 14. | kismen veya tamamen sinigh % 2,

maddesi ¢er¢evesinde oy hakki kullaniminda ve veya imtiyazli pay sahiplerinif 4 : 5
yonetim kuruluna aday gdstermede imtiyaza | kisitlayic1  nitelikte  kararls K < ;‘ /
sahiptir. yetkilidir, e \a“_ﬁ,;’-"

Areagzlesme maddesi ile tanman.

i gt ksinde  Sirket  Yonetim

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme | Ish
esaslan gergevesinde kayden izlenir.. pe

4 yn kararlar § Sermaye
ftl . ]\8 tisan 20 W/
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Piyasas1 Kurulu'nun belirledigi esaslar
¢ercevesinde ilan edilir.

Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuat: hiikiimlerine
tabidir.

(A) grubu paylar isbu Esas S8zlesmenin
13. maddesi gergevesinde oy hakk
kullamminda ve yénetim kuruluna aday
gostermede imtiyaza sahiptir.

Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden
izlenir..

SIRKETIN YONETIMI

ESKI MADDE 7

Sirket’in igleri ve idaresi Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimlerine gére Genel Kurul’'un A grubu pay
sahiplerinin  gdsterecei adaylar arasindan
segecegi bes veya yedi kisiden kurulacak Yonetim
Kurulu tarafindan yliriitiiliir. Yine (A) grubu pay
sahiplerinin  gdsterecegi  adaylar arasindan
segilerek  Yonetim kurulunda gdrev alacak
bafimsiz fiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye
Piyasas: Kurulu'mun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

SIRKETIN YONETIMI

MADDE 7

Sirket’in isleri ve yonetimi Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére Genel Kurul’un
A grubu pay sahiplerinin g@sterecegi
adaylar arasindan segecegi bes, yedi veya
dokuz kisiden kurulacak Yénetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir . Yine (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilerek Yonetim Kurulunda gorev alacak
bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine gore
tespit edilir.

YONETIM KURULUNUN SURESI VE
YENIDEN SECIMI

ESKi MADDE 8

Tirk Ticaret Kanunumun 314 cii maddesi
geregince idare heyeti ii¢ yil igin secilmis otup
stireleri dolan eski Yénetim Kurulu Uvyelerinin
ayni siire i¢in yeniden segilmeleri caizdir.
Bagimsiz yoOnetim kurulu iiyelerinin de gorev
sitresi ii¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mimkiindir,

Genel Kurul gerektiginde ve aym kanunun 316 ¢1
maddesine dayanarak idare heyeti iiyelerini her
zaman  degistirebilir.Gegerli  bir  mazeret
bildirmeksizin {ist iiste ii¢ toplantiya katilmayan
y6netim kurulu tiyesi istifa etmig sayilir

YONETIM KURULUNUN SURESI VE
YENIDEN SECIiMi
3 0 NiSA

MADDE 8
f n;ﬁdG.

Tirk Ticaret Kanununun 362’
gerefince yonetim kurulu
seilmis olup, stireleri dolan efki ¥effetime;
Kurulu Uyelerinin aym siire i ‘
segilmeleri caizdir. SR

\\\"-\\: RGN
Bagimsiz yénetim kurulu ilyelerinfisde
gorev stiresi Ui¢ yila kadar olup, tekrar aday

gosterilerek secilmeleri miimkiindiir.

hakki sakli kalmak
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3 dé\ ilgili bir maddenin
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bulunmas:  veya giindemde  madde
bulunmasa bile hakl; bir sebebin varlig
halinde ayn1 kanunun 364’ci maddesine
dayanarak yénetim kurulyu tiyelerini her
zaman degistirebilir.

Tiuzel Kisi ortaklari temsilen Yonetim
Kuruluna segilecek gercek kisi ve iiyeler,
temsil ettikleri tiizel kisiler ile temsil
miinasebeti kesildiginde dyelik  sifatim
kendiliginden kaybederler.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI, | YONETIM KURULU
SORUMLULUKLARI , UCRETI IiLE TOPLANTILARYI,

KOMITELER SORUMLULUKLARI, UCRETI iLE
ESKI MADDE 9 KOMITELER

9-1 Toplantilar

Yonetim Kurulu en az ayda bir defa toplanur,
Toplantilarda her fiyenin bir oy hakki vardir. Oy
hakk: sahsen kulamlir. Uyelerden biri toplant:
yapilmasi talebinde bulunmadik¢a, bir yenin
yaptigi Oneriye, diger iyelerin muvafakatlarm,
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
alinabilir. Yénetim kurulu toplantisina elektronik
ortamda da istirak edilebilir,

Yénetim Kurulu 5 iiyeden olugursa 3 lyenin, 7
liyeden olursa 4 tiyenin igtirakiyle toplamir ve
kararlanmi toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile
alir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red
olarak kullanilir. Red oyu veren, karann altina red
gerekgesini  yazarak imzalar. Oylarda esitlik
olmas: halinde o konu gelecek toplantiya birakilir,
Bu toplantida da esit oy alan éneri reddedilmis
sayilir.

9-2 Sorumluiuk

Yonetim  Kurulunun gorevleri, vyetkiled ve
sorumluluklan ile miizakere usulleri ve rekabet
yasaklart hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimleri
uygulanacaktir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, ydnetim kurulu lyelerinin, tist diizey
yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarimnin, sirket veya bagh
ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek

nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi ;
icin genel kurul tarafindan énceden onay verilig/] liyé

MADDE 9

9-1 Toplantilar

Yénetim Kurulu en az ayda bir defa
toplanir. Toplantilarda her ltyenin bir oy
hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir,
Uyelerden biri toplant1 yapilmasi talebinde
bulunmadikea, bir liyenin yaptifi éneriye,
diger iyelerin muvafakatlarim vazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.
Yonetim kurulu toplantisima elektronik
ortamda da istirak edilebilir. Sirketin
yonetim  kurulu  toplantisima  katima
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527, maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, ticaret sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Disinda  Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara  elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan )
tamyacak elektronik toplarangsis{ts{gﬁ m
kurabilecegi  gibi  bu ¢ 1¢in

olugturulmus sistemlerden de hizmeg o0mh
alabilir. Yapilacak toplantilardg?
sdzlesmesinin  bu  hitkmii gya_ripe f
kurulmus olan sistem tizeri é’ng Yéya
destek hizmeti alinacak sistemn‘ifz,el;'i,ﬁé,n
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta\ ¢
haklarim1 Teblig hiikiimlerinde B

5 iiyeden olusursa 3
n olursa 4 iiyenin , 9
enin istirakiyle toplanir
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ve sbz konusu islemler hakkinda genel kurulda
bilgi sunulur.

Kurumsal =~ Yénetim Ilkelerinin  uygulanmas
bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve
Ugtlincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin diger islemlerde Sermaye
Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

9-3 Ucretler

Yonetim  Kurulu iiyeleri genel kurulca
onaylanacak belli bir ticret alirlar. S6z konusu
ticretin tespitinde kisiletin toplant:, toplant: dncesi
ve sonrasi hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek
icin harcayacaklan zaman dikkate alinir. Ayrica
her toplant: i¢in katilanlara $denecek huzur hakk:
da Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Komite Bagkan ve Uyelerine herhangi bir ticret
Odenip Sdenmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar
ve kosullar1 ilgili komitenin olusturulmas:
kararinda  Yénetim Kurulu tarafindan tespit
olunur. Komite bagkan ve iyelerinin aynt
zamanda yOnetim kurulu bagkan ve iiyesi olmas
durumunda s8z konusu komite iiyelerine herhangi
bir icret Sdenip ddenmeyecegi ve @denmesi
halinde tutar ve kosullan genel kurul tarafindan
belirlenir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve bu esas mukavele ile genel
kurula verilmis yetkiler disindaki her tilii
hususlarda karar almaya yetkilidir. Idare heyeti
kanunen tutulmas: zorunlu olan ticari defterler

diginda Tirk Ticaret Kanunu’nun 326 inci
maddesinde belirtilen defterleri de tutar.

9-4 Komiteler

Yonetim  Kurulu  biinyesinde  komitelerin

olusturulmas), komitelerin gérev alanlar1 ve
¢alisma esaslari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger
mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

ve kararlarimi  toplantiya Katilanlarin
¢ogunlugu ile alir. Yénetim kurulunda
oylar kabul veya red olarak kullaniiir, Red
oyu veren, kararin altina red gerekcesini
yazarak imzalar. Oylarda esitlik olmas:
halinde o konu gelecek toplantiya birakilir,
Bu toplantida da esit oy alan oneri
reddedilmis sayilir.

Gegerli bir mazeret bildirmeksizin iist {istte
3 (lig) toplantiya katilmayan Yénetim
Kurulu Uyesi istifa etmis sayilir.

9-2 Sorumluluk

Yonetim Kurulunun gérevleri, yetkileri ve
sorumluluklar1 ile miizakere usulleri ve
rekabet yasaklari hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri uygulanr.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay  sahiplerinin,  yénetim  kurulu
tyelerinin, st dizey yoneticilerin ve
bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri  yakinlaninmn,  girket veya bagh
ortakliklar1 ile ¢ikar catigmasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi igin genel kurul
tarafindan Onceden onay verilir ve séz
konusu islemler hakkinda genel kurulda
bilgi sunulur.

Kurumsal Yénetim Ikelerinin
uygulanmas: bakimmdan &nemli nitelikte
sayilan islemlerde ve sirketin her tiulii
iligkili taraf islemlerinde ve tiglineii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin diger islemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun  kurumsal y8netime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

9-3 Ucretler

Yonetim Kurulu tiyeleri genel kurulca
onaylanacak belli bir iicret alirlar. Sz
konusu ticretin tespitinde kisilerin toplanti,
toplantt 6ncesi ve sonrast haziclik ve

gorevlerini  yerine  getirmek  icin
hgreava g zaman dikkate alinr.
_«::Kyncf Ngplanti  igin  katilanlara
Odeheesd Nhakk: da Gepel Kurul
Aap ..:* :-I f.~:' i‘\ \
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tarafindan belirlenir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir
ticret Sdenip Gdenmeyecedi ve Gdenmesi
halinde tutar ve kosullan ilgili komitenin
olusturulmas: kararinda Yonetim Kurulu
tarafindan tespit olunur. Komite bagkan ve
liyelerinin aym zamanda ySnetim kurulu
bagkan ve iiyesi olmasi durumunda soz
konusu komite iiyelerine herhangi bir ticret
ddenip ddenmeyecegi ve Sdenmesi halinde
tutar ve kogullar1 genel kurul tarafindan
belirlenir.

Yénetim kurulu tiyelerinin ve (ist diizey

yoneticilerin  Gicretlendirme  esaslan
yazilh hale getirilmeli ve genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin  bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda gériis bildirme
imkdni  taninmalidir.  Bu  amacla
hazirlanan iicret politikas,, sirketin
internet sitesinde yer ahr,

Bagimsiz  yonetim  kurulu iiyelerinin
icretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlan veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullamlmaz. Su
kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu
liyelerinin  ticretlerinin  bagimsizliklarin
koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

9-4 Gorev ve Yetkiler

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu esas
mukavele ile genel kurula verilmis yetkiler
disindaki her tiirlii hususlarda karar almaya

S AN ﬁnSyetkilidir.Yb'netim Kurulu, sirketin st
3 0 N\ . diizeyde ybnetimi ve bunlarla ilgili
talimatlann  verilmesi, sirket ydnetim
teskilatinmn belirlenmesi, muhasebe, finans
 denetimi ve sirket yonetiminin gerektirdigi
| olciide, finansal planlama icin gerekli
J diizenin kurulmasi, miidiirlerin ve ayni
isleve sahip kisiler ile imza yetkisine haiz
atamalar1  ve gdrevden
ZdlIngy Qnetimle  gorevli  kisilerin,

dzellikle ara, esas sdzlesmeye, i
| yBubrEYE) ve Yonetim kurulushin yazih
R N
LR {533 £ 18 Nisan 2013
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talimatlarinra  uygun  hareket  edip
etmediklerinin {ist gdzetimi, pay, yonetim
kurulu karar ve genel kurul toplanti ve
miizakare defterinin  tutulmasi, yillik
faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim
agiklamasimin - diizenlenmesi ve genel
kurula sunulmast, genel kurul
toplantilarmin yiiriitiilmesi, borca batiklik
durumunun varlifinda mahkeme
bildirimde bulunulmas: gibi yetki ve
gérevleri, vazgegilemez ve devir edilemez
niteliktedir.

9-5 Komiteler, Komisyonlar,

Yoénetim Kuruly, TTK 366, Madde
hitkmiine gdre, islerin gidisini izlemek
kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarim uygulatmak veya i¢
denetim amaciyle i¢lerinde y6netim kurulu
tiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve
komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu
biinyesinde komite ve komisyonlarin
olugturulmasi, bunlarin goérev alanlarn ve
calisma esaslar;, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast1 Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun kurumsal y8netime
iliskin diizenlemeleri ve diger mevzuat
hilkkiimlerine gore gerceklestirilir.

TTK’nin 378 inci maddesi uyarinca riskin
irken saptanmasi amaciyla bir komite
urulmasi zorunludur.

SIRKETIN TEMSILI g’
ESKi MADDE 10 V2
Sirketi Yoénetim Kurulu temsil eder rYonetlml
Kurulu bu yetkilerini en az iKf ={lyesing
devredebilecegi gibi Murahhas Uyeye ya da hisse
senedi sahibi olan veya olmayan miidiirlere
birakabilir. Sirketi temsil edecek Yonetim Kurulu
Uyeleri ile murahhas fiyeler ve midiirlerin
kimlikleri tescil ve ilan edilecek beyannamede

gdsterilir.

;RKETIN TEMSILI

-} 1| YENI MADDE 10

:' :!

:.$1rketi Yonetim Kurulu temsil eder.
Yonetim Kurulu bu yetkilerini en az iki
iiyesine devredebilecegi gibi Murahhas
Uyeye ya da hisse pay senedi sahibi olan
veya olmayan miidiirlere birakabilir.
Yénetim Kurulu, TTK'nin 367. maddesine
gére, sirketin yonetiminin diizenlenmesi
bakimindan I¢ Yénergeler hazirlayarak,
sirkgd-sdpetimini kismen veya tamamen en

Murahhas iyelerin ya da midiirlerin yetkileri.

Turk Ticaret Kanunu’nun 31 9.maddes,';

cergevesinde Yonetim Kurulunca tespit olunur 3

}‘}% ha fazla sayidaki yonetim
kurulu liyesimeXyeya 3. kisiye devir etmeye

yﬁtkﬁ\ 1iyr. Yonetim  kdrulunun

15\ ™ gﬂ\\-n3
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3

devredilemez girev ve yetkilerine iligkin
Tiitk Ticaret Kanunu 375. maddesinin
hiikiimleri saklidir.

En az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil
yetkisini haiz olmas: sarttir.

Sirketi temsil edecek Yonetim Kurulu
Uyeleri ile murahhas tyeler ve midiirlerin
kimlikleri tescil ve ilan edilecek
beyannamede gosterilir.

Yonetim Kurulunun temsile yetkili kigileri
ve bunlann temsil sekillerini gdsterir
kararimin noterce onaylanmis suretinin
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmesini
miiteakip bu kisiler Sirket adina yazilan
biitin belge ve kafitlart kendilerine
verilmis temsil yetkisi dahilinde Sirketin
ticaret unvamt altinda imzalayabilirler.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini  gosterir  kararm  noterce
onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve
ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri
gegerli  olmaz.  Temsil  yetkisinin
sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi iigiineii
kisilere karst hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin iglerine 6zgllendiine veya
birlikte kullaniimasina iligkin tescil ve ilan
edilen simirlamalar gecerlidir. Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 371, 374. ve 375.nci
maddesi hiikiimleri saklidir.

0 NlSAN 'm‘glurahhas iiyelerin ya da miidiirlerin

yetkileri Tirk Ticaret Kanunu'nun 367.
%;e;ddesi cercevesinde Yonetim Kurulunca

o LHpzirlanacak bir I¢ Yonerge ile tespit
Sk

I

I
4

hnur.
§
i

MURAKIPLAR
ESKi MADDE 11

T DENETIM

1 MADDE 11

Genel kurul sayis1 lgli gegmemek iizere | Sirketin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret
hissedarlar arasindan veya digsardan bir ya da | Kany Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgAfT

birden fazla murakip secer.
Murakiplar en ¢ok bir yil

icin secilirler. ﬁgapsamg'a‘@,fke

1

enel Kurulu, her faaliyet
i $ar}l@r1 haiz bir denetci

Murakiplara verilecek ticreti genel kurul tesbitfl dondeiiFais, gere
TN U]

§oc i WAS ™
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eder.

tayin eder. Se¢imden sonra, Yénetim
Kurulu,  denetleme  gérevini hangi
denetgiye verdigini bagli oldugu ticaret
siciline tescil ettirecek ve Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi ve internet sitesinde ilan
eder,

Denet¢i, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta
belirtilen yetki ve sorumluluklar ile gorev
yapar ve kanuni sinrrlar dahilinde tekrar
segilebilir.

MURAKIPLARIN GOREVLERI
ESKI MADDE 12

Murakiplar Tirk Ticaret Kanununun 353 cii
maddesinde  sayilan  gorevleri  yiirtitmekie
sorumludurlar. Ayrica sirketin gereken sekilde
yonetilip ylirlitilmesini temin etmek ve sirket
¢ikarlanimin  korunmas: igin gereken tedbirleri
almak, idare heyetine gereken tekliflerde
bulunmak, lizumunda genel kurulu toplantiya
¢agirmak, toplanti giindemini diizenlemek Tiirk
Ticaret Kanununun 354 cii maddesinde belirtilen
raporlari hazirlamak da murakiplarin  gérevleri
climlesindedir. Onemli ve acele nedenler halinde
murakiplar bu yetkilerini derhal kullanmak
zorundadirlar.

Murakiplar Tiirk Ticaret Kanunu ve bu esas
mukavelenin kendilerine yiikledigi gorevleri iyi
yapmamaktan dolay: miiteselsilen sorumludurlar.

GENEL KURUL

MADDE 12

Genel Kurullar Olagan ve Olaganiistii
olarak toplanirlar. Bu toplantilara davette
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 410,411 ve 414.
madde hiikiimleri ile ilgili SPK hiikiimleri
uyguianir,

Genel kurul toplantiya, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagmayi
saglayacak sekilde, TTK ve SPK mevzuati
geregince, TTSG’de, sirketin  resmi
intermet  sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile SPK’ca belirlenen diger
yerlerde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Is bu
¢agn  Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diper mevzuat
hikimlerinde belirtilen asgari siireler
dikkate alinarak yapilir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi her faaliyet
ddnemi sonundan itibaren fi¢ ay i¢inde ve
senede en az bir defa yapilir. Bu
toplantilarda organlarin se¢imine, finansal
tablolara,  ybnetim  kurulunun  yillik
raporuna,  kérm  kullamm  sekline,
dagitilacak kdr ve kazang paylarinm
oranlarinin  belirlenmesine,  Yénetim
Kurulu iyelerinin ibralan ile faaliyet
dénemini ilgilendiren ve gerekli diger
konulara iligkin miizakere yapilir, karar
alinir, '

Olagantisti Genel Kurul, Sirket islerinin

idi#i hallerde ve zamanlarda kanun
lesme hitkitmleri dairesinde
'nderr{!ieki hususlgrda karar
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verir. Olaganiistii Genel Kurul giindemi
daveti yapanlarca hazirlanr.

Sirketin genel kurul toplantilarina katima
hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tirk Ticaret Kanunuw’nun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde
Elektronik  Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iligkin Yénetmelik” hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul

toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina,
Oneride bulunmalarina ve oy

kullanmalarma imkan tantyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
ama¢ icin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel
kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu
hilkmii uyarnca, kumlmus olan sistem

lizerinden hak sahiplerinin ve
temsileilerinin, anilan Yonetmelik
hitkiimlerinde belirtilen haklarim

kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURUL

ESKI MADDE 13

Genel Kurullar Olagan ve Olaganiistii olarak
toplamriar. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 355, 363, 366 ve 368’inci madde
hiiktimleri uygulamr.

Genel kurul toplant: ilani, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmayr saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitast ile  Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hitkimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate
alinarak yapilir.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi
sonundan itibaren senede en az bir defa Tiirk

Ticaret Kanunu ve sair diger mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen tarihte toplanir. Bu
toplantida Tirk Ticaret Kanununun 369.

maddesinde yazili hususlar ile glindemde yer alan
hususlar incelenerek karara baglamr.

TOPLANTI  NISABI-TOPLANTIDA
BAKANLIK . TEMSILCISIiNIN
BULUNMASI- TOPLANTI YERI
MADDE 13

Olagan ve olaganiisti genel kurul
toplantilarinda  Giimrik ve  Ticaret
Bakanligi Temsilcisinin hazir bulunmas:
sarttir. Bakanlik Temsilcisinin yoklugunda
yapilacak genel kurul toplantisinda
alinacak kararlar gecersizdir.

Genel Kurul toplantilar: ve bu toplantidaki
nisap Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore
diizenlenir ve wuygulanir, Olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda her
bir A Grubu hisse sahibine veya vekiline
50 (elli) ve her bir B Grubu hisse sahibine
1 (bir) oy hakk: verir, |~

30 NI

Olaganiisti  Genel Kurul, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve esas
sozlesme hiikiimleri dairesinde toplanir ve tean 2013
giindemdeki hususlarda karar verir. Olaganiistii ,Z~ *3;7"'\“\ 18 M
Genel Kurul giindemi daveti yapanlarcd’| . A% X
hazirlanir, # FrERN
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TOPLANTI NISABI-TOPLANTIDA
KOMISER BULUNMASI-TOPLANTI YERI
ESKI MADDE 14

Genel Kurul toplantilan $irket merkezinde ya da aymi
ilin elverisli bagka bir yerinde yapilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Ticaret Bakanlig1 Komiserinin hazir bulunmas: sarttr.
Komiser yoklugunda alinacak Genel Kurul kararlan
gegerli olmaz.

Genel Kurul toplantilart ve bu toplantidaki nisap Tiirk
Ticaret kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gére diizenlenir ve uygulanir. Olagan ve
olaganiistli genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu
hisse sahibine veya vekiline 50 (elli) ve her bir B
Grubu hisse sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 387.maddesi hiikiimleri
saklidir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 388.maddesinin 2. ve 3.
fikralarinda yazilt hususlar icin yapilacak olagan ve
olaganiisti genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret

VEKIL TAYINI
YENI MADDE 14
Pay sahipleri kendilerini genel kurul
toplantilarinda  Tiirk Ticaret Kanunu’nun

madde 427 - 431 hiikiimlerine gére temsil
ettirebilirler.  Vekaleten oy  kullanilmasi
konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili
diizenlemelerine uyulur,

Kanunu’nun 372.maddesindeki toplant: nisaplan

uygulanr.

VEKIL TAYINI ILANLAR

ESKI MADDE 15 MADDE 15

Genel Kurul toplantilaninda ortaklar kendilerini | Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasasi

difer ortaklar ve digaridan tayin edecekleri
vekiller vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkete
ortak olan vekiller kendi reylerine ilaveten temsil
ettikleri  ortaklarn  sahip olduklar1 reyleri
kullanmaya yetkilidir. Vekaletname bigimini
Sermaye Piyasass Kurulu’nun konuya iliskin
diizenlemeleri ¢ercevesinde Idare heyeti tesbit
eder.

Vekaleten temsilde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
halka agik  anonim  ortakliklara  iliskin
diizenlemelere uyuiur,

30 NISAN e

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
35’nci  maddesinin  4%ilincii  fikrasinin
hitkiimleri sakli kalmak iizere Sirket’in
kurumsal internet sitesinde asgari 15 giin
Once yaymlamr. Ancak genel kurulun
toplantiya cagnlmasina ait ilanlar Tiwk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuati gergevesinde, ilan ve toplanti
glinleri sayilmaksizin en az {i¢ hafta
onceden  yaymlanir. Ilanda, Sermaye
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
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Sermayenin azaltilmasina veya tasfiyeye
ait ilanlar igin Tirk Ticaret Kanunu’nun
474 ve 332 inci maddeleri ve ilgili diger
mevzuat hitkiimleri uygulanacaktir.

ILANLAR
ESKi MADDE 16

Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasast Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 37’nci maddesinin
4’tincli fikrasimin hiikiimleri sakli kalmak iizere
sirket merkezinin bulundugu ilde ¢ikan bir
gazetede ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
asgari 20 giin &nce yaymnlamr. Ancak genel
kurulun toplantiya ¢agrilmasma ait ilaniar Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
gergevesinde, ilan ve  toplanti  gilinleri
sayllmaksizin en az ii¢ hafta 6nceden yaymnlanir.
lAnda, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde duyurularda bulunmasim
Ongdrdiigii tiim hususlara yer verilir.

Sermayenin azaltilmasina veya tasfiyeye ait
ilanlar igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397 ve 438
inci maddeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uygulanacaktir

OY KULLANMA SEKLI
MADDE 16

Genel kurul toplantilarinda oylar Yonetim
Kurulu tarafindan Giimrilk ve Ticaret
Bakanlign diizenlemelerine uygun olarak
dizenlenen i¢ yOnergeye gore wverilir.
Toplanttya  fiziken  katilmayan pay
sahipleri oylarim elektronik  ortamda
yapilan genel kurul toplantilarina iliskin
mevzuat hitkkiimlerine gére kullanirlar

0OY KULLANMA SEKLI
ESKi MADDE 17

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirilarak
verilir. Ancak hazir bulunan ortaklarin temsil
ettikleri hisselerin onda birine sahip bulunanlarin
istegi tizerine gizli oya bas vurulur.

it pay

ESAS . MUKAVELENIN
DEGISTIRILMESI
MADDE 17

Esas  mukavelede yaplacak  biitiin
degisikliklerin gelistirilmesi ve
uygulanmas: Giimritk ve Ticaret Bakanhi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine
baghdir. Esas mukaveledeki degisiklikler
usuliine uygun olarak tasdik olunduktan ve
ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan
arihinden itibaren yiiriirliige girer.

Esas s6zlesme degisikliginin imtiyazh pay
sahiplerinin  haklarim  ihlal  etmesi
durumunda, Genel Kurul karari imtiyazli
sahipleri kurulunca onaylanmasi
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ESAS MUKAVELENIN DEGISTIRILMESI
ESKI MADDE 18

Esas mukavelede yapilacak biitlin degisikliklerin
gelistirilmesi ve uygulanmas: Ticaret Bakanli1 ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine baghdir.
Esas mukaveledeki degisiklikler usuliine uygun
olarak tasdik olunduktan ve ticaret siciline tescil
ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren
yurtirliige girer.

FAALIYET DONEMI VE YILLIK
RAPORLAR
YENI MADDE 18

Sirketin Faaliyet yili Ocak aymn birinci
giinii baglar ve Aralik ayimn sonuncu giinii
biter. Ancak miistesna olarak birinci hesap
senesi sirketin kat’i olarak kuruldugu tarih
ile o senenin Aralik aymmn sonuncu giinii
arasindaki siireyi ihtiva eder. Sirketin bir
yillik faaliyetlerinin sonuglarim gdsteren
Yonetim Kurulu raporu, denetim raporu,
finansal tablo ve raporlar, genel kurul
toplant tutanagi, pay sahipleri gizelgesi ve
hazir bulunanlar listesi liger suret halinde
genel kurulun son toplantt giiniinden
itibaren en geg bir ay zarfinda Giimriik ve
Ticaret Bakanlifi’na goénderilecek veya

toplantida  hazir  bulunan  Bakanhk
Temsilcisine tevdi edilecektir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi

Ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasast
Kurulu’'nca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'na
gonderilir ve kamuya duyurulur.

HESAP DONEMI VE YILLIK RAPORLAR
ESKI MADDE 19

Sirketin hesap y1l1 Ocak ayinin birinci giinti baglar
ve Aralik aymin sonuncu giinii biter. Ancak
‘miistesna olarak birinci hesap senesi girketin kat’i
olarak kuruldugu tarih ile o senenin Aralik ayinin
sonuncu giinii arasindaki siireyi ihtiva eder.
Sirketin bir yillik faaliyetlerinin sonuglarim
gisteren Idare Heyeti raporu, murakip raporu,
bilango ve kar-zarar hesaplari, genel kurul toplanti
zapt1 ve hazirun cetveli {iger suret halinde genel
kurulun son toplant giiniinden itibaren en geg bir
ay zarfinda Ticaret bakanligina gonderilecek veya
toplantida hazir bulunan Bakanhik Komiserine
tevdi edileccktir. Sermaye Piyasas: Kurulu’nca
diizenlenmesi dngorillen mali tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetlemeye tabi olunmast durumunda
bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belitlenen usul ve esaslar dahilinde
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na génderilir ve kamuya
duyurulur.

KAR.IN.DA('}ITILMASI VE DAGITIM
TARIHI
MADDE 19

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit
edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi sirketce
ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile girket tiizel kisiligi tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler diigiildikten
sonra gerive kalan ve wyillik bilangoda
goriilen dénem kan, varsa 9

zararlarimin diisiilmesinden sonr, !}ﬂ§
agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.




ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING ANONIM SIRKETI ESAS SOZLESME DEGISIKLIK TASLAGI

meblag iizerinden, genel kurul tarafindan
belirlenecek  kar  dagitim  politikas:
gercevesinde ve ilgili mevzuat
hitkkiimlerine uygun olarak birinci temettii
ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan
sonra, Genel Kurul, geriye kalan karin
azami %5'inin ydnetim kurulu iiyelerine
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal
yonetim ilkeleri kapsaminda zorunlu
tuttugu hususlar saklidir,

Ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve
(c)  bentlerinde belirtilen meblaglar
ditstiikten sonra kalan kismu, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettl payi
olarak dafitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunuw’'nun 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) TTK'nmin 519’uncu maddesinin
2’nei fikrasimn ¢ bendi hukmu ile 4’ uncu
fikrasi saklidir.

Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken
yedek  akgeler aynlmadik¢a, esas
sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 nakden ve/veya pay biciminde
dagitilmadik¢a;  bagka yedek  akge
aynlmasina, ertesi yila kér aktarilmasina
ve kar payl dagitiminda yénetim kurulu
g AN 2013 ityelerine kir payr dagitilmasina karar
verilemez.

. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla
inevcut paylarin tiimiine, bunlann ihra¢ ve
ptisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit

ve zamam xpnetlm
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kurulunun bu konudaki teklifi tizerine
genel kurulca kararlagtirilir.,

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gdre genel
kurul tarafindan verilen kar dagitim karan
geri ahnamaz,

KARIN DAGITILMASI VE DAGITIM
TARIHI
ESKI MADDE 20

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
bedelleri gibi sirkelge Gdenmis veya ayrilmas:
gerekli olan miktar hesap dénemi sonunda tesbit
edilecek gelirlerden indirildikten sonra geriye
kalan miktar safi kar’1 teskil eder.

Bu suretle meydana gelecek safi kardan;

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466.maddesi
hitkiimlerine gbre %5 kanuni yedek
akce ayrilir,

Vergiler ve diger yasal yiiktimliiliikler
ayrildiktan sonra kalandan 6denmis
sermayeye gére Sermaye Piyasas)
Kurulu'nca tesbit edilen miktar ve
oranda birinci temettii pay: ayrilrr.
Geriye kalan kismin azami %5°i genel
kurul karan ile temettii ikramiyesi
olarak idare heyeti azalam arasinda
dagitilabilir.

Arta kalacak kisim genel kurul karart
ile ikinci temettii hissesi olarak
dagitilir veya yedek akge olarak ayrilir.

2)

b)

d)

Tark  Ticaret Kanunu’'nun 466.maddesinin
2.Fikrasmin 3.bendi hitkmii saklidir.

Yasa hiikkmil aynlmas: gereken yedek akgeler ile
Esas stzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinei temettli ayrilmadik¢a, bagska yedek akge
ayrilmasma, ertesi yila kar aktarilmasina ve
birinci temettii dagiilmadikca idare
iiyelerine kar pay1 ayrilmasma karar alinamaz.
Yillik karmn ortaklara hangi tarihte ve ne surette
verilecegi Sermaye Piyasasi Mevzuatma uygun
olmak kosuluyla Idare Heyetinin teklifi iizerine
Genel Kurul tarafindan kararlastinlir. Bu esa{sf
mukavele hiikiimlerine uygun olarak dagitilag &

3 0 NiSAN 2043
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GENEL KANUNI YEDEK AKCELER
MADDE 20

Genel Kanuni yedek akge sirket
sermayesinin yiizde 20’sini bulana kadar
aynhr. Tirk Ticaret Kanununun 521°nci
maddesi hitktimleri sakli olup yedek akce
ayrilmasina  sermayenin  yiizde 20’si
agildiktan sonra da devam olunabilecegi
gibi kanunen 523’cii maddesine gére genel
kurul karari ile kanun ve esas mukavelede
gosterilenlerden  bagka  yedek  akce
ayrimasina baslanabilir. Birinci temettitye
halel gelmemek sartiyla Kanun ve esas
mukavelede gosterilen yedek akce hadleri
arttirlabilir, L
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karlar geri alinamaz. ]

YEDEK AKCELER KANUNI =~ HUKOMLER VE

ESKI MADDE 21 BAKANLIGA GONDERILECEK
MUKAVELE

Adi yedek akge sirket sermayesinin yizde 20 sini | MADDE 21

bulana kadar ayrihr. Tiirk Ticaret Kanununun 467 | Bu csas mukavelede belirtilmemis hususlar
nci maddesi hitkiimleri sakls olup yedek akge | hakkinda Tiirk Ticaret Kanuny ve Sermaye
ayrilmasma sermayenin yiizde 20 si agildiktan | Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
sonra da devam olunabilecegi gibi kanunen 469 hiikiimleri uygulanacaktir,

cu maddesine gére genel kurul karari ile kanun ve
esas mukavelede gdsterilenlerden bagka fevkalade | Esas mukaveledeki Giimrik ve Ticaret
yedek akge ayrilmasina baglanabilir. Birinei Bakanlif1 ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
temettiiye halel gelmemek sartiyla Kanun ve esas onayindan gegerek kabul edilen her
mukavelede g@sterilen yedek akge hadleri | degisiklikten sonra, esas mukavelenin yeni
arttirilabilir. sekli ile ilgili tam metnin birer niishast
Glimrik ve Ticaret Bakanligi'na ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na génderilir.

KANUNI HUKUMLER VE BAKANLIGA | KURUMSAL YONETIM ILKELERI
GONDERILECEK MUKAVELE MADDE 22

ESKI MADDE 22
Sirket ve organlart sermaye piyasast kurulu
Bu esas mukavelede belirtilmemis hususlar | tarafindan uygulamasy zorunlu tutulan
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye | kurumsal yénetim ilkelerine uyar. Zoruniu
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
uygulanacaktir. alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz
Esas mukaveledeki Giimriik ve Ticaret Bakanlig: | olup esas sézlesmeye aykin sayilr,

ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayindan
gecerek kabul edilen her degisiklikten sonra, esas
mukavelenin yeni sekli ile ilgili tam metnin birer
niishasi Giimritk ve Ticaret Bakanligi’'na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'na gonderilir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
ESKi MADDE 23

Sirket ve organlari sermaye piyasast kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkelerine wuyar. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan y&netim
kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sbzlesmeye
aykiri sayilir.

KANUNI HUKUMLER
| ESKi MADDE 24

RKET!
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Bu esas sbzlesmede bulunmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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