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1-GENEL BIiLGILER
1.1 Sirket Hakkinda Bilgiler

1.1.1 Raporun Dénemi:
Bu rapor, 1 Ocak 2013— 31 Aralik 2013 ¢alisma donemini kapsamaktadir.

1.1.2 Ortakhigin Unvan: '
ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.S.

1.1.3 Ticaret sicil numarasi: 186691
1.1.4 Merkez Adresi:

Orhan Veli Kanik CD. Yakut SKk. Eryilmaz Plaza No:3 Kat:2 Kavacik Beykoz ISTANBUL
iletisim Bilgileri  : .

Telefon : 0212 537 00 00

Fax 10212537 0370_71

E-posta adresi  : info@isiklarenerji.com.tr

internet Sitesi Adresi . www. isiklarenerji.com.tr

Sube : Kuzey Irak Bolgesi Erbil

1.1.5 Sirket’in Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in sermayesi 112.031.689 TL’dir. Hisse senetleri Borsa istanbul’da (BIS) islem goren Sirket’in
kesin ortak sayis1 bilinmemekle beraber, %10 ve daha fazla oranda pay sahibi olan ortaklarin ticaret
unvani ve/veya adi soyadi asagida verilmistir.

ORTAGIN ADI-UNVANI SERMAYE PAYI HiSSE TUTARI (TL)
Isiklar Holding A.S. % 26,29 29.450.179.-
Halka Acik Kisim % 73,71 82.581.510.-
Toplam % 100 112.031.689

1.1.6 Sirket Sermayesini Olusturan A ve B Grubu Paylara iliskin Bilgiler

Sirket’in sermayesi A (2.561.724,90 adet) ve B (109.469.964,10 adet ) grubu paylardan olusmaktadir. A
grubu paylar1 temsil eden pay senetleri imtiyazli nitelikte olup yonetime aday gostermenin yani sira genel
kurullar da bir adet A grubu payin 50 oy hakki vardir. B grubu hisseler ise imtiyazsiz nitelikte olup
normal hisse senedi sahipliginden kaynaklanan haklara sahiptir. B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki

mevcuttur. A grubu paylar nama, B grubu paylar ise hamiline yazilidir.



A grubu imtiyazli paylarin tamammin Isiklar Holding A.S.’de olmasi, hem de sermayenin kalan kism
icindeki agirhigt (%26,29) nedeniyle Isiklar Holding A.S. Sirket’de hakim ortak konumunda
bulunmaktadir.

1.2. Sirket Yénetim Orgam ve Ust Diizey Yoneticiler Hakkinda Bilgiler.

1.2.1 Yonetim Kurulunun Yapisi Ve Isleyisi

Ad Soyad Unvan

Riza Kutlu ISIK Yon.Kurulu Bagkani

Ugur ISIK Yon.Kurulu Uyesi

Sebahattin Levent DEMIRER Yon.Kurulu Uyesi

Sirr1 Gokgen ODYAK Yén. Kurulu Uyesi

Serdar Nuri ESER Yon.Kurulu Uyesi-Genel Miidiir
Ahmet SELAMOGLU Yon.Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye
Hiiseyin BAYAZIT Yon.Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

Sirketimizin 25/04/2012 tarihli Genel Kurulunda; Yonetim Kuruluna Riza Kutlu ISIK , Ugur ISIK,
Sebahattin Levent DEMIRER , Sirr1 Gokgen ODYAK , Serdar Nuri ESER , Ahmet SELAMOGLU, Hiiseyin
BAYAZIT secilmislerdir. Yonetim Kurulu iiyelerimizden arasnda Ahmet SELAMOGLU, Hiiseyin
BAYAZIT  bagimsiz iiye statiisiindelerdir. ~ Yonetim  Kurulu iyelerimizin  6zgegmisleri
www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr adresindeki internet sitemizde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri her yil A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasmdan Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. Uyeler en fazla 3 yil icin secilebilmekte ve siiresi biten iiyeler yeniden
gorevlendirilebilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin bir boliimii, Sirketimizin bir holding sirketi olmas1
nedeniyle, grup sirketlerimizin yonetim kurullarnda da gérev yapmaktadir. Uyemiz Sebahattin Levent
DEMIRER ayni1 zamanda bagli ortakligimiz Metemteks Sentetik iplik San.ve Tic.A.S.’nin Genel Miidiirliik
gorevini yliriitmektedir.

Yonetim Kurulu, liizumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu
toplantilarinda, alinan tiim kararlar, karar zaptina gecirilmektedir. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Yonetim
Kurulu Kkarari ile bagka bir yerde de toplanabilmektedir. Yonetim Kurulu tiyelerinin, gorevleri tam olarak
yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir. Toplantilarda
goriisiilecek isler, bir glindem ile toplantidan dnce liyelere teblig edilmektedir.

Yonetim Kurulu Sekretaryas: gérevi, Genel Sekreterlik makaminca yiiriitiilmektedir. Yil i¢inde yapilan
yonetim kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan {iyelerin oybirligi ile alinmig olundugundan,
toplantida farkli goriis agiklanan konulara iligkin herhangi bir oy gerekcesi olmamistir. Ayrica, siirekli goriis
aligverisi icinde olan iiyelerce toplantilarda zapta gecirilmesi gereken bir soru da yoneltilmemistir.
Y o6netim Kurulu tiyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerimiz igin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin ilgili
maddelerinde yazili islemleri  yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.
Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iyelerimiz, 2013 yilmn ilk ii¢ aylik doneminde kendi
adlarna Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

Ayrica yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklar
ile ¢ikar gatigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin genel kurul
tarafindan 6nceden onay verilir ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi sunulur. 2013 yilinin
ilk ¢ aylik faaliyet donemi i¢inde ydnetim organlarinda yer alan kisilerin bu yonde bir islemi
bulunmamaktadir.


http://www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr/

1.2.2 Denetim Kurulu

Sirket Denetim Kurulu 25.04.2012 tarihli Genel Kurul’da se¢ilmis olup asagidaki kisilerden olugmaktadir.

Ad Soyad Unvani
Necmi OZDEMIR Denetim Kurulu Uyesi
Tiilay ORUCU Denetim Kurulu Uyesi

1.2.3. Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu’nun Siireleri:

Yonetim ve Denetleme Kurulunun gorev siiresi 25.04.2012 tarihli Genel Kurul’da alinan Kkarar uyarinca
3 yildir.

1.2.4 Sirket Yonetim Orgam ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Haklar:

Sirket’in bagli bulundugu Isiklar Holding A.S. Sirket yoneticileri i¢in TTK madde 361 uyarinca yonetim
organi lyelerinin kusurlariyla sirkete verecekleri zararlari kapsayan “Yonetici Sorumluluk Sigortasi”
yaptirilmstir.

Sirket yonetim kurulu {iyelerine (bagimsiz tiyeler hari¢) herhangi bir huzur hakki ve/veya benzer (ikramiye,
prim) isim ad1 altinda herhangi bir 6deme yapilamamaktadir.

Ust diizey yéneticiler igin ise iicret esasma dayali bir politika izlenmektedir. Ucretler her yil ana Holding
tarafindan belirlenen oran ¢ercevesinde arttirilmaktadir. Herhangi bir sabit prim , ikramiye zorunlulugu
olmayip performansa bagl olarak degerlendirmede bulunulabilmektedir.

2012 yilinda st diizey yoneticilere saglanan faydalarin toplami 307.427.- TL dir.
1.2.5 Komiteler

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla, SPK’nin yiiriirliikkteki mevzuatina uygun olarak Komiteler olusturulmustur.

Komite Uyeleri Komiteler Gorevi
Ahmet SELAMOGLU Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan
Sebahattin Levent DEMIRER Kurumsal Yonetim Komitesi Uye
Hiiseyin Bayazit Kurumsal Yénetim Komitesi Uye
Hiiseyin Bayazit Denetim Komitesi Bagkan
Ahmet SELAMOGLU Denetim Komitesi Uye

Denetim Komitesi tiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup, Y&netim
Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatim1 tasimayan {yeleri arasindan
secilmislerdir.

Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkelerinde dngoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Denetim Komitesi yilda en az 4 kez
toplanmakta ve kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Y6netim Kurulu tarafindan verilmektedir.

1.2.6 Sirket’in idari Nitelikteki Yoneticileri ve Gorevleri
Adi Soyadi Gorevi

Serdar Nuri ESER Genel Mudiir
Dilek BODUR Mali Isler Miidiirii




Sirketimizde Temmuz 2010 yilindan itibaren Genel Miidiir olarak gérev yapmakta olan Serdar Nuri
ESER; 1987-2010 yillar1 arasinda SPK‘nin gesitli birimlerinde basuzman olarak gorev almig, 2010
yilinda Sirketimiz biinyesine katilmistir. Sirketimizde Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu tiyeliginin yani
sira, istiraklerimizden Global Enerji ve Elektrik Uretim A.S ,bagh ortakliklarinuz BND Elektrik Uretim
A.S. Isiklar Insaat Malzemeleri San.ve Tic. A.S., Isiklar Insaat Malzemeleri Pazarlama ve Taahhiit
A.S.’nin Yonetim Kurulu tiyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir.

Mali isler Miidiirii Dilek Bodur ; 1989 yilinda Isiklar Holding Muhasebe boliimiinde goreve baslamus,
1993 yilinda ayn1 bolimde Muhasebe Sefligi goérevini yliriitmiistir. Sirketimizin Isiklar Holding
biinyesine katilmasi ile birlikte 26 Mayis 2011 tarihinden bu yana Sirketin Mali Isler Miidiirliigii
gorevini yiiriitmektedir. Ayrica Isiklar Grubuna bagli bazi firmalarda Denetim Kurulu Uyeligi
bulunmaktadir.

1.3. Personel Degisiklikleri:
Konsolide de ¢aligan sayis1 351 kisidir.

1.4 Toplu Sozlesme Uygulamasi:
Sirketin 01.01.2013 tarihinden itibaren gecerli olan toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

1.5 Kidem Tazminatlari:
Calisanlarin hak kazandiklar1 kidem tazminat1 tutarlar1 31.03.2013’daki duruma gore sirketin
81.823,46 TL, konsolide de 1.504.088.-TL dur.

1.6. Sirket’in Faaliyet Konulari

Sirket, yeniden yapilanma karar1 ¢ercevesinde 2011 yilinda gergeklestirilen birlesme islemini takiben
faaliyet konusunu Holding olarak degistirmis ve Tirkiye i¢in 6nemli sayilabilecek {i¢ 6nemli sektor olan
Enerji, Yap1 Malzemeleri ve Tekstil alaninda faaliyet gosteren sirketlere yatirim yapmaya baglamustir.
Tiirkiye’nin 6nemli sanayi gruplarindan olan Isiklar Holding A.S. biinyesi i¢inde yer almakta olan
Sirket’in hisse senetleri BIS® de islem gormektedir. Rapor tarihi itibariyle Sirket’in halka agiklik oram
%73,71 dir.

Tekstil sektoriinde 2010 yilina kadar Metemteks adiyla 30 yili asan bir siireden beri hizmet veren Sirket
ozellikle tekstiirize iplik, bukimlii iplik, ¢ozgili iplik, fantezi iplik tretmis ve uzun yillarin verdigi
tecriibe ile pazarda hakli bir yer edinmistir. Sirket’in 2008 yilindan baslayarak Enerji sektoriine
yonelmesi ( Metem Enerji ve Tekstil Sanayi A.S.) 2011 yilinda da faaliyet konusunu Holding yapisina
cevirmesi sonucu, fiili tekstil iiretimi faaliyetine son vererek, tekstil makinalar1 ve fabrika binasin1 %100
bagl ortagi konumunda yeni kurulan Metemteks Sentetik iplik San.ve Tic. A.S. unvanli sirkete
kiralamustir.

Sirket, enerji sektoriinde AB enerji politikasina paralel olarak, rekabet, arz giivenligi ve ¢evre koruma
ticgeninde bir denge saglayarak tiiketicilere 6denebilir, kaliteli, kesintisiz ve ¢evreye duyarli bir sekilde
elektrik enerjisi saglamay1 hedefleyen projelere yonelmistir.

Bu kapsamda elektrik enerjisi sektoriiniin stirekli bir degisim ve gelisim sureci igerisinde olmasi, ayrica
kisi bagina diigen elektrik tiikketim miktar1 dikkate alindiginda ekonomik biiylime ve niifus artiginin
tetikledigi biiyiik bir talep artis potansiyeline sahip olan Ortadogu pazarinin pek ¢ok yeni yatirimin odak
noktast haline gelecegi Ongoriildiigiinden Sirketimiz Kuzey Irak Erbil ‘de sube acgarak bu bolgedeki
enerji yatirim olanaklariin arayisina yonelmistir.

Sirketin ilgilendigi bir diger sektor yapr malzemeleridir. 2011 yilinda Sirketimiz biinyesinde
gergeklesen birlesme sonucunda yapr malzemeleri alaninda ozellikle tugla ve dis cephe malzemesi
iretiminde sektdriiniin Oncli kuruluslarindan olan Isiklar Ingaat Malzemeleri San.ve Tic. A.S.’nin



hisselerinin biiyiik kismi Sirketimiz aktifine girmistir. 2011 yilindaki bu gelismeyi takiben 2012 yilinda
Yunanistan’da bulunan KEBE firmasi ile 6nemli bir stratejik ortaklik gerceklestirilmistir. Bunu takiben
Isiklar-Kebe markal: Tirkiye’nin tek omiir boyu dona karsi garantili kiremitti piyasaya sunulmustur.
Yine ingaat grubu icinde iiriin cesitlilifini arttirmak amaciyla Vietnam ve Ispanya’da iiretim yapan
sektoriin 6nemli iireticileri ile distribiitorliik anlagsmalar1 imzalanmaistir.

1.7.-Istirak ve Bagh Ortakhklar Hakkinda Bilgi

1.7.1 Sirket’in istirakler ve bagh ortakliklarimin Pay Oranlar .

Pay Oram
Ortakhgin Unvam %
BND Elektrik Uretim LTD. STI. 99,99
Isiklar Insaat Malzemeleri San.ve Tic.A.S. 85,9
Global Enerji Elektrik Uretim A.S. 22,09
BBS Elektrik Uretim Dagitim A.S. 50
Metemteks Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S. 100
Pelitlik Enerji A.S. 20
Yulafli Enerji A.S. ' ' 20
*Gizem Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Thracat Ltd. 99
Sti.
*Eren Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Ihracat Ltd. Sti. 99
Isiklar Insaat ve Turizm isl. A.S. 98,22
Isiklar Ingaat Malzemeleri Pazarlama ve Taahhiit A.S. 99,99

* S6z konusu sirketler Yeni TTK kanundan gelen yiikler nedeni ile
tasfiye siirecindedir, 2013 Nisan da tasfiye bilangolari verilmistir.

1.7.2 istirak ve Bagh Ortakhklarin Faaliyet konular

Sirketimizin ilgilendigi ana sektorlerde istirak ve/veya baglh ortaklik konumunda sirketlere iligkin bilgiler
asagida Ozet olarak sunulmaktadir.

BBS Elektrik Uretim Dagitim A.S.

20.10.2006 tarihinde Ankara’da kurulmus olup faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimi ve satisidir.
Karabiik sinirlari iginde 7,5 MW fiiretim giicli olan bir HES Regiilatoriiniin lisans alma hakkina sahiptir.
CED raporunun alimimni takiben Enerji Piyasast ve Denetleme Kuruluna Lisans alimi igin
bagvurulacaktir.

Global Enerji Elektrik Uretim A.S.

1988 yilinda Metem Insaat ve Tesisat A.S. adiyla istanbul’da kurulan sirketin 10.03.2003 tarihinde iinvanl
“Metem Enerji Elektrik Uretimi A.S.” ve 22.09.2006 tarihinde “Global Enerji Elektrik Uretim A.S.” olarak
degismistir. Sirket’in faaliyet konusu elektrik enerjisi, buhar ve sicak su tiretimi olup 06.02.2005 tarihinde
faaliyete gecmistir.

Global Enerji Corlu’da iki ayr iiretim santralinde dogalgaz motorlari ile elektrik tiretmektedir. Sirket’in
Hacigeremet mevkiindeki Global -1 santralinde 4 adet, Velimese mevkiindeki Global-2 Santralinde 3 adet
dogal gaz motoru bulunmakta olup hali hazirda toplam kurulu giicii 32 MW dur.

Global Enerji'nin Ordu’da kurulmasini planladigi, 14,9 MW kurulu giiciindeki Pendik Reg. ve HES
tesisine; Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi 49 (kirk dokuz) yil siireli tiretim lisans1 verilmesi EPDK’ca



uygun bulunmustur. Proje i¢in CED Raporu almmasi ¢alismast devam etmekte olup , bu raporun
alinmasindan sonra EPDK’ya gerekli bagvurularda bulunulacaktir.

BND Elektrik Uretim A.S.

Sirketimizin %98,2’sine istirak ettigi BND Elektrik Uretim A.S.’nin biinyesinde Uggen 1, Ucgen 2 ve
Gelincik adi altinda 3 adet nehir tipi Hidro Elektrik Santrali (HES) projesi vardir. BND A.S. bu ii¢ projenin
gerceklestirilmesi amaciyla kurulmus her ii¢ projenin arazi kullanim haklar1 49 yilligina BND ye aittir. Bu
haklarm kullanimda kalan siire 45 yildir. Uggen 1 ve Uggen 2 Tiirkiye’nin en fazla yags alan bolgelerinden
olan Karadeniz bélgesi icerisindedir. Gelincik HES projesi ise Osmaniye ili sinirlarindadir. Her ii¢ projenin
de dogaya ve cevreye uyum acisindan tiim hukuki siirecleri tamamlanmustir. Ayrica Uggen 2 projesi i¢in
Karbon sertifikas1 i¢in gerekli caligmalar tamamlanarak Gold Certifiket alinmasi igin miiracaatta
bulunulmustur. Diger iki proje icin ise insaat siirecinin baglanmasi beklenmektedir. Uggen II projesinin
ingaatt hizli bir sekilde ilerlemekte olup iletim tiineli tamamlanmig,santral bina yapimi ise bitmek iizeredir.
2013 yilinm Ekim ayimda projenin iiretime gegmesi planlanmaktadir. Uggen | ve Gelincik projeleri ise
tribiin siparigleri verilmis, projelerin insaatina baglanmistir. BND A.S.’nin projelerine iliskin ayrintili
bilgiler raporun yatirimlar kisminda yer almaktadir. Ayrica Sirketimizin
www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr adresindeki sitesinden de bu projelerin gelisiminin takip edilmesi
miimkiindiir.

Metemteks Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S.

Sirket’in yeniden yapilanma plani ¢ergevesinde tekstil faaliyetlerinde kullanilan {iretim tesisleri; 26.05.2011
tarihinde Metemteks Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S. unvani ile kurulan ve %100’ii Sirketimiz istiraki olan
firmaya 01.11.2011 tarihinde kiralanmistir. Buradaki temel ama¢ Metemteks adinin Tiirkiye’de 25 yildir
yaygin bir isme, imaja ve sektoriinde Onemli bir deneyime sahip olmasi ve bir¢ok degisik polyester iplik
cesidi ile ¢ok genis bir lrlin yelpazesini elinde bulundurmasi nedeniyle yaratilmig olan piyasa
bilinirliginden yararlanmak ve tekstil faaliyetlerini ayr1 bir ¢ati1 altinda toplayarak etkinligi arttirmak
olmustur. Ayrica Sirket’in faaliyetlerini Holding yapisina dontistiiriilmesi de bir diger etkili faktordiir.

Metemteks Sentetik Iplik San. ve Tic. A.S. Corlu’daki 11.000 m2 arsa iizerine kurulu 7.000m2 kapal1 alana
sahip iplik fabrikasinda, polyester iplik tiretimi ve bu iriinlerin yurtici ve yurtdisi pazarlarda satist
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Iplik fabrikasi, dokuma iiretiminde kullamlmak {izere gesitli polyester
iplikler iiretebilecek sekilde tasarlanmistir. Biiyiik ¢apli entegre iireticilerle kiyaslandiginda Metemteks |,
tretiminde esneklige sahiptir ve bu esneklik sirketin kiigiik ¢capli siparisleri bile tiretim prosesinde herhangi
bir sorun yasamadan karsilayabilmesini saglamaktadir. Bunda dolayr Metemteks’in hizmet ettigi sektérde
en biiyiik treticilerden biri olma konumunu devam ettirebilmektedir.

Isiklar Insaat Malzemeleri San.ve Tic.A.S.

Isiklar Insaat , Bartin'da klinker tugla , zemin ve cephe icin terra cotta iireten ii¢ fabrika ve bu iiriinlerin yurt
icinde ve yurt disinda satisii saglayan satis ve pazarlama organizasyonundan olusmaktadir.

Tugla tiriin grubunda Isiklar Pres Tugla, Isiklar Kaplama Tugla , Isiklar Taban Tugla, Isiklar Cotto ,
Izoklinker Panel Sistemi ve son yillarda ¢agdas cephelerde yogun sekilde tercih edilen Architon Cephe
Sistemleri bulunmaktadir. Tamamlayici iiriinler grubunda ise Isiklar Flex Derz Dolgusu, Isiklar Flex
Yapistiricl, Isiklar Seramik Yapistiricist ve Derz dolgulart , Isiklar Sivi Silikon ve Isiklar Tugla Yiizey
Temizleyicisi gibi irtinleri de hizmete sunmaktadir.
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Isiklar Klinker Tugla Grubu alti Bolge Miidiirliigii ile hizmet vermektedir. Tiirkiye genelinde Marmara,
Ege, I¢ Anadolu, Karadeniz, Giiney ve Dogu Anadolu Bolge Miidiirliikleri bulunmaktadir. Mimar ve
miihendis agirlikli satis kadrosuyla projelerde iiriinlerin satisini ve dogru kullanilmasini saglamaktadir.
Ihracat boliimii de bircok iilkeye iiriinlerin satisin1 gergeklestirmektedir.

Isiklar Ingaat Malzemeleri, 2012 yilinda iiriin gamina c¢at1 sistemlerini de dahil etmistir. Bu amacla
Selanik’te kurulu bulunan 90 milyon adet kiremit , 700.000 ton tugla kapasiteli , son derece modern
yontemlerle {iretim yapan , imalat ve stokta ileri teknoloji robotlarla maksimum enerji verimliligi ve iiretim
hizina sahip , doga dostu fabrikada “Isiklar-Kebe” marka kiremitlerin iiretimini baslatarak , Tiirkiye ve
yakin cografyada dagitimini 5 yil siireyle {istlenmistir.

1.7.3 Baghlik Raporu Sonuclari

Sirketimizin bagli ortakliklar1 tarafindan TTK.199 md. ¢ercevesinde hazirlanarak = Sirketimiz yonetim
kuruluna sunulan baglilik raporlarindan anlasildig: tizere Sirketimizin 2012 yili faaliyetleri sirasinda,
hakim konumdaki ortaklik ve onun bagh ortakliklari ile yine kendi bagl ortakliklari ile yaptigi is ve
islemlerde her hangi bir kayip olugsmamis bu nedenle de bir dengeleme islemi yapilmamustir.

II- HUKUKI SURECLER

2.1. Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

Eren Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Ihracat Ltd.Sti. ile Gizem Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Ihracat
Ltd.Sti. , tasfiye siirecini bitirmis olup tasfiye Bilangolarini 20.05.2013 tarihinde teslim edecektir.

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile 6362 Sayili Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (SPK) yiriirliige girmesi
nedeniyle, Sirket’imizin mevcut Esas Sozlesmesinde bahsi gecen Kanunlarin getirdigi diizenlemelerle paralellik
saglanmasi ve bu yolla Esas Sozlesmemizin giincellenmesi amaciyla; Esas Sozlesmemizin 3'ncii; 4'iincii; 6'inct;
7'inci; 8'nci; 9'uncu 10'uncu; 11'nci; 12'nei 13'ncii; 14'neii; 15'nei; 16'mce1; 17'nci;18'nei; 19'uncu; 20'ncei; 21'nci;
22'nci ; maddelerinin tadili ile 23 ve 24'ncii maddelerinin esas s6zlesmeden ¢ikarilmasina ait , SPK ve Giimriik ve
Ticaret Bakanliginca onaylanmis hali 24.05.2013 tarihinde yapilacak Genel Kurul onayina sunulacaktir.

2.2. Hesap Doneminden Genel Kurul Tarihine Kadar Olan Siirede Yapilan Degisiklikler.

SPK’nm  Seri:IV No:57 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” ¢ergevesinde ; bahsi 2.1 madde de gegen esas sozlesme
degisiklikleri 25/04/2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da onaya sunulmus ve kabul edilmistir.

I11- SIRKET FAALIYETLERi HAKKINDA BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

3.1. Yatirimlar

Sirketimizin %98,8 istirak ettizgi BND Elektrik Uretim A.S enerji sektoriinde biiyiime karar1 ¢ergevesinde
2011 yili sonu itibariyle balanan mevcut HES projelerinin yapimima 2012 yilinda hizla devam edilmistir.
Orta Karadeniz’de, Ordu ili Sinirlart icindeki Turnasuyu iizerinde insa edilen Ucgen II Reg. ve HES
projesinin 10,5 MW’lik bir kurulu gii¢ ile yillik 23.815.000 kWh/yl Elektrik iiretimi yapmasi
planlanmaktadir. Projenin 2013 yilinin ortasinda bitirilerek devreye alinmasi diisiiniilmektedir.

Gelincik Reg. ve HES projesi Dogu Karadeniz’in ig kesimlerinde yer alan Giimiishane ili, Torul ilgesi Cit
Deresi iizerinde insa edilecek olup, 6,3 MW’k bir kurulu gii¢ ile yillik 21.207.000 kWh/yl Elektrik
iiretmesi planlanmaktadir. S6z konusu projenin tiim yasal prosediirlerin yan1 sira kati ve uygulama projeleri



tamamlanmus, santral insaati, elektro-mekanik teghizatin temini konularinda anlagmalar tamamlanmus,
santral binasi santiye kurulumuna baglanmustir. Projenin Nisan 2014 de tamamlanmasi ongoriilmiistiir.

Uggen Reg. ve HES Projesi Giiney Akdeniz’in i¢ kesimlerinde yer alan Osmaniye ilindeki Tahta suyu
iizerine kurulacak olup, 3,5 MW’lk kurulu giigte, y1llik 11.591.000 kWh/yl Elektrik Enerjisi Uretilmesi
amaglanmaktadir. S6z konusu projenin tiim yasal prosediirlerin yan sira kati ve uygulama projeler
tamamlanmus, santral, elektro-mekanik techizatin temini konusunda anlasmalar saglanmustir. Insaat faaliyeti
ile iligkili altyap1 (santiye binasi , ulagim yollar1 vb.) galigmalari bitirilerek, insaata baglanmustir. Projenin
Ekim 2013 yilinda tamamlanmasi yoniinde uygulamalar devam etmektedir.

3.2. Faaliyet Konusu Kapsaminda Yapilan islemler

Sirketimizin %98 oraninda pay sahibi oldugu bagl ortaklig1 konumundaki BND Elektrik Uretim A.S.'den
olan 11.059.900.-TL tutarindaki cari hesap alacaginin ileride yapilacak sermaye artigina mahsup edilmek
tizere 2012 y1l1 iginde Sermaye Artirim Avansi 'na devredilmistir.

Grup aktifine kayith ve bagh ortakligi (%100) konumundaki Metekteks Sentetik Iplik San.ve Tic. A.S.’de kiralik
bulunan Corlu’daki fabrika binasini; ekspertiz degeri ilizerinden yine bagl ortakligi konumundaki Isiklar Ingaat
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin Denizbank A.S.den kullanacag kredi karsiliginda ipotek vermistir.

3.3. Sirketin Gelisimi Hakkinda Ongériiler:

Sirketimiz istikrarli biiylimenin ancak devamli ve ucuz kaynak ile saglanabileceginden hareketle
ekonomilerin kiiresellestigini de gdz Oniine alarak 6zellikle yabanci yatirimcilardan kaynak teminini
amaclamaktadir. Bu kapsamda hem idari, hem finansal hem de hukuksal agidan alt yapis1 giiclii bir Sirket
olusturmak hedeflenmistir. Gergeklestirilen birlesme islemi bu hedefe ulasmada en etken unsur olmustur.

Birlesmeye neden olan temel unsurlardan en 6nemlisi yaratilacak finansal sinerji olarak belirlenmisti.
2012 yilinda bu etki goriilmeye baglamis Sirket zararli bir yapidan karli bir yapiya gecmis hem de aktif
biiyiikliigiinde belirgin bir artig saglanmustir.

Sirketimiz faal bir istiraki olan Global Enerji disinda heniiz enerji yatinmlarindan 2012 yilinda bir nakit
akigt yaratamamustir. Ancak BND Elektrik Uretim A.S’nin biinyesinde yatirmi planlanan HES
projelerinden ikisinin faaliyet gececek olmasi nedeniyle 2013 yili sonunda enerji projelerinden nakit
akis1 olmas1 beklenmektedir. Elektrik projelerinin bugiine kadar tamamlanan %50°1ik kismi 6zkaynaklar
ile finanse edilmistir. Kalan kisim i¢in uzun vadeli kredi temin galismalari devam etmektedir.

Sektoriiniin 6ncii kuruluslar1 arasinda yer alan Sirketimizin bagh ortaklig1 Isiklar Insaat Malzemeleri
Sanayi ve Ticaret A.S. 2012 yili iginde yeniden yapilanma icine girmis. Ozellikle Selanik de iirettirdigi
Isiklar- Kebe markali kiremitler ile sektdriin oncii kuruluslar1 arasinda yer almayr hedefledigi gibi dig
iilkelere de agilma yoniinde énemli mesafeler almistir. 2012 yilinda insaat sektdriinde o6zellikle enerji
verimliligi (binalar icin) ve Kentsel doniisiim projelerin baslamasi Isiklar Insaat malzemelerinin iirettigi
ve/veya pazarladigt mamullere olan talebin 2013 yilinda  artacagi yoniindeki beklentileri
kuvvetlendirmektedir.

Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren Sirketimiz Metemteks Sentetik ise 2012 yilinda iiretim kapasitesini
arttirmig ancak potansiyel misteri konumundaki Ortadogu iilkelerinde yasanan karigikliklar istenen
oOlgiide biiyiimeyi engellemigtir. Ortadogu siirecinde meydana gelecek diizelmelerin 2013 yilinin diger
boliimiinde direkt olarak tekstil piyasasina ve Metemteks’e olumlu yansiyacagi diisiiniilmektedir.



3.4.- Finansal Yapiya lliskin Bilgiler
2013 ve 2012 Yillar Bilan¢o Mukayeseleri

ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S.
31 MART 2013 TARIiHIi iTIBARIYLE
KONSOLIDE BiLANCOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot D?etimdep Denetimdep
Referanslari ecmemiy Gegmis
VARLIKLAR 31 Mart 2013 31 Aralik 2012
Cari/ Donen Varhklar 147.719.858 138.846.477
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 5.230.960 5.935.319
Finansal Yatirimlar 7 -- --
Ticari Alacaklar
- 1ligkili Taraflardan Alacaklar 10-37 1.015.219 --
- Diger Alacaklar 10 1.707.130 2.134.652
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 12 -- --
Diger Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Alacaklar 11-37 117.330.211 108.720.448
- Diger Alacaklar 11 195.109 185.632
Stoklar 13 13.971.130 14.334.139
Canli Varliklar 14 -- --
Diger Donen Varliklar 26 8.270.099 7.536.287
Cari Olmayan / Duran Varhklar 77.128.453 75.726.623
Ticari Alacaklar,net 10 - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 12 -- --
Diger Alacaklar 11 -- --
Finansal Yatirimlar 7 -- --
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 6.184.739 6.293.865
Canli Varliklar 14 -- --
Yatirrm Amaglh Gayrimenkuller 17 6.045.285 6.045.285
Maddi Duran Varliklar 18 63.562.730 61.659.855
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 33.329 37.326
Serefiye 20 -- --
Ertelenmis Vergi Varligi 35 1.265.302 1.653.371
Diger Duran Varliklar 26 37.068 36.921
TOPLAM VARLIKLAR 224.848.311 214.573.100

[lisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasim olusturur.
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31 MART 2013 TARIHI iTIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOSU
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

. Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmemis Gecmis
Referanslar
KAYNAKLAR 31 Mart 2013 31 Aralik 2012
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 64.807.330 51.344.061
Finansal Borglar 8 53.963.370 41.504.662
Diger Finansal Yikiimliilikler 9 -- --
Ticari Borglar,net
- 1ligkili Taraflara Borglar 10-37 1.532.920 291.070
- Diger Borglar 10 3.111.702 2.781.420
Diger Borglar
- 1ligkili Taraflara Borglar 11-37 4.047.706 3.912.233
- Diger Borglar 11 613.054 535.628
Finans Sektorii Faal.den Borglar 12 -- --
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 -- --
Dénem Kar1 Vergi Yikimliligi 35 16.423 --
Borg Karsiliklari 22 -- --
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26 1.522.155 2.319.048
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 9.184.159 9.242.116
Finansal Borglar 8 133.126 158.378
Diger Finansal Yiikimliilikler 9 -- --
Ticari Borglar 10 -- --
Diger Borglar 11 -- --
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 12 -- --
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 -- --
Borg Karsiliklar 22 -- --
Kidem Tazminat1 Karsilig: 24 1.504.088 1.466.768
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 35 7.546.945 7.616.970
Diger Uzun Vadeli Yiikimliilikler 26 -- --
OZKAYNAKLAR 150.856.822 153.986.923
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 153.128.504 155.743.140
Odenmis Sermaye 27 112.031.689 112.031.689
Karsilikh Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 27 (310.000) (310.000)
Sermaye Diizeltmesi Farklari 27 56.599.610 56.599.610
Hisse Senedi Thrag Primleri 27 155.199 155.199
Deger Artis Fonlari 27 23.455.043 23.455.043
Birlesmeye iliskin ilave Ozsermaye Katkis 3 2.704.512 2.704.512
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 28.263.055 28.263.055
Satin Almaya Iliskin Ozsermaye Etkisi 3 (494.834) (494.834)
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 27 (66.721.201) (68.896.462)
Net Donem Kari/Zarar1 36 (2.554.569) 2.235.328
Azinlik Paylar 27 (2.271.682) (1.756.217)
TOPLAM KAYNAKLAR 224.848.311 214.573.100

Ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



3
ISIKLAR ENERJIi VE YAPI HOLDING A.S.

31 MART 2013 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIiDE KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden

Ge¢cmemis Gecmemis

. . 01 Ocak- 01 Ocak-
SURDURULEN FAALIYETLER Not 31 Mart 2013 31 Mart 2012
Satis Gelirler 28 5.458.912 4.190.740
Satislarin Maliyeti (-) 28 (5.406.351) (3.494.705)
BRUT ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 52.561 696.035
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 29 (404.806) (416.432)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (1.080.674) (1.508.472)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 -- --
Diger Faaliyet Gelirleri 31 109.373 138.179
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (572.694) (722.245)
FAALIYET ZARARI (1.896.240) (1.812.935)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar 16 (109.126) (14.810)
Finansal Gelirler 32 2.374.789 3.634.954
Finansal Giderler (-) 33 (3.080.036) (1.982.531)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (2.710.613) (175.322)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (351.471) 62.486
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 35 (16.423) -
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 35 (335.048) 62.486
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ (ZARARI) (3.062.084) (112.836)
DURDURULAN FAALIiYETLER - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrast Donem Kar1 / (Zararr) 34 -- --
DONEM KARI/ (ZARARI) (3.062.084) (112.836)
Diger kapsamh gelir / (gider) (68.017) B
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar (85.021) --
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar ertelenmis vergi etkisi 17.004 --
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (3.130.101) (112.836)
Dénem Kar/ (Zarari)’min Dagilim (3.062.084) (112.836)
Azmlik Paylar (507.515) (326.711)
Ana Ortaklik Paylar (2.554.569) 213.875
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider)’in Dagilimi (3.130.101) (112.836)
Azinlik Paylar (515.465) (326.711)
Ana Ortaklik Paylar1 (2.614.636) 213.875
Hisse Basina Kazang / (Kayip) 36 (0,023) 0,002

Ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



IV. Kurumsal Yonetim lkelerine Uyum
Sirketimizin Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum Raporu www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr adresindeki
Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

V. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Isiklar Enerji ve Yapt Holding A.S. kar
pay1 dagitimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6ngordiigii oranlar dahilinde,
Genel Kurul’da belirlenen tutarda ve yasal siireler igerisinde gerceklestirmektedir.

ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S.

YONETIM KURULU ADINA

Riza Kutlu ISIK Serdar Nuri ESER

YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU UYESI


http://www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr/

