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1-GENEL BILGILER

1.1 Sirket Hakkinda Bilgiler
1.1.1 Raporun Dénemi
Bu rapor, 1 Ocak 2013- 31 Aralik 2013 ¢alisma dénemini kapsamaktadir.
1.1.2 Ortakhigin Unvam
ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.S.
1.1.3 Ticaret sicil numarasi 186691
Tletisim Bilgileri
Merkez Adresi

Orhan Veli Kanik Cd. Yakut Sk. Eryilmaz Plaza No:3 Kat:2 Kavacik Beykoz ISTANBUL

Telefon : 0212 537 00 00
Fax 102125370370 71
E-posta adresi . info@isiklarenerji.com.tr

Internet Sitesi Adresi  : www. isiklarenerjiyapiholding.com.tr

6102 sayili TTK ‘internet sitesi' baslikli 1524%incti maddesi uyarinca, bagimsiz denetime tabi sermaye
sirketlerininin internet sitesi ylukimliligt geregi https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-
goruntuleme/10396 adresinden Sirketimiz ile ilgili MTHS’ye ulasabilir.

Sube: Kuzey Irak Bolgesi Erbil
1.1.5 Sirket’in Sermayesi ve Ortakhik Yapisi
Sirket’in sermayesi 112.031.689 TL’dir. Pay senetleri Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren Sirket’in kesin

ortak sayis1 bilinmemekle beraber, sermayesinde %10 ve daha fazla oranda pay sahibi olan ortaklarin ticaret

unvani ve/veya adi soyadi asagida verilmistir.


https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10396
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10396
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Ortagin Ad1 Unvam Sermaye Pay1 (%) Hisse Tutar: (TL)
Isiklar Holding A.S. 26,29 29.450.179.-
Halka Acik Kisim 73,71 82.581.510.-

Toplam 100 112.031.689

1.1.6 Sirket Sermayesini Olusturan A ve B Grubu Paylara iliskin Bilgiler

Sirket’in sermayesi A (2.561.724,90 adet) ve B (109.469.964,10 adet ) grubu paylardan olugmaktadir. A
grubu paylar1 temsil eden pay senetleri imtiyazli niteliktedir. Yonetime aday gostermenin yani sira genel
kurullar da bir adet A grubu payin 50 oy hakk: vardir. B grubu hisseler ise imtiyazsiz nitelikte olup normal
pay senedi sahipliginden kaynaklanan haklara sahiptir. B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki mevcuttur. A

grubu paylar nama, B grubu paylar ise hamiline yazilidir.

A grubu imtiyazli paylarin tamamina Isiklar Holding A.S.’nin sahip olmasi, hem de sermayenin imtiyazsiz
paylarin icindeki agirligr (%26,29) nedeniyle Isiklar Holding A.S. Sirket’de hakim ortak konumunda

bulunmaktadir.

Hakim ortak konumundaki Isiklar Holding A.S.’nin Sirketimizde sahip oldugu dolayli ortaklik yapist
asagidaki gibidir.

Ortagin Adi Unvam Sermaye Pay1 (%) Hisse Tutar (TL)
Riza Kutlu ISIK 8,18 9.159.005,78
Ugur ISIK 8,18 9.159.005,78
Tolga ISIK 7,52 8.422.751,30
Diger 2,41 2.709.416,51
TOPLAM 26,29 29.450.179,37

1.2 Sirket Yonetim Orgam ve Ust Diizey Yoneticiler Hakkinda Bilgiler

1.2.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Isleyisi

Ad Soyad Unvan
Riza Kutlu ISIK Yon.Kurulu Baskani
Ugur ISIK Yén.Kurulu Uyesi
Sebahattin Levent DEMIRER Yon.Kurulu Uyesi
Sirr1 Gokgen ODYAK Yén.Kurulu Uyesi
Serdar Nuri ESER Yon.Kurulu Uyesi-Genel Miidiir
Ahmet SELAMOGLU Yén.Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye

Hiiseyin BAYAZIT Yén.Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye
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Sirketin 25.04.2012 tarihli Genel Kurulunda Yo6netim Kurulu iiyeliklerine 3 yil siire ile; Riza Kutlu ISIK, Ugur
ISIK, Sebahattin Levent DEMIRER, Sirri Gokgen ODYAK, Serdar Nuri ESER, Ahmet SELAMOGLU,
Hiiseyin BAYAZIT segilmislerdir. Yonetim Kurulu iiyelerinden Ahmet SELAMOGLU, Hiiseyin BAYAZIT
bagimsiz iye statiisiindelerdir. Y 6netim Kurulu iiyelerinin Ozgeemisleri

www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarmnca Yonetim Kurulu Uyeleri A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Uyeler en fazla 3 yil igin secilebilmekte ve siiresi biten
iiyeler yeniden gorevlendirilebilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin bir boliimii, Istklar Grup Sirketlerinin

yonetim kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu, liizumlu hallerde toplanmakta, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunlulugu bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda, alinan tiim kararlar, karar zaptina gegirilmektedir. Toplant1 yeri sirket
merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu gerekli gordiigi durumlarda bagka bir yerde de toplanabilmektedir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin, gorevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye zamaninda
ulagmalart saglanmaktadir. Toplantilarda goriisiilecek isler, bir giindem ile toplantidan once iiyelere teblig

edilmektedir.

Yonetim Kurulu sekretaryasi gorevi, Isiklar Holding Genel Sekreterlik makaminca yiiriitiilmektedir. Bahsi
gecen donem iginde i¢inde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan tiyelerin oybirligi
ile alinmus oldugundan, farkli goriis agiklanan konulara iliskin herhangi bir oy gerekgesi de olmamustir. Ayrica,
hem mekansal hem de teknolojik kolayliklar nedeniyle Yonetim Kurulu tiyeleri siirekli goriis alisverisi
icinde olduklarindan, toplantilarda zapta gegirilmesi gereken nitelikte bir soru da yoneltilmemistir. Yo6netim
Kurulu iiyelerinden biri ve/veya birkagina agirlikli oy ve/veya olumsuz veto gibi saglanan herhangi bir

ayricalikli hak tammmamustir.

Yonetim Kurulu iiyelerimiz igin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin ilgili
maddelerinde yazili iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki
bilgilere gore, Yonetim Kurulu {iyelerimiz, 2013 yili i¢inde kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu

kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamuslardir.

Ayrica yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {yelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklar
ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul
tarafindan onceden onay verilmekte ve s6z konusu iglemler hakkinda da genel kurula bilgi sunulmaktadir.
2013 yili faaliyet donemi iginde yoOnetim organlarinda yer alan kisilerin bu ydnde bir islemi

bulunmamaktadir.


http://www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr/
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1.2.3 Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu’nun Siireleri

Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulunun gorev stiresi 25.04.2012 tarihli Genel Kurul’da alinan karar

uyarinca 3 yildir.
1.2.4 Sirket Yonetim Orgam ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Haklar

Sirket’in bagli bulundugu Isiklar Holding A.S. tarafindan Sirket yoneticileri icin TTK nin 361 nci maddesi
uyarinca yonetim Kurulu tiyelerinin kusurlariyla sirkete verecekleri zararlari kapsayan “Yonetici Sorumluluk

Sigortas1” yaptirilmustir.

Sirket yonetim kurulu tiyelerine (bagimsiz tiyeler hari¢) herhangi bir huzur hakki ve/veya benzer isim adi

altinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

Ust diizey yoneticiler igin {icret esasmna dayali bir politika izlenmektedir. Ucretler her yil hakim ortak
konumundaki Isiklar Holding A.S. tarafindan belirlenen oran ¢ercevesinde arttirilmaktadir. Herhangi bir sabit

prim, ikramiye zorunlulugu olmay1p performansa bagl olarak degerlendirmede bulunulabilmektedir.
2013 yilinda iist diizey yoneticilere saglanan faydalarin toplami konsolide olarak 1.028.806.- TL dir.

1.2.5 Komiteler

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla,

SPK’nin yiiriirliikteki mevzuatina uygun olarak Komiteler olusturulmustur.

Komite Uyeleri Komiteler Gorevi
Ahmet SELAMOGLU Kurumsal Yo6netim Komitesi Baskan
Sebahattin Levent DEMIRER Kurumsal Yo6netim Komitesi Uye
Hiiseyin Bayazit Kurumsal Yo6netim Komitesi Uye
Hiiseyin Bayazit Denetim Komitesi Bagkan
Ahmet SELAMOGLU Denetim Komitesi Uye

Denetim Komitesi iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip kisiler olup, Yonetim Kurulunun icra

fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatin1 tasimayan iiyeleri arasindan seg¢ilmislerdir.

Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasast Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yoénetim
Ilkelerinde dngdriildiigii sekilde yiiriitmektedir. Denetim Komitesi yilda en az 2 kez toplanmakta ve kendi
yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak,

nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.
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1.2.6 Sirket’in Idari Nitelikteki Yoneticileri ve Gorevleri

Adi Sovadi Gorevi
Serdar Nuri ESER Genel Midiir
Dilek BODUR Mali Isler Miidiirii

Sirketimizde Temmuz 2010 yilindan itibaren Genel Miidiir olarak gorev yapmakta olan Serdar Nuri ESER;
1987-2010 yillar1 arasinda SPK‘nin ¢esitli birimlerinde uzman ve basuzman olarak goérev almis, 2010
yilinda Sirket biinyesine katilmistir. Sirket” de Genel Miidiir ve Yo6netim Kurulu tiyeliginin yan1 sira, bagl
ortakliklarimiz BND Elektrik Uretim A.S. ile BBS Elektrik Uretim A.S.’nin Y&netim Kurulu iiyeligini
yiiriitmekte, yine istirakimiz Global Enerji ve Elektrik Uretim A.S’i Yonetim Kurulunda, Isiklar Enerji ve
Yap1 Holding A.S.’ini temsil etmektedir.

Mali isler Miidiirii Dilek Bodur 1989 yilinda Isiklar Holding Muhasebe boliimiinde goreve baslamis, 1993
yilinda aym boliimde Muhasebe Sefligi gorevini yiiriitmiistlir. Sirketimizin Isiklar Holding biinyesine
katilmas: ile birlikte 26 Mayis 2011 tarihinden bu yana Sirketin Mali Isler Miidiirliigii gorevini
yirlitmektedir.

1.3 Personel Degisiklikleri

Konsolide olarak hesaplanan ¢aligan sayis1 259’ dur.

1.4 Toplu Sozlesme Uygulamasi

Sirketin 01.01.2013 tarihinden itibaren gegerli olan toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

1.5 Kidem Tazminatlar1

Caliganlarin hak kazandiklar1 kidem tazminati tutarlar1 31.12.2013’daki duruma gore konsolide olarak
1.709.950.-TL dur.

1.6 Sirket Faaliyet Konusu

Sirket, yeniden yapilanma karar1 cercevesinde 2011 yilinda gergeklestirilen birlesme iglemini takiben
faaliyet konusunu Holding olarak degistirmis ve Tiirkiye i¢in 6nemli sayilabilecek ii¢ dnemli sektor olan
Enerji, Yapt Malzemeleri ve Tekstil alaninda faaliyet gosteren sirketlere yatirnm yapmaya baslamustir.
Tiirkiye’nin 6nemli sanayi gruplarindan olan Isiklar Holding A.S. biinyesi i¢inde yer almakta olan Sirket’in

pay senetleri BIST de islem gérmektedir. Rapor tarihi itibariyle Sirket’in halka agiklik oran1 %73,71 dir.
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Sirket kuruldugundan itibaren 30 yil boyunca Metemteks Tekstil unvaniyla hizmet vermis ve 6zellikle
tekstiirize iplik, bikiimlii iplik, ¢6zgiili iplik, fantezi iplik tiretiminde ve uzun yillarin verdigi tecriibe ile
pazarda bir yer edinmistir. Sirket’in 2008 yilindan baslayarak enerji sektoriine yonelmesi ( Metem Enerji ve
Tekstil Sanayi A.S.) 2011 yilinda da hakim ortakligin Isiklar Holding’e gegmesi sonucu faaliyet konusunu
Holding yapisina ¢evirmis, fiili olarak tekstil {iretimi faaliyetine son vererek, tekstil makinalar1 ve fabrika
binasini, %100 bagl ortagi konumunda yeni kurulan Metemteks Sentetik Iplik San.ve Tic. A.S. unvanh

sirkete kiralamustir.

Sirket, Holding yapisina gectikten sonra enerji sektoriinde AB enerji politikasia paralel olarak, rekabet,
arz giivenligi ve ¢evre koruma iiggeninde bir denge saglayarak tiiketicilere 6denebilir, kaliteli, kesintisiz ve

cevreye duyarl bir sekilde elektrik enerjisi saglayan projelere yonelmistir.

Bu kapsamda elektrik enerjisi sektoriiniin siirekli bir degisim ve gelisim sureci i¢erisinde olmasi, ayrica kisi
basina diisen elektrik tiiketim miktar1 dikkate alindiginda ekonomik biiylime ve niifus artiginin tetikledigi
biiyiik bir talep artis potansiyeline sahip olan Ortadogu pazarinin pek ¢ok yeni yatirimin odak noktasi
haline gelecegi ongoriildiigiinden Sirketimiz Kuzey Irak Erbil‘de sube acarak bu bolgedeki enerji yatirim

olanaklarinin arayigina yonelmistir.

Sirketin ilgilendigi bir diger sektér yapr malzemeleridir. 2011 yilinda Sirketimiz biinyesinde gerceklesen
birlesme sonucunda yapi malzemeleri alaninda ozellikle tugla ve dis cephe malzemesi iiretiminde
sektoriiniin 6ncii kuruluslarindan olan Isiklar Insaat Malzemeleri San.ve Tic. A.S.’nin hisselerinin biiyiik

kismu Sirket aktifine girmistir.

Sirket yukarida bahsi gegen, belirledigi temel sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin basta finansman
olmak {izere yonetsel ve kurumsal anlamda ihtiyaclarina yonelik faaliyetlerine agirlik vermektedir. Ayni
zamanda mevcut sektorlerde yeni yatirim alanlarinin arastirilarak, yonetimi altindaki sirketlerin gelisimine

katki yapacak galigmalar yapmaktadir.
1.7. Sirketimiz Iktisap Ettigi Kendi Paylarina fliskin Bilgiler

Sirket, 09.01.2012 tarihli Yo6netim Kurulu karar1 ile SPK diizenlemeleri uyarinca, BIST” den 310.000 adet
nominal degerden kendi pay senetlerini ortalama 0,77 Krg’ den satin almistir. S6zkonusu senetler
bilangoda Hisse Senetleri Hesabinda izlenmektedir. Bu alim sonucu nominal deger ile alim degeri arasinda

olusan 72.400 TL zarar ge¢mis y1l zararlarindan mahsup edilmistir.
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1.8.-Istirak ve Bagh Ortakhklar Hakkinda Bilgi

1.8.1 istirakler ve Bagh Ortakliklarin Sermayelerindeki Pay Oranlar

Ortakhigin Unvam Pay Oran(%o)

BND Elektrik Uretim A.S. 99,99
Isiklar Insaat Malzemeleri San.ve Tic.A.S. 85,9
Global Enerji Elektrik Uretim A.S. 22,09
BBS Elektrik Uretim Dagitim A.S. 50
Metemteks Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S. 100
Pelitlik Enerji A.S. 20
Yulafli Enerji A.S. 20
Isiklar Ingaat ve Turizm isl. A.S. 98,22
Isiklar Ingaat Malzemeleri Pazarlama ve Taahhiit A.S. 99,99

1.8.2 Istirak ve Bagh Ortakhklarin Faaliyet Konular

Sirketimizin ilgilendigi ana sektorlerde istirak ve/veya bagli ortaklik konumunda sirketlere iliskin bilgiler

asagida Ozet olarak sunulmaktadir.

BND Elektrik Uretim A.S.

Sirketimizin %99 oraninda pay sahibi oldugu BND Elektrik Uretim A.S.’nin biinyesinde Uggen I, Uggen Il
ve Gelincik ad1 altinda 3 adet nehir tipi Hidro Elektrik Santrali (HES) projesi vardir. BND A.S. bu ii¢ projenin
gerceklestirilmesi amaciyla kurulmus her ii¢ projenin arazi kullanim haklari 49 yilligina BND‘ye aittir. Bu
haklarin kullanimda kalan siire 44 yildir. Ucgen Il ve Gelincik HES Tiirkiye’nin en fazla yags alan
bolgelerinden olan Karadeniz bolgesi icerisindedir. Uggen 1 projesi ise Osmaniye ili simirlarindadir. Her ii¢
projenin de dogaya ve cevreye uyum agisindan tiim hukuki siirecleri tamamlanmustir. Ayrica Uggen I projesi
icin Karbon sertifikas1 ile ilgili gerekli ¢alismalar tamamlanarak Gold Certifiket alinmasi i¢in miiracaatta
bulunulmustur. Diger iki proje igin ise insaat siirecinin baslanmasi beklenmektedir. Ucgen II projesinin insaat:
hizli bir sekilde ilerlemekte olup iletim tiineli ile santral bina yapimi tamamlanmus, tribiinleri monte edilmistir.
Tesisin 2014 yilimin Mayis ayinda projenin iiretime ge¢mesi planlanmaktadir. Uggen | projesinin ise tribiin
siparisi verilmis, projenin insaatina baslanmistir. Uggen I projesinin de 2014 yilmm Temmuz ayinda
tamamlanmasi planlanmaktadir. BND A.S.’nin projelerine iligkin ayrintili bilgiler raporun yatirimlar kisminda

yer almaktadir. Ayrica Sirketimizin www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr adresindeki sitesinden de bu

projelerin gelisiminin takip edilmesi miimkiindiir.


http://www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr/
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Global Enerji Elektrik Uretim A.S.

1988 yilinda Metem Ingaat ve Tesisat A.S. adiyla istanbul’da kurulan sirketin 10.03.2003 tarihinde iinvanli
“Metem Enerji Elektrik Uretimi A.S.” ve 22.09.2006 tarihinde “Global Enerji Elektrik Uretim A.S.” olarak
degismistir. Sirket’in faaliyet konusu elektrik enerjisi, buhar ve sicak su tiretimi olup 06.02.2005 tarihinde

faaliyete gecmistir.

Global Enerji Corlu’da iki ayri iretim santralinde dogalgaz motorlar ile elektrik iiretmektedir. Sirket’in
Hacigseremet mevkiindeki Global -1 santralinde 4 adet, Velimese mevkiindeki Global-2 Santralinde 3 adet

dogal gaz motoru bulunmakta olup hali hazirda toplam kurulu giicii 32 MW’dur.

Global Enerji’nin Ordu’da kurulmasini planladigi, 14,9 MW kurulu giiciindeki Pendik Reg. ve HES tesisine;
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi 49 (kirk dokuz) yil siireli iiretim lisansi verilmesi EPDK’ca uygun
bulunmustur. Proje icin CED Raporu alinmasi ¢alismasi devam etmekte olup , bu raporun alinmasindan sonra

EPDK’ya gerekli bagvurularda bulunulacaktir.
BBS Elektrik Uretim Dagitim A.S.

20.10.2006 tarihinde Ankara’da kurulmus olup faaliyet konusu elektrik enerjisi {iretimi ve satisidir.
Karabiik sinirlart i¢inde 7,5 MW iiretim giicii kapasiteli Yenice HES Regiilatoriiniin lisans alma hakkina
sahiptir. Sirket projesine iligkin olarak yeni bir fizibilite raporu hazirlanmis ve bu raporu onay amaciyla
DSi’ye sunmustur. DSi’den alinacak onay cercevesinde lisans alimma yonelik prosediirlere baslanmasi

planlanmaktadir.
Metemteks Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S.

Sirket’in yeniden yapilanma plani ¢ercevesinde tekstil faaliyetlerinde kullanilan {iretim tesisleri; 26.05.2011
tarihinde Metemteks Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S. unvani ile kurulan ve %100’ii Sirketimiz istiraki olan
firmaya 01.11.2011 tarihinde kiralanmustir. Burada ki temel amag, Holding yapisi paralelinde Metemteks
admin Tirkiye’de uzun yillardir yaygin bir isme, imaja ve sektoriinde onemli bir deneyime sahip olmasi ve
birgok degisik polyester iplik ¢esidi ile ¢ok genis bir {iriin yelpazesini elinde bulundurmasi nedeniyle
yaratilmig olan piyasa bilinirliginden yararlanmak ve tekstil faaliyetlerini ayr1 bir ¢ati altinda toplayarak

etkinligi arttirmak olmustur.

Metemteks Sentetik Iplik San. ve Tic. A.S. Corlu’daki 11.000 m2 arsa iizerine kurulu 7.000m2 kapali alana
sahip fabrikada, polyester iplik iiretimi ve bu iiriinlerin yurtigi ve yurtdis1 pazarlarda satis1 alanlarinda faaliyet

gostermektedir. Iplik fabrikasi, dokuma iiretiminde kullanilmak iizere cesitli polyester iplikler iiretebilecek
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sekilde tasarlanmustir. Biiyiik capli entegre iireticilerle kiyaslandiginda Metemteks, iiretiminde esneklige
sahiptir ve bu esneklik sirketin kiiciik capli siparigleri bile iiretim prosesinde herhangi bir sorun yasamadan
karsilayabilmesini saglamaktadir. Bundan dolayr Metemteks’in hizmet ettigi sektorde biiyiik tireticilerden biri

olma konumunu devam ettirebilmektedir.

Isiklar Insaat Malzemeleri San.ve Tic.A.S.
Isiklar insaat’in Bartin'da klinker tugla zemin ve cephe igin terra cotta iireten ii¢ fabrikas1 mevcuttur.

Tugla iiriin grubunda Isiklar Pres Tugla, Isiklar Kaplama Tugla, Isiklar Taban Tugla, Isiklar Cotto , izoklinker
Panel Sistemi ve son yillarda ¢agdas cephelerde yogun sekilde tercih edilen Architon Cephe Sistemleri
bulunmaktadir. Tamamlayici iriinler grubunda ise Isiklar Flex Derz Dolgusu, Isiklar Flex Yapistirici, Isiklar
Seramik Yapistiricist ve Derz dolgulart , Isiklar Sivi Silikon ve Isiklar Tugla Yiizey Temizleyicisi gibi {irlinleri

de hizmete sunmaktadir.

Isiklar Insaat Malzemeleri, 2012 yilinda iiriin gamma cati sistemlerini de dahil etmistir. Bu amagla
Yunanistan’ in Selanik sehrinde kurulu bulunan 90 milyon adet kiremit, 700.000 ton tugla kapasiteli, modern
yontemlerle iiretim yapan, imalat ve stokta ileri teknoloji robotlarla maksimum enerji verimliligi ve iiretim
hizina sahip, fabrikada “Isiklar-Kebe” marka kiremitlerin tiretimini baglatarak, Tiirkiye ve yakin cografyada

dagitimini 5 yil stireyle iistlenmistir.

1.9 Baghlik Raporlar1 Sonuglari

Sirketimizin bagli ortakliklari tarafindan TTK.199 md. gercevesinde hazirlanarak Sirketimiz yonetim
kuruluna sunulan baglilik raporlarindan anlagildigi {izere Sirketimizin 2013 yili faaliyetleri sirasinda, hakim
konumdaki ortaklik ve onun bagh ortakliklari ile yine kendi baglh ortakliklari ile yaptigi is ve islemlerde her

hangi bir kayip olusmamis bu nedenle de bir dengeleme islemi yapilmamigtir.
I1- HUKUKIi SURECLER

Sirketimizin gesitli enerji projelerinde kullamlmak iizere kurup hazir beklettigi Eren Enerji Uretim
Pazarlama ithalat ve Thracat Ltd.Sti. ile Gizem Enerji Uretim Pazarlama ithalat ve ihracat Ltd. Sti. yeni
TTK hiikiimlerinin getirdigi yiikiimliilikler ve bunlarin yarattigi maliyetler nedeniyle 24.07.2013 tarihi
itibariyle tasfiye edilmistir.

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'mun yiiriirliige girmesi
nedeniyle, Sirket’imizin mevcut Esas Sozlesmesinde bahsi gegen Kanunlarin getirdigi diizenlemelerle

paralellik saglanmasi ve bu yolla Esas Sozlesmemizin giincellenmesi amaciyla; Esas So6zlesmemizin
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3'ncu, 4'Unci, 6'me1, 7'inci, 8'nci, 9'uncu, 10'uncu, 11'nci, 12'nci, 13'ncu, 14'nci, 15'nci, 16'nci, 17'nci,
18'nci, 19'uncu, 20'nci, 21'nci, 22'nci maddelerinin tadili ile 23 ve 24'ncii maddelerinin esas s6zlesmeden
¢ikarilmasina ait; SPK ve Guimriik ve Ticaret Bakanliginca onaylanmig hali, 24.05.2013 tarihinde yapilan
Genel Kurul’ da oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

I11- SIRKET FAALIYETLERiI HAKKINDA BiLGi ve DEGERLENDIiRMELER
3.1. Yatirimlar

Sirketimizin %99 istirak ettigi BND Elektrik Uretim A.S enerji sektoriinde biiyiime karar1 ¢ercevesinde 2011
yili sonu itibariyle baglanan mevcut 3 adet HES projelerinin yapimima 2013 yilinda hizla devam etmistir.
Mevcut projelerden biri olan ve Orta Karadeniz’de, Ordu ili Sinirlari igindeki Turnasuyu tizerinde insa edilen
Uggen II Reg. ve HES projesinin, 10,5 MW’lik bir kurulu giic ile y1llik 33.815.000 kWh/yil elektrik iiretimi

yapmasi planlanmaktadir. Projenin Mayis 2014 yilinda bitirilerek devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Gelincik Reg. ve HES projesi Dogu Karadeniz’in i¢ kesimlerinde yer alan Giimiishane ili, Torul ilgesi Cit
Deresi iizerinde insa edilecek olup, 6,3 MW’lk bir kurulu giig ile yillik 21.207.000 kWh/yil elektrik iiretmesi
planlanmaktadir. S6z konusu projenin tiim yasal prosediirlerin yani sira kati ve uygulama projeleri
tamamlanmus, santral insaati, elektro-mekanik techizatin temini konularinda anlagsmalar tamamlanmus, santral

binasinin santiye kurulumuna baslanmustir. Projenin 2015 yili iginde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Sirket’in iigiincii projesi olan Ucgen | Reg. ve HES; Giiney Akdeniz’in i¢ kesimlerinde yer alan Osmaniye
ilindeki Tahta suyu iizerine kurulacak olup, 3,5 MW’lk kurulu giigte, yillik 11.591.000 kWh/yil elektrik
enerjisi tiretilmesi amaglanmaktadir. S6z konusu projenin tiim yasal prosediirlerin yani sira kati ve uygulama
projeler tamamlanmus, santral, elektro-mekanik techizatin temini konusunda anlasmalar saglanmstir. Insaat
faaliyeti ile iligkili altyapr (santiye binasi, ulasim yollar1 vb.) calismalari bitirilerek, insaata baglanmistir.

Projenin Temmuz 2014 yilinda tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

3.2 Faaliyet Konusu Kapsaminda Yapilan islemler

3.2.1 BND Elektrik Uretim A.S.’ ne iliskin Yapilan islemler

Sirket’ in %99 oraminda pay sahibi oldugu bagh ortakligi konumundaki BND Elektrik Uretim A.S.'nin
20.000.000.-TL olan sermayesi 6nce 26.000.000.-TL’na ¢ikarilmig, daha sonra 32.000.000.- TL’sina

yiikseltilmistir. Artirilan tutarlara isabet eden kisim Sirket” in Bnd’ ye ait cari hesap alacagindan mahsup

edilerek kargilanmustir.
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Sirket,13.08.2013 tarihinde, BND Elektrik Uretim A.S.'nin sahip oldugu ve insaat1 devam eden Uggen I ve
Uggen 11 Hidroelektrik Santralleri projelerinin finansmaninda kullamlacak sekilde sahip oldugu BND
Elektrik Uretim A.S. paylarinin 20.000.000 TL' Itk kismini Sekerbank T.A.S. lehine rehin vermistir.

Yine kullanilan krediye iliskin olarak Projelere (Uggen I ve Uggen II) iliskin iist kullanim hakk1 ipotegi
tesis edilene kadar bagli ortakligimiz Isiklar Insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin Bartin Tugla

fabrikalarindan Agdaci Mevkiindeki tesisleri iizerine Sekerbank T.A.S. tarafindan ipotek tesis edilmistir.

BND Elektrik Uretim A.S.'de sektoriin biiyiime potansiyeli dikkate almarak stratejik ortaklik ve/veya
isbirligi opsiyonlarin1 degerlendirmek amaciyla; oncelik %50' ye kadar pay satmak olmak iizere, bahsi
gecen konularda yerli ve/veya yabanct yatirim fonlart ve sirketler ile goriisiilmesine yonelik

yetkilendirilmeler yapilmustir.

3.2.2 Isiklar ingaat Malzemeleri San.ve Tic.A.S.’ne iliskin Yapilan Islemler

Sirket, aktifine kayitli ve bagl ortakligi (%100) konumundaki Metekteks Sentetik Iplik San.ve Tic. A.S.’de
kiralik bulunan Corlu’daki fabrika binasini; ekspertiz degeri iizerinden yine baglh ortakligi konumundaki
Isiklar insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Denizbank A.S.den kullanacag: kredi karsiliginda

ipotek vermistir.

Yine Isiklar insaat Malzemeleri San.ve Tic.A.S.nin MNG Faktoring A.S.’den kullanilacak kredisine
teminat olusturmak tizere Sirket, Ankara Kalecik’de bulunan arazisini MNG Faktoring lehine ipotek olarak

vermistir.
3.2.3 Global Elektrik Uretimi A.S.’ne iliskin Yapilan islemler

Sirket’in %22 oraninda istirak ettii Global Elektrik Uretimi A.S.'nin sermaye arttirim yolu ile halka arz
bagvurusunun; Global ile Dubai menseli bir yatirnm kurulusu arasinda halka arz oncesi ortaklik tesis
edilmesine yonelik goriismelerin devam etmesi nedeniyle Global tarafindan SPK'ya yapilan bagvuru

sonucunda 04.10.2013 tarihinde gegici olarak iglemden kaldirilmigtir.

Sirket 18.12.2013 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda; Global Enerji Elektrik Uretim A.S.'nin
sermayesinin 30.000.000 TL'den 35.300.000 TL'ye artirilmasi, artirilan paylarin C grubu hamiline yazili pay
olarak cikarilmasi, Sirket'in esas sdzlesmesinin 6. Maddesi geregi imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi, arttirilan 5.300.000 adet 1 TL
nominal degerdeki payin 1,13 TL bedelle Dubai Merkezli Emkaan Investment ve/veya istirakine nakit

karsiligi tahsis edilmesi, yoniindeki kararlarmin onaylanarak, arttirilacak sermaye nedeniyle, diger mevcut
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ortaklar ile beraber, Sirketimizin ortaklik payr oranma karsilik gelen "yeni pay alma hakkinin"

kullanilmamasina karar vermistir.

3.2.5 Sirket Adina Yapilan Diger Islemler

Sirket 27.12.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; 2011 yilinda gergeklestirilen birlesmeden
kaynaklanan 30.09.2013 tarihi itibariyle 3.826.979 TL tutarinda borcu bulunan Cimtek Cimento
Teknolojisi Miihendislik A.S. (Cimtek A.S.)'nin tiim borcunun Isiklar Holding A.S. tarafindan
tistlenilmesine yonelik 27.12.2013 tarihli talebi dogrultusunda, Cimtek A.S.'nin borcunu iistlenen Isiklar
Holding A.S.'nin Grubun ana sirketi olmasi, istirak ve bagl ortaklik yapilar1 dolayisiyla sahip oldugu mali
giiciiniin tek bir sirkete oranla daha yiiksek olacagi bu dogrultuda alacagin kalitesi ve tahsil riskinde
herhangi bir olumsuzluk yaratmayacagi aksine alacagin daha giiglii bir mali yapiya sahip sirket tarafindan

tistlenilmesinin tahsilatin hiz1 ve kabiliyetini yiikseltecegi hususlarini dikkate alarak kabul etmistir.

3.3. Sirketin Gelisimi Hakkinda Ongériiler :

Sirketimiz istikrarli biiyiimenin ancak devamli ve ucuz kaynak ile saglanabileceginden hareketle
ekonomilerin kiiresellestigini de goz Oniine alarak ozellikle yabanci yatirimcilardan kaynak teminini
amagclamaktadir. Bu kapsamda hem idari, hem finansal hem de hukuksal agidan alt yapis1 giiglii bir Sirket
olusturmak hedeflenmistir. 2011 yilinda gergeklestirilen birlesme islemi bu hedefe ulagsmada en etken unsur

olmustur.

Birlesmeye neden olan temel unsurlardan en 6nemlisi yaratilacak finansal sinerji olarak belirlenmisti. 2012
yilindan baglayarak bu etki goriilmiis ve Sirket zararli ve yabanci kaynak agirlikli bir mali yapidan karli ve
0z kaynak agirlikli bir yapiya ge¢mis hem de aktif biiyiikliigiinde birlesme Oncesine gore belirgin bir artis

saglanmistir.

Sirketimiz faal bir istiraki olan Global Enerji disinda heniiz enerji yatirimlarindan 2013 yilinda bir nakit
akig1 yaratamamustir. Ancak BND Elektrik Uretim A.S.’(BND) nin biinyesinde yatirimi devam eden HES
Projelerinden biiyiilk kismi 6zkaynaklar ile finanse edilmistir. Kalan kisim i¢in uzun vadeli proje kredisi

temin edilerek, projelerin iki adetinin 2014 yilinda faaliyete gegmesi beklenmektedir.

Enerji sektoriiniin hizli gelisen yapis1 ve 6lgek ekonomisinin 6nemi dikkate alinarak , bu sektdrde daha
kalici olabilmek amaciyla, dzellikle stratejik ortaklik ve/veya isbirligi opsiyonlarinin degerlendirilmesi

BND’nin giindemine alinarak, bu konuda ¢aligmalarin yapilmas1 yoniinde kararlar alinmustir.

Sirketimizin bagli ortaklig1 ve sektériiniin dncii kuruluslar: arasinda yer alan Isiklar insaat Malzemeleri

Sanayi ve Ticaret A.S. 2012 yili iginde yeniden yapilanma igine girmis. Ozellikle Yunanistan’in Selanik
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sehrinde bulunan fabrikada irettirdigi Isiklar- Kebe markali kiremitler ile sektoriin 6ncii kuruluslar
arasinda yer almay1 hedeflemektedir. Ozellikle Ortadogu ve Tiirki Cumhuriyetlerinde yer alan iilkelere de
acilma yoniinde 6nemli mesafeler almistir. 2013 yilinda ingaat sektoriinde enerji verimliligi (binalar igin) ve
kentsel doniisiim projelerin baslamasi Isiklar insaat malzemelerinin iirettigi ve/veya pazarladigi mamullere

olan yurtici talebi olumlu etkilemistir.

Sirketimizin Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bagl ortakliklarindan Metemteks Sentetik ise 2012 yilinda
baglayan iiretim kapasitesini artirmaya yonelik caligmalarini 2013 yilinda da devam ettirmis, ancak
potansiyel miisteri konumundaki Ortadogu iilkelerinde yasanan karigikliklar istenen Olg¢iide biiylimeye
ulagilamamustir.Ortadogu’da yasanan sire¢ de meydana gelecek diizelmelerin 2014 yilinda tekstil

piyasasina ve Metemteks’e olumlu yansiyacagi diisiiniilmektedir.

3.4 Finansal Yapiya iliskin Bilgiler
3.4.1 2013 ve 2012 Yillar1 Bilanco Mukayeseleri
Finansal Tablolara ve dipnotlara web adresimizden ulasabilirsiniz.

http://www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr/Page/fintablo
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ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2013 TARIHLi
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis
VARLIKLAR Not 31.12.2013 31.12.2012
Doénen Varhklar 135.944.924 138.846.477
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 3.124.689 5.935.319
Ticari Alacaklar
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8,32 - -
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 1.474.966 2.134.652
Diger Alacaklar
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 9,32 107.094.491 108.720.448
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 328.300 279.109
Stoklar 10 15.305.684 14.334.139
Pesin Odenmis Giderler 20 2.530.210 3.633.951
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 30 26.097 14.041
Diger Donen Varliklar 19 6.060.487 3.794.818
Duran Varhklar 95.679.416 75.726.623
Finansal Yatirimlar 6 - -
Diger Alacaklar 9 36.829 36.921
Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 11 4.345.956 6.293.865
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 12 6.133.283 6.045.285
Maddi Duran Varliklar 13 84.545.631 61.659.855
Maddi Olmayan Duran Varliklar
-Serefiye 15 -- --
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 21.118 37.326
Ertelenmis Vergi Varligi 30 596.599 1.653.371
TOPLAM VARLIKLAR 231.624.340 214.573.100
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ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2013 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Sayfa No: 15

Denetimden Denetimden
Gecmig Gecmig
KAYNAKLAR Not 31.12.2013 31.12.2012
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 50.098.540 50.832.794
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 35.717.617 40.875.476
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 7 243.119 117.919
Kisimlar
Ticari Borglar
-Iliskili Taraflara Ticari Borglar 8,32 - 291.070
-Iligkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 8 2.581.052 2.781.420
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 29 555,647 706.815
Borglar
Diger Borglar
—Iligkili Taraflara Diger Borglar 9,32 9.595.933 3.912.233
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 77.775 68.271
Ertelenmis Gelirler 21 201.967 357.495
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiligi 30 210.249 --
Kisa Vadeli Karsiliklar
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 19.309 --
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 19 895.872 1.722.095
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 27.461.880 9.753.383
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7 18.483.670 669.645
Uzun Vadeli Karsiliklar
-Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar 18 1.709.950 1.466.768
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi 30 7.268.260 7.616.970
OZKAYNAKLAR 154.063.920 153.986.923
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 156.333.693 154.434.477
Odenmis Sermaye 23 112.031.689 112.031.689
Sermaye Diizeltme Farklari 23 56.599.610 56.599.610
Geri Alinmig Paylar (-) 23 (310.000) (310.000)
Paylara [liskin Primler/iskontolar 23 155.199 155.199
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
-Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 23 21.925.212 22.146.380
-Diger Kazang/Kayiplar 23 (123.845) --
Birlegsmeye iliskin ilave 6zsermaye katkisi 23 2.704.512 2.704.512
Satin Almaya Iliskin Ozsermaye Etkisi 3 (494.834) (494.834)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23 28.263.055 28.263.055
Gegmis Yillar Karlar1 / (Zararlar1) 23 (66.439.966) (68.896.462)
Net Donem Kar1 31 2.023.061 2.235.328
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 23 (2.269.773) (447.554)
TOPLAM KAYNAKLAR 231.624.340 214.573.100
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2013 DONEME AiT

Sayfa No: 16

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden  Denetimden
Gegcmis Gegcmis
01.01.- 01.01.-
KAR VEYA ZARAR KISMI Not 31122013  31.12.2012
Hasilat 24 22.700.699  23.686.145
Satiglarin Maliyeti (-) 24 (21.763.337) (20.735.673)
BRUT KAR 937.362 2.950.472
Genel Yo6netim Giderleri (-) 25 (5.755.630)  (6.990.053)
Pazarlama Giderleri (-) 25 (1.631.743)  (1.633.233)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 2.177.012 774.107
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (1.814.956)  (1.363.334)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar 11 (1.947.910) ~ (1.121.039)
ESAS FAALIYET ZARARI (8.035.865)  (7.383.080)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29 1.068.285 5.681.295
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 29 (139.210) (32.607)
FINANSMAN GIDERI ONCESIi FAALIYET ZARARI (7.106.790)  (1.734.392)
Finansman Gelirleri 28 21.381.411 9.693.846
Finansman Giderleri (-) 28 (13.072.466)  (6.398.652)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 1.202.155  1.560.802
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (974.482) 157.882
-Dénem Vergi Gideri/Geliri 30 (228.751) (102.149)
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 30 (745.731) 260.031
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 227673  1.718.684
DONEM KARI 227.673  1.718.684
Doénem Karimin Dagilimi 227.673 1.718.684
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 23 (1.795.388) (516.644)
Ana Ortaklik Paylar 31 2.023.061 2.235.328
Pay Basina Kazang 31 0,018 0,020
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 31 0,018 0,020
Diger kapsamh gelir
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (150.676)  18.814.817
-Maddi duran varlik deger artist 13 --  23518.521
-Maddi duran varlik deger artis1 ertelenmis vergisi 13 - (4.703.704)
-Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim 18 (188.345) _
Kazanglari/Kayiplari
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 30 37.669 --
Diger kapsamh gelir/gider (150.676)  18.814.817
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 76.997 20.533.501
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihmi 76.997  20.533.501
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 23 (1.822.219) 792.019
Ana Ortaklik Paylar 1.899.216  19.741.482
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3.5.2 Finansal Durum Degerlendirmesi

Finansal Degerlendirmeye yardimci olacak belli oranlar asagida

verilmektedir.

2013 2012

Likidite Rasyolari

Cari Rasyo 2,71 2,73
Asit-test(Cabuk) Rasyo 2,41 2,45
Karhlik Rasyolar:

Briit Kar Marj1 0,04 0,12
Net Kar Marji 0,01 0,07
Ozkaynak Karlilig1 0,00 0,01
Toplam Aktif Karlilig 0,00 0,01
Kaldira¢ Rasyolan

Toplam Borglar/Ozsermaye 0,50 0,39
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,33 0,28
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 0,22 0,24
Uzun Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 0,12 0,05
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 0,67 0,72

Sirket, oOzellikle 2012 yilinda, 2011 yilinda gergeklestirdigi birlesmenin yarattig1r sinerji etkisinden
yararlanmis ge¢mis yillara oranla Karli bir yapiya kavusmustur. 2011 yilinda 5.627.476 TL olan dénem
zarari, 2012 yilinda 2.235.328 TL kara doniigmiistiir. Ancak 2012 yilinda sirket bilangosunda goriilen hizli
bliylime 2013 yilinda yavaslayarak devam etmistir. Bundaki en biiylik etken ise BND’ye ait HES
Projelerinin tamamlanmasinda yasanan gelismeler ile 6zellikle Ortadogu pazarina ¢alisan Metemteks ve
Isiklar Insaat malzemelerinin satis hasilatlarinda gériilen yavaslamadir. Bu iki bagli ortaklik yaninda %22
oraninda istirakimiz Global Enerji’nin dogal gaz fiyatlarinda yasanan olumsuz gelismeler nedeniyle
beklenen satis hasilati ve karliliga ulasamamasi da konsolide anlamda Sirket karliligimizi olumsuz
etkilemistir. 2012 yilinda 2.235.328 TL olarak gergeklesen, donem kar1 2013 yilinda 2.023.061 TL ile bir
onceki yilin altinda kalmistir. Yatirimlara ragmen zarardan kara gecis ve karligin azalarak da olsa devami
ontimiizdeki yillarda stirdiiriilebilir bir karliligin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. 2013 yilindaki bir

diger gelisme de uzun vadeli borglarda meydana gelen artiglardir. Bu artislarin biiyiik kismi bagl
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ortakligimiz BND’nin HES Projelerine iliskin olarak aldigi 11 Milyon dolarlik proje kredisinden
kaynaklanmaktadir. Proje kredisinin 6deme siireglerinin HES’lerin iretime gecegi donemde baslayacak
olmasi nedeniyle bu kredilerin finansman maliyetlerinin Sirket’in mali yapisi i¢inde ekstra bir yiik
olusturmayacag diistiniilmektedir. Borglarda meydana gelen artisa ragmen Sirket 6zkaynak agirlikli mali
yapisint stirdiirmektedir. 2012 yilinda %28 olan toplam borglar/6zkaynaklar orani, 2013’de %33 olarak
gerceklesmistir.  Sirket’in EKim 2012 yilinda aldigi karar ¢ergevesinde ozellikle iligkili taraflardan olan
alacak ve borglarmi (1 ABD$ = 1,7847 TL) ABD$ bazinda izlemeye baslamasi 2013 yilinin son
zamanlarinda yasanan doviz kurlarindaki hizh artislar ile birlestiginde, Sirket’in 2013 yilinda 17.698.234.-
TL tutarinda kur farki geliri ile 5.204.820.-TL tutarinda kur farki gideri olusmasina neden olmustur.

IV. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr adresindeki

Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nun SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR TEBLIGI (I1.14.1)’nin 9’uncu maddesi uyarinca Sermaye Piyasasinin Kurumsal Yonetim
ilkelerine gore belirlenen ve Hiiseyin BAYAZIT, Ahmet SELAMOGLU’ndan olusan Denetim Komitesini

Sirketimizin 2013 y1l1 dénemine iliskin finansal raporlardan sorumlu iiyeler olarak belirlenmistir.

V. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyazt bulunmamaktadir. Isiklar Enerji ve Yapt Holding A.S.
Genel kurulca karara baglanmasi halinde kar pay1 dagitimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 6ngdrdiigli oranlar dahilinde, Genel Kurul’da belirlenen tutarda ve yasal siireler igerisinde
gerceklestirmektedir.

ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S.

YONETIM KURULU ADINA

Riza Kutlu ISIK Serdar Nuri ESER
YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU UYESI


http://www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr/

