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[. Kurumsal Bilgiler

Yonetim Kurulumuz

Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.’nin 18.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’/nda Yonetim Kurulunun ikisi bagimsiz Gye olmak Uzere asagida isimleri verilen toplam 7
kisiden olusmasina, Yonetim Kurulu’nun (g yil stire ile gbrev yapmasina karar verilmistir.

Riza Kutlu ISIK Baskan

Ugur ISIK Baskan Vekili
S. Gokgen ODYAK Uye

S. Levent DEMIRER Uye

Aysel UZUN Uye

Hiseyin BAYAZIT Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU  Bagimsiz Uye

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarihinden sonra yaptigi 21.04.2014 tarihli ilk toplantisinda
Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev dagihmlarina karar vermistir. Buna gére Sn. Riza Kutlu ISIK Yonetim
Kurulu Baskanligina, Sn. Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine tayin edilmislerdir. Ayrica,
05.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Denetim Komitesi’nin Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri Sn. Ahmet SELAMOGLU ve Sn. Hiiseyin BAYAZIT’tan olusmasina, Sn. Ahmet SELAMOGLU’nun
Denetim Komitesi Baskani olarak atanmasina; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin Sn. Ahmet
SELAMOGLU, Sn. Huseyin BAYAZIT ve Sn. S. Levent DEMIRER’den olusmasina, Sn. Ahmet
SELAMOGLU’nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak atanmasina; Kurumsal Yénetim
Komitesi’nin Sn. Hiseyin BAYAZIT, Sn. Ahmet SELAMOGLU, Sn. S. Levent DEMIRER ve Sn. Aysel
UZUN’dan olusmasina ve Sn. Hiseyin BAYAZIT'In Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskani olarak
atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegcmisleri ve bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerimizin bagimsizlik
beyanlari www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr adresindeki web sitemizde yayinlanmaktadir.

Sermaye Yapimiz
30.09.2014 tarihi itibariyla Sirketimizin ortaklari ve sermaye igindeki paylari asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Ortak Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Isiklar Holding A.S. 87.521.844,78 30,59
Halka Acik Kisim 198.599.419,43 69,41
Toplam 286.121.264,21 100,00
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http://www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr/

[1. 9 Aylik Faaliyet ve Gelismeler

2014 yilinin 9 aylik déneminde Sirketimiz ve bagh ortakliklarinda goriilen baslica faaliyetler ve

yasanilan gelismeler sunlardir:

Sirketimiz'de:

-

10.02.2014 tarihinde Yonetim Kurulumuz Sirketimizin %99.99 oraninda pay sahibi oldugu
bagh ortakligi BND Elektrik Uretim A.S.'den olan 2.000.000-TL tutarindaki cari hesap
alacaginin ileride artirilacak sermayeden mahsup edilmek (izere sermaye artirim avansi
olarak verilmesine karar verdi.

14.02.2014 tarihinde Yénetim Kurulumuz Sirketimizin istanbul Ticaret Sicil Memurlugunun
148060 sicil numarasi ile kayith Isiklar Yatirrm Holding A.S. ile 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunu'nun 136'inci maddesi ve birlesme ile ilgili diger maddeleri, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 18, 19 ve 20'inci maddesi hikiimleri, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23-2 numarali Birlesme ve Boéliinme Teblig ve ilgili diger
mevzuat hikamleri ¢ercevesinde 31.12.2013 tarihli finansal raporlar esas alinarak bitiin
aktif ve pasifi ile kil halinde devralma yolu ile birlesmesine iliskin gerekli islemlerin
baslatiimasina karar vermistir.

14.02.2014 tarihinde Yonetim Kurulumuz Isiklar Holding A.S.'nin sahip oldugu Ugak Servisi
AS. sermayesindeki 34.090.928,69 TL nominal degerli Borsa'da islem goren B grubu
hamiline yazil paylar ile 64.473,68 TL nominal degerli Borsa'da islem gérmeyen A grubu
nama vyazili paylarinin tamaminin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) "lI-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi" hikimleri cercevesinde degerleme vyaptirildiktan sonra degerleme
sonucu ulasilan bedel Uzerinden Isiklar Holding A.S.'den satin alinmasi ve satin alma
bedelinin Sirketimizin Isiklar Holding A.S.'den olan alacagindan mahsup edilmesine yonelik
olarak gerekli is ve islemlerin baslatiimasina karar vermistir.

18.04.2014 tarihinde yapilan Sirketimizin 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda diger
kararlarin yani sira: a) Sirketimizin kar dagitim ile bagis ve yardim politikalari belirlenmistir
b) Yonetim Kurulunun 14.02.2014 tarihli karari ile teklif ettigi Borsa’da islem gbéren B
grubu hamiline yazih USAS Yatirimlar Holding A.S. paylarinin Isiklar Holding A.S.den
alinmasi ve bedelin Sirketimizin Isiklar Holding A.S."den olan alacaklarindan disirilmesi
hususu kabul edilmemistir. c) Bagimsiz Denetgci olarak Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. secilmistir.

27.08.2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile Sirketimizin istanbul
Ticaret Memurlugu’na 148060 sicil numarasi ile kayith 140.000.000 TL ¢ikarilmis sermayeli
Isiklar Yatirim Holding A.S. ile 31.12.2013 tarihli bilanco esas alinmak suretiyle tiim aktif ve
pasifi ile devralma seklinde birlesmesi kabul edilmistir. S6z konusu birlesme islemi
18.09.2014 tarihinde Ticaret Sicilinde tescil olmustur.

19.09.2014 tarihinde Yonetim Kurulumuz Sirketimizin 500.000.000 TL kayith sermaye
tavani icinde 112.031.689 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin birlesme islemi nedeniyle
286.121.264 TL'ne ¢ikarilmasina karar vermistir.
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4 30.09.2014 tarihinde Sirketimizin sermayesinin artiriimasina iliskin “Sirketin Sermayesi,
Sermaye Paylari ve Pay Senetleri” bashgini tasiyan Esas Sozlesmesinin 6’inct maddesindeki
degisiklik Ticaret Sicilinde tescil edilmistir.

4+ 02.10.2014 tarihinde birlesme sonrasi organizasyon yapisini degerlendiren Ydénetim
Kurulumuz, Sirketimiz Genel Mudurliigine Sayin Serdar Nuri ESER yerine eski Isiklar
Yatirnm Holding A.S. Genel Midiirii Sayin Sirrt Gékgen Odyak'in, Mali isler Mudirligiine
Sayin Dilek BODUR’un yerine eski Isiklar Yatirm Holding A.S. Mali isler Midiirii Sayin
Ahmet Lutfi Goktug'un atanmasina karar vermistir.

+ Isiklar Yatinrm Holding A.S. ile gerceklesen birlesme islemi sonrasinda Sirketimiz Usas
Yatirimlar Holding A.S.'nin sermayesinde %58,16 oraninda; Isiklar Ambalaj ve Pazarlama
A.S.nin sermayesinde %100 oraninda paya sahip olmustur. Boylelikle anilan sirketlerin ve
bunlarin bagh ortakliklarinin finansal tablolar sirketimiz finansal tablolari ile 30.09.2014
tarihinden itibaren tam konsolide edilmeye baslanmistir.

Bagh Ortakhgimiz Usas Yatinmlar Holding A.S.’de:

4+ USAS'In Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi 7 Mart 2014 tarihinde yapilmistir. 11 Mart
2014 tarihinde tescil edilen s6z konusu genel kurul toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Glmrik ve Ticaret Bakanliginca onaylanmis Sirket esas s6zlesmesinin 1, 2,3, 4, 5, 6, 7,
8,10, 11, 12, 13, 14, 17, 19, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 31 ve 38 inci maddelerinin
tadili 9, 15, 16, 18, 20, 29, 32, 33, 34, 35, 36 ve 37 nci maddelerinin esas sdzlesmeden
cikarilmasi, 24 ve 28 inci maddenin esas s6zlesmeye ilave edilmesi hususlari goristlerek
kabul edilmistir.

4+ 07 Mart 2014 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurulunda alinan kararlari 11.03.2014
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidirligi'nde tescil edilmis, USAS’In Ugak Servisi A.S. olan
unvani USAS YATIRIMLAR HOLDING ANONIiM SIiRKETI olarak degismistir.

4+ USAS'In BIST'de islem géren paylar, Pay Endeksleri Temel Kurallarinin 7.7 maddesi
uyarinca 17.03.2014 tarihinden itibaren BIST Hizmetler, BIST Ulastirma ve BIST Antalya
endeksleri kapsamindan cikarilarak; BIST istanbul, BIST Mali, BIST Holding ve Yatirim
endekslerine alinmistir.

+ USAS'In 2014 yi 9 aylik dénemde konsolide net dénem kadri 4.335.432 TL olarak
gerceklesmistir.

Bagh Ortakhgimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.’de:

+ Endustriyel tip kagit torba uretimi yapan bagl ortakligimizin 2013 yili 9 aylik déneminde
74.296 bin adet olan fiili Gretim miktari, % 6,6 azalarak 2014 yili 9 aylik doneminde 64.408
bin adede diismustir. 2013 9 aylik doneminde 73.309 bin adet olan satislari 2014 yili 9
ayhk doneminde 71.825 bin adede diismistir. Satislar gegen yilin ayni dénemine gére %
2,0 oraninda azalmstir.

Bagh Ortakhgimiz Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S.’de:

+ 28.02.2014 tarihinde Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. (Isiklar insaat) nin
sermayesinin 2.212.202 TL’den 43.000.000 TL'na yukseltilmesine iliskin Genel Kurul karari
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tescil olmustur. Yeni sermaye yapisinda Sirketimizin Isiklar insaat’in sermayesindeki payi
%85,9'dan % 97,37’e ylkselmistir.

4 22.05.2014 tarihinde Isiklar insaat’in MNG Faktoring A.S. den kullandigi (23.08.2013 tarihli
6zel durum aciklamasi ile duyurulan) kredisi kapatilmis olup, bu krediye teminat
olusturmak Uzere Sirketimize ait Ankara/Kalecik’te bulunan arazi tizerinde MNG Faktoring
lehine 10.400.000 TL tutarinda tesis edilen ipotek kaldiriimistir.

4+ Tugla Uretimi yapan bagh ortakhigimizin 2013 yili 9 aylik déneminde 20.506 bin adet olan
fiili Gretim miktar, % 31,1 artarak 2014 yii 9 aylik doneminde 26.982 bin adede
ylkselmistir. 2013 9 aylik déneminde 25.435 bin adet olan satislari 2014 yili 9 aylik
doneminde 22.231 bin adede dismustiir. Satislar gecen yilin ayni dénemine gére % 12,6
oraninda azalmistir.

Bagh Ortakhgimiz BND Elektrik Uretim A.S. de:

+ 20.02.2014 tarihinde bagh ortakhgimiz BND Elektrik Uretim A.S. (BND Elektrik)’nin
sermayesinin 32 milyon TL'den 34 milyon TL’'ne yikseltilmesine iliskin Genel Kurul karari
tescil edilmistir. Tamami 6denmis sermayenin icindeki Sirketimizin payl yaklasik
%100°dir.

4+ 17.07.2014 tarihinde BND Elektrik tarafindan Ordu ili, Kabadiz ilcesinde yapimi
tamamlanan "Uggen-2 Reg. Ve HES" projesinin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
tarafindan yapilan gecici kabuli 17.07.2014 tarihinde tamamlanarak tesis isletmeye
alinmistir. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan verilen EU/1517-7/1106
Uretim lisans numarali, toplam 10,319 MWe kurulu gilice ve 33,815 GWh vyillik enerji
tiretimine sahip olan "Uggen-2 Reg. Ve HES" projesinde sirasiyla TEDAS, DSi ve son olarak
T.C. Enerji Bakanhg tarafindan yapilan gegici kabulleri tamamlanmistir. Bdylece,
yapimina Ekim 2011 ayinda baslanan santralde tim yasal prosediiriin tamamlanmasiyla,
ticari olarak elektrik Gretimine ve satisina baslanmistir.

Bagh Ortakhgimiz Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S.:

+ Polyester iplik Gretimi yapan bagl ortakhigimizin 2013 yili 9 aylik déneminde 450 ton olan
fiili Gretim miktari, 2014 yil 9 aylik doneminde % 18,4 azalarak 367 tona diismustir. 2013
9 aylik déneminde 418 ton olan lretimden satislari 2014 yili 9 aylik déneminde 366 tona
diismistir. Uretimden satislari gecen yilin ayni dénemine gére % 12,5 oraninda
azalmigtir. 2013 9 aylk déneminde 36 ton olan ticari lirlin satislari ise 2014 yili 9 ayhk
doneminde % 127,7 artarak 82 tona ylikselmistir.
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[1I. Finansal Sonuclar

Sirketimizin Turkiye Muhasebe Standartlar

ve Turkiye Finansal

Standartlari

(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢memis 01.01.2014-30.09.2014
donemine ait konsolide finansal tablolarina gore; toplam konsolide satis gelirleri 2013 yilinin ayni
donemine gbére % 716,59 oraninda artarak 149.659.538 TL olurken; net donem kari % 123,8 oraninda
artarak 3.027.967 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin gegen yilin ayni dénemi ile karsilastirmali konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki

tabloda gosterilmektedir:

HASILAT (TL)

BRUT KAR/ZARAR (-)

FAALIYET KARI/Z.RI (-)

VERGI O. KARI/Z.RI (-)

VERGI GELIRIi/GIDERI (-)

AZINLIK PAYLARI ONCESI NET KAR

AZINLIK PAYLARI

AZINLIK PAYLARI SONRASI NET KAR

TOPLAM VARLIKLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR

ANA ORTAKLIGA AiT OZKAYNAKLAR

30.09.2014 30.09.2013 DEGISIiM
149.659.538 18.327.456 % 716,59
23.026.2777 955.752 % 23992,31

-7.868.947 -3.446.172 % 128,34
6.927.293 1.978.882 % 250,06

-3.899.326 -625.895 % 523,00
3.027.967 1.352.987 % 123,80

2.579.389 -1.354.626 % 290,41

448.578 2.887.613 % -84,47

739.181.321

575.374.544

376.715.221

232.674.613

155.260.484

157.258.084

% 217,69
% 270,59

% 139,55
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