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Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.$. Yonetim Kurulu'na

|. Baimsiz denetim ¢alismamizin bir pargasi olarak, Isiklar Enerji ve Yam Holding Anonim Sirketi
(**Sirket™ ) ve bagh ortakliklarmin (hep birlikte "Grup" olarak amilacaktor) 31 Aralhik 2015 tarihi itibarivle
hazirlanan yillik faalivet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmelerinin ve agiklamalarmin, bafimsiz denetimden gegmis aym tarihli konsolide finansal

tablolar ile uyumlu olup olmadi@in degerlendiemis bulunuyoroz.

2. Rapor konusu wilhk faalivet raporunun Sirketlerin ¥illik Faaliyet Raporunun Asgari [eeriginin

Belirlenmesine lliskin Y énetmelige uygun olarak hazirlanmasi Grup yonetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diijen sorumluluk, yilhk faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 10 Mart 2016 tarihli bagimsiz denetgi

raporuna konu olan konsolide finansal tablolar ile uyumluluguna iligkin olarak géris bildirmektir.

Degerlendirmemiz, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblifi uyarinca yiiriirliige
konulan yilhk faalivet raporu hazirflanmasina ve yvayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gergeklestirilmistir. Bu dlizenlemeler, denetimin willik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denctginin denetim
sirasinda elde ettigi bilgiler ile uyumuna iliskin Gnemli bir hatanin olup olmadig konusunda makul

glivence saglamak lizere planlanmasini ve viiriitiilmesini Sngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, uygunluk gériisiimiiziin  olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak

olusturduguna inanyorue,

4. Degerlendirmemiz sonucunda, ilisikteki yillik faalivet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin ve
Yinetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarimin, tiim &énemli larallanyla, Isiklar Enedi ve
Yap Holding Anonim Sirketi*nin bafimsiz denetimden gegmig 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal

tablolar ile uyumlu olmadigma dair Gnemli herhangi bir hususa rastlanmamisur,
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. GENELBILGILER

2011 yilinda Metem Enerji ve Tekstil Sanayi Ticaret A.S.’nin Isiklar Holding biinyesine
katilmasimndan sonra Metem Enerji’nin Isiklar Grubunun diger sirketlerinden Isiklar
Yap1 Holding A.S. ve Isiklar Yap: Kiiltiir Etkinlikleri ve Yayimcilik A.S. ile birlegmesiyle
Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. dogmustur. 2014 yilinda Sirketimiz Isiklar Yatirim
Holding A.S. ile birleserek sermayesini 286 milyon TL’ne ¢ikarmigtir. 8 bagl ortakligi
3 igtiraki bulunan Sirketimiz, enerji {liretimi ve dagitimi, yapr elemanlar: tiretimi,
tekstil sektorii, dokiim sanayi, ambalaj tiretimi, taahhiit igleri gibi farkli sektorlerde

faaliyet gosteren sirketleri biinyesinde konsolide etmektedir.

1.1 Faaliyet Raporunun Donemi

2015 yili faaliyet raporu Isiklar Enerji ve Yapr Holding A.S’nin 01.01.2015-
31.12.2015 tarihleri arasindaki hesap donemine iligkin ig ve iglemlerin akigini, her

yoniiyle finansal durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmigtir.

1.2 Adresimiz, [letisim ve Sicil Bilgilerimiz.

Sirketimizin merkez adresi:
Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sok. Eryilmaz Plaza Kat.2 Kavacik /
Beykoz-istanbul

nternet adresi.

www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr

Telefon ve faks numaralari.

+90 216 537 00 00 +90 216 537 03 62
Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi.
30.03.1982 186691

1.3 Ortaklik Yapimiz

Sirketimizin kayithh sermaye tavani 500.000.000 TL olup, cikarilmig sermayesi
286.121.264 TL’dir. Sirketimizin 31.12.2015 tarihi itibariyla ortaklik yapis1 asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

Ad1 Soyadi/Unvani Pay Miktar1 (Adet)  Sermayedeki Oram (%)

ISIKLAR HOLDING A.S. 28,7¢

DIGER ORTAKLAR



http://www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr
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Sirketimizin sermayesini temsil eden paylar A ve B grubu olarak siiflandirilmigtir.
Oyda ve yonetim kuruluna aday gdstermede lizerinde imtiyaz bulunan 2.561.724 adet
A grubu paylarin tamami nama yazilidir. Kalan 283.559.539 adet pay B grubu

hamiline yazili paylardir.

1.4 Yonetim Kurulumuz

Sirketimizin 18.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda Yonetim Kurulu'nun ikisi bagimsiz iiye olmak iizere agagida
Ozgecmigleri verilen toplam yedi kisiden olugsmasina ve Yonetim Kurulu’nun ii¢ yil
stire ile gdrev yapmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin Sirketimiz

Genel Miidiirii Sn. Sirr1 Gokcen ODYAK digindaki tiyeleri icraci olmayan tiyelerdir.

Riza Kutlu ISIK (Yonetim Kurulu Bagkani). Bartin, 1963 dogumludur. 1981
yilinda Northfield Mount Hermon School (AB.D.) Lisesinden, 1985 yilinda da
Bogazici Universitesi Ekonomi Boliimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda
girdigi Isiklar Holding A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda bagkan olmus ve
1990 yilinda itibaren Isiklar Holding A.S.’ne biinyesindeki tiim grup sirketlerinin
yonetim kurulu baskanhgmi yiiriitmektedir. Ayrica; Turgut Isik Vakfi Bagkan,
TiSK Mikro Cerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi’nin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Kagit Isveren Sendikas’min Yonetim Kurulu Bagkani ve TISK Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Ugur ISIK (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili): Bartin, 1964 dogumludur. 1932
yilinda College International de School Bonnelles (Fransa)’dan, 1986 yilinda da
Marmara Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olmustur.1986 yilinda girdigi
Isiklar Holding A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda bagkan yardimcisi olmustur.
1990 yilindan itibaren de Isiklar Holding A.S. biinyesindeki tiim grup

sirketlerinin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligini ytirtitmektedir.

S. Gokeen ODYAK (Yonetim Kurulu Uyesi): izmir, 1945 dogumludur. Liseyi West
Chester High School (AB.D.) da bitirmigtir. 1970 yilinda University of
Strathclyde (Iskogya)’dan Gemi Inga Miihendisi olarak mezun olmugtur. 1974
yilinda katildigr Isiklar Grubunda miihendislikten baglayip, iist kademe
yoneticilige uzanan bir kariyer yapmugtir. Isiklar Enerji Yap: Holding A.S. Genel
Midirliigii ve Yonetim Kurulu fiyeliginin yaninda tiim Igiklar Grubu

sirketlerinde Yonetim Kurulu tiyeligi yapmaktadir.

S. Levent DEMIRER (Yoénetim Kurulu Uyesi): 1960 Ankara dogumludur.

Hacettepe Universitesi Ekonomi Boliimii'nden 1982 yilinda mezun olmustur.

1987 yilinda katildig1 Isiklar Grubunda i¢ denetcilik, Isiklar ingaat Malzemeleri
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AS. Genel Miidiir Yardimciligi, Barkisan Holding ve Isiklar Holding A.S.
Finansman Koordinatorliigii gorevlerinde bulunmustur. Halihazirda Metemteks
Sentetik [plik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Midiirii ve tim Isiklar Grup

sirketlerinde Yonetim Kurulu tiyesidir.

Aysel Uzun (Yonetim Kurulu Uyesi), Ankara 1961 dogumludur. 1985 yilinda
[stanbul Universitesi [sletme Fakiiltesinden mezun olmustur.1985-1989 yillar
arasimnda Isiklar grubu sirketlerinden Isiklar Pazarlama A.S’de Pazarlama
Miidiirliigii ve Genel Miidiir Yardimcihign gorevlerinde bulunmusgtur. 1990
yilindan itibaren Isiklar Holding A.S’de Genel Seckreterlik gorevini

yiiriitmektedir.

Hiiseyin BAYAZIT (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)= Hiiseyin BAYAZIT 1959
dogumludur. 1986 yilinda State University of New York At Stonybrook / Siyasal
Bilgiler ve Bilgisayar Bilimlerinde lisans egitimini, 1989 yilinda Columbia
University School of International and Public Affairs/Uluslararas: ligkiler ve
Kamu Yonetiminde Master Programini, 1990-1992 yillarinda The Graduate
School of Business/Organizasyon  YoOnetiminde  Doktora  Programini
tamamlamigtir. 1995-1997 Wein & Kalban Inc., Strategic Management
Consulting, Boston, Massachusetts (ABD) Avrasya ve Dogu Avrupa Direktorii,
1998-2002 ATAtel International Telecommunication Services Inc., Kurucu Ortak
ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2002-2006 yillar1 arasinda Oyak Grubunda Yonetim
Kurulu Danismanligi Media Force Inc. fcra Kurulu Uyeligi gdrevi yapan Hiiseyin
BAYAZIT, 2007 yilindan itibaren Columbia University, The Graduate School of
Business, Institute for Tele-Information, New York City, New York, Danismanlar

Kurulu Uyesi ve Kidemli Uzman Arastirmaci olarak hizmet vermektedir.

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi). 1964
dogumludur. 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Kamu YOnetimi bolimiinde lisans egitimini, 1990 yilinda
Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
[ligkileri anabilim dalinda ve Avrupa Birligi Jean Monnet bursu ile 1992 yilinda
Reading Universitesi, European and International Studies programinda yiiksek
lisans egitimlerini tamamlamustir. 1994 yilinda ise istanbul Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri anabilim dalinda
doktora programindan mezun olmustur. 1995-1996 yillar1 arasinda Amerika
Birlesik Devletleri Cornell Universitesi’nde doktora sonrasi ¢aligmalarda bulunan
Selamoglu, 1998 yilinda Caligma Ekonomisi anabilim dalinda docent olmustur.

2004 yilinda profesorlitk unvanmi alan Ahmet Selamoglu halen Kocaeli

Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
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[ligkileri Boliim Baskanidir. Alaninda basilnus iki kitab1 ve makaleleri ile alan
dergilerinde yaym kurulu fiyelikleri olan ve Caligma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi Resmi Arabuluculuk gorevini yiiriiten Prof. Dr. Ahmet Selamoglu Tiirk
Endiistri [ligkileri Dernegi, Tirk Sosyal Bilimler Dernegi ve Tiirk Diabet ve
Obezite Vakfi iiyesidir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarihinden sonra yaptigi 21.04.2014 tarihli
ilk toplantisinda Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev dagilimlarina karar vermigtir. Buna
gore Sn. Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkanligi'na, Sn. Ugur ISIK Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligine tayin edilmiglerdir. Yonetim Kurulumuzun 05.05.2014 tarihli
toplantisinda da komite gorevlendirmeleri yapilmigtir. Buna gore. Denetimden
Sorumlu Komitesinin Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri Sn. Hiiseyin BAYAZIT ve Sn.
Ahmet SELAMOGLU’ndan olusmasina, Sn. Ahmet SELAMOGLU’nun Denetimden
Sorumlu Komite Bagkani olarak atanmasma; Sirketimiz Kurumsal YOnetim
Komitesinin Sn. Hiiseyin BAYAZIT, Sn. Ahmet SELAMOGLU, Sn. S. Levent DEMIRER ve
Sn. Aysel UZUN’dan olugmasina, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Hiiseyin
BAYAZITin Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani olarak atanmasina, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin Sn. Hiiseyin BAYAZIT, Sn. Ahmet SELAMOGLU ve Sn. S.
Levent DEMIRERden olugsmasina Sn. Ahmet SELAMOGLU’nun Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi Bagkani olarak atanmasina karar verilmigtir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin caligma esaslarina ve bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerimizin bagimsizlik beyanlaria Sirketimizin internet sitesinde

yer verilmektedir.

1.5 YOneticilerimiz

Sirketimizin Genel Miidiir, Koordinator ve Mali [sler Miidiirii olmak iizere ii¢ kisiden
olusan yonetici kadrosu bulunmaktadir. Genel Miidiirlitk grevini Sn. S. Gokcen
ODYAK, Sermaye Piyasasi, Yatirimer Iligkileri ve Kurumsal Yonetim Koordinatorliigii
gorevini Sn. Faruk BOSTANCI, Mali isler Midiirliigii gorevini Sn. Ahmet Litfi
GOKTUG yiiriitmektedir.

1.6 Yoneticilerimize Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 15.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar geregi bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri digindaki yonetim

kurulu tiyelerine iicret ddenmemesine, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine aylik briit

2.850 TL ddenmesine karar verilmigtir.
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2015 yilinda finansal konsolidasyona tabi biitiin girketlerin Yonetim Kurulu iiyeleri ve
Genel Miidiirlerine ddenen ticret vb. faydalar toplami briit 4.505.918 TLdir. (2014
yili toplami 3.576.867 TL).

II. 2015 YILI GELiSMELER]|

Sirketimizde 2015 yilinda yaganan baglica gelismeler agagida 6zetlenmisgtir:

. 09.03.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile 500.000.000 TL olan Kayitli
Sermaye Tavani siiresinin 2015-2019 yillart icin 5 yil siire ile uzatilmasi karari
alinmigtir.  Alman karar dogrultusunda 11.03.2015 tarihinde SPK’ya yapilan
miiracaat, 11.03.2015 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygun goriilerek

onaylanmigtir. 5
. 01.04.2015 tarihli Yonetim Kurulumuz toplantisinda.

1-Bagli ortakliginmiz BND Elektrik Uretim A.S. (BND)’nin sermayesinde sahip
oldugumuz 33.999.398 adet, 33.999.398 TL nominal degerli nama yazl
paylarumizin  tamaminin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) "lI-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi" hiikiimleri cercevesinde KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. tfarafindan hazirlanan 31.03.2015 tarihli
degerleme raporunda bulunan BND’nin net bor¢ sonrasi hesaplanan 6z sermaye
deger araligmin orta noktasi olarak hesaplanan 28.014 bin ABD Dolar1 bedelle
dolayl bagh ortakligimiz Ozigik Ingaat ve Enerji A.S’ne (Ozisik) satilmasi ve satig
bedelinin Sirketimizin Ozisik’a olan borc tutarindan mahsup edilmesi islemi icin
gerekli caligmalarin yapilmas,

2-86z konusu islem tutart SPK’nin “II-23.1 Onemli Nitelikteki Islemlere fliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde tanimlanan Onemlilik kriterini
saglayacagmdan, soz konusu isleme iligkin nihai kararin Sirketimiz genel kurul
tarafindan verilecegi ve bu igleme iligkin yapilacak Genel Kurul Toplantisinda 6362
sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanununun 24’tincii maddesi ve Ayrilma Hakki Tebliginin
10’uncu maddesi hiikiimleri cercevesinde hesaplanan ayrilma hakki fiyatinin pay
basina 0,32 TL olarak duyurulmasi,

3-BND’nin pay devirleri Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginin 47. maddesi
uyarinca, Enerji Piyasasi Diizenleme ve Denetleme Kurumunun; ayrica, Sekerbank
ile imzalanan Genel Kredi Sozlesmesinin 20’inci maddesi uyarmca Sekerbank’in
iznine tabi oldugundan her iki kuruma da sdz konusu devir iglemi i¢in yazili olarak

bagvurulmas,

4-Anilan izinler alindiktan sonra Genel Kurul cagrisi yapilmast,
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5-S6z konusu pay devrinin gerceklesmesi halinde devrin gerceklegsmesinden
sonra 3 yil icinde Ozisik tarafindan BND paylarinin iiciincii bir tarafa satiginin
yapilmasi durumunda ortaya cikan satig bedelinin ABD Dolar1 bazinda devir
bedelinden yiiksek olmasi halinde farkin Ozigik’tan tahsil edilmesi, diisiik olmasi

halinde farkin ©Z1$1k’a ddenmesi, kararlar: alinmigtir.

. 15.04.2015 tarihinde yapilan Sirketimizin 2014 yii Olagan Genel Kurul

Toplantisinda diger kararlarin yani sira.

a) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diizenlemelere uyum saglamak, sadelestirmek ve tespit edilen yazim hatalarini
diizeltmek amaciyla hazirlanan Sirket esas sozlesmesinin
2,34,56,7,89,10,11,12,13,15,17,18,19 ve 22’nci maddelerinin tadili, 20 ve 21’nci
maddelerinin esas sdzlesmeden cikarilmasi, 21°nci maddenin esas sdzlesmeye ilave
edilmesi,

b) Bagimsiz Denetci olarak Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve
SMMM ASS. secilmesi,

c) Sirketimiz TTK ve Vergi Usul Kanununa gore tutulan yasal kayitlarinda
bulunan 10.277.365 TL tutarindaki net donem zararmin gecmis yillar zararlarina
transfer edilmesi, TMS/TFRS'na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda bulunan
3.760.273 TL net donem karinin gecmis yil zararlarma mahsup edilmesi,
Sirketimizin 2014 yilinda Vergi Usul Kanununa gore tutulan yasal kayitlarinda net
dagitilabilir donem kar1 olmadigindan, Sirketimiz kar dagitim politikasina gore, kar

dagitimi yapilmamasi,
kararlar: alinmigtr.

i Sirketimizin 22.06.2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinda BND Elektrik Uretim A.S. (BND)’nin sermayesinde sahip oldugumuz
33.999.398 adet, 33.999.398 TL nominal degerli, nama yazili paylarimizin
tamaminin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) "lI-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi"
hiikiimleri cercevesinde KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik AS. tarafindan hazirlanan 31.03.2015 farihli degerleme raporunda
bulunan BND’nin net bor¢ sonrasi hesaplanan 6z sermaye deger araligmin orta
noktasi olarak hesaplanan 28.014 bin ABD Dolar1 bedelle dolayl bagh ortakligimiz
Ozsik insaat ve Enerji AS’ne (Ozigik) satilmasi ve satig bedelinin Sirketimizin

Ozigik’a olan bor¢ tutarindan mahsup edilmesi islemi goriisiilmiig olup, sz konusu

islem oy ¢oklugu ile kabul edilmigtir. S6z konusu iglem SPK'nin 11-23.1 Onemli
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Nitelikteki islemlere liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebliginde tanunlanan
Onemlilik kriterini sagladigindan, Olaganiistii Genel Kurul toplantisina katilip
mubhalefet serhini toplant1 tutanagina igleten ortaklardan ayrilma hakkini kullanmak
isteyenler icin ayrilma hakki kullanim siireci baglatilmig, sdz konusu siirec
14.07.2015 tarihinde sona ermistir. BND paylarinin Ozisik’a devri Temmuz ayinda
gerceklesmigtir.

. Ana Ortagmmiz Isiklar Holding A.S. Yonetim Kurulunun 02.11.2015 tarihli
karar: ile aktifinde bulunan Igiklar Enerji ve Yap:r Holding A.S. sermayesindeki A
grubu imtiyazli paylarin Igiklar Holding A.S. ortaklarina, Isiklar Holding A.S.” deki
ortaklik paylari nispetinde borsa diginda satilmasi yoniinde aldigi karar sonrasinda
Sirketimiz sermayesindeki A grubu imtiyazli paylarin sahipligi degismis, 04.12.2015
tarihinde yeni pay sahipleri KAP’ta duyurulmustur.

III. BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE iSTIRAKLERIMIZ

Sirketimizin bagl ortakliklari. USAS Yatirimlar Holding A.S. Isiklar Ambalaj
Pazarlama A.S., Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S., Isiklar Ingaat ve Turizm
Isl. A.S., Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S., Isiklar Insaat Malzemeleri
Pazarlama ve Taahhiit A.S., BND Elekirik Uretim A.S., BBS Elekirik Uretim Dagitim
AS. Isiklar Park Aligveris Merkezi Yatirum A.S’dir. fstiraklerimiz Global Enerji
Elektrik Uretim A.S., Pelitli Enerji A.S. ve Yulafli Enerji A.S’dir. Bagh ortakligimiz
USAS’in Cemas Dokiim Sanayi A.S.’de %76,6 oraninda, Cemas’n da Ozigik Insaat ve
Enerji A.S’de %99,9 oraninda ve Nigbag Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’de %46,32
oraninda pay1 bulunmaktadir. Diger yandan Isiklar Ambalaj’in Kuzey Irak’ta faaliyet
gosteren Isiklar Paper Sack Ltd. unvanl bir bagli ortakligi, Ozisik Insaat’in da JCB is
makinalarinin Tiirkiye ithalatcist Sif Is Makina’larinda ve Hyundai is makinalariin
Tirkiye ithalatcist HMF Makina’da sirasiyla %42,49 ve %44,10 oranlarinda igtiraki

bulunmaktadir.

2015 yilinda faal olan dogrudan veya dolayli bagl ortaklik ve igtiraklerimize iligkin

Ozet bilgiler asagida yer almaktadir.
3.1 USAS Yatirimlar Holding A.S.

1958 yilinda Tiirk Hava Yollarina ikram hizmeti saglamak tizere Ucak Servisi A.S.

unvaniyla Devlet tarafindan kurulan USAS, 1989 yilinda 6zellegtirilmis, 1993 yilinda

halka arz edilerek paylari Borsa’da iglem goérme baglamigtir. 10 Eyliil 2010 tarihinden
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itibaren faaliyet konusu kalmayan USAS’in o zamanki ana ortak Gate Gourmet’e ait
olan paylar1 6 Aralik 2011 tarihinde Borsa diginda Isiklar Grubu tarafindan alinmigtir.
USAS’a faaliyet konusu kazandirmak amaciyla Igiklar sirketlerinden Ege Kraft San. ve
Tic. A.S. ile USAS’1 birlestirme caligmalar1 2012 yilinda baglamig 2013 yili Temmuz
aymda nihayetlenmigtir. Birlesme sonrasinda yatirim sirketi hiiviyeti kazanan Ucak
Servisi A.S.’nin esas sozlesmesi 07.03.2014 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul
toplantisi ile buna uygun olarak degistirilmis, unvani da USAS Yatirimlar Holding A.S.
olarak tescil edilmigtir. Sirketimizin 31.12.2014 tarihi itibariyla USAS sermayesindeki
pay1 %48,22’dir.

07 Mart 2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulunda alman kararlar:
11.03.2014 tarihinde [stanbul Ticaret Sicil Mudiirliigii'nde tescil edilmis, USAS’in
Ucak Servisi A.S. olan unvani USAS YATIRIMLAR HOLDING ANONIM SIRKET] olarak
degigmigtir.

USAS’in 2015 yili 12 aylik donemde konsolide net donem zarari 15.303.303 TL

olarak gerceklesmigtir.

3.2  Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.

Sermayesinin tamam Sirketimize ait olan Isiklar Ambalaj, kraft torba tiretimine 1972
yilinda Bartin'da baglayan ve Tiirkiye'de bu alanda ilk 6zel girisim olma oOzelligine
sahip bir kurulustur. Uriinlerini 100'%e yakin iilkeye ulastirma basarisini gdstermis ve
Isiklar markasii kendi alaninda tiim diinyaya tanitmigtir. 1972 yilindan beri edindigi
tecriibesiyle, glunuimiiz dinamizmini Dbirlegtirmis, birikimlerini miisterileriyle
paylagarak sektore yon veren kendini ve miigterilerini gelecege hazirlayan bir
okuldur. 300 milyon adet/yil Ozellikli torba iiretim kapasitesinde, W&H makine
parkina sahip olan Isiklar Ambalaj Cumra Fabrikasi, 1000'e yakin yurt ici ve yurt digi
miigterileri icin katma deger yaratmakta ve bir ¢oziim ortag: olarak miigterileri ile
Ambalaj'in bir igtiraki olan Isiklar PaperSack Ltd., Kuzey Irak Erbil'de cimento torbasi
fabrikas: yatirimi yapan ilk uluslararas: sirket konumundadir. Isiklar PaperSack Ltd.
Erbil fabrikasi, yillik 80 milyon adet torba iiretim kapasitesi ile tiim Irak Cimento

sektoriine hizmet vermek amaciyla Mart 2013'te iiretime baglamigtir.

Isiklar Ambalaj’in 2014 yilinda 92.808 bin adet olan torba satigt 2015 yilinda % 0,76
artigla 93.514 bin olarak gerceklesmistir. 2014 yili icinde 54.028.624 TL olan toplam
satig hasilati ise 2015 yilinda % 7,88 artigla 58.281.198 TL olarak gerceklesmistir.
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3.3  Isiklar [nsaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Isiklar Ingaat Malzemeleri, Bartin'da klinker tugla, zemin ve cephe icin terra cotta
tireten tic fabrika ve bu iiriinlerin yurt icinde ve yurt disinda satigini saglayan Isiklar
Pazarlama organizasyonundan olugmaktadir. Tugla {iriin grubunda Igiklar Pres Tugla,
Isiklar Kaplama Tugla, Isiklar Taban Tugla, Isiklar Cotto, izoklinker Panel Sistemi ve
son yillarda cagdas cephelerde yogun gekilde tercih edilen Architon Cephe Sistemleri
bulunmaktadir. Tamamlayici tiriinler grubunda ise Isiklar Flex Derz Dolgusu, Isiklar
Flex Yapistiricl, Isiklar Seramik Yapigtiricist ve Derz dolgulari, Isiklar Sivi Silikon ve
Isiklar Tugla Yiizey Temizleyicisi gibi lirtinler sektoriin hizmetine sunulmustur. Isiklar
Insaat Malzemeleri 2012 yili itibariyle tiriin gamina cati sistemlerini de dahil ederek,
zemin ve cephedeki tecriibesini, kalitesini ve giiciinii beklenildigi gibi c¢at1
sistemlerinde de kullanicisina sunmaktadir. Selanik'te bulunan 90 milyon kiremit,
700.000 ton tugla kapasiteli, son derece modern yontemlerle iiretim yapan, imalat ve
stokta ileri teknoloji robotlarla, maksimum enerji verimliligi ve tiretim hizina sahip,
tamamen doga dostu iiretim yapan fabrikada "ISIKLAR - KEBE" marka kiremitlerimiz
tilkemiz ve yakin cografyamiz icin tretilmektedir. Isiklar ingaat Malzemeleri pres,
kaplama ve taban tugla pazarinda ileri teknolojisi, yiiksek iiretim kapasitesi ve kaliteli
tiretimi ile % 70'lik pazar payna sahiptir. Giiclii Isiklar markas: ve miigteri odakli
yonetimle, verimlilige dayali bir tiretim, satig ve hizmet modeli geligtirmis olup bu

pazardaki rekabet giiclinii ve pazar payini her gecen giin daha da arttirmaktadir.

28.02.2014 tarihinde Isiklar Insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. sermayesinin
2.212.202 TL’den 43.000.000 TL’na yiikseltilmesine iligkin Genel Kurul karari tescil
olmustur. Yeni sermaye yapisinda Sirketimizin Isiklar [nsaat’m sermayesindeki pay1
%85,9’dan % 97,37’¢ yiikselmigtir.

2014 yilinda 28.263 bin adet olan fiili iiretim miktar:, 2015 yilinda %12 artarak
31.888 bin adede yiikselmisgtir.

2014 yilinda 16.285.100 TL olan satiglar 2015 yilinda %43 artigla 23.320.533 TL’ye

yiikselmistir.

3.4 BND Elektrik Uretim A.S.

BND Elektrik Uretim A.S. 2005 yilinda [stanbul’da kurulmus olup, faaliyetlerine
Ankara merkezli olarak devam etmektedir. BND Elekirik Uretim A.S., Tiirkiye’nin
cesitli bolgelerinde toplam 3 adet nehir tipi hidroelektrik santraline (HES) iligkin

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan alman 49 yil siireli “Uretim Lisans1”

bulunmaktadir. Bunlardan Ucgen-2 Reg. ve HES projesi Orta Karadeniz'de, Ordu {li,
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Kabadiiz icesi sinirlari icinde, Turnasuyu iizerinde kurulmus olup, tesis Temmuz 2014
tarihinden bu yana faaliyette bulunmaktadir. Toplam 10,319 MWe kurulu giice sahip
olan Uggen-2 Reg. ve HES’ in hidromekanik ekipmanlar1 Avusturyali Kdessler GmbH,
Elektrik ve Otomasyonu Siemens Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan tedarik edilmisg, tiim
ingaat isleri ve tiirbin, jeneratdr ve hidromekanik montaj isleri anahtar teslimi Ozigik
[nsaat ve Enerji A.S. tarafindan yapilmistir. Uggen Reg. ve HES projesi Dogu Akdeniz
bolgesinde, Kahramanmaras [li, Andirmn ilgesi sinirlari icinde, Tahta Suyu iizerinde
kurulmug olup, tesis Kasim 2014 ayindan bu yana faaliyette bulunmaktadir. Toplam
3,388 MWe kurulu giice sahip Ucgen Reg. ve HES’in hidromekanik ekipmanlar
Avusturyali Gugler GmbH, Elektrik ve Otomasyonu Konelsis Ticaret ve Sanayi A.S.
tarafindan tedarik edilmis, tiim ingaat igleri ve tiirbin, jeneratdr ve hidromekanik
montaj isleri anahtar teslimi Ozisik insaat ve Enerji A.S. tarafindan yapilmistir.
Gelincik Reg. ve HES projesi Dogu Karadeniz’in ic kesimlerinde yer alan Giimiighane 10
[li, Torul flgesi Cit Deresi iizerinde insa edilecektir. Proje icin gerekli tiim yasal izinler
almmig, ingaat Oncesi hazirlik caligmalari tamamlanmis ancak ingaatina heniiz

baglanmamugtir.

BND Elekirik 2014 yili son yarisinda faaliyete gecen santrallerinden 2015 yilinda

toplam 33.710.900 kWh elektrik tiretmistir. (2014 yili 10.562.247 kWh) 2015 satis
hasilatt ise 5.167.312,55 TL (2014 y1112.158.533 TL) dir.

3.5  Metemteks Sentetik [plik Sanayi ve Ticaret A.S.

Metemteks 1982 yilinda [stanbul’da kurulmus olup, faaliyetlerine polyester iplik
ticareti ile baglamigtir. 1993 yilinda firetici firma olma yoniinde almnan karar

% arsa iizerine kurulu

dogrultusunda su an faaliyette bulunan Corlu’daki 11.000 m
7.000m* kapali alana sahip iplik fabrikast 1996 yilinda kurulmugtur. Metemteks,
polyester iplik iiretimi ve bu iiriinlerin yurtici ve yurtdigi pazarlarda satig1 alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Metemteks 2011 yil1 Subat ayinda Isiklar Holding biinyesine
katilmigtir. Isiklar Holding'in ‘Once Kalite’ anlayisi ve Metemteks’in sektdriindeki
birikim ve tecriibesinin bir araya gelmesiyle olusan sinerji Metemteks’e yeni bir ivme

kazandirmigtir.

Iplik fabrikasi, dokuma tiretiminde kullamilmak ftizere cesitli polyester iplikler
tiretebilecek gekilde tasarlanmugtir. Entegre iireticilerle kiyaslandiginda Metemteks,

tiretiminde biiyiik bir esneklige sahiptir ve bu esneklik sirketin kiiciik capli siparigleri

bile {iretim prosesinde herhangi bir sorun yasamadan karsilayabilmesini
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saglamaktadir. Metemteks’in Tiirkiye’nin 6zellikle ev tekstili, dar dokuma ve etiket

sektoriinde bircok kiiciik ve orta dlcekli tekstil tireticisi miisterisi bulunmaktadir.

2014 yilinda 502 ton olan polyester iplik tiretim miktari, 2015 yilinda % 6 azalarak
471 tona diigmiistiir. 2014 yilinda 495 ton olan iiretimden satiglari, 2015 yilinda 423
tona diismiistiir. Uretimden satiglari gecen yilin ayni dénemine gore % 15 oraninda
azalmigtir. 2014 12 aylik déneminde 100 ton olan ticari {iriin satiglari ise 2015 yil1 12

aylik doneminde % 21 azalarak 78 tona diigmiigtiir.

3.6  Cemag Dokiim Sanayi A.S.

Cimento sanayinin Ogiitiicii eleman ihtiyacin1 karsilamak amaciyla 1976 yilinda
Devlet eliyle Kirsehir’de kurulmug olan Cemas Dokiim Sanayi A.S., 1995 yilindan
itibaren Igiklar Holding biinyesine katilmigtir. Cemas; kalite, saglik, giivenlik ve cevre 11
belgelendirme kurulusu Bureau Veritas’dan alinan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve OHSAS 18001 s Saglhgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir ve tiim
prosesler bu sistemler dahilinde siirekli iyilestirmeler saglanarak gerceklesmektedir.
Cemas, ayrica denizcilik sektoriinde aranan GL, BV, LR ve RINA sertifikalarina sahiptir.
“Once Kalite” prensibi dogrultusunda kalitesini siirekli iyilestirerek yurtici ve
yurtdigindan otomotiv, beyaz egya, makine basta olmak iizere bircok sektorde lider
konumdaki miisterilerine hizmet vermektedir. Cemas, 2013 yilinda tegvik belgesini
aldig1, parca tiretim kapasitesini %75 oraninda artiracak tevsi yatirmmlarimi 2014

yilinda tamamlamstir.

Cemag’in 2015 yili tiretimi 2014 yilina gore %4,96 oraninda azalarak 15 bin 418
tondan 14 bin 653 tona diigmiistiir. 2015 yil1 satiglar1 tonaj olarak 2014 yilina gore
%4,80 oraninda azalarak 15 bin 940 tondan 15 bin 175 tona diigmiistiir, satig hasilati
%1,3 oraninda azalarak 71 milyon 547 bin 559 TL’den 70 milyon 619 bin TL’ye
diigmiistiir.

Cemag’in, konsolide ihracati 2015 yilinda bir onceki yila gore %37,42 oraninda
azalarak 30 milyon 221 bin 416 TL’den 18 milyon 913 bin 485 TL’na diigmiistiir.

2014 yilinda konsolide olarak 242 bin 595 TL tutarinda ithalat yapilmigken, 2015
yilinda 245 bin 159 TL tutarinda ithalat yapilmigtir.

Cemas, 10.06.2015 tarihinde Suudi Arabistan'da yerlesik muhtelif cimento
fabrikalarindan toplam bedeli 550.000 Amerikan Dolar1 olan bilya siparisi almig olup

sevkiyat: tamamlanmigtir.

Cemag’in kurumsal yonetim uyum derecelendirmesi KOBIRATE Uluslararast Kredi

Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan gerceklestirilmig
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olup, 27.05.2015-27.05.2016 doneminde gegerli olacak Kurumsal Yonetim [lkelerine

Uyum Derecelendirme notu 8,0 olarak tespit edilmistir.

3.7  Nigbag Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

1969 yilinda Cimhol ve iller Bankas: ortaklig ile beton direk tiretimi amaciyla kamu
sermayesi ile Nigde’de kurulmug ve 1993 yilinda yapilan 6zellestirme sonrasinda
Isiklar Holding biinyesine katilmigtir. Nigbas 63.000 m? arazi iizerine kurulu, 13.200
m® kapali alana sahip entegre bir tesiste, kalifiye isgiicii ve teknik kadrosu ile; enerji
nakil hatlari, sehir gebekeleri ve aydinlatma amach beton direk ve traversler,
prefabrike betonarme yapi elemanlari, beton bordiir, parke taglar, ¢it direkleri ile 6n
gerilmeli kdprii kirigleri ve hazir beton iiretimleri yapmaktadir. Nigbas, ayn1 zamanda;
enerji nakil hatlar1 ve sehir gebekeleri, organize sanayi bolgeleri alt ve tist yapilari, 12
askeri tesisler, endiistriyel tesisler, egitim ve spor amacli binalar, hava alanlar1 gibi
ingaat ve taahhiit islerini kendi tirettigi tirtinleri de kullanarak anahtar teslimi olarak,

30 yildan daha uzun bir siiredir yapmaktadir.

Nigbag’in beton mamulleri alaninda 2014 yilinda 71.385 ton olan fiili iiretim miktar,
2015 yilinda 57.840 tona diigmiigtiir. Nigbasin prefabrik yap1 elemanlar: tiretimi
2014 yilinda 54.215 ton iken, 2015 yilinda 37.323 ton olarak gerceklesmistir.

Nigbag’'m yap1 kimyasallar: tiretimi ise 2014 yil1 12 aylik déneminde 3.633 ton iken,
2015 yilinda 4.074 tona ulagmigtir. Yap: kimyasallarinda kapasite kullanim orani da
%27den %30’a ¢cikmigtir.

Nigbag 2015 yilinda 57.840 ton beton ve betonarme mamulleri tiretimi ile 4.074 ton
yapt kimyasal mamulleri tiretimi yapmig, 62.748 ton beton ve betonarme mamulleri

ile 3.440 ton yap1 kimyasallar: satis1 gerceklestirmistir.

Nigbag’in 2015 yili Net Donem Kar1 2.128.096 TLdir (2014 yil1 3.233.587 TL).

3.8  Ougik [ngaat ve Enerji A.S.

Isiklar Holding biinyesinde 1977 yilinda Ankara’da kurulan Ozisik, kurulusundan
bugiine kadar bugiine kadar yiikleniciligini yaptig1 bircok insaat projesini bagari ile
tamamlamigtir. Su yapilari (barajlar ve hidroelektrik santraller, sulama sistemleri
drenaj sistemleri), koprii, tiinel ve yol (karayolu, otoyollar vb.) ingaati1 ana faaliyet
konulari igerisinde olup, tecriibeli oldugu diger konular arasinda endiistriyel anahtar
teslimi fabrikalar, aritma tesisleri, alt yap1 projeleri (icme suyu, kanalizasyon), boru

hatlar, konut ve ticari insaatlar da yer almaktadir. Ozigik yaklagik 350 milyon ABD

Dolar1 tutarindaki proje yiiklenimi ile Tiirkiye’nin 6nde gelen biiyiik 6lcekli insaat
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sirketlerinden birisi konumundadir. 1989 yilindan bugiine 'A Smif: Yiiklenici Firma'
sertifikasi olan Ozisik, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi iiyesidir ve yurtici ve yurtdisinda
gerceklestirilebilecek  biiyiik  Olcekli ingaat projelerinde kisitlama olmaksizin

yiiklenimde bulunma hakkina sahiptir.

Ozigik 19.02.2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda ddenmis
sermayesinin 88.095.000 TL arfirmak suretiyle 200.000.000 TL'den 288.095.000
TL'ye yiikseltilmesine, artirilan 88.095.000 TL tutarindaki sermayenin ic kaynaklardan

saglanmasi oybirligi ile kabul edilmigtir.

DSI Genel Miidiirliigii Proje ve Ingaat Dairesi Bagkanligi'min "Adatepe Sulamasi 1.

Kisim [ngaatr” isi ihalesi icin Ozigik’in pilot ortak oldugu Ozisik-Intekar [s Ortakligi
(%50-%50) tarafindan verilen 244.558.321,48 TL tutarindaki teklifin soz konusu

ihaleye gelen teklifler arasindaki en diigiik teklif oldugu 23.06.2015 tarihinde yapilan 13
ihale aciliginda tespit edilmis, Thale Komisyonunun ihalenin teknik ve idari
sartnamesine gore yaptigi inceleme sonucunda DSI Genel Miidiirliigii Proje ve Insaat

Dairesi Bagkanlig tarafindan sdz konusu ihalenin Ozisik-intekar [s Ortakliginda

kaldigi 20.07.2015 tarihinde bildirilmigtir. S6z konusu ige iligkin sozlesme
25.08.2015 tarihinde imzalanmigtir.

01.04.2015 tarihinde Ozigik Yonetim Kurulu, Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.
(Isiklar Enerji)'ye ait 33.999.398 adet, 33.999.398 TL nominal degerli, nama yazili
BND Elektrik Uretim A'S. (BND) paylarimim, KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.03.2015 tarihli degerleme
raporunda BND'nin net bor¢ sonrasi hesaplanan 6z sermaye deger araligimin orta
noktasi olarak hesaplanan 28.014 bin ABD Dolar1 bedelle satin alinmasina ve satig
bedelinin Ozisik'in Isiklar Enerji'den olan alacak tutarmdan mahsup edilmesine karar
vermistir. S8z konusu karar Sirketimiz Yonetim Kurulunda Bagimsiz Uyelerin
tamaminin da olumlu oyu ile uygun bulunmustur. Paylarin devri 22.06.2015
tarihinde Igiklar Enerji’nin Genel Kurul Toplantisinda satis isleminin onaylanmasini
miiteakip gerceklegmigtir. Daha sonra 19.11.2015 tarihinde BND sermayesinin
%7.4ine tekabiil eden 2.156.000 adet pay ani bedel iizerinden diger bagh

ortakligimiz Nigbag’a devredilmigtir.

Ozigik’'in 2015 yili konsolide net satis hasilati 5.167.313 TL, net donem zarari
7.377.680 TL'dir (2014 yili konsolide net satig hasilati 11.870.373 TL, net donem
zarar1 25.717.179 TL dir).

3.9  SIF [s Makinalar1 Pazarlama San. ve Tic. A.S.
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1956 yilinda Sezai Tiirkes-Feyzi Akkaya tarafindan kurulan ve bir STFA ve Igiklar
Holding igbirligi kurulugu olan SIF Makina, kurulusundan beri is makinasi sektoriinde
hizmet vermektedir. JCB marka is makinalarinm satis ve pazarlamasini, Istanbul,
Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Diyarbakir, [zmir ve Trabzon'daki satis noktalar: ve 30
adet yetkili servisi ile Tiirkiye'nin dort bir yanina siirdiirmektedir. Pazar taleplerindeki
degisiklikleri en iyi sekilde karsilamak amaciyla tiriin hattini genisleten SIF, JCB marka
kazici-yiikleyiciler, agir is makinalari, kompakt ve endiistriyel iiriin serisi ile insaat,
endiistriyel ve tarim sektoriindeki miigterilerinin ihtiyaclarina etkin ¢oziimler
tiretmektedir. Diinyaca tinlii mobil konkasdr markas: Rubblemaster da, 2006 yilindan

bu yana SIF giivencesi ile Tiirkiye pazarinda yer almaktadir.

SiF’in 2015 yili konsolide satis geliri 260.752.041 TL, net donem zarar1 9.524.194

TL’dir (2014 yil1 net satiglar1 287.285.298 TL, net donem zarar1 3.983.656 TL). 14

3.10 HMF Makina ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S.

Hyundai [s Makinalar: Tiirkiye Distribiitorliigiinii Tiirkiye capinda 34 noktada, yaygin
satig ofisleri ve servis istasyonlari ile 1993 yilindan beri yiiriitmektedir. HMF; Tiirkiye
temsilciligini  tistlendigi ve 1997 yilinda DNV tarafindan ISO 14001 ile
sertifikalandirilan Hyundai is Makinalar1 Grubu ile Tiirkiye pazarinda ekskavator ve
yiikleyicileri ile soz sahibi olan bir sirkettir. Adet satig rakamlari, tesis olanaklar: ve
pazarlama politikalar1 konularmda gosterdigi iistiin performans: sayesinde, 2004-
2007 yillar: arasinda tist iste 4 defa Hyundai tarafindan "Diinya'da Yilin En Bagarili
Distribiitorii" ddiiliine layik goriilen HMF Makina, 2010-2011-2012 yillar1 arasinda
da “Miitkemmel distribiitdr” odiiliine, 2011 ve 2012 yilinda ise Hyundai tarafindan
forklift kategorisinde "En [yi Distribiitér” ddiiliine, 2006 ve 2012 Yilinda da Atlet

tarafindan “Diinyanin En Iyi Distribiitori” oditliine layik gorilmiigtiir.

HMF Makina’nin 2015 yili konsolide satig geliri 201.743.935 TL, net dénem zarari
17.608.411 TL’dir (2014 y1ili net satiglar1 207.158.003 TL net dénem zarar1 3.080.008
TL).

IV. DIiGER HUSUSLAR

4.1 Hesap Donemi I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

15.04.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Esas Sozlesmenin 2,
3,4,5 6,7 8 9 10, 11, 12, 13, 15, 17, 18, 19 ve 22 inci maddelerinin tadiline,

mevcut 20 ve 21 inci maddelerin Esas Sozlemeden cikarilmasina ve yeni 21 inci
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madde eklenmesine oy birligi ile karar verilmigtir. Esas Sozlesmede yapilan s6z konusu

degisiklikler KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde yaymlanmigtir.

4.2  Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar

Sirketimiz hakkinda faaliyetlerini 6nemli Olciide etkileyecek herhangi bir dava

bulunmamaktadir.

4.3  Mevzuat Degisiklikleri

2015 yilinda Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli Olciide etkileyecek bir mevzuat

degisikligi olmamigtir.

4.4 Hesap Donemi jcinde Yapilan Denetimler

Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. hesap donemi icinde 30.06.2015 ve 31.12.2015 15
tarihli finansal raporlar1 Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A S.
tarafindan denetlenmigtir. Ayrica Sirketimize yeminli mali miigavirlik hizmeti Arkan
Ergin Yeminli Mali Miigavirlik A.S. tarafindan verilmektedir. Her iki denetimde de

olumsuz bir duruma rastlanmamistir.

4.5 Faaliyet Doneminden Sonraki Gelismeler

Faaliyet doneminden sonra Sirketimiz tarafindan 28.01.2016 tarihinde KAPta
asagidaki aciklama yapilmigtir.

“Borsa Yonetim Kurulu'nun 17/11/2015 tarihli uyarisinda belirtilen 30.09.2015 tarihi
itibariyla 304,1 milyon TL olan Sirketimizin grup sirketlerinden olan alacaklarinin %
48'ne tekabiil eden 145,6 milyon TL olan kismi konsolidasyon nedeniyle bagh
ortakligimiz USAS Yatirimlar Holding A.S.'nin grup sirketlerimizden olan konsolide
alacaklarindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu alacaklarin tahsilat planina iligkin
ozel durum aciklamasi USAS tarafindan 04.09.2014 tarihinde yapilmigtir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu bugiin yapmig oldugu toplantida, daha once USAS tarafindan
aciklanan tahsilat planit kapsaminda olmayan 30.09.2015 tarihi itibariyla toplam
158,5 milyon TL alacaktan 01.02.2019 tarihi itibariyla bakiye alacak tutarimin 24 esit
takside boliinmek suretiyle o tarihten itibaren (ilk taksit odemesi 01.03.2019
tarihinden baglamak iizere) aylik olarak tahsil edilmesine, bu nedenle karar tarihinden
sonra soz konusu alacaklarin uzun vadeli alacak olarak takip edilmesine karar
vermigtir. Diger yandan, Isiklar Holding A.S.'nin bir stiredir uyguladig1 grup icinde
benzer faaliyet konularma sahip sirketleri birlestirmek suretiyle Olcek

ckonomilerinden yararlanmaya, etkinligi, verimliligi ve tasarrufu artirmaya yonelik

stratejisi cercevesinde, Isiklar Grubunda grup ici sadelegtirme caligmalar1 yapilmigtir
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ve yapilmaya da devam edilecektir. Bu caligmalar kapsaminda yapilacak grup
icerisinde birlesme, devralma, tasfiye, varlik devri veya satig1 vb. iglemlerin dogal bir
sonucu olarak da yukarida belirtilen iligkili taraf alacaklarinda degisiklikler

olabilecektir.”
4.6 2015 Y11 Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Isiklar Enerji ve
Yap:r Holding A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilin ilk {ic ay1 icinde, gecmig faaliyet
yilinda Sirket’in hakim ortag:i ve hakim ortagma bagh sirketlerle iligkileri hakkinda
bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukiimliidiir. Isiklar Enerji ve Yapr Holding A.S.’nin iligkili taraflarla yapmig oldugu
islemler hakkinda gerekli aciklamalar finansal rapor dipnotlarinda yer almaktadir. 16
Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanan 10 Mart 2016 tarihli Rapor’da
“Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklar: ile 2015 yili icinde
yapmig oldugu tiim iglemlerde, iglemin yapildigi veya Onlemin alindigi veya
almmasindan kacimildig: anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir iglemde
uygun bir kargi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alman veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir Onlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya Onlemin olmadigi sonucuna

ulagilmigtir. » denilmektedir.

V. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

5.1 Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum Beyamn

Isiklar Enerji ve Yapr Holding A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina
yonelik olarak paylarini cazip bir yatirim araci haline getirmek icin kurumsal yonetim
ilkelerinin énemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, calisanlar: ve iligkide oldugu
ticlincii sahislarla iligkilerini diizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri iizerine kurmus olan Isiklar Enerji ve
Yapr Holding A.S., pay sahiplerinin ve diger tiim paydaglarin menfaatlerini esit

seviyede korumayi ve pazardaki degerini en tist diizeye ¢cikarmayi hedeflemektedir.

2015 yili icinde ytriirliikte olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 say1l1 “Kurumsal
Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi bakimindan Sirketimiz
amlan Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan gruplardan Uciincii Grupta yer

almaktadir. Tebligin 6’inc1 maddesinin birinci fikrasina gére Uciincii Grupta yer alan

ortakliklarin bagimsiz yonetim kurulu {iye sayisimin iki olmasi yeterlidir. Teblig ile
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uygulanmas: zorunlu tutulan ilkelerinin tamami Sirketimizce uygulanmigtir. Anilan

Tebligin ekinde yer alan ilkelerden.

-“Pay Sahipleri” baghigini tasiyan birinci boliimde. RN aNEI i@ s EY RIS
Kullaniminin Kolaylagtirilmas1” bagligi altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma
ve Inceleme Hakkr” bagligi altindaki ilkeye uyum saglanmustir. “Genel Kurul”
baghg: altindaki ilkelerden1.3.11 numaral ilkede belirtildigi gibi genel kurul
toplantisina s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilabilecegine dair esas sdzlesmemizde bir hiikiim bulunmamaktadir.
Bunun diginda kalan “Genel Kurul” baghg: altindaki zorunlu ve ihtiyari biitiin
ilkelere uyulmugtur. “Oy Hakkr” baghg altindaki 1.4.2 numaral oy hakkinda
imtiyazdan kacinilir ilkesi haric diger ilkelere uyulmusgtur. "Azlik Haklar1” bagligi
altindaki ilkelerden esas sdzlegme ile azlik haklarmin genigletilebilecegi ifade
edilmekteyse de Sirketimiz esas sozlesmesinde bu yonde bir hiikiim 17
bulunmamaktadir. “Kar Payr Hakki” baghgi altindaki maddelere tam uyum
saglanmigtir. 2014 yili icinde Sirketimizin kar pay1 politikas1 olugturulmus,
genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve onayma sunulmustur.
Sirketimizin kar dagitim politikas1 Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet
sitesi araciligl ile kamuya aciklanmigtir. “Paylarin Devri” baghig: altindaki ilkeye

uygun olarak borsada islem goren paylarin serbestce devredilmesini engelleyen

Sirketin herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.

-“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” baghgmi tagiyan ikinci boliimde. g S€EIitgel
Aydinlatma Esaslar1 ve Araclar” baghg: altindaki maddeler cercevesinde
Sirketimizin bilgilendirme politikas: olusturulmus ve kamuya duyurulmustur.
Kamuyu aydinlatma konusunda sermaye piyasast mevzuatin yer alan
diizenlemelere uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal
Internet Sitesi” basligi altindaki maddelerde yer alan sekilde Sirketimizin
kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat geregi yer almasi
gereken bilgiler giincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numarali ilkede
belirtildigi sekilde 6zel durum agiklamalarimin ve finansal tablolarin es zamanh
olarak ingilizce aciklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yonde bir talep
iletilmedigi ve ortak profili de dikkate alindiginda bu agamada fazladan maliyet
ve operasyonel giicliik yaratacak bu uygulamaya gecilmesi planlanmamaktadir.

“Faaliyet Raporu” baglig1 altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet
raporunda yer almasina gayret gosterilmistir. Bununla birlikte hem internet
sitesinde hem de yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda siirekli iyilestirme

caligmasi yapilmakta goriilen eksiklikler giderilmektedir.

-“Menfaat Sahipleri” baglhgini tagtyan ficiincii boliimde ENSHEEIRNE TGRS

[ligkin Sirket Politikas1” baglig1 altindaki ilkelere (Sirketin caliganlarma yonelik
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tazminat politikasi olugturmasi ve bunun kamuya aciklamasi kismi haric olmak
lizere) uyum saglanmigtir. Yirirliikteki is mevzuati caliganlara yonelik
tazminata iligkin amir hiikiimler icerdiginden Sirketimizce ayrica bir tazminat
politikas1  olusturulmamigtir. “Menfaat Sahiplerinin ~ Sirket YOnetimine
Katilimimin Desteklenmesi” baglig1 altindaki ilkelere uyum saglanmakla birlikte
ic diizenlemelerde veya esas sozlesmede dogrudan bu baghk altinda bir
dizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin Insan Kaynaklar: Politikasi” basligi
altindaki ilkelerden 3.3.1’nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi 2015
yili i¢cin yapilmanugtir. Bunun digindaki ilkelere uyum saglanmigtir. “Miigteriler
ve Tedarikgilerle Iligkiler” baghg: altinda yer alan ilkeler, Holding yapilanmasi
olan Sirketimizin dogrudan miigterisi ve tedarikcisi bulunmadigindan
Sirketimiz acisindan uygulanabilir olmamakla birlikte, s6z konusu ilkelere bagl
ortakliklarimizda miisteri ve tedarikcilerle iligkiler bakimmdan tam uyum
saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” baghg: altindaki ilkelere
uyum kapsaminda personelimize imza karsiigi dagitilan Sirketimizin Etik
Kurallar: internet sitemiz vasitasi ile de kamuya duyurulmusgtur.

-“Yonetim Kurulu” baghgini tagiyan dordiincii boliimde S ESIICEN R ENEN

“Yonetim Kurulunun [slevi” bagligi altindaki ilkelere uyum saglanmistir.
“Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1” baghg altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki
ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 i¢c kontrole iligkin ilkeler hari¢ olmak tiizere uyum
saglannugtir. Sirketimizin personel sayisi, fonksiyonlari, Isiklar Holding A.S.
altindaki yapilanmasi dikkate alindiginda Igiklar Holding A.S. biinyesinde hali
hazirda bir i¢ kontrol birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢ kontrol
birimi olusturulmas: maliyetler acisindan uygun goriilmemektedir. “Yonetim
Kurulunun Yapisi” baghg: altindaki uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1’den
4.3.8’¢) tamamina uyum saglanmigstir. 4.3.9’da yer alan uygulanmasi ihtiyari
tutulan “Sirket, yonetim kurulunda kadin iiye orani icin %25’ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagmak icin
politika olugturur” ilkesi ¢ercevesinde olugturulmug bir hedef oran ve zaman
bulunmamakla birlikte 2014 yilinda yoénetim kuruluna bir kadin tiye secilmistir.
“Yonetim Kurulu Toplantilarmin  Sekli” baghgr altindaki ilkelere uyum
saglanmigtir. “Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler” baglhg:
altindaki ilkelerde belirtilen komiteler olugturulmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesinin kendi fonksiyonlarimin ifasinin yani sira Aday Gosterme Komitesi ve
Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi iglevlerini de yerine getirmesi
kararlagtirilmigtir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi (iki bagimsiz iiye

bulunmasi nedeniyle) bir yénetim kurulu iiyesi zorunlu olarak birden fazla

komitede gdrev almaktadir. “Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey

18
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Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” baghigi altindaki uyulmas: zorunlu ilkelere
uyum saglanmigtir. 4.6.1°de belirtilen yonetim kurulu {iyelerinin kendi
performans  degerlendirmelerini  yapmalar1  ve buna gore fiyelerin
odiillendirilmeleri veya azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen yonetim kurulu
tiyelerinin iicretlerinin Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulacak bir Ucret
Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum saglanmamigtir. Sirketimizde Yonetim
Kurulu iiyelerinin atanmasi ve gdrevden alinmalari ile ticretlerinin tespiti genel

kurul tarafindan yapilmaktadir.

Ozetle, 2015 yilinda “Kurumsal Yonetim Tebligi” inde yer alan ilkelere biiyiik oranda
uyum saglanmigtir. Yukarida aciklanan kismen veya tamamen uyum saglanmayan

ilkelerden kaynaklanan bir cikar catigmasi soz konusu degildir.

5.2  Pay Sahipleri

5.2.1 Yatirimei iliskﬂeri

Sirketimizde yatirimcilar ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak

amaciyla “ Yatirimeilar ile Iligkiler Birimi” olusturulmustur.
Yatirimeilar ile iligkiler Birimi esas itibariyla.

i Yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve

belgelere iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

ik, Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi

taleplerini yanitlama,

. Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlar: hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak

yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlit husus da dahil
olmak {iizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin

yerine getirilmesini gdzetmek ve izleme,
islevlerini yerine getirmektedir.

2015 yili icerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen kamuya
aciklanmamig bilgiler ve yatirirm danigmanligi kapsamina girebilecek olanlar haric

olmak tizere, her tiirlii bilgi talebi zamaninda karsilannugtir. Gelen bilgi talepleri, en

az departman miidiirii diizeyindeki calisanlar tarafindan degerlendirilmekte olup, en

19
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kisa siirede, gercegi tam ve diriist bir sgekilde yansitacak sgekilde Ozenle
karsilanmaktadir. Bu cercevede 2015 yilinda yatirimcilar ile 18 telefon goriismesi

yapilmis, 22 e-postaya cevap verilmistir.

Yatirimcer iligkileri birimi faaliyetlerine iligkin hazirlanan yillik rapor 10.03.2015
tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmisgtir.

Sirketimizin yatirimeilarla iligkiler birimi ile yatirimci@isiklar.com.tr e-posta

adresinden iletigime gecilebilir.

Faruk BOSTANCI

Sermaye Piyasasi, Yatirimer fligkileri, Kurumsal Yonetim Koordinatorii

Lisanslar. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri [leri Diizey, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme, Sermaye Fiyasasinda Bagimsiz Denetim, Kredi Derecelendirmie,
Tiirev Araglar, Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi

0312 231 40 66

Liitfi GOKTUG
Mali sler Miidiirii
0216 537 00 00

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimcilarin  sikca ihtiya¢ duyduklar1 konulardaki aciklamalar ile haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde diizenli ve gilincel
olarak yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirimcilarin kullanimi icin internet sitemizin

Ingilizce siirtimii de bulunmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu cercevesinde Sirket sermayesinde
%5 oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetci tayini talebi hakki
yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetci
atanmas1 talebine iligkin her hangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Dénem

icerisinde 0zel denetci tayinine iligkin olarak herhangi bir talep olmamigtir.

5.2.3  Genel Kurul Bilgileri

2015 yili icinde 15.04.2015 tarihinde 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 ve
22.06.2015 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 olmak {izere iki genel kurul
toplantis1 Sirketimizin merkez adresi olan Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad. Yakut
Sokak Eryilmaz Plaza No. 3 Kat.2 PK. 34810 Kavacik-Beykoz /Istanbul’da yapilmistir.

Toplant1 davetleri; Kanun ve esas sdzlesmede ongoriildiigii gibi giindemi, yeri ve saati

ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketimizin internet sitesinde
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ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum aciklamasi yapilarak yasal
stiresi icinde ilan edilmek suretiyle yapilmigtir.

15.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina Sirket’in
toplam 286.121.264,21 TL sermayesine kargilik gelen her biri 1 TL nominal degerinde
286.121.264,21 adet paydan; 84.821.844,78 adet pay vekaleten, 266.864,735 adet
pay asaleten olmak fizere toplam 85.088.709,513 adet pay temsil edilmigtir.
22.06.2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Sirket’in toplam
286.121.264,21 TL sermayesine kargiik gelen her biri 1 TL nominal degerinde
286.121.264,21 adet paydan; 86.781.874,815 adet pay vekaleten, 38.425.873,500
adet pay asaleten olmak tizere toplam 125.207.748,315 adet pay temsil edilmigtir. Her
iki toplantiya ortaklar, caliganlar ve Sirketin bagimsiz denetcisi diginda katilim

olmamugtir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 7 numarali gtindeminde 2014 yilinda Sirketimizce
bagis ve yardim yapilmadigr hakkinda Genel Kurula bilgi verilmigtir. Ayrica, verilen
Onerge dogrultusunda 2015 yilinda yapilacak bagis ve yardim smirmin toplam

50.000 TL olarak belirlenmesi oy coklugu ile kabul edilmigtir.

Olagan Genel Kurul Toplantismin 8 numarali giindeminde yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlariin, ortaklik
veya bagl ortakliklar: ile cikar catigmasina neden olabilecek Onemli bir iglem
yapmadiklar: ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna giren
ticari ig tiiriinden bir iglemi kendi veya bagkas1 hesabina yapmadiklar: ya da ayn tiir
ticari iglerle ugragan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla

girmedikleri konusunda bilgi verilmistir.

Genel Kurul Toplantis’nda isteyen ortaklarimiza diisiincelerini aciklama ve soru
sorma imkani taninmig olup, yapilan toplantida yoéneltilen sorular, toplantida hazir

bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmstir.

Genel Kurul Toplantisr'na iliskin giindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti

tutanaklar1 KAP’ta Sirketimizin internet sitesinde bulunmaktadir.

524 Oy Haklar1 ve Azlik Haklar1

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasin zorlagtirict uygulamalardan kacinilmakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
Sirketimizde A grubu paylarin 15 (onbes), B grubu paylarin 1 (bir) oy hakki

bulunmaktadir. Esas Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kiginin, temsilci olarak

vekaleten oy kullanmasimi engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Sirketimizde oy
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hakkina haiz olan pay sahipleri bu haklarmi kendileri dogrudan kullanabilecekleri
gibi, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ticiincii gahislara
verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
bulunmaktadir. Azlig1 dogrudan temsil eden yonetim kurulu tiyesi bulunmamaktadir.

Esas sozlesmede azlik haklarina iligkin bir hiikiim bulunmamaktadir.

Kar Pay1 Hakk:

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar
dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasas1 Mevzuati; Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalary; ilgili diger yasal mevzuat

hiikiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantismmda ortaklarimizin 22

bilgisine ve onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

Kar payi, dagifim farihi itibartyla mevcut paylarmn tiimiine, bunlarin ihrac ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar: oraninda esif olarak dagitilir. Kar
dagitiminda herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirum ve finansal planiari ile genel
ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kar payi dagifim karari nihai
olarak her y1l hesap doneminin kapanmasindan sonra yonetim kurulunun feklifi
lizerine genel kurul taratindan kararlag tirilir.

Kar dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatieri ile Sirket menfaatleri
arasindaki denge gozetilir.

Dagitilmasi ongoriilen kar payi futarinin ftamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi
Usul Kanunu’na gore futulan kayitlarda) mevcut net dagifilabiliv kardan
kargilanabildigi siirece dagitilabilir.

Hesaplanan donem sonu dagifilabilir karin cikarilmig sermayenin %5°nin altinda
kalmas! durumunda kar dagifimi yapilmaz.

Bu cercevede, tabi oldugumuz mevzuat hiikiimleri uyarinca hesaplanan donem
sonu dagitilabilir net karin, esas sozlesmemizde yazan cercevede, birinci kar
payl olarak %5°ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5°ini yonetim kurulu
tiveleri ile ¢alisanlara nakit olarak; ikinci kdr payr olarak en az %20 oraninda
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dagitilir.

Kar payi, dagifimina karar verilen genel kurul foplanfisinda karara baglanmak
sarfiyla fek seferde veya taksitler halinde odenebilir.

Kar payinin édenme zamani yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul

tarafindan kararlagtirilir. Su kadar ki, kar payinin tek seferde édenmesine karar
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verilmesi halinde bu siire genel kurul foplant: tarihinden ifibaren 6 ayi asamaz.
Taksitle odenmesine karar verilmesi halinde ilk faksit odemesi genel kurul
tarihinden itibaren en ge¢ 45 giin sonra yapiir. Genel Kurul karin dagitim
zamani ve taksitlendirilmesine iliskin kararlar: vermek tizere Yonetim Kuruluna
kar dag1timinin goriis 1ildiig i foplantida yetki de verebilir.

Yonetim Kurulu i[gili mevzual ve esas sozlesme hiikiimlerine gore kar payi
avansi dagifilmasina karar verebilir. Kar payi avansi ddenmesinde 1[gili mevzuat
hiikiimleri cercevesinde hareket edilir.

Yonetim Kurulunun kar dagifiminin goriisiilecesi genel kurul foplantisina karin
dagitmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagifilmayan karin
kullamm gekline iliskin bilgiye kar dagifimina iliskin giindem maddesinde yer

verilir.

Sirketimizin kar dagitim politikas: internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmugtur. Kar dagitim onerisi, konsolide mali tablolara dahil olan bagh ortaklik ve
igtiraklerimizin olagan genel kurul toplantilarini tamamlamasini takiben yasal siireler
dikkate alinarak, Sirket Yonetim Kurulunun konuya iligkin karari {izerine kamuyu
aydinlatmaya iligkin mevzuata uygun olarak kamuya aciklanmaktadir. 2015 yilinda
yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 01.01.2014-31.12.2014 hesap
donemine ait finansal tablolara gore olusan konsolide net donem karmin gecmis yil
zararlarmma mahsup edilmesi yoniindeki yonetim kurulu teklifi Genel Kurulumuz

tarafindan kabul edilmigtir.

5.2.6  Paylarin Devri

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim

bulunmamaktadir.

5.3 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

5.3.1 Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.isiklarenerjiveyapiholding.com.tr dir.

Sirketimizin internet sitesinde, SPK'nin yiiriirliikteki mevzuati uyarinca esas
sozlesme, genel kurul toplanti tutanaklari, ticaret sicil bilgileri, UFRS’ye uygun
olarak hazirlanan konsolide finansal tablo ve raporlar, yillik ve ara donem faaliyet
raporlari ile diger kamuyu aydinlatma dokiimanlar: yer almaktadir. Ayrica yabanci
yatirimeilarin kullanimi icin internet sitemizin Ingilizce stiriimii de bulunmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK diizenlemelerine uygun olarak

olusturulan bilgilendirme politikas1 Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.
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Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasast Mevzuatindan kaynaklanan
yikiimliilitklere uyulmakta, Snemli nitelikteki her tiirlii bilgi zamaninda ve eksiksiz
bir sekilde mevzuatin 6ngordiigii yerlerde ve Sirketimizin internet sitesinde

yayimnlanmaktadir.

5.3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylik olmak tizere dort defa faaliyet raporu hazirlanmakta
ve kamuoyu ile paylagilmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda mevzuatin

gerektirdigi hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.

5.4 Menfaat Sahipleri

5.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

24
Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili énemli gelismeler hakkinda i¢ yazigmalar,
toplantilar ve internet yoluyla yazili ve gorsel basin ile araclar1 yoluyla
bilgilendirilmektedir. Pay sahipleri, yatirimcilar Sirketin finansal raporlarina,
faaliyet raporlarma ve diger sunum ve bilgilere Sirketin internet sitesinden

ulagabilmektedir.

5.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasma iligkin herhangi bir model
olusturulmamugtir. Diger taraftan, caliganlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve Oneriler yoOneticiler tarafindan degerlendirmeye

alimmakta ve bunlara iligkin politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.

5.4.3 [nsan Kaynaklar: Politikast

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslar1 su sekildedir:
Gorev tanimlar1 ve dagilimlar ile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan
belirlenmis ve ¢alisanlara duyurulmustur. ise alimda esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan bazinda yazil
olarak belirlenmis olup, uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve terfi
kararlarinda, miimkiin oldugunca objektif verilerin kullanilmasina ve Sirket
menfaatlerinin g6z 6niinde bulundurulmasina 6zen gosterilir. Caliganlarin mesleki
bilgi ve becerilerini artirmalarma ve kariyer planlarma uygun olarak kigisel ve
yonetsel yetkinliklerini geligtirmeye yonelik egitim planlar1 yapilmaktadir.
Caliganlar icin giivenli calisma ortami ve kosullar: saglanmig olup, bu kogullarin
sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagl olarak iyilegtirilmesine yonelik caligmalar

yapilmaktadir. Sirketimizde calisanlardan 2014 yilinda ayrimcilik konusunda

gelen bir gikayet olmamugtir. Calisanlar ile iligkileri yiiriitmek tizere temsilci
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atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

5.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel kabul gérmiig etik kurallara ve ticari teamiillere dnem vermekte
tim caliganlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna Ozen
gostermektedir. Sirketimizin tiim caliganlan tarafindan benimsenmis olan bu etik

kurallarmi Sirketimizin internet sitesinden ulagilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagh ortakliklari, faaliyetlerinin yiiriitiilmesi cercevesinde cevre
kirliliginin ~ 6nlenmesi ve dogal kaynaklarmm korunmast konularmdaki
sorumluluklarin yerine getirilmesini gozetmektedir. Sirketimizin hakim ortaginin
kurucusu adina olugturulan Turgut Isik Vakfi, 1992 yilindan beri her yil ortalama
250 ogrenciye burs vermektedir. Vakfin gelirleri bagiglar, istirak kazanclar1 ve 25
mevduat faizlerinden olugmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler cogunlukla burs
yardimi olarak orta Ogretim Ogrencilerine dagitilmaktadir. Dagitilacak gelirde

fazlalik olursa muhtag kisilere saglik yardimi da yapilmaktadir.

5.5 Yonetim Kurulu

5.5.1 Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu

31.12.2015 tarihi itibariyle Sirketimizin YOnetim Kurulu agagidaki kisilerden

olusmaktadir.
Adi1 Soyadi Gorevi
Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkani
Ugur ISIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sirr1 Gokgen ODYAK Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Sebahattin Levent DEMIRER Yonetim Kurulu Uyesi
Aysel UZUN Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Hiiseyin BAYAZIT Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, Sirketimizin Genel Miidiirii haric, icraci olmayan fiiyelerden
olugmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkanlhigi ile Genel Miidiirlitk gorevleri farkli
kigiler tarafindan yiiriitiilmektedir. Bagimsiz tiyelerin Rapor tarihine kadar gorev
aldiklar1 doénem igerisinde bagmmsizliklarin1 ortadan kaldiracak bir durum
meydana gelmemistir. Bagimsiz iiyelerin bagimsizik beyanlar:1 Sirketimizin

internet sitesinde yer almaktadir. 2014 yilinda Sirketimizde ilk defa bir kadin

(Saym Aysel UZUN) yonetim kurulunda iiye olarak gorev almigtir. Bagimsiz
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yonetim kurulu tiyeleri digindaki yénetim kurulu tiyeleri Sirketimiz diginda sadece

Isiklar Grubuna bagl sirketlerde gorev alabilirler.

5.5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz ayda en az bir defa toplanir. Toplantilarda her iiyenin en az
bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi
talebinde bulunmadikea, bir iiyenin yaptig1 neriye diger iiyelerin muvafakatlarini
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yonetim kurulu toplantisina
elektronik ortamda da igtirak edilebilir. Yonetim kurulu 5 iiyeden olusursa 3
tiyenin, 7 iiyeden olugursa 4 iiyenin igtiraki ile toplanir ve toplananlari cogunlugu
ile karar alir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu
veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar. Oylarda esitlik olmasi
halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da egit oy alan konu
reddedilmig sayilir. Yonetim Kurulu’nun toplanti giinii, yeri ve giindemi Bagkan
tarafindan belirlenir. Bagkanin olmadig1 durumlarda bu isi Bagkan Vekili yerine
getirir. Toplant1 giinii Yonetim Kurulu karar1 ile de belirlenebilir. Toplantilar fiziki
olarak bir araya gelmek suretiyle yapilabilecegi gibi elektronik ortamda da
yapilabilir. 2015 yilinda 17 adet Yonetim Kurulu Karari alinmigtir. Yil icinde
yapilan yonetim kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan iiyelerin
oybirligi ile almmig olup, kararlara iligkin herhangi bir karsi oy gerekcesi
yazilmamigtir. Ayrica, siirekli goriis aligverisi icinde olan iiyelerce toplantilarda
zapta gecilmesi gereken bir soru da yonetilmemistir. Yonetim Kurulu fiiyelerine
saglanan agirhikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Igiklar
Holding tarafindan holding biinyesindeki biitiin girketlerin Yonetim Kurulu tiyeleri

icin bir mesleki sorumluluk sigortasi yaptirilmigtir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig:

05.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile olugturulan komiteler asagidaki
gibidir. Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi ikidir. Bu nedenle ayni

yonetim kurulu iiyesi birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin ic ve dig denetim siirecinin uygulama
etkinligini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili ic sistemlerin igleyisi

ve yeterliligini Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulmusgtur.

Denetim Komitesi Uyeleri:
Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Bagkan/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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Hiiseyin BAYAZIT (Uye/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢c kontrol sisteminin igleyiginin ve
etkinliginin ~ gdzetiminde Yonetim Kurulu'nma yardimci olmak, yaptig
degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim
Kurulu'na raporlamakla gorevlidir. 2015 yilinda denetim komitesi dort kez

toplanmusgtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diigtirebilecek risklerin erken teghisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna

onerilerde bulunmak amaciyla olugturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri.

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Bagkan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hiiseyin BAYAZIT (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

S. Levent DEMIRER (Uye/Y6netim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin fiyeleri icrada gorev almayan Yonetim
Kurulu tiyeleri arasmndan secilir. Konusunda uzman kisiler de komitede
gorevlendirilebilir. Komitenin Bagkani bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan secilir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diigiirebilecek sebeplerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi1 ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapar. Risk
yonetim sistemini yilda en az bir kez gdzden gecirir. Komite yonetim kuruluna
her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret

eder, careleri gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme caligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine

getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Hiiseyin BAYAZIT (Bagkan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sebahattin Levent DEMIRER (Uye/Yonetim Kurulu Uyesi)

Aysel UZUN (Uye/Yonetim Kurulu Uyesi)

Faruk BOSTANCI (Uye/Sermaye Piyasasi, Yatirimei [ligkileri, Kurumsal Yonetim

Koordinatérﬁ)

5.5.4 Risk Yonetimi ve [¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi amaciyla,
bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan sorumludur.
Sirketimiz ve bagli ortakliklarmin i¢ kontrolii Igiklar Holding A.S. biinyesinde
olusturulan i¢ Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. I¢ Denetim
Biriminin gérev ve sorumluluklari mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding

AS. yonetim kurulunun onaymdan gecmistir. 28

5.5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Isiklar Enerji ve Yapr Holding'in ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda lider
konuma gelmek, biiytime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu yaptig1 toplantilarda, aylik dénemler itibariyle grup sirketlerinin
biitce hedeflerine bagli olarak performanslarimi degerlendirmekte ve takip
etmektedir. Bu toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en fist diizeyde
yoneticilerin katilimi saglanmakta, aylik doneme iligkin finansal ve faaliyet sonuclari
biitce ve diger hedef gOstergelerle kargilastirilarak degerlendirilmekte, ayrica
faaliyet alanminda stratejik konulardaki geligmeler 1gi§inda yeni Oneriler

geligtirilmektedir.

5.5.6 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu tiyelerinin mali haklar: her yil Genel Kurul tarafindan
kararlagtirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz iiyelerine verilecek mali haklarda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar geregi Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine
2015 yilinda aylik briit 2.850 TL iicret ddenmis, diger iiyelere maas, huzur hakki vb.
ticret 6ddenmemigtir. Bu husus diger genel kurul kararlari ile birlikte KAP’ta ve
Sirketimizin internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmigtir. 2015 yilinda yonetim

kurulu tiyelerimiz Sirketimizden bor¢ almamiglar veya kredi kullanmamiglardir.

EK-1 BAGIMSIZ DENETiM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

EK-2 SORUMLULUK BEYANI






