Onsik Arsa 1999 18.176  Bartin Merkez 4598 Yeiom
Ozsik Binalar 1980-2012 BEH e
Oasik Loss Makina 11977.2013 S 1y Hizmet
Oasik Demirbaslar  [1979-2016 0D i
Bnd Binalar b015 500 Theim
Bnd Binalar P015 229 Dot
Bnd ngihh’;”z]l";rm b015 TN Gt
Bnd Tasitlar D015 I e
Bnd Demirbaslar 2014-2016 SE5T Bt

11.2. Maddi duran varhklar iizerinde yeralan ksitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlar hakkinda bilgi:
(@) Devralan Ortaklik Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.
Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Lo
MDV Kisitlamanin/Ayn ine
Cinsi Hakkan Tiiri Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutar
Konya Bagh Ortakliklarmim
Cumra Bina Kullandig: Kredi
Ve arsasl Ipotek Denizbank | Karsihig 15.04.2015 25.000.000,-TL
Bartin
Simsirlik
Mevikii Fab Bagl Ortakliklarmin
Bina ve Kullandig: Kredi
Arsasi Ipotek Denizbank | Karsiligi 25.02.2009 4.000.000,-TL
Tekirdag
Corlu Bagh Ortakliklarinin
Fabrika Bina Kullandig: Kredi
ve Arsas1 | Ipotek Denizbank | Karsilig 21.02.2013 6.000.000,-TL
Ankara Bagh Ortakhklarimn
Kalecik Bi Kullandig1 Kredi
Tarla m:1 Ipotek Finansbank |Karsiigi 07.07.2015 10.000.000.-TL
22 .SED Bayik M
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b) Devrolunan Ortaklik Usas Yatirnmlar Holding A.S.

Imddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
MDV Kisitlamanin/Ayni[Kimin ~ Lehine
Cinsi Haklkan Tiirii Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutari
Bagh
Kirsehir Ortakliklarinin
Fabrika Kullandig Kredi
ve Arsasi fpotek Finansbank Karsilig1 07.07.2015 10.000.000.-TL|
Nigde Ili
Merkez
Hidirhk
Mevkii
454 ada Bagh
14 parsel Ortakliklarmnin
Fab Bina [Kullandig1 Kredi
ve Arsas lipotek Burganbank Kargilig: 17.12.2014 7.500.000,-TL,
Arsa-
Bartm Ili
A gdact
Mah.
ﬂéﬁmﬁs Bagh
Oyii- (Ortakliklarmm
1261 ada Kullandig1 Kredi
8 parsel lipotek Finansbank [Karsilig: 13.07.2015 5.000.000,-TL

11.3. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

(a) Devralan Ortakhk Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.

30 Eyliil 2016 tarihi itibariyle Devralan Sirketin Konsolide Finansal Tablolarinda goriilen,
gayrimenkullerinin Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan 02.09.2016 tarih
ve 2016/11 no.lu ekspertiz raporlarina gore degerleri asagidaki gibidir.

Siniflandirmasi
[Edinme | Ekspertiz Ekspertiz Rapor Yatirim Amach
Maddi Duran Varhk Cinsi Tarihi | Degeri Tarih ve No.su Olup Olmadif |
Konya/Gumra 12581 parsel 1984 10.300.000 | 92092016 Kullanim Amagli
Fabrika Bina ve Arsasi 16/1
Ankara/Kalecik 324-26 2002 7.120.000 | 02.09.2016-2016/11 Kullanim Amagh
Tekirdag-Ergene 255/40 lizerinde 2009 7.475.000 | 02.09.2016-2016/11 | Kullanim Amagh
| kagir Bina
Tekirdag-Ergene 672/5 2009 1.000.000 | 02.09.2016-2016/11 Yatmrm Amach
Elaziz-Sivrice 298, 300 parsel 1998 5.000 [ 02.09.2016-2016/11 | Kullanim Amagh
Elazig-Merkez 136/1 parsel 1998 42.000 | 02.09.2016-2016/11 Kullanim Amach
Istanbul-Sarryer 530/14 parsel 2004 960.000 | 02.09.2016-2016/11 Kullamim Amagl
Bartin-Topluca kéyii 111-13 ,133-
1,parsel iizerinde Kagir torba
Fabrikas1 ,113-4 parsel ,137-72 2010 3.340.000 | 02.09.2016-2016/11 Kullanim Amach
parsel.
Bartin-Tuna Mah.}497/12,30,31,33 1987- :
pafdel. N 2000 1.165.000 | 02.09.2016-2016/11 Yatinnm Amach
2000 3.769.000 | 02.09.2016- 201 6f 11 I_(u]lamm Amach

EJartnkTopluca, ]JH;{ parl_sel ’I‘ugla

n: ”71“'?; ﬁ
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Fabrikas:

Bartin-Kutlubeydemirci
125/18.19.29.32 parsel.

2012

167.000

02.09.2016-2016/11

Yatiim Amach

Bartin-Cestepe --/41,42 487 , —
/43,44 .59.62,65,66,73.75,78 .83
arsel.

1988-
2008

1.545.000

02.09.2016-2016/11

Yatirim Amach

Bartin-Gegen
122/60,61,63,64.65,68,73,78,87,88
.98,
99,100,103,105,107,112,113,114,1
15,116,

143 parsel

2012

1.589.000

02.09.2016-2016/11

Yatirim Amagh

Bartin-Agdaci kdyi
1260/12,14,15,19.20,21,22 23 27,2
8.30,31,
32,33,34,35,37,38,39.40,41,42.43,
44,4546,
47,50,51,52,53,54,55,56,57,58,59,
60,61,62,
72,73,74,75,76,77.87.88,89,90,
parsel.ve

2 adet tugla Fabrikasi

2012

10.744.000

02.09.2016-2016/11

Kullanim ve
Yatinm Amach

(b) Devrolunan Ortakhk Usas Yatinmlar Holding A.S.

30 Eyliil 2016 tarihi itibariyle Devrolunan Sirketin Konsolide Finansal Tablolarinda goriilen,
gayrimenkullerinin Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan 02.09.2016 tarih,
2016/11 no.lu ekspertiz raporlarina gére degerleri asagidaki gibidir.

Smiflandir
masi

Edin Yatirnnm

me Ekspertiz Amach

Tarih Ekspertiz Rapor Tarih Olup
Maddi Duran Varhk Cinsi i Degeri ve No.su Olmadig1
?ﬁ"“gdw koyl1261/8 2012 479,000 | 02.09.2016-2016/11 | Kullamm Amagh
Bartin-Orduyeri
485/20,21,23.29,30,31,32,33, 2015 6.175.000 | 02.09.2016-2016/11 | Kullanum Amagh
486/26.27, 490/28 parsel.
Bartm-Topluca 118/11 2015 2.000.000 | 02.09.2016-2016/11 | Kullanim Amagh
Nigde/Merkez 454-14 1982 7.085.000 | 02.09.2016-2016/11 | Kullanim Amagl
Fabriks Bina
Nizde/Merkez 144-7 1998 2,750,000 | 02.09.2016-2016/11 | Kullanim Amagh
Kirsehir/Asikpasa 5781-15 ] ot
e i 2014 3.435.000 | 02.09.2016-2016/11 | Kullanim Amagl
Kirsehir/Kayabasi 583/8
583/1,83 Fab.binasi ve arsa ,
3766/1 , 3767/8 2011 11.424.000 | 02.09.2016-2016/11 | Kullanm Amagh
3771712345
3772/15.,6.1.8

ehir-Erevill 451/1
S s 14.500.000 | 02.09.2016-2016/11




12.  FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER
12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuclan

a) Devralan Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.
VARLIKLAR 31.12.2016 | 31.12.2015 | Degisim %
DONEN VARLIKLAR 235.414.226 | 171.255.362 37,46
DURAN VARLIKLAR 553.046.867 | 553.777.198 0,13
TOPLAM VARLIKLAR 788.461.093 | 725.032.560 8,75
KAYNAKLAR
KISA VADEL] YUKUMLULUKLER 155.866.908 |119.519.273 30,41
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 78.793.663 | 66.090.664 19,22
OZKAYNAKLAR 553.800.522 |539.422.623 2,67
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 233.371.800 |337.165.403 -30,78
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 320.428.722 |202.257.220 58,43
TOPLAM KAYNAKLAR 788.461.093 |725.032.560 8,75

Dénem sonu itibariyla Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.'nin toplam varliklari, énceki yil

sonuna gore % 8,75 oraninda artarak 788,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.

_ 01.01.2016- | 01.01.2015-
KAR VEYA ZARAR KISMI 31.12.2016 | 31.12.2015 | Degisim %
BRUT KAR 31.714.577| 23.098.678 37,30
Faaliyet Giderleri -42.662.298 | -39.837.664 7,09
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/(Giderler),net -1.041.066 1.325.158 -178,56
ESAS FAALIYET ZARARI -11.988.787 | -15.413.828 22,22
Yatinim Faaliyetlerinden Gelir /( Giderler),net -34.717.030 | 1.290.804| -2.789.57
Ozkay.Yontemi Degerl. Yatirim Kar Zararlarindan Pay. | -7.604.577| -9.459.186 -19,61
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET -54310.394 | -23.582.210 130,30
Finansman Gelirleri/(Giderler),net -10.288.801 3.638.561 -382,77
KSE]}!HDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI ~64.599.195 | -19.943.649 22301
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri.net -2.791.869 441,895 731,79
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI | -67.391.064 | -19.501.754 245,56
DONEM KARI -67.391.064 | -19.501.754 245,56
Kontrol Giicti Olmayan Paylar -12.623.251 1.723.790 -832,30
Ana Ortaklik Paylan -54.767.813 | -21.225.544 158,03

2015 yilinda 23,1 Milyon TL olan briit kar, bu yil % 37,30 artarak 31,7 Milyon TL olarak
gerg:eklegmlstu Ancgk ya.rat[lan briit kar faallyet g1derlenm ka:sllayamamakta ve esas




Katma degeri yiiksek {iriinlere yonelip briit karim arttirma ve faaliyet giderlerini

ihtiyaci vardar.,

b) Devrolunan Usas Yatirimlar Holding A.S.

VARLIKLAR 31.12.2016| 31.12.2015 | Degisim %
DONEN VARLIKLAR 146.323.985 | 126.048.739 16,09
DURAN VARLIKLAR 310.870.241 | 329.372.767 -5,62
TOPLAM VARLIKLAR 439.918.953 | 455.421.506 -3,40
KAYNAKLAR

KISA VADELI YOKUMLULUKLER 93.274.200 |78.966.094 18,12
UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER 68.390.455 |60.911.411 12,28
OZKAYNAKLAR 295.529.571 | 315.544.001 -6,34
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 218.012.451 | 240.434.458 -9.33
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 77.517.120 |75.109.543 3,21
TOPLAM KAYNAKLAR 457.194.226 | 455.421.506 0,39

diisiirme

Usas Yatinmlar Holding A.$.nin toplam varliklar, 2016 yilinda &nceki yila % 0,39
oraninda artarak 457,2Milyon TL olarak gerceklesmistir.

01.01.2016-| 01.01.2015-| . _. .

KAR VEYA ZARAR KISMI 31.12.2016| 31.12.2015 | Degisim %
BRUT KAR 11.914.244 5.928.217 100,98
Faaliyet Giderleri -16.515.098 | -15.959.053 3,48
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/(Giderler),net 400.946 2.092.217 -80,84
ESAS FAALIYET ZARARI -4.199.908 | -7.938.619 47,10
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir /( Giderler),net -24.749.257 1.433.145 -1.826,92
g)az}lfay.YBMemj Degerl. Yatirmm.Kar Zararlarindan 5326.957| -8.390.063 36,51
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET

ZARARI -34.276.122 | -14.895.537 130,11
Finansman Gelirleri/(Giderler),net -13.912452| -3.268.098 325,70
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 48188574 | -18:163.635 16530
Siirdtiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri,net -3.727.595 2.058.882 -281,05
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI | -51.916.169 | -16.104.753 222,37
DONEM KARI -51.916.169 | -16.104.753 222,37
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -1.947.852 -801.450 143,04
Ana Ortaklik Paylart -49.968.317| -15.303.303 226,52

2

2015 yihnda 5,9 Milyon TL olan briit kar, bu dénem % 100,98 artarak 11,9 Milyon TL

olarak gerceklesmistir.

Ancak burada da yaratilan briit

kar faaliyet giderlerini

kargilayamamakta ve esasa faaliyet zarari olusmaktadir. Finansman giderleri finansman
gelirlerinden fazla olu bu da vergi 6ncesi zaran arttirmaktadir. 3,7 Milyon TL vergi gideri




Katma degeri yiiksek firiinlere yonelip briit karim arttirma ve faaliyet giderlerini diistirme
ihtiyaci vardir.

12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu
(a) Devralan Ortakhk Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.

Borcluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 155.866.908
Garantili
Teminath 48.445.624
Garantisiz/Teminatsiz 107.421.284
Uzun vadeli yiikiimHiliikler (uzun vadeli
bor¢larin lasa vadeli kisimlar haric) 78.793.663
Garantili
Teminath 59.138.249
Garantisiz/Teminatsiz 19.655.414
Ozkaynaklar B 233.371.800
Odenmis/cikarilmis sermaye 286.121.264
Yasal yedekler 8.706.181
Diger yedekler -61.455.645
TOPLAM 468.032.371
Net Borcluluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 26.660.936
B. Nakit Benzerleri 0
C. Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 107.289
D. Likidite (A+B+C) 26.768.225
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 76.625.757
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 20.702.059
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 0
Kismi
H. Diger Finansal Borglar 27.743.565
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 48.445.624
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borc¢luluk (I-E-D) -54.948.358
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 58.177.710
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 960.539
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 59.138.249
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 4.189.891

(b) Devrolunan Ortakhik Usas Yatirnmlar Holding A.S.
Borcluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 93.274.200
Garantili
Teminath 29.745.092
Garantisiz/Teminatsiz 63.529.108
Uzun vadeli yiikiimliiliitkler (uzun vadeli bor¢larin
kisa vadeli kasimlarn haric¢) 68.390.455
Garantilty

58.679.095




| Garantisiz/Teminatsiz 9.711.360
Ozkaynaklar 234.610.717
Odenmis/cikarilmis sermaye 184.031.366
Yasal yedekler 19.334.794
Diger yedekler 31.244.557
TOPLAM 379.677.106
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 27.613.927
B. Nakit Benzerleri
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 107.289
D. Likidite (A+B+C) 27.721.216
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 70.376.423
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 15.882.054
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 0
Kism
H. Diger Finansal Bor¢lar 13.863.038
L Kisa Vadeli Finansal Borc¢lar (F+G+H) 29.745.092
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) -68.352.547
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 57.763.326
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 915.769
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 58.679.095
O. Net Finansal Borcluluk (J+N) -9.673.452

13. BIRLESME/BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

a)Devralan Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.

Sirket yapis1 ve faaliyet konusu itibariyle sermaye artirtmi yoluyla fon yaratma olanagma
sahip olmakla beraber 2010 yilindan bugiine kadar sermaye artinimi yoluna basvurmamstir.
Sirket kendi yaratti31 fonlar ve yabanci kaynak kullanim ile faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Sirket’in 31.12.2016 tarihi itibariyla baglica Kisa ve Uzun Vadeli Fon Kaynaklar (TL):

Kisa Vadeli

Banka Kredileri....................... 20.702.059
Finansal Kiralama.................... 854.998
N ; 26.888.567
TIBE BOTEIE wommamamrmmana 55.028.425
Ticari Olmayan Diger Borglar..... 32.965.458
Toplam 136.439.507
Uzun Vadeli

Banka Kredileri.......cc.ccovvvnesnnn. 58.177.710
Finansal Kiralama ............... 960.539
Toplam 59.138.249
195.577.756
Usas Yatinmlar Holding A.S.

" i de geq:erhdlr

HOLDING




USAS"1n 31.12.2016 tarihi itibartyla basglica Kisa ve Uzun Vadeli Fon Kaynaklan (TL):

Kisa Vadeli

Banka Kredileri......oooevvnnennnnnn. 15.882.054
Finansal Kiralama.................... 772.896
Faktoring ......oovvvveieeannannennnns . 13.090.142
Ticari Borglar........ccoovveeenn.... 33.875.426
Ticari Olmayan Diger Bor¢lar..... 15.692.523
Toplam 79.313.041
Uzun Vadeli

Banka Kredileri..............coovvins 57.763.326
Finansal Kiralama ................... 915.769
Toplam 58.679.095
Genel Toplam 137.992.136

13.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
a) Devralan Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.
Isiklar Enerji’nin 31.12.2016 tarihi itibarryla Nakit Akis Ozeti:

01.01.-31.12.2016
A.ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI -10.707.854
Dénem Zarari -64.599.195
Dénem Zarart ile Ilgili Diizeltmeler 54.043.326
Isletme sermayesinde gergeklesen degisimler _151.985
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI 31.869.629
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -23.522.266
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 1.841.294
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS
(A+B+C+D) -519.197
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLER] 27.180.133
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B-+C+D+E) 26.660.936

Donem zarari elde edilmesi sirketin nakit akisim olumsuz etkilemekte nakit azalis:
yaratmaktadir. Dénem Zararindan kaynaklanan nakit ¢ikislari alacak tahsili artis1 ve borg
artis1 ile kapatilmaya calisilmaktadir. D6nem i¢i nakit azalis: 0,5 Milyon TL’dir.

b) Devrolunan Usas Yatirimlar Holding A.S.
Usag’mn 31.12.2016 tarihi itibarryla Nakit Akis Ozeti:




01.01.-31.12.2016
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI -48.223.622
Donem Zarari -51.916.169
Donem Zarar ile Tlgili Diizeltmeler 1.907.713
Isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 1.784.834
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 7.485.939
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 34.242.731
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSi -6.494,952
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D) . 25.761.295
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 19.266.343
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) -48.223.622

USAS’ta da donem zaran elde edilmesi sirketin nakit akisin olumsuz etkilemekte nakit
azalig1 yaratmaktadir. Dénem Zararindan kaynaklanan nakit ¢ikislan alacak tahsili artis1 ve
borg artis1 ile kapatilmaya ¢alisilmaktadir. Dénem igi nakit artis1 25,7 Milyon TL’dir.

13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

a) Devralan Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.

Isiklar Enerji’nin gegmis ve gelecek donemde &denmemis bir sermaye taahhiidii borcu
bulunamadigindan isletme ihtiyac diginda bir fon ihtiyac: kisa vadede gdriinmemektedir.
Ekonomik konjonktiiriin elverisli oldugu dénemlerde gergeklestirmeyi diisiindiigii yeni
faaliyet alanlar igin orta vadede fon ve borglanma ihtiyac: dogabilecektir.

Kisa vadede borglanma maliyetini diisiirmek tizere degisik borclanma enstriimanlarina

yonelebilir. Omegin factoring kredilerini banka kredileri ile banka kredilerini daha az
maliyetli kredilerle degistirebilir veya satip geri kiralama (sale and leaseback) yapabilir.

b) Devrolunan Usas Yatirnmlar Holding A.S.

USAS’in fon ve borg yapisi Isiklar Enerji ile benzerlik gdsterdiginden ve finansman
politikalar1 Isiklar Grubu tarafindan yapildigindan yukarida yapilan agiklamalar USAS igin
de gecerlidir.

13.4. igletme sermayesi beyani:
a) Devralan Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.

Asagidaki tablodan gériilecegi iizere Isiklar Enerji’nin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015
tarihi itibariyle, konsolide bazda kisa vadeli varliklar, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin
ustiindedir. Isiklar Enerji’nin konsolide bazda igletme sermayesi a¢1g1 bulunmamaktadir.

31.12.2016 31.12.2015
Dénen Varhklar 235.414.226 171.255.362
Nakit ve Nakit Benzerleri 26.660.936 27.180.133
Finansal Yatiimlar 107.289 99.620
Ticari Alacaklar 59.933.075 55.229.228
Diger Alacaklar 76.625.757 24.238.931
Devam Eden Insaat Sézlesmelerinden Alacaklar 4.469.075 -
Stoklar 47.258.389 43.006.679
/ﬁéﬁm Odenmis Giflerler 12.693.195 11.965.479
[ D D Vi ~ oozl
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 155.866.908 119.519.273
Finansal Borglar 48.445.624 50.672.433
Ticari Borglar 55.028.425 43.278.566
Cahsanlara SaZlanan Faydalar Kapsammda Borglar 3.313.844 3.323.551
Diger Borglar 32.965.458 7.582.467
Ertelenmis Gelirler 7.611.444 7.348.268
Donem Kan Vergi Yiikiimliliigi - 179.147
Kisa Vadeli Kargihklar 5.924.969 3.628.872
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 2.577.144 3.505.969
Net Isletme Sermayesi 79.547.318 51.736.089
Net Isletme Sermayesi Gelisimi 27.811.229 138.913.443

b) Devrolunan Usas Yatirimlar Holding A.S.

Asagidaki tablodan goriilecegi tizere Usag’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle, konsolide bazda kisa vadeli varliklari, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin {istiindedir.
USAS’n konsolide bazda isletme sermayesi agig1 bulunmamaktadir.

31.12.2016 31.12.2015

Dénen Varhklar 146.323.985 126.048.739
Nakit ve Nakit Benzerleri 19.266.343 25.761.295
Finansal Yatirimlar 107.289 99.620
Ticari Alacaklar 25.479.942 19.600.164
Diger Alacaklar 70.376.423 55.294.182
Devam Eden Ingaat Sézlesmelerinden Alacaklar 4.469.075 -
Stoklar 17.559.644 15.179.447
Pesin Odenmis Giderler 4.713.684 4.321.511
Diger Donen Varhklar 4.351.585 5.792.520
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 93.274.200 78.966.094
Finansal Borclar 29.745.092 25.434.154
Ticari Borglar 33.875.426 29.018.670
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 2.075.707 1.490.100
Diger Borglar 15.692.523 11.509.627
Ertelenmis Gelirler 6.166.287 6.286.021
Doénem Kan Vergi Yiikiimluligii - 179.147
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.596.486 3.230.936
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 1.122.679 1.817.439
Net Isletme Sermayesi 53.049.785 47.082.645
Net Isletme Sermayesi Gelisimi 5.967.140 19.925.921

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmim kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.

Isiklar Enerji’nin fon kaynaklarinin kullaniminda simirlamalara neden olabilecek kendisinin
ve konsolidasyona dahil edilen istiraklerinin verdifi teminat, rehin, kefalet ve ipotek




31.Ara.16 31.Ara.l15
Verilen Teminat Mektuplar1 (TL) 15.635.879 14.627.936
Verilen Teminat Mektuplar (USD) 9.952.590 8.258.433
Verilen Teminat Ceki/Senedi (TL) 1.865.860 4.483.413
Verilen Ipotek (TL) 66.500.000 80.750.000
Verilen Kefaletler (*) 4.200.000 4.200.000
Verilen Kefaletler (USD) (**) 13.812.685 11.412.186
Verilen Kefaletler (EUR) (**) 9.514.402 8.149.267
Verilen Kefaletler (USD) (**%) 105.576.000 87.228.000
Verilen Rehni (TL) (**#%) 141.558.578 141.558.578
Toplam 368.615.994 360.667.813
Ciro Edilen Cekler (¥*++#%) 6.025.852 6.703.774
) Bagli ortakliklardan Isiklar Insaat Malzeme San. Tic. A.$.’nin, Nigbas Nigde Beton Sanayi

%)

{ree)

(¥**%)

A.S.’ye vermis oldugu kefalet tutaridir.

Ana ortakhigin, istiraki Global Enerji Elektrik Uretimi A.S."ye vermis oldugu kefalet tutaridur.
Baglh ortakliklardan Ozisik A.$’nin istiraki HMF Makine ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S’ye
(HMF) vermis oldugu kefalet tutaridir. Kefalet, 25.08.2014 tarihinde HMF nin diger ortagn STFA
Yatinm Holding A.S. ile birlikte verilmistir.

Verilen rehinlerin 100.000.000 TL’lik kismu dolaylt bagh ortakliklardan BND Elektrik A.S.’nin
kullandig1 kredi karsihigi verdigi hisse rehni ve temlik tutar;, 10.540.000 TL’lik kismi bagh
ortaklik Nigbas Nigde Beton Sanayi A.S. nin BND Elektrik A.S. icin vermis oldugu hisse rehni,
23.460.000 TL’lik kismu bagh ortakliklardan Ozisik A.S’nin BND Elektrik A.S. icin vermis
oldugu hisse rehni, 7.558.578 TL’lik kism1 bagl ortakliklardan Isiklar Insaat Malzeme San. Tic.
A.$.’nin faktoring firmalarina vermis oldugu rehin tutanidir.

(*****¥)Ciro edilen gekler Grup’un miisteriden aldig, asil borglusunun kendisi disindaki tiizel veya

b)

gergek Kkisilerin oldugu ve sirketin fgiincii kisilere ciro ettigi, vadesinden dolay1 heniiz
6denmemis ¢ekler toplamidir.

Devrolunan Usas Yatirimlar Holding A.S.

Usag’in fon kaynaklarimin kullamminda simirlamalara neden olabilecek kendisinin ve
konsolidasyona dahil edilen istiraklerinin verdigi teminat, rehin, kefalet ve ipotek tutarlarina
iligkin bilgiler agagida yer almaktadir;

31.Ara.16

31.Ara.15

136.572.251

154.238.465

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutar

(*) 34.000.000

34.000.000

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRIK 'lerin toplam tutari

(*¥)105.576.000

87.228.000

D. Diger verilen TRIK 'lerin toplam tutari

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRIK’lerin toplam tutar

iii) C maddesi kapsamma girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu
TRIKlerin toplam tutar:

Toplam

276.148.251

275.466.465

(*) Bagl ortakliklardan BND Elektrik Uretim A.S. lehine verilmistir.
(**) Bagho

ardan Ozigik A.$’nin istiraki HMF Makine ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S’ye
is oldugu kefalet tutaridir. Kefalet, 25.08.2014 tarihinde HMF’nin diger ortag1 STFA




13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar icin ngériilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

YOKTUR

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin arastirma
ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan ddemeler hakkinda
bilgi:

YOKTUR

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semas::
Devralan ve devrolunan sirketlerin organizasyon semalan asagida verilmektedir.
a) Devralan Ortakhk: Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.

HOLDING A.8.
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b) Devrolunan Ortakhk: Usas Yatirmmlar Holding A.S.

15.2. idari yap::
15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
a) Devralan Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.:

Isiklar Enerji’nin 12.05.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu
iyeliklerine 3 yil siire ile; Riza Kutlu ISIK, Ugur ISIK, Sebahattin Levent DEMIRER,
Sumt Gokgen ODYAK, Aysel UZUN, Ahmet SELAMOGLU, Hiiseyin BAYAZIT
segilmislerdir. Yonetim Kurulu iiyelerinden Ahmet SELAMOGLU, Hiiseyin BAYAZIT
bagimsiz  liye  statiislindedirler. ~ Y6netim Kurulu iyelerinin  &6zgegcmisleri
www.isiklarenerjivapiholding.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Ad1 Soyadi Géorevi Son 5 Yilda Gorev Sermaye Pay
Sirkette Siiresi
Ustlendigi /Kalan
Gérevler Giirev
Siiresi (Adet) (%)
Riza Kutlu ISIK. | Yonetim Yaonetim 32 266.530,56 0,09
Kurulu Kurulu
Baskani Bagkan1
Murahhas
Ugur ISIK Yonetim Yonetim 3/2 12.184.39 0,00
Kurulu Kumlu Bagkan
Basgkan Vekili
Vekili
Sirn Gokeen | Yonetim Genel Midir 32 4,07 0,00
ODYAK Kurulu /Y 6netim
Uyesi Kurulu Uyesi
Sebahattin  Levent | Yidonetim Yénetim 312 433 0.00
DEMARER g&.{u Kurulu Uyesi
1

LDINGAS:
soybl Giz
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Aysel UZUN Yonetim Yo6netim 32 - -

Kurulu Kurulu Uyesi

I"Jyesi
Hiiseyin Yonetim Yonetim 3 -- -
BAYAZIT Kurulu Kurulu

Uyesi Bagimsiz

Uyesi

Ahmet Yonetim Yonetim 32 - -
SELAMOGLU Kurulu Kuruh

Bagimsiz Bagimsiz

Uyesi Uyesi

b) Devrolunan Usas Yatirnmlar Holding A.S.:

Sirketin 09.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
Yonetim Kurulu’nun ikisi bagimsiz tiye olmak iizere toplam alt1 kisiden olugmasina ve
Yénetim Kurulu’nun {i¢ yil siire ile gdrev yapmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu
liyelerinin 6zgegmisleri www.usas.com.tr adresindeki internet sitesinde yer almaktadur.

Adi Soyad: Gdrevi Son 5 Yilda Géorev Sermaye Payi
Sirkette Siiresi/Ka
Ustlendigi lan Gérev
Gorevier Siiresi
(Adet) (%
)
Riza Kutlu ISIK Yonetim Yonetim Kurulu 3/1 100.003,58 0.00
Kuruln Baskan1
Baskani Murahhas
Murahhas
Usgur ISIK Yonetim Yonetim Kurulu 3/1 2,42 0.00
Kurulu Baskan Vekili
Bagkan
Vekili
Sim Gokeen | Yonetim Genel Miidiir 3/1 242 0,00
ODYAK Kurulu
Uyesi
Sebahattin Levent | Yonetim Yonetim Kurulu 3N 2,42 0,00
DEMIRER Kurulu Uyesi
Uyesi
Omer Serdar | Bagimsiz Bagimsiz 31 - -
KASIKCILAR Yo6netim Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi
Uyesi
Hiiseyin Bagimsiz Bagimsiz 3/1 - --
BAYAZIT Yonetim Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi
Uyesi
15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
(2) Devralan Isiklar Enerji ve Yap:1 Holding A.S.’nin
Adi Soyadi Gérevi Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Sermaye Pay1
Géirevier
(Adet) (%)
S Gokgen Genel Miidiir Genel Miidir 4,07 0,00

Mali

Isler | Mali Isler Miidiirii

0,00
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(b) Devrolunan Usas Yatirimlar Holding A.S.’nin

Adi Soyadi Géorevi Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Sermaye Payi
Girevier
(Adet) (%)
Sebahattin Ydnetim Yonetim Kurulu Uyeligi 2,42 0,00
Levent Kurulu
DEMIRER Uyesi
Nihat IKIZ Mali Isler Mali Isler Miidiirii 0 0,00
Miidiirii

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise kuruculan hakkinda
bilgi:
YOKTUR

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde siz
sahibi olan personel ile birlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularm birbiriyle olan akrabalk iliskileri hakkinda bilgi:

YOKTUR

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye
paylan: ve bu yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@mnin halen devam edip
etmediZine dair bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele
iligkin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

| ~ jjv[} 340026301
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15.4. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
yetkili olan personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411
sayihi Bankacilk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hmrsizhk, dolandiricihk,
sahtecilik, giiveni kdtiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kacakeilik,
vergi kacakcilifi veya haksiz mal edinme suclarmdan dolay: alinmis cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Birlesmeye taraf her iki sirkette bahsi gegen kisiler igin kesinlesmis bir hiikiim ve/veya
hikimlilik YOKTUR. Ancak her iki sirketinde Yonetim Kurulu Baskam konumundaki
Riza Kutlu Isik hakkinda 6362 sayili SPKn’nun 107/2’nci maddesinde tanimlanan sugun
unsurlarimin olusturdugu iddiasiyla ile SPK tarafindan Istanbul Cumbhuriyet Bassavciligi'na
su¢ duyurusunda bulunulmus olup, Saveilik tarafindan yapilan cezai kovusturma sonucunda
yargilama halen devam etmektedir. Dosyaya gelen bilirkisi raporunda sikayete konu edilen
hususlarin sug teskil etmedigi tespit edilmis olup, dava karar asamasimdadir.

15.5. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin meveut ydnetim kurulu iyeleri ile
yonetimde sz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarmeca, kamu idarelerince
veya meslek kuruluslarmmca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulann ve
yaptirmmiar hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf her iki sirketin Yonetim Kurulu Bagkan1 Riza Kutlu Isik hakkinda, Kirsehir
1. Asliye Hukuk Mahkemesinde Cemas Dékiim Sanayi A.S.’nin yatinmecilarindan Hasan
CAKAR isimli sahis tarafindan, ilgili sirket ve Yonetim Kurulu Baskan sifatiyla Riza Kutlu
Isik aleyhine 2011/481 E. sayili dosya ile 50.000.-TL tutarl: bir tazminat davas: agilmugtir.
Isbu hukuki uyusmazlikla ilgili ilk derece mahkemesinin yargilamas: aleyhe olarak sona
ermis ancak dosya ilgili Sirket ve Riza Kutlu Isik tarafindan temyiz edilmis olup, Yargitay
incelemesi sonucunda karar bozulmustur. Dosyanin, bozma karan dogrultusunda sonra
yeniden yargilamasi goriilmekte olup, heniiz sonuglanmamistir. Dolayisiyla heniiz
kesinlesmis bir hiikiim bulunmamaktadir.

Birlesen sirketlerden Usas Yatinmlar Holding A.S.’nin 15.08.2013 ve 19.08.2013
tarihlerinde Kamuyu Aydmnlatma Platformu'nda yaymladign 6zel durum aciklamalar
nedeniyle Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 115°inci maddesi uyarinca Yoénetim Kurulu
Bagkan1 Riza Kutlu I§IK hakkinda 107/2 maddesinde tamimlanan sucun unsurlarimn
olusturdugu iddiastyla SPK tarafindan su¢ duyurusunda bulunulmus olup, durum 03.09.2013
tarih ve 2013/29 sayili SPK haftalik biilteninde yaymlanmustir.

15.6. Son S yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkida ayrintih bilgi:

YOKTUR

15.7. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim kurulu

-

e veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
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YOKTUR

15.8. Son yilhik hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakliklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi:

YOKTUR

15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca birlesmeye taraf sirketlerin yatirnme iliskileri
béliimii ydneticisinin veya konuya iliskin gérevli personelin adi, soyad: ve iletisim
bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinn tiirii:

Devralan konumundaki Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. nin yatinme: iliskileri yoneticisi
Faruk BOSTANCI, Sermaye Piyasasi Faal. Diizey 3, Kurumsal Yénetim Derecelendirme,
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Den. Kredi Derecelendirme, Tiirev Araglari. Degerleme
Uzm. (203649, 301126, 800197,700265, 600291, 401002) Lisans Belgelerine sahiptir.

Iletisim Bilgileri :

TEL : 0312 231 40 66 fbostanci@isiklar.com.tr

Devrolunan Sirket Usas Yatinmlar Holding A.S.’nin yatinme: iligkileri yoneticiligi gorevi
de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.02.2015 tarih ve 5/225 sayili Ilke Karan cercevesinde
Saym Faruk BOSTANCI tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica, Mali Isler Miidiirti Saymn Nihat

IKIZ de (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 1 Lisansi) yatinme: iligkileri bdliimiinde
gorev almaktadir.
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15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyad: ve
bu komitelerin gorev tanim:

a) Devralan Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.:

Denetim komitesi
Bagimsiz
Son 5 Yilda Son Durum Ortakhkt Tensil Yonetim Yer Aldiga
) - Ortaklika itibariyle aki - Korulu |
ANBerhd ekt Meslegi Ustlendigi Ortaklik Disinda |Sermaye g‘;ip’-" Dyesi ﬁr""m’_"“ =
Gérevier Altig: Gireser  |Paw (%) Olup o
i
YONETIM : Denetim
" AKADEMISYEN | YONETIM OGRETIM Bafmsiz G
AHMET SELAMOGLU KURULU : 0 2 Komitesi
OvES (PROFDR) KURULU UYESI|GOREVLISI Uye |Baskm
HUSEYIN BAYAZIT KURULU YDNEI'[M‘ I .%a@mslz | Denetim B
ESt SLETMEC | o vesi{ PANISMAN . Ove  |Komitesiyesi
&I’IIIIB‘EI Yinetim Komitesi
Bagimsiz
Son S Yilda Son Durum Ortakhikt Temsti Yonetim Yer Aldsin
r = Ortakhikia ititariyle aki = Kurulu 5
A Soysk et - Cstlendizi Ortaklik Disinda [Sermaye &j"ﬂp"" Oyesi g:“:l“ w
Gireder Altdiz: Gireder |Pam (%) Olup
Olmadiz:
Kunimeal
YONETIM N i
= < . YONETIM ? Bafimsw |Yonetim
HUSEYIN BA YAZIT KURI;LU ISLETMECT UL Cyesi[PANISMAN 0 Oye S
Bagknmt
BAGLI
ORTAKLIKIAR
YONETIM VE = Kurumsal
SEBAHATTINLEVENT DEMIRER |KURULU  |ISLETMECI &1 ’EULIME"MI ISTIRAKLERDE 0|A GRUBU gai";‘gzﬂ Yénetim
OYES! YONETIM y Komitesi Uyesi
KURULU
CYELIKT ERI
YONETIM ; _ Kurumsal
AKADEMISYEN|YONETIM OGRETIM Bafmsz =
AHMET SELAMOGLU KURULU _— A 0 2 Yonetim
ovesi (PROFDR.) KURULU UYESI|GOREVLISI Uye Komitesi Uyesi
o e —
AYSEL UZUN KURULU  [ISLETMECI £ 0 g
OvEsS] :;RHER]{B*H“ Uye Degl | itesi Uyesi
Riskin Erken Saf Komitesi
Bagimz
Son5Yilds  |Son Durum Ortaklikt Yanetim
Re Temsil Yer Aldigs
i " Ortaklikta itibariyle aki % Kurulu |,
A Sa Ciew Mot sHendigi  |Ortakhik Disinda |Sermaye g‘:‘:‘n PaY | Oyesi ;“":’” *
Gorevier Aldigr Géreder  |Pay (%) Olup i
Olmadiin
Riskin Erken
YONETIM N
~ KUR AKADEMISYEN | YONETIM OGRETIM Bagmstz |Saptanmas;
ANMEESREAMORS OYE Lth A (PROF.DR) KURULU UYES]|GOREVLIST e Uye Komitesi
! Bagkant
BAatLl
YONETIM ORTAKLIKIAR Riskin Erken
SEBAHATTIN LEVENTDEMIRER [KURULU  |ISLETMEC Yo Euw]mtrmf VE 0|A GRUBU Bamﬁy % |Saptanmas:
OvEsi SR ISTIRAKLERDE ¢ DeBl |y o mitesi Uyesi
ATRTETiN G
YONETIM YONETIM — Riskin Erken
KURULU (7VES] DANISMAN 0 Oye Saptanmn.?
Komitesi Uyesi

U Jeffdelesi Maldah Spialp
t1 B 27 M
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b) Devrolunan Usas Yatirimlar Holding A.S.:

Denetim Komitesi

Bapmuz
Son Durum Yinetim
Son 5 Yilda Iribaryls Ortaklk Kanuh Oyesi | Yernldiz
Ortakhikta Digmda Aldid Ortakliktaki |Temsil Evidl | Olup Komireler ve
Ady Soyadh Gorevi Meésel Ustlendifi Gorevler |Gorevier Setmaye Pay: |Pay Grubu  |Olmadi Gorevi
B YONETIM KURULU | AKADEMIYESY| YONETIM  |OGRETIM - |Denetim Komitesi
AMMEF SEEMAOEY OVES EN (ProfDr) | KURULU OvES |cOREVLIS g Bagmsz Uye | rskam
Serka Ingsar
Sannyi ve Ticaret A .
0,SERDAR KASIKCILAR Led . Kuricu ) Bagnisi Gye | o Fomres
YONETIM KURULU YONETIM  |Ortak: Sirket Syt
UYES MIMAR KURULU UYES! |Midird
Kurumsal Yanetim Komitesi
| Bafmsiz
Son Durum Yanetim
Son SYilds  [itibenyia Ortakhk Kurnlu Uyesi | Yeraldi@
Oraklikta Digmds AldF Ortakldetaks| Tems:l Ettif |Ohup Komiteler ve
Adi Soyadi Gorevi Mesei Ustlendiz Gorevler | Girevler Sermaye Payi|Pay Gubu  |Olmadii Garevi
AHMET SELAMOCLY YONETIM KURULU | AKADEMIYESY|  YONETIM goﬁzﬂ'; 0 Ml L
UYES EN (Prof Dr) | KURULU UYESI Foritey Depan;
Serka Ingaat
Sanayi ve Ticaret . P
0. SERDAR KAFIKCILAR Lid i Karueu 0 Bagmms Uye ::’::: 5:::““
YONETIM KURULU YONETIM  |Ortak. Sirket :
UYESE MIMAR KURULU UYES! |Madara
Isiklar Grubu
Sirketlermds = R
) Y. K Ovelikieri 1] Bagimsz Uye :E::::: El.‘x:\:inm
YONETIM KURULU YONETIM  |Metem Tekstil c:
SLEVENT DEMIRER UYES ISLETMECl | KURULU UYES |A:S Gamda
Ruskin Erlcen Ssptanma Komitesi
Bagmsz
Son Durum Yanetim
Son 5 Yild  |Iribarryls Ortaklik Kurulu Oyesi | Veraldig
Ortaklikta Diginda Aldi Onakliktaki| Temsil Bt | Olup | Komiteler ve
Adi Soyadi Garevi Mesel Ustlendig Gorevler |Garevier Sermaye Payi{Pay Grubu Olmadim Garevi
: ) OGRETIM Fiskin Erken
AHMET SELAMOGLU YONETIM KURULU | AKADEMIYESY YONETIM GOREVLIS 0 Bagimse: Uye |Saptanmas:
UYES EN (ProfDr) | KURULU UYESI | Komites: B
Serks Insaat
Sanayi ve Ticaret Riskin Erken
O.SERDAR KASIKCILAR Lid S Kurucu 1] B Uye|S
YONETIM KURHULU YONETIM  |Ortak. Sirket Komitesi Uyesi
UYES MIMAR KURULU UYES| |Mudird
Tsiklar Griby
| Sirketlerinde Riskin Erken
Y.K Uyelikleri 0 Bafmaz Uye |Saptanmas
YONETIM KURULU YONETIM  |Metem Tekstil Komitesi Uyesi
SLEVENT DEMIRER UYES ISLETMECT | KURULUUYES! |A S GnMda

15.11. Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle personel
sayisi, belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilim ile bu bilgilerde
goriilen 6nemli degisiklikler hakkinda aciklama:

a) Devralan Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.

Sirket merkezi Istanbul’dadir. Faaliyet konusu sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak
sinai, ticari ve mali girisimlerde bulunmaktir. 31.12.2016 tarihi itibariyla sirketin biinyesinde
istthdam edilen personel sayis: 5 kisidir.

Sirket’in konsolidasyona giren bagh ortakliklarinin ve istiraklerinin ticaret unvan ve faaliyet
konulari asagidaki gibidir:

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.
Sirket merkezi Istanbul’dadir. Baslica faaliyeti Sinai tipi kagit torba imali ve satisidir.
: ihillitibariyle Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel sayist 136 kisidir.
on tlm Merkezi\Istanbul, Fabrikas: Cumra/ Konya dadur.




- Isiklar Paper Sack Ltd.

Irak Erbil’de Sinai tipi kagit torba imali ve satis1 yapmak tizere kurulan Isiklar Ambalaj
Pazarlama A.§.’nin %352 payma sahip oldugu sirket 21.03.2013 tarihi itibariyle iiretime
baglamustir. 31.12.2016 tarihi itibariyle Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel sayis:
65 kisidir.

- Isiklar insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.:

Sirket 1977 yilinda kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu atese dayali briketler, bloklar ve
tuglalarin liretimi ve satisidir. Sirket iiretim faaliyetlerini Bartin’da kurulu tesislerinde
gerceklestirmektedir. Ticari amagh satisim yaptifi driinleri de degisik iilkelerden ithal
etmektedir. 31.12.2016 tarihi itibariyle Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel sayisi
166 kisidir.

- Metemteks Sentetik iplik San. ve Tic. A.S.:

2011 yilinda kurulmustur. Ana Ortaklik’tan (Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.) kiraladig:
Corlu’da kurulu 7000 m2 biiyiikliigiindeki {iretim tesislerinde iplik {iretimi yapmaktadur.
31.12.2016 tarihi itibariyle Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 39 kisidir.

- Isiklar Ingaat ve Turizm Isletmeleri A.S.(“Isiklar Turizm”):

Sirket merkezi Istanbul’dadir. Sirket 1976 yilinda kurulmustur Sirket’in fiili faaliyet konusu
hali hazirda Tiirkiye’nin degisik illerinde offshore yarslan diizenlemektedir. Su an faaliyeti
bulunmamaktadir.31.12.2016 tarihi itibariyle Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel
sayist 12 kisidir.

- Isiklar Ingaat Malzemeleri Pazarlama ve Taahhiit A.S. (Isiklar Insaat
Pazarlama):

Sirket merkezi Istanbul’dadir. Sirket 2003 yilinda kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu atese
dayali briketler, bloklar ve tugla satist ve pazarlamasidir. Su an faaliyeti
bulunmamaktadir.31.12.2016 tarihi itibariyle Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel
yoktur.

- Isiklar Park AVM Yatirim A.S.

Sirket merkezi Istanbul’dadir. Anadolu’nun cesitli illerine AVM kazandirilmas: amaciyla
2011 yilinda kurulan Isiklar Park AVM Yatirim A.S. bu alandaki arastirma ve projelendirme
faaliyetlerine devam etmektedir. Su an faaliyeti bulunmamaktadir.31.12.2016 tarihi
itibariyle Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 1 kisidir.

- BBS Elektrik Uretim Dagitim A.S.

Sirket merkezi Istanbul’dadir. 20 Ekim 2006 tarihinde Ankara’da kurulmus olup faaliyet
konusu elektrik enerjisi iiretimi ve satisidir. Karabiik sinirlar iginde yillik iiretimi 7,5
MW’k HES lisans1 almak i¢in onay bekleyen projesi mevcuttur. Su an faaliyeti
bulunmamaktadir. 31.12.2016 tarihi itibariyle Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel
yoktur.

Devralan Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. ve bagh ortakliklarinin ¢alisan sayilarinda
yillar itibariyla 6nemli degisiklik yoktur. Calisanlarin bolgesel dagilimi asagidaki tabloda
yer almaktadir.
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Isiklar Isiklar ins Isiklar
Istklar Paper Malz San. ve | Metemteks | insaatve | Isiklar Park
irket Adi EYHOL | Amb.Paz Sack Tic.A.S. Turizm AVM Toplam
Bulunduzu Sehir .| T ek | Barti| e lgorl|
ist. |ist| a istanbul |n ist. ist.
Idari Personel 5 | 16] 25 6 7 23| 9 1 12 1 105
Saat Ucretli Personel 0 95 59 0 136 0 29 319
Toplam 5 16| 120 65 7 159 9 30 12 1 424

b) Devrolunan Usas Yatirimlar Holding A.S.

USAS’in merkezi Istanbul’dadir. Faaliyet konusu sirketlerin sermaye ve yOnetimine
katilarak sinai, ticari ve mali girisimlerde bulunmaktir. 31.12.2016 tarihi itibariyle Sirket’in
biinyesinde istihdam edilen personel say1s: 2 kisidir.

USAS’mn dogrudan veya dolayl bagh ortaklihklarina ait personel dagilimi ile belli bash
faaliyet alanlan ve cografi bolge itibariyle dagilimi asagida yer almaktadir.

- Cemas Dokiim San. A.S.

Cemas’in merkezi ve tiretim yeri Kirgehir’dedir. Cimento ve madencilik sektoriinde giitme
bilya ve silpepsleri ve otomotiv sektdrii basta olmak iizere makina ve ziraat sektdrlerine
dokiim parga tiretimi yapmaktadir 31.12.2016 tarihi itibariyle Sirket’in biinyesinde istihdam
edilen personel sayis1 387 kisidir.

- Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.
Nigbag, Cemas’m bagh ortakh@idir. Nigbas’in merkezi ve tiretim yeri Nigde’dedir.
31.12.2016 tarihi itibariyle Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel sayis: 189 kisidir.

- BND Elektrik Uretim A.S.
BND’nin merkezi Ankara’da olup, faaliyete gecen HES’leri Ordu ve Osmaniye’dedir.
31.12.2016 tarihi itibariyle Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 14 kisidir.

-  Omsik Insaat ve Enerji A.S.
Cemas Dokiim San. A.$.’nin bagh ortakhigidir. Ozisik’in merkezi Ankara® da olup, insaat
sektériinde taahhiit isleri yapmaktadir. 31.12.2016 tarihi itibariyle Sirket’in biinyesinde
istihdam edilen personel sayis: 7 kisidir.
Devrolunan USAS ve bagh ortakliklanimin galisan sayilarinda yillar itibariyla 6nemli
degisiklik yoktur. Calisanlarin bélgesel dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadar.

Sirket Ad1 Usas Cemas Ozisik BND Nizbas Toplam

Bulundugu ) ) .
Sehir ist. st. Kirsehir \nl Ankara Ordu }I(.Mars.s Nigde |[Ankara

idari
\Personel 2 3 68 7 4 5 5 34 1 129

Saat
Ueretli
IPersonel 0 316 154 0 470

Toplam 2 3 384 7 4 5 5 188 1 599

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16/1)\Son yilhk hesap ddnemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
idyeletri ile yonetimde S0z sah{b& Sper‘soneliuin; birlesmeye taraf sirketler ve bagh
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ortakhiklarma verdikleri her tiirli hizmetler karsihgmda aldiklan iicretler (sarta bagh
veya ertelenmis 6demeler dahil) ve bu kisilere saglanan benzeri menfaatler:

a) Devralan Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.:

Isiklar Enerji ve bagh ortakliklarinin dist yénetim kadrosu yénetim kurulu fiyeleri ve genel

-miidiirlerden olugmaktadir. Saglanan menfaatlerin tamam f{icretlerden olusmakta olup,
biinyesinde konsolide edilen biitiin sirketlerdeki yéneticiler i¢in bu tutar 2016 yilinda
3.861.164 TL’dir (2015 y1l1 i¢in 4.505.918 TL).

b) Devrolunan Usas Yatirimlar Holding A.S.

USAS ve biinyesinde konsolide edilen biitiin sirketler tarafindan bu kapsamda 2016 yilinda
yapilan 6demelerin toplam: 2.461.733 TL dir.(2015 yih icin 2.436.877 TL).

16.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
tiyeleri ile yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya
benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin sirket veya bagh ortakhklarinin ayirms oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

a) Devralan Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.

31.12.2016 ve 31.12.2015 doénemleri itibariyle kidem tazminati karsiligimn hareketi
asagidaki gibidir:

Kidem Tazminati Karsihiga 31.Ara.16 31.Ara.15
01.0ca 12.736.815 12.010.567
Hizmet Maliyeti 1.320.297 1.078.413
Faiz Maliyeti 719.683 542.936
Aktiieryal Kazan¢ Kayip 2.181.159 1.285.943
Odenen (1.569.274) (2.181.044)

15.388.680 12.736.815

b) Devrolunan Usas Yatirimlar Holding A.S.

31.12.2016 ve 31.12.2015 donemleri itibariyle kidem tazminati karsiligimin hareketi

asagidaki gibidir:

Kidem Tazminati Karsihg 31.Ara.16 31.Ara.15
01.0Oca 8.115.721 7.230.090
Konsolidasyona dahil olan bagl ortaklik etkisi - 57.936
Hizmet Maliyeti 1.026.281 813.719
Faiz Maliyeti 267.007 189.069
Aktiieryal Kazang Kayip 1.349.676 719.926
Odenen (1.047.325) (895.019)

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veyaltoplam oy hakk: icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak % 5




(a) Devralan Ortakhk Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.

1. Odenmis sermaye 286.121.264,21
2. Son durum itibariyle 6denmis sermayenin ortaklar arasinda dagilimi
Ortagin Sermaye Pay1
Ticaret Unvani/Adx Soyad: Tutar: (TL) Oram (%)
Isiklar Holding A.S. 82.260.119,88 28,75
$ii§:ﬁf§dum1M1 Gayrimenkul ve Turizm 2.561.724,90 0.90
Diger 201.299.419.43 70,35
TOPLAM 286.121.264,21 100,00
3. I Dolayh Ortakhk Yapis:
Ortagin Sermaye Pay:
Ticaret Unvani/Adi Soyadi Tutar: (TL) Oram (%)
Riza Kutlu ISIK 15.915.544,79 5,56
Ugur ISIK 15.910.637,01 5,56
Tolga ISIK 13.519.094,16 4,72
| Diger (20 gergek kisi) 4.534.950,13 1,58
Dolayli Halka A¢ik Kisim 34.941.618.,68 12,2
Toplam 84.821.844,78 29,65
(b) Devrolunan Ortaklik Usas Yatirimlar Holding A.S.
1. Odenmis sermaye 184.031.366,00
2. Son durum itibariyle 6denmis sermayenin ortaklar arasinda dagilim
Ortagin Sermaye Pay1
Ticaret Unvany/Adi Soyadi Tutar (TL) Orani (%)
Isiklar Enerji ve Yap:1 Holding A.S. 27.731.361,33 15,07
Ozisik Insaat ve Enerji A.S. 156.300.004,67 84,93
TOPLAM 184.031.366,00 100
3. } Dolayh Ortakhk Yapisi
Ortagin Sermaye Pay1
Ticaret Unvani/Ad: Soyadi Tutar: (TL) Oram (%)
Riza Kutlu ISIK 2.640.738,29 1,43
Ugur ISIK 2.616.085,67 1,42
Tolga ISIK 2.298.940,13 1,25
Turgut Isik Vakfi 414.310,49 0,23
Diger (20 gercek kisi 342.508,37 0,19
Dolayti Nalka A¢ik Kisim 19.483.269,00
Toplam | 27.795.851,95




17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklan icindeki
paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek kisi ortaklarm birbiriyle akrabahk iliskileri:

YOKTUR
17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

(a) Devralan Ortakhk Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.

Hisse Senetlerinin Sermayedeki TL (ADET)

Tertibi Pawi

A Grubu Nama % 0,93 2.561.72490
B Grubu Hamiline % 99,07 283.469.539.31
TOPLAM %100,00 286.121.264.21

(b) Devrolunan Ortakhk Usas Yatinmlar Holding A.S.

Hisse Senetlerinin Tertibi Sermayedeki Pay: TL (ADET)

A Grubu Nama %0,03 64.473,68

B Grubu Hamiline %99,97 183.966.892.32
1| TOPLAM %100,00 184.031.366,00

18. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. Isleme esas finansal tablo donemi ve son durum itibariyle birlesmeye taraf
sirketlerin iligkili taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 cerc¢evesinde ayrmtih
ac¢iklama:

a) Devralan Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.
Iligkili taraflardan olan alacaklar asagidaki tabloda verilmektedir.

31 Aralik 2016 (TL)

1liskili taraflardan kisa vadeli alacaklar Ticari Ell‘::i:la'lyan

Isiklar Holding A.S. - 54.293.948
Cimtek Cimento Tekn. Miih.ve Taah. A.S. - 18.117.165
Isiklar Pazarlama A.S. 1.700.683
Diger - 26.909
Toplam - 74.138.705

31 Aralik 2016 (TL)

iliskili taraflardan Uzun vadeli alacaklar Ticari g‘gﬁyu
Isiklar Holding A.S. - 171.698.589
Isiklar Pazarlama A.S. = 3.299.779
Toplam a = )\, 174.998.368
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Dligkili taraf alacaklarmin biiyiik boliimii 2011 yilinda Isiklar Yap: Holding A.S.ile Isiklar
Yap: Kiiltiirli A.§.’nin Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. (birlesme tarihindeki unvani
Metem Enerji ve Tekstil Sanayi A.S.) biinyesinde birlesmesi ve 2014 yilinda Isiklar Yatinm
Holding A.S. nin yine Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. biinyesinde birlesmesi ile
devralinmastir.

Sirket biitiin iligkili taraf alacaklanna, borglarina vade farki hesaplanmaktadir. 3 er ayhk
donemlerde vade farklar1 tahakkuk ettirilmekte ve yilsonlarinda ise faturas: kesilerek kar
zarar hesaplanna intikal ettirilmektedir. Isiklar Holding A.S.’nin Grup sirketlerinin genel
finansman yapis1 ve ihtiyaglan dikkate alinarak iliskili taraf alacak ve bor¢ hareketleri
meydana gelmekte ilgili tutarlara vade farklan yiiriitillerek faiz gelir ve giderleri
yansitilmaktadur. Iliskili taraflardan alacak ve borglar icin uygulanan faiz oram 3’er aylik
dénemler itibariyle belirlenmektedir. 2016 yilimin dérdiincii ceyreginde uygulanan faiz oram

Tiirk Liras i¢in %10,21°dir.

Hiskili taraflara olan borglarin dagilhimi asagidaki tabloda verilmistir.

31 Aralik 2016 (TL)
B ; - Ticari
Iligkili tarafiara kisa vadeli borglar Ticari Glinayan
Isiklar Holding A.S. - 22.816.538
Isiklar Pazarlama A.S. = 139.808
Sato Kalecik Sarapcilik A.S. 13.754 o
Cimtek Cimento Tekn. Miih.ve Taah. A.S. 24516 15.557
HMF Makina ve Servis San. ve Tic. A.S. 480.932 -
Cmar Yatirim Miisavirligi A.S. 66.203 -
Ozsgik-Intekar Is Ortaklig1 - 5.000.000
Omsik-intekar-Inelsan [ Ortakhiz - 4.365.000
Diger 1.934 299.799
Toplam 573.585 32.636.702
Tligkili taraflarla olan diger islemler asagida yeralmaktadir.
Tliskili Taraflara Verilen Avanslar 31.Ara.16 31.Ara.15
Isiklar Pazarlama A.S. 5.934.553 6.411.321
Toplam 5.934.553 6.411.321
Mamul Satislan 01.0c¢ca. - 31.Ara.16 | 01.0ca. - 31.Ara.15
Isiklar Pazarlama A.S. 19.501.360 45.492.099
19.501.360 45.492.099
Hizmet Satislan 01.0ca. - 31.Ara.16 | 01.0ca. - 31.Ara.15
Isiklar Pazarlama A.S. ' 274.337 5.191
Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. 113.290 40.953
Isiklar Holding A.S. 3.416.837 -
Diger 2375 -
| 3.806.839 46.144
Faix Gelirleri || 01.0Oca. - 31.Ara.16 | 01.Oca. - 31.Ara.15
Tsiklar Holding AR\ 10.478.434 24.750.789
Isikiak Pazarfania/A g HOLDIES S 054.561 | .. e 122501.808
h'.“._llhl [ —‘_ ._-r-,-l delTL ot : 84 \:;Q\TEF-’-”"-JIL&“ W ¥ P UEE kM
Zg ND 4 - _ Pty e

.‘ _;';.’: ;

nCagd

PAEY G




Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. 672.328 359.160
Sato Kalecik Sarapeilik A.S. - 532
Ozisik-Intekar-Inelsan Is Ortakliz: — 643.728
Diger 437 3416
12.105.760 28.619.433
Faiz Yansitma gelirleri 01.Oca. - 31.Ara.16 | 01.0ca. - 31.Ara.15
Isiklar Holding A.S. 3.391.741 -
3.391.741 -
Kur Gelirleri 01.Oca. - 31.Ara.16 | 01.0Oca. - 31.Ara.15
Isiklar Holding A.S. 12.337.504 --
Isiklar Pazarlama A.S. 1.105.426 --
imtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. 863.568 -
Sato Kalecik Sarapcilik A.S. 196 --
HMF Makina ve Servis A.S. 8200 --
Diger 807
14.315.701 -
Kira Gelirleri 01.Oca. - 31.Ara.16 | 01.0ca. - 31.Ara.15
Isiklar Holding A.S. 7.416 47.316
Isiklar Pazarlama A.S. 146.387 280.412
Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. 3.731 10.488
Sato Kalecik Sarapeilik A.S. 98.749 88.993
Likya Sarapcilik Ltd. Sti 476 2.633
TiSK Mikrocerrahi Vakfi - 320
Turgut Isik Vakfi 801 4.428
| Diger 053 -
258.513 434.590
Sabit Kiymet Satislan 01.0ca. - 31.Ara.16| 01.Oca.-31.Ara.15
Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. — 36.500
Sato Kalecik Sarapcilik A.S. - 12.000
Turgut Isik Vakfi - 690.227
Cnar Yatinm Miisavirligi Turizm Insaat ve Sanayi A.S 959.999 -
Isiklar Holding A.S. 103.731 -~
1.063.730 738.727
Mali Duran Varhk Satislan 01.0ca. - 31.Ara.16| 01.0ca.-31.Ara.15
Isiklar Holding A..S. - 15.740.904
- 15.740.904
Mamul Ahslan 01.Oca. - 31.Ara.16| 01.Oca.-31.Ara.15
Isiklar Pazarlama A.S. 3.399.473 -
3.399.473 --
Hizmet Alslan 01.0ca. - 31.Ara.16| 01.Oca. - 31.Ara.15
Isiklar Holding A.S. 8.176.265 12.203.413
Isiklar Pazarlama A.S. 88.482 334.497
Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. 2434 23.361
Sato Kalecik Sarapcilik A.S. 47.390 30.573
8.314.571 12.591.844
Faiz Giderleri 01.0Oca. - 31.Ara.16 | 01.Oca. - 31.Ara.15
Isiklar Holding A.S. 1.271.534 1.099.239
Isiklar Pazarlama A.S. 11.274 30.607
Cimtek Cimento Teknolojisi Mithendislik A.S. 1.162 13.743
SIE Is Makinalar1 [Pazarlama San. ve Tic. A.S. — 232.509
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781

V4

Global Enerji Elghitrik Uretimi A.S.
I ISHLeT = PTHOLD A5

- P




1.284.639 | 1.377.410 |
Kur Giderleri 01.0ca.-31.Ara.16| 01.Oca.-31.Ara.15
Isiklar Holding A.S. 10.628.609 -
Isiklar Pazarlama A.S. 919.755 -~
Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. 393.387 -
Sato Kalecik Sarapgilik A.S. 865 --
HMF Makina ve Servis A.S. 81.944
Diger 2.766 =
12.027.326 i
Kira Giderleri 01.0ca. - 31.Ara.16| 01.0Oca.-31.Ara.15
Isiklar Holding A.S. 432.825 416.129
Isiklar Pazarlama A.S. - 14.959
Global Enerji Elektrik Uretimi A.S. 76.400 -
mar Yatinm Miisavirligi Turizm Insaat ve Sanayi A.S 92.923 -
602.148 431.088
Sabit Kiymet Alislan 01.0ca.-31.Ara.16| 01.0ca.-31.Ara.15
Isiklar Holding A.S. 170.478 10.180.606
Isiklar Pazarlama A.S. 233.521 133.465
HMF Makina ve Servis A.S. 104.442 -
508.441 10.314.071
Mali Duran Varlhik Alislan 01.0ca. - 31.Ara.16| 01.0ca.-31.Ara.15
Isiklar Holding A.S. 107.167.758 -
107.167.758 -

¢) Devrolunan Sirket Usas Yatirnmlar Holding A.S.

Sirket biitlin iligkili taraf alacaklarina, borglarina vade farki hesaplanmaktadir. 3 er aylik
dénemlerde vade farklari tahakkuk ettirilmekte ve yilsonlarinda ise faturasi kesilerek kar
zarar hesaplarina intikal ettirilmektedir. Isiklar Holding A.S.’nin Grup sirketlerinin genel
finansman yapisi ve ihtiyaglari dikkate alinarak iligkili taraf alacak ve borc hareketleri
meydana gelmekte ilgili tutarlara vade farklarm vyiiriitilerek faiz gelir ve giderleri
yansitilmaktadir. Tligkili taraflardan alacak ve borglar i¢in uygulanan faiz oram 3’er aylik
donemler itibariyle belirlenmektedir. 2016 yilinin {igiincii ¢eyreginde uygulanan faiz oram
Tirk Lirasi igin %10,21°dir. Iliskili taraflardan olan alacaklar ve borglar asagidaki tabloda
verilmektedir.

Diizeltilmis 31 Aralik 2016 (TL)
g Trae < S, Ticari
Iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar Ticari Olmayan
Isiklar Holding A.S. -~ 26.574.377
Isiklar Insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 375.113 21.728.698
Cimtek Cimento Tekn. Miih. ve Taah, A.S. -- 18.117.165
Isiklar Pazarlama A.S. - 1.700.683
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. -- 223483
Isiklar Insaat ve Turizm Isl. A.S. -~ 846.051
Toplam | 375.113 69.190.457
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31 Aralik 2016 (TL)

Diger

fliskili taraflardan Uzun vadeli alacaklar Ticari Liear]
Olmayan
Isiklar Holding A.S. — 16.780.067
Isiklar Pazarlama A.S. - 2.539.480
Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. 22.806
Toplam - 19.342.353
Diizeltilmis 31 Aralik 2016 (TL)
A " 5 Ticari
1l
igkili taraflara kisa vadeli borclar Ticari Olmxyan
Isiklar Park AVM Yatinm A.S. 242.364 324.767
Isiklar Ingaat Malzemeleri A.S. - 23.727
HMF Makina ve Servis A.S. 480.933 -
Cimtek Cimento Tekn. Miih. ve Taah. A.S. 24,516 -
Isiklar insaat ve Turizm IsL. A.S. —~ 5739234
Ozigik-Intekar-Inelsan Is Ortakhg: -~ 4.365.000
Ozisik-Intekar- Is Ortakhig: -~ 5.000.000
Cinar Yatinm Miisavirligi A.S. 58.533 -

1.933 231.889

Toplam

808.279 15.684.617

Miskili taraflarla olan diger islemler asagida yer almaktadir.

Mamul Satislan 01.0ca. - 31.Ara.16 | 01.0ca. - 31.Ara.15
Isiklar Ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 1.845.516 1.493.502
Isiklar Pazarlama A.S. - 34.918
Isiklar Paper Sack Co. Ltd. 1.120.946 861.653
2.966.462 2.390.073

Faiz Gelirleri 01.Oca. - 31.Ara.16 | 01.0ca. - 31.Ara.15
 Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. 672.065 357.979
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 2.639 --
Isiklar Holding A.S. 2.924.213 11.764.659
Isiklar Insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 849.324 1.540.724
Isiklar Insaat ve Turizm Isl. A.S. 33.526 747
Isiklar Pazarlama A.S. 243.275 1.070.812
Isiklar Paper Sack Co. Ltd. -- 3.555
Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. 624.292 461.050
5.349.334 15.199.526

Faiz Yansitma gelirleri 01.0ca. - 31.Ara.16 | 01.0ca. - 31.Ara.15
Isiklar Holding A.S. 3.391.741 -
| 3.391.741 --

Hizmet Satighar 01.Oca. - 31.Ara.16 | 01.Oca. - 31.Ara.15
\Cimtek Cimerio 111.907 40.953
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Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. 18.900 6.300
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 600 -
Isiklar Pazarlama A.S. 11.582 -
142.989 47.253
Kur Gelirleri 01.0ca. - 31.Ara.16 | 01.0ca. - 31.Ara.15
HMF Makina ve Servis A.S. 8.200 -
Cimtek Cimento Teknolojisi Mithendislik A.S. 862.964 --
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 5.024 -
Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. 884.281 -~
Isiklar Holding A.S. 2.157.941 -
Isiklar Insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 1.336.288 --
Isiklar Ingaat ve Turizm Isl. A.S. 44,516 -
Isiklar Pazarlama A.S. 268.437 -
Isiklar Paper Sack Co. Ltd. 36.286 39.229
Sato Kalecik Sarapgilik A.S 106 -
Isiklar Park AVM Yatirim A.S. 10.562 -
5.614.605 59.229
A 01.Oca. -
Sabit Kiymet Satislan 01.0ca. - 31.Ara.16 31.Ara.15
Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. -- 16.941
-- 16.941
Mali Duran Varlik Satislan 01.Oca. - 31.Ara.16 ;;f T
Isiklar Holding A.S. - 15.740.904
- 15.740.904
Hammadde Abslan 01.0ca. - 31.Ara.16 p——
31.Ara.15
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 92.776 121.356
Isiklar Insaat Malzemeleri San. ve Tic. AS. 20.108 --
112.884 121.356
. 01.Oca. -
Hizmet Alislan 01.Oca. - 31.Ara.16 31.Ara.15
Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. 1.052 23.361
Isiklar Ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 52.555 23.262
Isiklar Paper Sack Co. Lid. - 47.515
Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. 609 6.557
Isiklar Park AVM Yatirim A.S. 98.524 350.749
Isiklar Holding A.S. 5.120.996 6.675.887
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 680 --
Isiklar Pazarlama A.S. 10.992 272
Sato Kalecik Sarapgilik A.S. 43.326 23.454
5.328.734 7.151.057

Faiz Giderleri 01.0ca.-3LArals| 0
SIF is Makinalar: Pazarlama A_S. - 232.509
Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. 545 1.280
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 3.972 6.833
Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. 1.704 103.034
Jsikjar Holding A.S. 120.341 498.619
[Isiklar Insaat Makzemeleri San. ve Tic. A.S. 1.921




Isiklar Insaat ve Turizm Isl. A.S. 227.099 -
Sato Kalecik Sarape¢ilik A.S. 492 666
375.818 844.862
. : 01.Oca. -
Kur Giderleri 01.0ca. - 31.Ara.16 31.Ara.15
imtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. 392.463 -
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 8.895 -
Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. 446.896 -
Isiklar Holding A.S. 4.791.736 --
Isiklar Insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 610.749 --
Isiklar Ingaat ve Turizm Isl. A.S. 322.699 -
Isiklar Pazarlama A.S. 310.889 =
Sato Kalecik Sarapeilik A.S 421 -
Isiklar Paper Sack Co. Ltd. 11.388 -
Isiklar Park AVM Yatirim A.S. 23.131 --
HMF Makina ve Servis A.S. 81.945 --
7.001.212 —
: : 5 01.0ca. -
Kira Giderleri 01.0ca. - 31.Ara.16 31.Ara.15
Isiklar Holding A.S. -- 416.129
Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. 3.731 13.930
Isiklar Ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 3.733 66.518
Cinar Yatirim Miisavirligi Turizm Insaat ve Sanayi A.S 92.923 -
100.387 496.577
Sabit Kiymet Abslan 01.0ca. - 31.Ara.16 ﬁ%ﬁ;ﬁ .
Isiklar Holding A.S. 170.478 -
HMF Makina ve Servis A.S. 104.442
274.920 --
Mali Duran Varhk Ahslar 01.0ca. - 31.Ara.16 3011.:3:2 5
Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. 123.817.758 -
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 10.000 -
123.827.758 --

18.2. Iliskili taraflarla yapilan islemlerin Birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilati

icindeki payr hakkinda bilgi:

Devralan sirket Isiklar Enerji ve bagh ortakliklarinin 2016 yihi iginde iliskili taraflara yaptigi
satislar toplam: 23.308.199 TL dir. Bu tutarin ayn1 dénem net satislar1 olan 242.974.859

TL’ye oram1 % 9,6 dir.

Devrolunan sirket Usas ve bagh ortakliklarimin 2016 yili iginde iligkili taraflara yaptigi
satislar toplam1 2.966.462 TL dir. Bu tutarin aym1 dénem net satislan olan 118.402.634

TL’ye oram % 2,5 tir.




19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE iLiSKiN DiGER BILGILER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

(a) Devralan Ortakhk Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.

Odenmis sermaye 1 286.121.264.21 TL
(b) Devrolunan Ortaklik Usas Yatirimlar Holding A.S.

Odenmis sermaye :  184.031.366 TL
19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavan:

(a) Devralan Ortakhk Isiklar Enerji Ve Yap: Holding A.S.

Kayith Sermaye ¢ 500.000.000 TL
(b) Devrolunan Ortaklik Usas Yatirimlar Holding A.S.

Kayith Sermaye : Yoktur

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa
senetleri vb. hisselerin say1s: ve niteligi hakkinda bilgi:

YOKTUR

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarm adina tutulan veya bagh ortakhklarmin sahip olduklar: Birlesmeye taraf sirket
paylarmin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

a) Devralan Ortakhik Isiklar Enerji ve Yap:1 Holding A.S.

YOKTUR
b) Devrolunan Ortakhik Usas Yatirnmlar Holding A_S.

YOKTUR

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

YOKTUR

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptiZ1 sermaye artinmlari ve
kaynaklarn ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve pay sayisinda
degisiklie yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

YOKTUR

19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

YOKTUR.

hangi grup paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara

rpurbuluniip bulunmadigma iliskin bilgi:
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(a) Devralan Ortakhk Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.

Isiklar Enerji’nin sermayesinin % 99’u B grubu paylardan olusmakta olup, BIST’de islem
goren pay senetlerinin tamami B grubu paylardir. A grubu imtiyazli paylar BIST de islem
gormemektedir. Borsada islem géren pay senetlerinin orami son durum itibanyla %
70,32’dir.

(b) Devrolunan Ortakhk Usas Yatirnmlar Holding A.S.

Usas’in sermayesinin % 99.9°u B grubu paylardan olusmakta olup, BIST de islem géren pay
senetlerinin tamami B grubu paylardir. A grubu imtiyazhi paylar BIST’de islem
gormemektedir. Borsada islem goren pay senetlerinin oram son durum itibariyla % 84,93
dir.

19.9. Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek yeni paylarm/isleme taraf sirketlerin
paylarmin borsada islem goriip gormeyecegi ve islem goérmesinin sartlari, borsanin
hangi piyasa/pazar/platformunda islem girecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadiZina iliskin bilgi:

Birlesme sonucu ihrag edilecek Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. paylarmin tamami B
grubu paylardan olusacak olup BIST’de Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. paylarinimn islem
gordiigii pazarda islem gbrmesi beklenmektedir. Birlesme isleminin dolayisiyla sermaye
artinminin genel kurulda onaylanmasim takiben BIST e gerekli bagvuru yapilacaktir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin dnemli

bilgiler:

Devralan Igiklar Enerji ve Yap: Holding A.S ile Devrolunan Usas Yatinmlar Holding
A.§$’nin esas sdzlesmeleri TTK, SPKn. ve ilgili mevzuat ile uyumludur.

Devralan Igiklar Enerji ve Yapr Holding A.S.’nin genel kurul toplanfilarinin isleyis
esaslarina iligkin I¢ Yonergesi 25.05.2013 tarihli genel kurul toplantisinda, devrolunan Usas
Yatinmlar Holding A.$’nin I¢ Yo6nergesi 14.05.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan
Genel Kurul’unda kabul edilmistir.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Birlesmeye taraf
sirketlerin amac ve faaliyetleri:

(a) Devralan Ortakhk Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.

Faaliyet olding’in esas amaci kurulmus veya kurulacak sirkf:tlerin sermaye ve

Konusu Gnetimine katilarak bunlarin yatinm, finansman, organizasyon ve ydnetim

- islerini toplu bir biinye igerisinde ve ekonomik dalgalanmalara kars:

ﬁa;d Soz,zlesme atirimlarin giivenligini artirmak ve boylece bu sirketlerin saglikh sekilde milli
adde :

konominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamhliklarmni teminat
tma almak ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

olding’in yukanda yazihi amaclarim gergeklestirmek icin &rtiili kazang
ma iliskin sermaye piyasasi mevzuati hiiklimleri sakh kalmak iizere
aaliyet gosterebilecegi konularn detay esas s6zlegmede verilmistir.
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Faaliyet Sirket smnai, ticari ve hizmet sektdriinde faaliyet gbsterecek miiesseseler
Konusu kurmak, mevcutlara igtirak etmek veya devir almak, her tiirlii ticari ve sinai
Esas Sozlesme faaliyette bulunmak, B. Sermaye Piyasasi Kanununda tamimlanan yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla, sermaye ve yonetimine
Madde :3 katildigi kurulmus veya kurulacak sermaye sirketlerinin yatirim, finansman,
lorganizasyon ve yonetim meselelerini birlikie veya toplu bir biinye icinde
cozmek, riski dagitmak, ekonomik dalgalanmalara karsi yatirimlarm
giivenlifini saglamak ve btylece sermaye ve yonetimine katildiz sirketlerin
eelismelerini ve siirekliliklerini temin etmek amactyla kurulmustur.
Holding’in yukarida yazili amaglarimi gerceklestirmek faaliyet gosterebilecegi
konularin detay1 esas sozlesmede verilmistir

19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin énemli
hiikiimlerin 6zetleri:

a) Devralan Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.
Yonetim Kurulu Hakkinda:

Sirket’in temsili ve yonetimi Genel Kurul’un A grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar
arasindan segecegi en az bes en fazla dokuz kisiden kurulacak Yénetim Kurulu tarafindan
yurttilir. Yine (A) grubu pay sahiplerinin gGsterecegi adaylar arasindan secilerek Yonetim
Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis: ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal ynetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok
3 (tig) y1l icin segilir. Gorev siiresi sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gérev siiresi sermaye piyasaSJ mevzuatindaki siirelerle
simrhdir. Goérev siiresinin devamui sirasinda vefat, istifa veya sair sebeplerden dolay1 bir
Yonetim Kurulu Uyeligi acildiginda onun yermc gorev siiresini tamamlamak {izere Yonetim
Kurulu tarafindan kanuni sartlan haiz gegici bir iiye segilip ilk genel kurulun onaymna
sunulur.Toplantilar Yénetim Kurulu her yil Genel Kurul toplantisindan sonraki ilk
toplantisinda iiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan vekili seger. Toplantilarda
bagkanin bulunmamas: halinde vekili bagkanlik eder. Yénetim Kurulu sirket isleri icap
ettikce iiye tam sayismin gogunlugu ile toplanir ve kararlarimi toplantida hazir bulunan
tyelerin ¢ogunlugu ile alir. Gegerli bir mazeret bildirmeksizin {ist iistte 3 (ii¢) toplantiya
katilmayan Yo6netim Kurulu Uyesi istifa etmis sayilir. Yonetim Kurulu baskan ve iiyelerine
genel kurulca tespit edilecek huzur hakk, iicret, ikramiye, prim ve/veya yillik kdrdan pay
odenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar
veya sirketin performansmna dayali 6deme planlari kullamlmaz. Su kadar ki, bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi saglanir.

Komiteler:

Sirkette, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarim saglikli olarak yerine getirmesi
amactyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPKr) yiiriirliikkteki mevzuatina uygun olarak
Komiteler olusturulmustur. Bu Komitelerin gorev ve isleyis kosullarina iliskin aciklamalar
asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

SPKr’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.5.9’uncu maddesi uyarinca bahsi
i gorevleri yapmak iizere “Denetimden Sorumlu Komite™ olusturulmustur.
u komite en az 3 ayda bir olmak {iizere yilda en az 4 defa toplanarak
blr tutanak ile Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Denetim Komitesi
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iiyeleri gbrevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup, Yénetim Kurulunun icra
fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatini tasimayan {iyeleri arasindan se¢ilmektedirler.

Kurumsal Ydnetim Komitesi

Kurumsal Y6netim Komitesi, SPKr’nin II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yer
alan esaslara uygun olarak Sirketin SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme c¢aligmalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na dneriler sunmakla
birlikte Ucret Komitesi, ve Aday Gosterme Komitesi gérevlerini yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bahsi gecen Komite Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasast Mevzuati
¢ergevesinde; Sirket’in varligim gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edile risklerle ilgili gerekli &nlemlerin alinmasi, risklerin yénetilmesi
risk sistemlerini gozden gecirmektedir. Komite yil iginde 3’er aylik dénemler itibariyle
toplanarak raporlama yapmaktadir.

b) Devrolunan Ortakhk Usas Yatinmlar Holding A.S.
Yonetim Kurulu Hakkinda:

Sirketin temsili ve idaresi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca Genel Kurul tarafindan
secilecek 7 tiyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulunun
dort (4) iyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan géosterilecek adaylar
arasindan ve ii¢ (3) iiyesi Y6netim Kurulu Uyelerinin secilecegi Genel Kurul’da hazir
bulunan B Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan
secilecektir. Yonetim Kurulu Bagkani ve Baskan Vekili, A Grubu Hisse Sahipleri
tarafindan aday gosterilen Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Bir tiizel kisi
Yonetim Kurulu’na iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur bagimsiz iiyelerin
se¢imi, gorev siireleri, calisma esaslari, gérev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gére tespit edilir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin gérev siiresi azami ii¢ yildir. Stireleri sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri
yeniden secilebilirler. Bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin gdrev siiresi sermaye piyasasi
mevzuatindaki siirelerle simrhdir. Gorev siiresinin devamu sirasinda vefat, istifa veya sair
sebeplerden dolay: bir Yonetim Kurulu Uyeligi acildiginda onun yerine gorev siiresini
tamamlamak {izere Yonetim Kurulu tarafindan kanuni sartlan haiz gegici bir tiye segilip ilk
genel kurulun onayma sunulur. Bu yolla segilen iiye onaya sunuldugu genel kurul
toplantisina kadar gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar. Gegerli
bir mazeret bildirmeksizin iist iiste {i¢ toplantiya katilmayan yénetim kurulu {iyesi istifa
etmis sayilir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim
Kurulu, Kanun veya isbu esas s6ézlesme ile Genel Kurula birakilanlar disindaki tiim
gorevlerle yiikiimli olup, bu gorevlerin gerektirdigi biitiin yetkilere sahiptir Yonetim
Kurulu Sirket isleri icap ettikge, ancak yilda en az iki defa, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alirYonetim Kurulu
baskan ve iiyelerine genel kurulca tespit edilecek huzur hakki, iicret, ikramiye, prim
ve/veya yillik kirdan pay o6denir. Bagmsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
i etlcndmlm inde hisse senedi opsiyonlan veya sirketin performansina dayali odeme

koruyacak diizeyde olmasi saglanir.
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Komiteler:

Sirkette, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarm saghkli olarak yerine getirmesi
amactyla, SPK’nin ydirtirliikteki mevzuatina uygun olarak Komiteler olusturulmustur. Bu
Komitelerin goérev ve isleyis kosullarina iligkin agiklamalar asagida yer almaktadr.

Denetimden Sorumlu Komite

SPKr’nin II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5.9’uncu maddesi uyarinca bahsi
gecen maddedeki gbrevleri yapmak iizere “Denetimden Sorumlu Komite” olugturulmustur.
Denetimden sorumlu komite en az 3 ayda bir olmak tizere yilda en az 4 defa toplanarak
toplanti sonuglarimi bir tutanak ile Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Denetim Komitesi
tiyeleri gdrevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup, Yénetim Kurulunun icra
fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatin1 tagimayan tiyeleri arasindan secilmektedirler.

Kurumsal Y6netim Komitesi

Kurumsal Y&netim Komitesi, SPKr’nin II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer
alan esaslara uygun olarak Sirketin SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na oneriler sunmakla
birlikte Ucret Komitesi, ve Aday Gosterme Komitesi gérevlerini yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bahsi gecen Komite TTK ve SPKn diizenlemeleri gergevesinde; Sirket’in varligim

gelismesini ve devamum tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edile
risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi, risklerin yonetilmesi risk sistemlerini gézden
gecirmektedir. Komite yil iginde 3’er aylik dénemler itibariyle toplanarak raporlama
yapmaktadir.

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar,
baglam ve smirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Ortakhk Istklar Enerji Ve Yap: Holding A.S.

Hisse Senetlerinin Tertibi Sermayedeki Imtiyazin Niteligi ve Devam edip
Pay1 etmeyecedi

A Grubu Imtiyazhi Nama % 0,93 Sirket’in sermayesinde 2.561.724,90 adet A

Yazili grubu paylar temsil eden pay senetleri imtiyazh

niteliktedir. En az bes en fazla dokuz kisiden
kurulacak Yonetim Kurulu diyeleri A grubu paya
sahiplerini gosterecegi adaylar arasmdan segilir.
Bu imtiyazinan yam sira genel kurullar da bir
adet A grubu paym 15 oy hakk: vardir. A grubu
paylar nama yazilidir,

B  Grubu Imtiyazsiz % 99.07 Yoktur.
Hamiline Yazih

b) Devrolunan Ortaklik Usas Yatirnmlar Holding A.S.

Hisse Senetlerinin Tertibi Sermayedek Imtiyazin Nitelifi ve Devam edip

i Payi etmeyecedi
A Grubu Imtiyazi Nama %0,03 Sirket’in sermayesinde 64.473,684 adet A
Yazih grubu paylar1 temsil eden pay senetleri

imtiyazl1 niteliktedir. 7 Kisiden olusan Y®netim
Kurulu'nun dért (4) fyesi A Grubu Hisse
Sahlplennm q:ogunlugu tarafindan gbsterﬂecek
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adaylar arasindan segilir. Yénetim Kurulu
Baskami ve Baskan Vekili, A Grubu Hisse
Sahipleri tarafindan aday gasterilen Y&netim
Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

B Grubu Imtiyazsiz %99,97 Imtiyaz Yoktur.
Hamiline Yazili

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarinin
degistirilmesine iliskin esaslar:

YOKTUR

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinm
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Her iki sirketin Genel Kurul ile ilgili esaslari diizenleyen esas sézlesme maddeleri yaninda
Igyonergeleri meveuttur ve  sirketlerin www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr  ve
Www.usas.com.tr adresli, internet sitelerinde yaymnlanmaktadir. Her iki sirketin ic
yonergelerinde Genel Kurul Toplantilarninda Kanun, ilgili mevzuat ve sirketin esas
sozslemesindeki Genel Kurul ile ilgili diizenlemelere uyulacag: belirtilmistir.

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding Anonim Sirketi’nin olagan ve olaganiistii Genel Kurullarmin
toplanmasina iliskin hususlar esas s6zlesmenin 12., 13., 14., 15. ve 16. maddelerinde yer
almaktadir. Ayrica Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge
mevcuttur. Buna gore:

Sirket Genel Kurullar1 Olagan ve Olaganiistii olarak toplanirlar. Bu toplantilara davette Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 410, 411 ve 414. madde hiikiimleri ile ilgili SPK hiikiimleri uygulanir.
Genel kurul toplantiya, TTSG’de, sirketin resmi internet sitesinde, Kamuyu Aydmlatma
Platformu ile SPK’ca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla cagrilir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi her faaliyet ddnemi sonundan itibaren {i¢ ay icinde ve senede
en az bir defa yapilir. Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda kanun ve esas sozlesme hilkiimleri dairesinde toplamr ve giindemdeki
hususlarda karar verir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisinin
hazir bulunmasi sarttir. Bakanhk Temsilcisinin yoklugunda yapilacak genel kurul
toplantisinda alinacak kararlar gegersizdir.

Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantidaki nisap Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine gore diizenlenir ve uygulanir. Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu hisse sahibine veya vekiline 15 (onbes) ve her bir B Grubu
hisse sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Pay sahipleri kendilerini genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimlerine
gore temsil ettirebilirler. Vekaleten oy kullanilmasi konusunda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili diizenlemelerine uyulur.

Genel kurul toplantilarinda oylar Yonetim Kurulu tarafindan Giimriik ve Ticaret Bakanhig
diizenlemelerine uygun olarak diizenlenen i¢ y6nergeye gore verilir. Toplantiya fizikken
sahipleri oylarim elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina
hiikiimlerine gore kullanirlar.
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Usas Yatiimlar Holding Anonim Sirketi’nin olagan ve olaganiistii Genel Kurullarmin
toplanmasina iliskin hususlar esas sézlesmenin 16., 17., 18., 19., 20., 21., 22., 23. ve 24.
maddelerinde yer almaktadir. Ayrica Genel Kurul’un (;ahg;ma Esas ve Usu]Jen Hakkmda Ic
Yonerge mevcuttur. Buna gore:

Usas Genel Kurulu olagan veya olaganiistii olarak toplamir. Olagan Genel Kurul, Sirketin
hesap d6nemi sonundan itibaren ti¢ ay icerisinde ve yilda en az bir kere toplamr. Olaganiistii
Genel Kurul, Sirketin islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel Kurulun toplanti yeri Sirketin merkez adresidir. Ancak, Yonetim Kurulu,
gerektiginde, Genel Kurulu Sirket merkezinin bulundugu adresten bagka bir adreste
toplantiya cagirabilir.

Genel Kurul toplant: ve karar nisaplarinda TTK, SPKn ve ilgili mevzuatin amir hitkiimlerine
uyulur.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda ortaklar beher hisseleri icin birer oy
hakkina sahiptirler. Bir hissenin birden fazla maliki bulunursa bunlar oylam:u bir temsilci
vasitasiyla kullanabilirler.

Genel Kurul toplantilarinda ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya haricten tayin edecekleri
vekiller vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Genel Kurul’da oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elekironik ortamda
katilimla verilir.

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el ' degistirmesinde
gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

YOKTUR
19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:

Birlesmeye taraf sirketlerin esas s@zlesmelerinde paylanmin devrini kisitlayicr nitelikte
herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

19.18. Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artinlmasma ve azaltilmasma iliskin
esas sdzlesmede ongoriilen kosullarm yasamin gerektirdiginden daha agir olmas:
halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

YOKTUR
20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI

Birlesmeye taraf sirketlerin kisitlayici, baglayici, birlesmeye, devrolamaya, devralmaya,
halka agilmaya mani Gzellikler icefen hicbir sozlesmesi yoktur. Meveut sézlesmeler
Sirketlerin ticari faaliyetleri kapsamindaki isleriyle ilgili olagan nitelikteki sozlesmelerdir.

21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarmca karsilastirmah olarak
hazirlanan igleme esas finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar:

af Isiklar Enerji ve Yap: Holding Anonim Sirketi ile Usas Yatinmlar Holding
i 'nin SPK'nun II-14.1 sayili Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yaymlanan

olarak hazirlanan; Arkan Erg]gl Uluslararasi Bagnns1z Denetim
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SMMM A.S. (Member Of Jpa International), tarafindan denetlenmis ve "olumlu" goriis
bildiren, bir dnceki donem ile karsgilagtirmali 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait
konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarn
www.kap.gov.tr ve sirketlerin www.isiklarenerjivapiholding.com.tr ve www.usas.com.tr
adresindeki kurumsal internet Sitelerinde yer almaktadir.

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Birlesmeye
taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili
olabilecek Onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis
fiyatlar: haklandaki gelismeleri de icermelidir):

YOKTUR

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:
YOKTUR

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
YOKTUR

21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar pay1 dagitim esaslan ile isleme esas finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Birlesmeye taraf sirketler aym grup iginde yer almasi nedeniyle, grup uygulamalan
cercevesinde, aym Kér Dagitim Politikasina sahiptir. Buna gére:

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevecut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir. Kar dagitiminda herhangi bir
imtiyaz uygulanmaz.

Sirketlerde orta ve uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansal planlan ile genel ekonomi ve
piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kir pay: dagitim karar nihai olarak her yil hesap
déneminin kapanmasindan sonra y6netim kurulunun teklifi {izerine genel kurul tarafindan
kararlastinlir.

Kar dagitim karan verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri arasmndaki
denge gozetilir.

Dagitilmas1 Ongériilen kir payr tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu’na gore tutulan kayitlarda) meveut net dagitilabilir kardan karsilanabildigi siirece
dagitilabilir.

Hesaplanan dénem sonu dagitilabilir kérin ¢ikanlmis sermayenin %5’nin altinda kalmasi
durumunda kér dagitimi yapilmaz.

Bu cergevede, tabi olunan mevzuat hitkiimleri uyarinca hesaplanan dénem sonu dagitilabilir
net karn, esas sOzlesmemizde yazan cergevede, birinci kir payr olarak %35’ini pay
sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yonetim kurulu {iveleri ile calisanlara nakit olarak; ikinci
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Kér pay1, dagiimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla tek
seferde veya taksitler halinde 6denebilir.

Kér paymin 6denme zamani y&netim kurulunun teklifi {izerine genel kurul tarafindan
kararlagtirilir. Su kadar ki, kor payinin tek seferde ddenmesine karar verilmesi halinde bu
siire genel kurul toplant: tarihinden itibaren 6 ay1 asamaz. Taksitle 5denmesine karar
verilmesi halinde ilk taksit 6demesi genel kurul tarihinden itibaren en gec 45 giin sonra
yapilir. Genel Kurul kdrin dagitim zamam ve taksitlendirilmesine iligkin kararlan vermek
lizere Yonetim Kuruluna kér dagitiminin goriisiildiigii toplantida yetki de verebilir.

Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimlerine gére kir payr avansi
dagiilmasina karar verebilir. Kar payr avansi ddenmesinde ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde hareket edilir.

Yonetim Kurulunun kir dagtimimn goriisiilecegi genel kurul toplantisina kérin
dagitmamasim teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan kérin kullamim sekline
iliskin bilgiye kér dagitimina iligkin giindem maddesinde yer verilir.

Birlesme konu olan sirketlerin 2015 faaliyet dénemine iliskin 2016 yilinda herhangi bir kar
dagitimi yapilmamustir.

21.6. Son 12 ayda Birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhh iizerinde 6nemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

Tutari
Davaci Davah Dava Konusu (TL)
Global Enerji 1.113.45
Is Finansal Kiralama A.S. IEYHO Kefaletinden Alacak = =
Davasi (322.078 USD)

Ismail Turgut'un gegirdigi is kazasi nedeniyle agilan maddi tazminat davasidir.

Usas’in ve bagh ortakliklarinin 6nemli nitelikteki hukuki davalan asagida yer almaktadar.

Davaci Daval Dava Konusu '(I.‘Il.an;n
A . Iskazas) Maddi 574.57
Ismail Turgut Nigbas Teziminat bedeli 7
Ismail Turgut'un gegirdigi is kazas: nedeniyle agilan maddi tazminat davasidir.

. Sezer Yigit Kagit San -~ 105.00
Nigbas Ltd.Sti Alacak Takibi 0
Cari hesap alacagina 12.10.2015 tarihinde icra takibine baslanmistir.

Iskazas) Maddi 302.00

Derya Altunsaray Cemas ManeviT inat bedeli 0
Is kazas1 sonucu vefat eden tageron iscinin mirasgilarinin agtig1 tazminat davasidir.

Onsik Riicu Davasi 104'03

SGK
i/ kéfm nedem'yk SGK tarafindan karsilanan 8demelerin Ozisik'a rucu davasidir.




21.7. Birlesme islemi sonras) acilis bilancosu:

31.12.2016
Donen Varhklar 235.414.226
Nakit ve Nakit Benzerleri 26.660.936
Finansal Yatirimlar 107.289
Ticari Alacaklar 59.933.075
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 59.933.075
Diger Alacaklar 76.625.757
-ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 74.138.705
-liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.487.052
Devam Eden Insaat Sézlesmelerinden Alacaklar 4.469.075
Stoklar 47.258.389
Pesin Odenmis Giderler 12.693.195
Diger Dénen Varhklar 7.666.510
Duran Varhklar 553.046.867
Finansal Yatirimlar 107.167.758
Diger Alacaklar 175.061.637
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 174.998.368
-Iligkili Olmayan Taraflardan DiZer Alacaklar 63.269
Ozkaynak Y énetimiyle Degerlenen Yatinmlar 63.446.846
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 4.284.163
Maddi Duran Varliklar 202.828.736
-Finansal Kiralama Yoluyla Elde Edilenler 9.324.739
-Diger Maddi Duran Varliklar 193.503.997
Maddi Olmayan Duran Varliklar 128.773
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 128.775
Pesin Odenmis Giderler 128.952
TOPLAM VARLIKLAR 788.461.093
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 155.866.908
Kisa Vadeli Borglanmalar 48.445.624
Ticari Borglar 55.028.425
- Iliskili Taraflara Ticari Borglar 573.585
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 54.454.840
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.313.844
Diger Borglar 32.965.458
- Iligkili Taraflara Diger Borclar 32.636.702
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 328.756
Ertelenmis Gelirler 7.611.444
Kisa Vadeli Karsilhiklar 5.924.969
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 362.794
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 5.562.175
Diger Kifa Vadeli Yiikiimlilikler 2.577.144
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 78.793.663
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 59.138.249
Uzun Vadeli Karsiliklar 15.388.680

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 15.388.680
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 4.126.329
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 140.405

OZKAYNAKLAR 553.800.522

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 424.158.066
Odenmis Sermaye 543.595.733
Sermaye Diizeltme Farklan 87.617.544
Geri Alinmis Paylar (-) (22.272)
Diger Yedekler 16.115.089
Paylara Iliskin Primler/Iskontolar 15.958.836
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 41.367.683

- Maddi Duran Varhk Yeniden Degerleme Artislari / (Azalislari) 44.671.293
- Tanimlanmis Fayda Planlann Yeniden Olgiim Kazanglan / (3.303.610)
(Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 5.538.384
- Yabanci Para Cevrim Farklan 5.538.384
Ortak Kontrole Tabi Tesebbils veya Isletmeleri Iceren 15.235.209
Birlesmelerin Etkisi
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24.726.967
Gegmis Yillar Karlan/(Zararlari) (268.382.406)
Net Donem Kary/(Zarar) (57.592.701)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 129.642.456
TOPLAM KAYNAKLAR 788.461.093

22. BIRLESME ISLEMI HAKKINDA BiLGI

22.1. Yonetim orgam kararlan

a) Devralan Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.

Devralan sirketin Yénetim Kurulu sirasiyla asagidaki kararlar almstir.
07.06.2016 tarih ve 2016/12 sayih karar:

1- Sirketimizin, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunun 130467 sicil numaras: ile kayith Isiklar
Holding A.S. ve 231820 sicil numaras: ile kayith Usas Yatirimlar Holding A.S. ile 6102 sayil Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 136'inc1 maddesi ve birlesme ile ilgili diger maddeleri, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 18, 19 ve 20'inci maddesi hiikiimleri, 6362 sayilh Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-23-2 numarah Birlesme ve Béliinme Teblig ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri
gergevesinde 30.06.2016 tarihli finansal raporlar esas almarak biitiin aktif ve pasifi ile kiil halinde
devralma yolu ile (Sirketimiz biinyesinde) birlesmesine iliskin gerekli islemlerin baslatiimasina,
sSPK'nmn II-23t2 Birlesme ve Boliinme Tebliginde istenilen diger bilgi ve belgelerle birlikte
itflesmeye iliskfh duyuru metnini onaylatmak iizere SPK'ya miiracaat edilmesine,
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3- Sirketimiz esas sozlesmesinin birlesme islemine uygun olarak gerekli goriilen (unvan, faaliyet
konusu, sermaye vb.) maddelerinin degistirilmesi igin gerekli ¢alismalarin yapilmasina,

4-86z konusu birlesme islemi 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu'nun 23'iincii maddesinde sayilan
onemli nitelikteki islemlerden oldugundan, aym Kanunun 24%incii maddesi ve Aynlma Hakki
Tebliginin 10'uncu maddesi hiikiimleri gergevesinde hesaplanan ayrilma hakk: fiyatinin pay basina
0,243 TL olarak duyurulmasina,

(Bagimsiz tiyeler dahil) Oybirligi ile karar verilmistir.

24.10.2016 tarih ve 2016/17 sayih karar:

Sirketimiz tarafindan 07.06.2016 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda Sirketimizin, Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugunun 130467 sicil numaras: ile kayith Isiklar Holding A.S. ve 231820 sicil
numarasi ile kayith Usas Yatirimlar Holding A.S. ile 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136'inci
maddesi ve birlesme ile ilgili diger maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve 20'inci
maddesi hitkiimleri, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23-2
numarali Birlesme ve Béliinme Teblig ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde 30.06.2016
tarihli finansal raporlar esas alnarak biitiin aktif ve pasifi ile kiil halinde devralma yolu ile
(Sirketimiz biinyesinde) birlesmesine iliskin gerekli islemlerin baslatilmasma karar verildigi
duyurulmustu. S6z konusu iglemlerle ilgili yapilan ¢alismalari degerlendiren Yonetim Kurulumuz,
gelinen agamada:

a) Halka acik olmayan Isiklar Holding A.S.’nin birlesme islemine dahil edilmesinin teknik baz:
sorunlara neden olabilecegini, bunun da birlesme siirecini akamete ugratabilecegini
degerlendirerek Isiklar Holding A.S.’nin birlesme islemi disinda tutulmasimna,

b) Sirketimizin Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunun 231820 sicil numaras! ile kayith Usas
Yatinmlar Holding A.§. ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136'inci maddesi ve
birlesme ile ilgili diger maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve 20'inci maddesi
hitkiimleri, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-23-2
numarali Birlesme ve Boliinme Teblig ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri cercevesinde
30.06.2016 tarihli finansal raporlar esas alinarak biitiin aktif ve pasifi ile kiil halinde
devralma yolu ile (Sirketimiz biinyesinde) birlesmesi ¢alismalarina devam edilmesine,

Oy birligi ile karar vermistir.

01.11.2016 tarih ve 2016/18 sayih karar:

Sirketimiz tarafindan 07.06.2016 ve 24.10.2016 tarihlerinde yapilan 6zel durum aciklamalarinda
Sirketimizin, Usas Yatirimlar Holding A.S. ile 30.06.2016 tarihli finansal raporlar esas alinarak
biitlin aktif ve pasifi ile kiil halinde devralma yolu ile (Sirketimiz biinyesinde) birlesmesine iliskin
gerekli calismalarn yapildigi duyurulmustur. S6z konusu islemlerle ilgili yapilan calismalari
degerlendiren Yonetim Kurulumuz, gelinen asamada:

1) Birlesme isleminin 30.06.2016 tarihli finansal raporlar esas alinarak yapilmasi halinde
SPK’nin II-23.2 sayih Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 6’inc1 maddesinde belirtilen siire
zarfinda tamamlanamayacag anlagildigindan, birlesme isleminin 30.09.2016 tarihli finansal
raporlar esas alinarak yapilmasina,

2) Bu nedenle, birlesme isleminde esas alinacak 30.09.2016 tarihli finansal raporlarin bagimsiz
denetimden gegirilmesine karar vermistir.

01.02.2017 tarih ve 2017/03 sayili karar:

Sirketimize bugiin ulasan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 31.01.2017 tarih ve 29833736-105.01.03.01-
E.1241 sayili yazisinda, zetle; Sirketimiz ile Usas Yatirimlar Holding A.S. (Usas)’n birlesmesi islemine
iliskin yapilan basvuruda birlesme isleminde esas almnacak 01.01.2016-30.09.2016 dénemine iliskin
finansal tablolarin sinirh bagimsiz denetimden gegirildigi, I1-23.2 sayili Birlesme ve Béliinme Tebli gi’nin
6’1pa1 maddesine gdre séz konusu finansal tablolarn zel bagimsiz denetimden gegirilmesi gerektigi, bu
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bagimsiz denetimden gegirilmis 01.01.2016-30.09.2016 dénemine iliskin finansal tablolar dikkate
ahnmak suretiyle yenilenip birlesme islemine iliskin giincellenmis tiim bilgi ve belgelerin Kurula
iletilmesi veya 01.01.2016-30.09.2016 donemine iliskin finansal tablolarin Birlesme Tebligi’nin 6/1
maddesi uyarinca ancak 31.03.2017 tarihine kadar yapilacak genel kurul toplantisinda birlesme islemine
esas almabilecegi dikkate alinarak, birlesmeye iliskin tiim islem ve hesaplamalarin Birlesme Tebligi’nin
6/2 maddesi gercevesinde 6zel bagimsiz denetimden gegirilmis daha giincel tarihli finansal tablolar
dikkate alinmak suretiyle yenilenip birlesme islemine iligkin giincellenmis tiim bilgi ve belgelerin Kurula
iletilmesi halinde bagvurumuzun degerlendirmeye alinabilecegi belirtilmektedir.

Yonetim Kurulumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun sz konusu yazismda yer alan hususlan
degerlendirdigi toplantisinda, 30.09.2016 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarin ancak 31.03.2017
tarihine kadar yapilacak genel kurul toplantisinda birlesme islemine esas alinabilecegini dikkate alarak
0zel bagimsiz denetimden gegirilip SPK'ya yeniden bagvurulmasi igin yeterli siire olmadigindan
hareketle, s6z konusu birlesme isleminin 31.12.2016 tarihi itibariyla hazirlanacak finansal tablolar esas
alinarak yenilenip birlesme islemine iliskin giincellenmis tiim bilgi ve belgelerle SPK’ya bagvurulmasma,
karar vermistir,

b) Devrolunan Usas Yatirnmlar Holding A.S.
Devrolunan §irket’in Yénetim Kurulu sirasiyla asagidaki kararlar almistir.
07.06.2016 tarih ve 2016/08 sayih karar:

“1-Sirketimizin, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunun 130467 sicil numaras: ile kayith Isiklar
Holding A.S. ve 186691 sicil numaras: ile kayith Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. ile 6102 sayil
Tirk Ticaret Kanunu'nun 136'mc1 maddesi ve birlesme ile ilgili diger maddeleri, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 18, 19 ve 20'inci maddesi hiikiimleri, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun I1-23-2 numaral Birlesme ve B&liinme Teblig ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
cercevesinde 30.06.2016 tarihli finansal raporlar esas alinarak biitiin aktif ve pasifi ile kiil halinde
devrolma yolu ile (Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. biinyesinde) birlesmesine iliskin gerekli
islemlerin baslatilmasimna,

2- 56z konusu birlesme islemi 6362 sayil: Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23'iincii maddesinde sayilan
Onemli nitelikteki islemlerden oldugundan, ayni Kanunun 24'fincii maddesi ve Ayrilma Hakk
Tebliginin 10'uncu maddesi hiikiimleri cercevesinde hesaplanan ayrilma hakki fiyatinin pay basina
0,41 TL olarak duyurulmasina, (Bagimsiz iiyeler dahil)

Oybirligi ile karar verilmigtir.”

24.10.2016 tarih ve 2016/12 sayih karar:

“Sirketimiz tarafindan 07.06.2016 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda Sirketimizin, Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugunun 130467 sicil numaras: ile kayith Isiklar Holding A.S. ve 186691 sicil
numaras) ile kayith Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun
136'mc1 maddesi ve birlesme ile ilgili diger maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve
20'mc1 maddesi hiikiimleri, 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
II-23-2 numarali Birlesme ve Boliinme Teblig ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri cercevesinde
30.06.2016 tarihli finansal raporlar esas alinarak biitiin aktif ve pasifi ile kiil halinde devrolma yolu
ile (Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. biinyesinde) birlesmesine iliskin gerekli islemlerin
baslatilmasina, karar verildigi duyurulmustu. Séz konusu islemlerle ilgili yapilan calismalar:
degerlendiren Yonetim Kurulumuz, gelinen asamada:

a) Halka a¢ik olmayan Isiklar Holding A.S.’nin birlesme islemine dahil edilmesinin teknik baz
sorunlara neden olabilecegini, bunun da birlesme siirecini akamete ugratabilecegini
degerlendirerek Isiklar Holding A.S.’nin birlesme islemi disinda tutulmasma,

b) Sirketimizin Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunun 186691 sicil numaras: ile kayith Isiklar
Enerji ve Yap1 Holding A.S. ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136'mc1 maddesi ve
birlesme ile ilgili diger maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve 20'inci maddesi
hitkiimleri, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-23-2
numarali Birlesme ve Boliinme Tebli ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri cergevesinde
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devrolma yolu ile (Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. biinyesinde) birlesmesi calismalarina
devam edilmesine,
Oy birligi ile karar vermistir, »

01.11.2016 tarih ve 2016/13 sayih karar:

Sirketimiz tarafindan 07.06.2016 ve 24.10.2016 tarihlerinde yapilan &zel durum aciklamalarinda
Sirketimizin, Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. ile 30.06.2016 tarihli finansal raporlar esas alinarak
biitin aktif ve pasifi ile kiil halinde devrolma yolu ile (Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.
biinyesinde) birlesmesine iliskin gerekli calismalarin yapildig: duyurulmustur. S8z konusu islemlerle
ilgili yapilan galismalan degerlendiren Yénetim Kurulumuz, gelinen asamada:

1) Birlesme isleminin 30.06.2016 tarihli finansal raporlar esas almarak yapilmas: halinde
SPK’nin 1I-23.2 sayih Birlesme ve Béliinme Tebligi’nin 6’mnc1 maddesinde belirtilen siire
zarfinda tamamlanamayacag: anlagildigindan, birlesme isleminin 30.09.2016 tarihli finansal
raporlar esas alinarak yapilmasina,

2) Bu nedenle, birlesme isleminde esas almacak 30.09.2016 tarihli finansal raporlarin bagimsiz
denetimden gegirilmesine karar vermistir.

13.03.2017 tarih ve 2017/05 sayil karar:

Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S."ye génderilen Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31.01.2017 tarih ve
29833736-105.01.03.01-E.1241 sayili yazisinda, ézetle; Sirketimiz ile Isiklar Enerji'nin birlesmesi
islemine iligkin yapilan basvuruda birlesme isleminde esas alinacak 01.01.2016-30.09.2016
d6nemine iliskin finansal tablolarin sinirk bagimsiz denetimden gegirildigi, I1-23.2 sayil Birlesme ve
Béliinme Tebligi'nin 6'inc1 maddesine gore sdz konusu finansal tablolarin dzel bagimsiz denetimden
gecirilmesi gerektigi, bu itibarla, 01.01.2016-30.09.2016 dénemine iliskin finansal tablolarinin
Birlesme Tebligi'nin 6/2 maddesi uyarinca 6zel bagimsiz denetimden gecirilerek birlesmeye iliskin
tiim islem ve hesaplamalarin &zel bagimsiz denetimden gegirilmis 01.01.2016-30.09.2016 donemine
iligkin finansal tablolar dikkate alinmak suretiyle yenilenip birlesme islemine iligkin giincellenmis
tim bilgi ve belgelerin Kurula iletilmesi veya 01.01.2016-30.09.2016 dénemine iliskin finansal
tablolarm Birlesme Tebligi'nin 6/1 maddesi uyarinca ancak 31.03.2017 tarihine kadar yapilacak
genel kurul toplantisinda birlesme islemine esas alnabilecesi dikkate alinarak, birlesmeye iliskin
tim islem ve hesaplamalarin Birlesme Tebligi'nin 6/2 maddesi cercevesinde ozel bagimsiz
denetimden gecirilmis daha giincel tarihli finansal tablolar dikkate alinmak suretiyle yenilenip
birlesme islemine iligkin giincellenmis tiim bilgi ve belgelerin Kurula iletilmesi halinde basvurunun
degerlendirmeye alinabilecegi dgrenilmistir.

Bu itibarla, 30.09.2016 tarihi itibartyla hazirlanan finansal tablolarn ancak 31.03.2017 tarihine kadar
yapilacak genel kurul toplantisinda birlesme islemine esas alinabilecegini dikkate alarak &zel
bagimsiz denetimden gegirilip SPK'ya yeniden basvurulmas: igin yeterli siire olmadigindan
hareketle, séz konusu birlesme isleminin 31.12.2016 tarihi itibartyla hazirlanacak finansal tablolar
esas alinarak yenilenip birlesme islemine iliskin siirecin yiiriitiilmesine karar verilmistir.

22.2. Islemin niteligi

Yukarida 4.2.1. maddesinde, birlesme islemine taraf sirketlerin Yonetim Kurullar: tarafindan
alinan Yénetim Kuruli Kararlarinda da ayrntili olarak belirtilmis oldugu gibi yapilan islem;
genel kurul onayina tabi olmak tizere; birlesmeye taraf sirketlerin, TTK'nun 134 ve devami
ilgili maddeleri; KVK'nun 19 ve 20'nci maddeleri ile birlesme islemine taraf her iki sirketin
de SPKn.'na tabi sirketler olmasi ve paylarinin BIST'de halka arz edilmis ve islem gorityor
olmas1 nedeniyle SPKn.'nun 23 ve 24'iincii maddeleri ile ilgili sair hiikiimleri ve SPK'nun
28.12.2013 tarih ve 28865 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren "Birlesme
ve Bolinme Tebligi" (1I-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de
yaymmlanarak yfiriirliige giren "Onemli Nitelikteki Islemlere Niskin Ortak Esaslar ve
- a Hakki [Tebligi" (I1-23.1) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve
in bir biitiin halinde Usas Yatirimlar Hol
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A.S. tarafindan "devir alinmas:" suretiyle, Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. biinyesinde
birlesilmesi islemidir.
22.3. islemin kosullar:

Birlesme islemi Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilacak izin bagvurusunun Kurul’ca olumlu
karsilanmasi ve bu izni takiben her iki sirketin Genel Kurullarinda islemin onaylanmasi
sonucu gergeklesecektir. Genel Kurul toplantilarinda yatinmeilar ayrilma haklarini
kullanabileceklerdir.

Birlesme islemine taraf sirketlerin Yonetim Kurullan tarafindan alinan 07.06.2016 tarihli
Yonetim Kurulu Kararlan’nda da ayrmtili olarak belirtilmis oldugu {izere; “ayrilma
hakki”nm kullammu ile ilgili olarak;

Birlesmeye katilan her iki sirkette, SPKn’nun 24iincii maddesi ve SPK'nin Ayrilma Hakk:
Tebliginin 10’uncu maddesi hiikiimleri gercevesinde pay basmna aynlma hakki fiyatim
hesaplayarak 07.06.2016 tarihli Y6netim Kurullarinda karara baglanmigtir. Buna gére
IEYHO pay sahipleri i¢in pay basina ayrilma fiyat: 0,243 TL, USAS pay sahipleri i¢in ise
ayrilma hakka fiyati 0,41 TL olarak tespit edilmistir.

Ayrica, birlesme isleminin gériistilecegi her iki sirketin genel kurul toplantilarinda aynlma
hakki kullanimi sonucu katlanilacak toplam maliyet IEYHO ve USAS icin daha sonra ayn
ayn belirlenecektir. Ayrilma hakkimin kullanimi sonucu olusacak maliyetin belirlenen bu
maliyeti agmas: halinde, islemden vazgecilmesi sz konusudur. Amilan birlesme isleminden
vazgecilebilecegi hususu, séz konusu birlesme isleminin onaya sunulacag genel kurul
toplantis1 giindem maddesinden hemen sonra gelmek {izere ayr bir giindem maddesi olarak
genel kurul toplantis: giindemine alinacak ve pay sahiplerinin onayima sunulacaktir.

Yukarida yeralan hususlarin  haricinde birlesme islemine ait bagkaca bir kosul
bulunmamaktadir.

22.4. Ongoriilen asamalar

Birlesme islemine iliskin Uzman Kurulus Raporu imzalandig1 tarih olan 21.03.2017
tarihinde, Birlesmeye Taraf Sirketlerce hazirlanan Birlesme S6zlesmesi ve Birlesme Raporu
22.02.207 tarihinde KAP’ta duyurulmustur. Bundan sonra:

- SPK tarafindan onaylanan birlesmeye iliskin “Duyuru Metni", SPK tarafindan
onaylandig1 giin KAP'ta ve birlesmeye taraf sirketlerin kurumsal internet sitelerinde
yayimlanmak suretiyle kamuya duyurulacaktr,

- SPK'nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige
giren "Birlesme ve Bolinme Tebligi" (I-23.2)'nin "Kamunun aydimnlatilmas:"
bashigin1 tagiyan 8. maddesi uyarinca ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun
"Inceleme Hakki" bashkli 149. maddesi cercevesinde, birlesme  isleminin
onaylanacag: genel kurul toplant: tarihinden en az 30 giin 6nce,

SPK tarafindan onaylanan Duyuru Metni,
Birlesme Sozlesmesi,

Birlesme Raporu,

Uzman Kurulus Raporu,

Son ii¢ yillik finansal raporlar,

Son ii¢ yillik faaliyet raporlar,

Son ti¢ yillik bagimsiz denetim raporlari,
5 Raporlar,

Yap: Holding A.S. nin,
~ LDING A.S.
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Dereboyu Cad. Meydan Sok. Beybi Giz Plaza No.l Kat.8 Da.27 34398 Maslak
Sariyer- ISTANBUL adresindeki merkezinde; ayrica,
www.isiklarenerjivapiholding.com.tr adresli Internet Sitesinde ve KAP’ta,

Usas Yatinmlar Holding A.S.’nin

Dereboyu Cad. Meydan Sok. Beybi Giz Plaza No.l Kat.8 Da.27 34398 Maslak
Sariyer - ISTANBUL adresindeki merkezinde; ayrica, www.usas.com.tr adresli
Internet Sitesinde ve KAP’da kamuya agiklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin
incelemesine sunulacaktir.

Birlesmeye taraf sirketlerin birlesme islemine iliskin olarak aldiklar1 ve aym tarihte
kamuya agikladiklar1 07.06.2016 tarihli Yénetim Kurulu Kararlarn ile belirlendigi ve
yukanida 22.3 maddesinde de detayli olarak agiklandig1 iizere; birlesme isleminin
goriislilecedi genel kurul toplantilarinda, birlesme isleminin gerceklestirmeyecegi
kosullara (24 Aralik 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Onemli Nitelikieki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-
23.1)’nin “Ayrima Hakkwmin Kullanmimu” bashkli 9.maddesi dahilinde, birlesmeye
taraf sirketlerin , “ayrilma haklkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy
haklarimn) tutarimn  “cikarims sermaye”ye oram ve/veya ayrilma hakki
kullanmimlar: sonucunda, Sirketin katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet “
ile ilgili olarak ‘“ust swur” a iliskin maksimum tutarlar ve/veya oranlar ile ilgili
olarak alinacak birlesmeye taraf sirketlerin Yonetim Kurulu Kararlan, birlesme
isleminin onaylanacag: Genel Kurul toplantilarinin giindemlerinin ilanindan bir giin
once, KAP’ta birlesmeye taraf birlesmeye sirketlerin kurumsal internet sitelerinde
(www isiklarenerjivapiholding.com.tr / www.usas.com.ir) kamuya aciklanacaktir.

Birlesme Islemi, birlesme s6zlesmesi ve birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullari
tarafindan ‘birlesme’ nin onaylanmasi, belirlenecek toplam maliyet ve st simirlar
dahilinde birlesme isleminden vazgegebilecegine ve bu hususun bir sonraki giindem
maddesi ile devralan sifatiyla Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S cikanlmis
sermayesinin birlesme islemi nedeniyle tahsisli olarak artirilmasina iliskin giindem
dahil olmak {izere ytiriirliikteki mevzuat dahilinde genel kurul toplantis: giindeminde
bulunacak sair hususlar birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinda pay
sahiplerinin onayina sunulacak ve birlesme islemi ile ilgili detayli bilgilendirme
yapilacaktir.

SPKn.’nun “’Ayrilma Hakki®® bash@im tasiyan 24’iinci maddesi ve SPK’nun
‘Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakkinin
Kullanimi”® baghgimi tasuyan 9’uncu madesi hiikiimleri dahilinde, oy kullanacak ve
muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahipleri veya temsilcileri,
paylarin satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.

Birlesme isleminin onaya sunulacag: genel kurul toplantisimi takiben, séz konusu
genel kurul toplantisinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini genel kurul
toplanti tutanagina isleten pay sahibinin, ayrilma hakki kullamim siiresi dahilinde,
birlesmeye taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu siireci yonetmek {izere “ayrilma
hakks’® kullanimi icin yetkilendirilen araci kuruma, kamuya acgiklanan ayrilma
hakkinin kullamim siiresine iliskin ilan edilen c¢ergevede genel hiikiimler
dogrultusunda teslim edilerek ayrilma hakkinin kullanilmas: durumunda; SPKn.’nun

& bashgu:u tasiyan 24’lincli maddesi ve SPK nun ‘Onemh




pay1r i¢in “ayrilma hakki kullamm fiyat1”’, birlesme isleminin ilk defa kamuya
aciklandigr 07.06.2016 tarihinden Onceki, agiklama tarihi hari¢ olmak iizere, otuz
glin icinde, Borsa’da olusan ‘agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi®*
alinarak hesaplanan 0,243 TL; Usas Yatinmlar Holding A.S.’nin 1 Tiirk Liras:
itibari degerli beher payi i¢in “ayrilma hakki kullanim fiyati>’, Birlesme isleminin
ilk defa kamuya agiklandig: 07.06.2016 tarihinden &nceki, agiklama tarihi harig
olmak lizere, otuz giin iginde, Borsa’da olusan ‘agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamas:’’ alinarak hesaplanan 0,41 TL; aynilma hakki kullandirilmasina birlesme
isleminin onaya sunulaca@i genel kurul tarihinden itibaren en gec 6 (alt) is giini
icinde baslanacak olup ayrilma hakk: kullamm siiresi 10(on) is giinii olacaktir. Genel
Kurullarin birlesmeye taraf sirketlerin birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplantilarina "olumsuz" oy kullanan ve "muhalefet serhi™ni genel kurul toplant:
tutanafina ileten paylarin tutarimin ve/veya oramimin, birlesmeye taraf sirketlerin
genel kurullan tarafindan belirlenen "ayrilma hakk: kullanim tutar ve/veya oran’inin
altinda kalmas1 ve bu dogrultuda birlesme igleminden vazgegilmemesi durumunda,
"ayrilma hakki stiresi” icerisinde ayrilma hakkim1 kullanmak igin araci kuruma
bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg; satis1 takip eden i giinii, tam ve
nakden, ddenecektir. Ayrilma hakkim kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina konu
paylari, ortaklik adina alim islemlerini gerceklestiren araci kuruma, kamuya
aciklanan aynlma hakkimin kullamm siirecine iliskin ilan edilen gergevede ve genel
hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satisi gerceklestirir. Aynlma hakkim
kullanmak i¢in araci kuruma bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg "satig™
takip eden isgiinii 6denir.

- Genel Kurullar tarafindan iglemin kabul edilmesi halinde birlesme isleminin tescili
ile 1lgili gerekli bagvurular yapilacak ve birlesme islemi tescil ve ilan ettirilecek ve
vergi daireleri dahil olmak tizere gerekli kurum ve kuruluslara birlesmeye iliskin
bilgi ve belge sunulacaktir.

- Devrolunan sifatiyla Usas Yatirimlar Holding A.S. birlesme islemi ve birlesme
islemi ile ilgili diger konularin giindem edildigi birlesme genel kurul toplantisi
kararlarinin tescil edildiginin KAP’ta aciklanmasini takiben USAS islem sirasinda
kapatilacak ve BIAS Kotasyon Yonetmenligi’'nin 24 {incli maddesinin (f) bendi
gereginde paylan siirekli olarak islem gérmekten men edilerek BIAS kotundan ve
BIAS Pazarlarindan gikarilacaktir. Aym anda, Uzman Kurulus Raporu’na gore
belirlendigi tizere, Usas Yatinmilar Holding A.S. pay sahiplerine sahip olduklarn her
1- TL itibari degerli Usas Yatirimlar Holding A.S. pay: icin B grubu 1,64730941
adet* Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. payr verilecek olup s6z konusu pay
degisimi islemi Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. tahsisli sermaye artirimu seklinde
yapilacakdir.

(*)MKK diizenlemeleri kapsaminda degisim isleminde virgiilden sonra 10 (on) hane kullamlacaktir.
22.5. Gerekce

Teknolojinin gelismesi pazarlar: yerel pazardan uluslararas: baza tagimis dolayisiyla rekabet
de uluslararas: bir nitelik kazanmistir. Bu kosullar altinda rekabet giiciinii korumak ve
gelistirmek isteyen isletmelerin vizyon ve stratejilerini gézden gecirmelerini zorunlu hale
getirmistir. Amansiz rekabet isletmeleri siirekli ve istikrali biiylimeye, lriin ve hizmet
kalitesini arttirmaya, miisteri ve paydas memnuniyetine ve bunlar basarirken de maliyetleri
azaltmayi, verimliligi ve etkin]igi arttirmayr gerekli kilmaktadir. Degisimlere hizli ve
ek mik tepki fyerebilmek icin lsletmemn tim fonksnyon, stire¢ ve kaynaklarim entegre
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sirketimiz dahil bir ¢ok sirketi izl ve siirekli isbirlifi arayisina itmis bu arayislarda
sirketleri 6zellikle birlesmeye yonlendirmistir.

Her seyden &nce birlesme sirketlerimiz agisindan istikral bir biiyiimeye olanak saglayan bir
arag olarak degerlendirilmektedir. Istikrarh bityiimenin ise ancak devamli ve ucuz kaynak ile
saglanabileceginden hareketle birlesme sonucu ortaya ¢ikacak tiim pozitif faktorler yeni
sirketin daha ucuz ve kolay fon bulmasim saglayarak 6zsermaye verimliligini arttiracak ve
istikrarl biiyilimesinin Oniinii agacaktir.

Birlesme nedenleri arasinda gosterilen temel unsurlardan biride yaratilacak sinerjidir.
Sinerjiyi islem ve finansal sinerji olarak degerlendirmek miimkiindiir. Ozellikle Finansal
Sinerji'nin farkh sektrlerde faaliyet gésteren sirketlerin birlesmelerinde daha fazla ortaya
cikmasi beklenmektedir.

Farkh sektorde faaliyet gosteren sirketlere yatirim yapan birlesmeleri agirlikh tek faaliyete
bagh olma durumunda &zellikle donemsel dalgalanmalardan kaynaklanan riskleri elimine
ederek sirketi daha istikrarh bir yapiya kavusturacaktir. Faaliyet cesitlijinde ki bu
gelismenin finansal tablolan 6zellikle de karlilik {izerine etki yapacadi beklenmektedir.

Isiklar Grubu’na dahil sirketleri tek cati altinda birlesmeye yonelten bir diger 6nemli etkende
Yonetsel Sinerjinin saglanabilmesidir. birlesmeye konu sirketlerin ortaklik ve yénetim
yapilar1 benzer ve her iki sirketin de sahiplik ve yonetimsel agidan hakimiyetin Isiklar
Holding A.S.” de bulunmaktadir.

Birlesme sonucunda sahiplik ve yénetsel anlamda benzer yapida olan sirketler tek bir Sirket
icinde toplanarak grup igindeki yap: sadelesecek grup organizasyon ve yonetsel anlamda
seffaf hale gelecektir. Bu durumun hem y&netsel hem denetsel hem de finansal hizmetlerin
verilmesi anlaminda etkinligi arttiracagi diistiniilmektedir. Yonetim denetim kontrol ve
koordinasyon fonksiyonlarinin daha etkin, esnek ve dakik olmasmin saglanmasi yénetim
biirokrasisinin daha da azalacak olmasi ayn tiizel kisilik olmaktan kaynaklanan genel
yonetim ve denetim masraflarinin azaltacaktir. Olusacak yeni yapinin maliyetlerdeki
diististin yam sira verimliligi de artiracagi tahmin edilmektedir.

Grup sirketleri arasinda birlesmeye y6nelten bagka bir unsur da Kurumsallasmaya yapacagi
katkidir. Buglin sirketlerin anayasasi olarak bilinen diinyada genel kabul gérmiis Kurumsal
Yonetim Ilklerinin etkin sekilde uygulanmasi, hem yasal zorunluluk hem de d&lgek
biiylikliiglinden dolay: biiyiiyen organizasyon yapisi nedeniyle zorunlu hale gelmektedir. Bu
yolla sirket kurumsallagmas: yoniinde daha kalici bir yapiya kavusmus olacaktir.

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. (IEYHO) ile Usag Yatinmlar Holding A.S.’nin (USAS)
genel birlesme gerekgelerinin yaninda birlesmenin IEYHO biinyesi icinde yapilmasimin
gerekeeleri de agagida 6zetlenmistir.

- Birlesme isleminin IEYHO biinyesinde yapilmasinin en 6nemli nedeni , IEYHO nun
sahip oldugu, ve Genel Kurulda Yonetim Kurulu Uyelerini segme imtiyazi bulunan
hisselerin devamlilifinin saglanarak , yonetsel anlamda mevcut olan kolaylik ve
hareket kabiliyetinin siirdiiriilmesi gdsterilebilir. IEYHO’ de sahip olunan yonetim
imtiyaz1 olusacak yeni yapida (ki organizasyonel anlamda bir ¢ok sirketin koordine
edilmesi gerekli olacagindan) yonetsel anlamda kolaylik saglayacaktir.

- IEYHO ile USAS birlesme isleminin IEYHO altinda ger¢eklestirilmesinin diger bir
nedeni [IEYHO’nun USAS’n yénetim kontroliine sahip olmasi, dolayssi ile USAS’1n
YHO’nun onsolide mali tablolarmda tam konsohdasyona tabl tutu]masztdxr Bu




- IEYHO biinyesinde birlesme yasal bazi takim prosiidiirlerin azalmasi sonucunu
dogurmaktadir IEYHO nun iizerinde bulunan Konya-Cumra daki fabrika binas: ile
mk.techizat ve ekipmanlan1 bagli ortakligi Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.’ye,
Tekirdag-Corlu daki fabrika binast ile mk.techizat ve ekipmanlar yine bagh ortaklig
Metemteks Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye, Ankara-Kalecik te bulunan
fabrika binas1 grup sirketi Sato Kalecik Sarapcilik A.S.’ye kiralanmistir.Birlesmenin
USAS’ta yapilmas: halinde bu s6zlesmelerin ve tapu kayitlarinin USAS olarak
yenilenmesi  gerekecektirUSAS’m  lizerinde ise kayith  gaynmenkul
bulunmamaktadir.

- Benzer durum [EYHO’nun vermis oldugu kefaletler icinde gegerlidir. IEYHO
biinyesinde birlesilerek kefalet sozlesmelerinin yenilenmesi geregi bertaraf
edilmektedir. USAS m verdigi kefalet bulunmamaktadir.

Yukanda 6zetlenen bu unsurlar birlikte degerlendirildiginde halka agiklik oranlari birbirine
yakin, aym hakim ortak tarafindan yonetilen ve faaliyet konular1 aym IEYHO ile USAS 1in
IEYHO catis1 altinda birlesmesinin daha rasyonel olacagi degerlendirilerek iglemler bu
cergevede yiliriitiilmiistiir.

22.6. Uzman Kurulus Goriisii

Birlesme isleminde, Sermaye Piyasasi Kurulunca yetkilendirilmis kuruluslar listesinde yer
alan Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. (Baker Tilly
Giireli) unvanli Uzman Kurulus tarafindan Birlesmeye iliskin hazirlanan 11.01.2017 tarihli
Uzman Kurulug Raporu esas alinacaktir.

S6z konusu Raporda birlesme igleminde, birlesme ve degistirme oranlarimi hesaplarken 3
farkl1 degerleme metodu kullamlmustir. Bunlar sirasiyla Net Aktif Yontemi, Emsal Yontemi
ve Borsa Yontemidir. Bu yontemlere gére yapilan inceleme ve hesaplamalar neticesinde
tespit edilen birlesme sonucu artacak sermaye ve degistirme oram asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Hesaplama Sonuclan Net Aktif Degeri  Emsal Degeri Borsa Degeri_
Birlesme Oram 52,63% 61,14% 52,63%
513.133.987 467.940.448 543.595.733
Birlesme Sonucu Sermaye TL TL TL
Birlesme Sonucu Artacak 227.012.723 181.819.184 257.474.469
Sermaye TL TL TL
_Degistirme Orani 1.4524 1,1633 1,6473

Uzman Kurulus Raporunun sonu¢ kisminda: birlesme ve degistirme oranlarn incelendiginde,
Net Aktif Degeri Yontemi ve Emsal Yontemi sonuglarinin gorece yiiksek oldugu, buna
karsilik, bu yontemlerin gesitli seviyelerde siibjektif kriterler icerdigi, birlesmeye taraf
Sirketlerin her ikisinin de paylanmin borsada islem g6rmesi nedeniyle piyasada rayig
degerlerinin olustugu, bu degerlerin s6z konusu paylann arz ve talebine gore olustugu ve
objektif bir sonug ortaya koydugu ifade edilmekie ve Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.'nin
USAS Yatinnmlar Holding A.S.'vi devir almak yoluyla birlesmesi isleminde Borsa Degeri
Yontemi ile hesaplanan birlesme ve degistirme oranlarinin kullamlmas: daha adil ve makul
olacag sonucuna varilmaktadir.

Buna gore, Bifjesme Orani: % 52,63; Degisim Orani: 1,6473 olacaktir. Bu oralarin esas
cag1 Birlegime sonrasinda Devralan Sirketin artirilacak sermaye tutari 257.474.469 TL
an/ Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 543.595.733 TL ye ulagacaktir.
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Birlesme sonrasinda Devralan Sirketin yeni ortaklik yapisi, Birlesmeye Taraf Sirketlerin
birlesmenin goriisiilecegi Genel Kurul Toplantilarinda ayrnilma hakkimin kullamilmamasi
durumunda asagidaki gibi olacaktir. Ayrilma hakkimin kullamlmasi durumunda, ayrilma
hakkim kullaniminin tutarina bagh olarak, birlesme sonrasinda Devralan Sirketin ortaklik
yapisi farkli olabilecektir.

Birlesme Sonras: Sermaye Pay Tutan Pay Orani
Isiklar Holding A.S. 82.366.327,99 15,15%
Halka Agik Paylar 458.502.919,70 84,35%
Riza Kutlu Isik 164.736,86 0,03%
Ugur Isik 3,99 0,00%
Sirm Gokeen Odyak 3,99 0,00%
Sebahattin Levent Demirer 3,99 0,00%
Turgut Isik ve Mahdumlarn 2.561.724,90 0,47%
G.Menkul ve Turizm Yat.A.S.

Volkan Girigken 3,99 0,00%
Ahmet Cevirgen 3,99 0,00%
Ahmet Litfi Goktug 3,99 0,00%
Toplam 543.595.733,36 100,00%

22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlar: hakkinda bilgi (devir denklestirme,
serefiye, geri alinan paylar vb)

SPK’nun II-14.1 Sayili Tebligi kapsaminda KGK tarafindan yaymlanan TMS ve TFRS na
uygun olarak hazirlanan; finansal tablolarin esaslari SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670
sayil1 Karar ile belirlenip yine SPK’nin 07/06/2013 ve 2013/19 sayihi haftalik biilteni ile ilan
edilen konsolide finansal tablolarina gore;

Devrolunan sifatiyla Usas Yatinmlar Holding A.S. devralan Isiklar Enerji ve Yap1 Holding
A.$.’nin dogrudan bagh ortaklifi konumundadir. Buna gére Usag Yatinmlar Holding A.S.
tiim finansal sonuglan, “tam konsolidasyon™ yontemi ile Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.
finansal tablo ve dipnotlarina konsolide olmaktadir. Diger bir ifade ile Isiklar Enerji ve Yap1
Holding A.S. ii¢ ayda bir periyodik olarak kamuya acikladigi konsolide finansal tablo ve
dipnotlann Usas Yatinmlar Holding A.S. tiim finansal sonuglarini tam olarak igermektedir.
Bu itibarla, birlesme islemi sonrasinda, Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.§. kamuya
aciklayacagi konsolide finansal tablo ve dipnotlarinda, 6nemli bir degisiklik olmasi s6z
konusu degildir. Ancak birlesme isleminde, birlesme/degisim oranina, birlesme islemi
nedeniyle tahsisli olarak yapilacak sermaye artinm tutarina ve kullamlmasi durumunda,
‘aynlma hakki, kullanim miktarina da bagh olarak (ayrilma hakkinin kullanilmasi durumda,
ayrilma hakkim kullanan pay sahiplerinin paylar birlesmeye taraf sirketler tarafindan satin
ve devir almacaktir). Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. Birlesme sonrasinda kamuya
aciklanacak ilk konsolide finansal tablolarinda, ‘¢ikarilmis sermaye, ana ortaklik paylan ile
kontrol giicii olmayan paylar hesaplarinda degisim olacaktir. Bunun haricinde, burada
bahsedildigi tizere, Usas Yatirimlar Holding A.S. tiim finansal bilgilerinin tam olarak Isiklar
Enerji ve Yap1 Holding A.S. konsolide finansal tablolarinda yer almasi nedeniyle Isiklar
ji 1 Holding A.§.’nin birlesme nedeniyle proforma finansal bilgilerinde herhangi
ik olmasi s6z konusu degildir.



TTK/VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlara gore;

Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. dogrudan bagh ortaklifi Usag Yatirnmlar Holding
A.8.in tim aktif ve pasiflerini bir biitiin haline devralmak suretiyle, kendi biinyesinde
birlestirmektedir.

Bu kapsamda, birlesme isleminin tescil edildigi tarih itibariyle, Usas Yatinmlar Holding
A.S. tiim aktif ve pasif bir biitiin halinde, Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. aktif ve
pasifine aynen ilave edilecektir. S6z konusu islemi takiben, Usas Yatinmlar Holding
A.$.’nin birlesme islemi sonucunda infisah edecek olmasi nedeniyle; Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.§.'nin Usas Yatinmlar Holding A.S.’deki istirak tutar1 ile Usas Yatiimlar
Holding A.S.’ye borglar1 Usas Yatinmlar Holding A.S.’den alacaklan silinecektir. Son
olarak da, birlesme islemi nedeniyle Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S., Usas Yatirimlar
Holding A.S.’nin Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. disindaki ortaklarina tahsis edilmek
suretiyle sermaye artirimu yapilacak ve yukarida bahsedilen islemler nedeniyle aktif ve pasif
arasinda olusacak farkta birlesmeden kaynaklanan serefiye ve/veya birlesme fonu olarak
bilancoya kaydedilecektir,

Bu hesaplama, ‘ayrilma hakk:® kullanim tutarina gore degisiklik gostereceginden bu
asamada bir hesaplama yapilmasi miimkiin olmamaktadir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklar

Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca birlesmeye taraf ortakliklarca hazirlanan ve SPKr
tarafindan onaylanan duyuru metni ve eki birlesme sbzlesmesi; Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve ilgili ortakliklann intemet sitelerinde; birlesme sdzlesmesinin
onaylanacag1 genel kurul toplant: tarihinden en az 30 giin 6nceden baglamak iizere birlesme
islemi tamamlamincaya kadar ilan edilecektir. Birlesmeye taraf ortaklik merkezlerinin ayni
ticaret sicil bolgesinde bulunmasi durumunda sirkiiler ilam yiikkimliiliigii, tek bir ortaklik
tarafindan da yerine getirilebilir. Ortakliklar, mahalli gazetede ilan yiikiimliliklerini iilke
capinda dagitilan gazetelerde ilan etmekle de yerine getirebilirler.

Birlesme sozlesmesi, isleme taraf ortakliklann son fi¢ yillik mali tablolar, varsa bagimsiz
denetim raporlan ile faaliyet raporlan, birlesmeye esas mali tablolara iliskin bagimsiz
- denetim raporlan, bilirkisi raporu, uzman kurulusun birlesmeye iliskin raporu, birlesmenin
hukuki ve iktisadi gerekcelerini ortaya koyan yonetim kurulu raporu, duyuru metni,
birlesmeye esas mali tablo tarihi ile birlesme sdzlesmesinin onaylanacagi genel kurul
toplant: tarihi arasindaki en son 3 aylik ara mali tablolar, devir veya birlesmeden itibaren 3
yilhik hedeflerin ortaya konuldugu tahmini mali tablolar ile birlesme sonrasi tahmini acilis
bilancosu birlesme sbzlesmesinin onaylanacag: genel kurul toplantisindan en az 30 giin
once pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla isleme taraf ortakliklarin merkez ve
subelerinde incelemeye agik bulundurulur. Aynca, ortaklar masrafi ortaklifa ait olmak
tizere s6z konusu belgelerin birer suretini isteyebilirler.

22.9. Sermaye artirim ve esas sdzlesme madde tadiline iligkin yonetim orgam kararlan
hakkinda bilgi:

Devralan konumundaki Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.§. Yénetim Kurulu 23.03.2017
1 toplantisipnda; Uzman Kurulus Raporun da yer alan tespitler cergevesinde birlesme
[ sojucu sermayeginin 257.474.469 TL artirilarak 543. 595 733,.:6 TL ’'na yukselnlmesme ve
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Giimriik ve Ticaret Bakanlhif tarafindan onaylanmasi kaydiyla ve onaylanan sekliyle, Sirket
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar vermistir.

22.10. Ayrilma hakka fiyati ve kullanimi hakkinda bilgi.

S6z konusu birlesme islemi 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23'iincii maddesinde
sayllan onemli nitelikteki islemlerden oldugundan, birlesmeye taraf sirketlerin birlesme
isleminin onaylanmas: amaciyla yapacagi Genel Kurul Toplantilarina katithp olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri birlesme isleminin
onaylanmasi halinde aym1 Kanunun 24'iincii maddesi uyarinca sahip olduklan paylan ilgili
sirkete satarak Ayrilma Haklarim kullanabileceklerdir.

Aynilma hakki fiyati SPKn’nun 24°ncii maddesi ile Ayrilma Hakki Tebliginin 10'uncu
maddesi hiikiimleri ¢ergevesinde birlesmeye taraf her iki sirket icinde birlesme isleminin ilk
defa kamuya agiklandiz1 07.06.2016 tarihinden &nceki (agiklanan tarih hari¢ olmak iizere)
otuz giin icinde borsada olusan diizeltilmis agirlikl1 ortalama fiyatlarin aritmatik ortalamas:
kullanarak hesaplanmis olup devralan konumundaki Isiklar Enerji ve Yap1 Holding’in pay
sahipleri igin pay basina 0,243 TL, Usas Yatinmlar Holding’in pay sahipleri i¢in ise pay
basina 0,41 TL olarak hesaplanmustir.

Ancak, Birlesme isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantisinda Ayrilma Hakki Tebligi'nin
11'inci maddesinin 4'lincti fikrasi uyarinca Sirketlerin ayrnlma hakki kullanmmi sonucu
katlanmak zorunda oldugu maliyetlerin, genel kurul toplantisindan 6nce Yénetim Kurulunca

belirlenen toplam maliyet tutarimi asmasi halinde, Sirketlerin birlesme isleminden
vazgegilebilecegine dair bir madde genel kurul toplant: giindeminde yer alacaktir.

22.11. Vergi borclarindan sorumluluk, vergi beyannamesi

Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. ve Usag Yatirimlar Holding A.S.’in tahakkuk etmis ve
birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek wvergi borclarim Odeyecegini ve diger
yikiimliiliiklerini yerine getirecegini bir taahiithame ile vergi dairesine yasal siiresi
icerisinde bildirecektir.

22.12. Islemin ¢ahsanlar ve alacaklilar iizerindeki etkileri

Alacakhlar Uzerindeki Etkileri

Birlesme islemi devrolunan sirketin biitiin aktif ve pasifi ile kiil halinde devralinmas: yolu ile
gerceklestirileceginden birlesmeye taraf sirketlerin alacaklari agisindan herhangi bir kayip
sozkonusu olmayacaktir. Devrolunan Usas Yatinmlar Holding’in tliglincii sahislara olan

bor¢lan vadelerinde, devralan Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. tarafindan tam ve eksiksiz
olarak 6denecektir.

Vadesi gelmemis, ihtilafli ve talep edilmemis borglara iligkin olarak ise Usas Yatinmlar
Holding’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle 6denmemis olan
borglan ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan bor¢larina iligkin olarak TTK nin 541
nci maddesi gercevesinde hareket edilecektir .

Alacakhlara iligkin hususlar:
6102 sayili TTK’nun 157°.inci maddesine gore,

-Birlesmeye katilan sirketlerin alacaklilar1 birlesmenin hukuken gegerlilik kazanmasindan
itibaren i.ic; ay icinde istemde bulunurlarsa, devralan sirket bunlarin alacaklarini teminat




-Diger alacaklilarin zarara ugramayacaklarinin anlagilmas; halinde yiikiimlii sirket teminat
gostermek yerine borcu ddeyebilir.

158’inci maddesine gére ise de

-Devrolunan sirketin bor¢larindan birlesmeden &nce sorumlu olan ortaklarn sorumluluklan
birlesmeden sonrada devam eder. Su sartla ki, bu borglar birlesme kararimin ilamindan énce
dogmus olmal veya borglar doguran sebepler bu tarihten dnce olusmus bulunmalidir.

-Devrolunan sirketin borglarindan dogan ortaklarm kisisel sorumluluguna iliskin istemler,
birlesme kararinin ilam tarihinden itibaren ti¢ y1l gecince zaman agimina ugrar. Alacak ilan
tarihinden sonra muaccel olursa, zaman asimi siiresi muacceliyet tarihinden baglar. Bu
siirlama  devralan  sirketin  borglari  dolayisiyla sahsen sorumlu olan ortaklarin
sorumluluklarina uygulanmaz

Calisanlar Uzerindeki Etkileri:

Birlesme neticesinde devrolunan Usas Yatirmlar Holding’in galisanlan Igiklar Enerji ve
Yap: Holding A.S. galisam haline gelecektir. Usas Yatirmmlar Holding A.S.’nin calisanlar:
4857 sayil1 Is Kanunu cergevesinde bulunan tiim haklar birlesme ile birlikte Isiklar Enerji
ve Yap: Holding A.$’ne devrolacaktir. Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S’nin ¢alisanlarinin
ise 4857 sayili is kanunun cercevesinde bulunan tiim haklar aynen devam edecektir.
Devralan Sirket caligsanlari bakimindan olumsuz bir durumun ortaya ¢ikmasi séz konusu
degildir. Devrolunan Sirket galisanlant cahstiklar: sirketin de halka agik bir yapida olmasi,
aym faaliyet konusunda bulunmasi ve ydnetim kadrosunun benzerlii nedeniyle is
adaptasyonu ve mesleki bilgi acisindan zorlukla karsilasmayacaklardir.

22.13. lislemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yikamlilikler ile s6z konusu
yikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarm katlanacag sonuclar

Avrilma Hakki Kullanim Bedellerinin Odenmesi :

Isbu Duyuru Metni 'nin 22.10 maddesinde "ayrilma hakki" kullammn ile ilgili olarak detaylh
bilgiler yer almaktadir.

Birlesmenin. birlesmeve katilan sirketlerin alacakhilan iizerindeki etkileri:

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket'in 3. kisilere olan
borglari, yapilmis anlasma sartlar ve Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri
uyarinca vadelerinde Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak 6denecektir.

Devrolunan Sirket'in vadesi geldigi halde alacaklarmin miiracaat etmemesi nedeniyle
6denmemis olan borglar: ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan bor¢larina iligkin
olarak Tiirk Ticaret Kanunu' nun 541' nci maddesi hiikmii dairesince hareket edilecektir.

1. Alacaklara Iliskin Hususlar:

Devir, Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. ile Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. 'e katilma
yoluyla devrolacak Usas Yatimmlar Holding A.S.in Genel Kurullari'nin, bu konuda
alacaklan birlesme karannimn, devralacak Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. 'in kayith
bulundugu Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nun tescili ile hikiim kazanacak olup;
devrolunan Usas Yatirimlar Holding A.S.in tiim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliiliikleri
yukarida sozii edilen tescil isleminin yerine getirilmesiyle TTK hiikiimlerine de uygun

: Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.'e intikal edecektir. Bu suretle, Isiklar
lding A. %ﬁfgndan devralinan ve birlesmeGnicesindd OUBHSC
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Holding A.§'e ait olan iiglincti sahislara olan tiim bor¢ ve miikellefiyetler ile yapilmis
anlasma sartlari, Tirk Ticaret Kanunu ile sair ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca
vadelerinde devralan Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. tarafindan tam ve eksiksiz olarak
yerine getirilecektir.

2 Alacaklarin Teminat Altina Alinmasi:

TTK'nun 157/(1)'inci maddesine uygun olarak, birlesmeye katilan Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.§ ve Usas Yatirmlar Holding A.S.’nin alacaklilanin birlesmenin hukuken
gegerlilik kazanmasindan (tescil edilmesinden) itibaren ii¢ ay icinde istemde bulunurlarsa,
devralan Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S bunlarin alacaklarim teminat altina alir.

TTK'nun 157/(2)'nci maddesine uygun olarak, birlesmeye katilan Isiklar Enerji ve Yap:
Holding A.§. ve Usas Yatinmlar Holding A.S. alacaklilarina, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde, yediger giin araliklarla ii¢ defa yapacaklan ilanla ve ayrica internet sitelerine
konulacak ilanla haklarini bildirirler. TTK'nun 541/(1 )'inci hitkmiine uygun olarak, alacakli
olduklan Usas Yatirnmlar Holding A.S. defterlerinden veya diger belgelerden anlasilan ve
yerlesim yerleri bilinen kisiler taahhiitlii mektupla da konu hakkinda bilgilendirilirler.

TTK'nun 157/(4)'inci maddesine uygun olarak, diger alacaklilarin zarara ugramayacaklarinin
anlagilmas: halinde, yiikiimlii sirket teminat gostermek yerine borcu ddeyebilir.

TTK 'mun 541/(2)'nci maddesi hiikkiimlerine uygun olarak, alacakli olduklar bilinenler,
bildirimde bulunmazlarsa, alacaklarmm tutar1 Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nca belirlenecek
bir bankaya depo edilir.

Ancak TTK'mun 541/(3) maddesinde sayilan hallerin (Usas Yatinmlar Holding A.S 'in
bor¢larimin yeterli bir sekilde teminat altina alinmis olmasi veya Usas Yatinmlar Holding
A.$’nin varh@min pay sahipleri arasindaki paylasiminin bu borglarin $denmesi sartina
baglanmis olmasi) devralan Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. tarafindan saglanamamig
olmas: halinde, devrolunan Usas Yatinmlar Holding A.S. 'in muaccel olmayan veya
hakkinda uyusmazlik bulunan bor¢larimi karsilayacak tutarda para notere depo edilir. Ancak
Isiklar Enerji ve Yap:r Holding A.§ giiclii finansal yapisi nedeniyle TTK'nun 3541/(3)
maddesinin uygulama alaninin olmayaca@ diisiiniilmektedir.

22.14. Meveut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsihginda esdeger haklar veya
uygun bir karsihigin verilmesi halinde, s6z konusu haklar veya karsihiklarin tespitine
iliskin uzman kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi

YOKTUR

22.15. TTK uyarmca ayrilma akcesinin Ongoriilmesi halinde, ayrilma akcesinin
degerinin tespitine iliskin bilgi

YOKTUR

22.16. TTK uyarmca denklestirme Odemesi yapilmasinin Ongoriilmesi halinde,
denklestirme tutarmin tespitine iliskin bilgi

YOKTUR

23. BIRLESME ISLEMINE iLIiSKIN DIGER HUSUSLAR
YOKTUR

24. INCELEMEYE ACIK BELGELER
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SPK’na sundufumuz her tiirlii belge ve ekleri Birlesme S6zlesmesinin onaylanacag: Genel
Kurul Toplantisindan 30 giin &nce pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla IEYHO ve

USAS sirket merkezlerinde, internet sitelerinde ve KAP’ta incelemeye acik olarak
bulundurulacakfir.

Devralan Taraf

ISIKLAR ENERJI VE YAPI =

HOLDING ANONiM SiRkeri | Sorumlu Oldugu Kisim

Netkilisi

Y netim Kurul kam
ki Is DUYURU METNININ

TAMAMI
ouet:lm Kurulu Uyesi ve Genel

Miidir o

Sirn Gokeen ODYAK DUYURU METNININ
/ TAMAMI

W r

Devrolunan Taraf

USAS YATIRIMLAR HOLDING - )

ANONIM SIiRKETI Sorumliu Oldugu Kisim:

Yetkilisi .

Yonetim Kurulu Uyesi o

Sebahattin Levent DEMIRER DUYURU METNININ

TAMAMI

Yonetim Kurulu Uyesi o

Ahmet CEVIRG DUYURU METNININ
/ 1 TAMAMI

[

ISIKLAR Eb ER.' VE \'.-'J.F'I HOLDIN(. A S.

ol
Rials MO It |57 ) vias
;'”" C‘J\r ik Mulr el

idifig.com.a

uwm e

114





