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[. Kurumsal Bilgiler

Yonetim Kurulumuz

Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.’nin 12.05.2016 tarihinde yapilan 2015 yil Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda Yonetim Kurulunun ikisi bagimsiz tiye olmak (izere asagida isimleri verilen
toplam 7 kisiden olusmasina, Yonetim Kurulu’'nun g yil siire ile gorev yapmasina karar

verilmistir.

Riza Kutlu ISIK Baskan

Ugur ISIK Baskan Vekili
S. Gékgen ODYAK Uye

S. Levent DEMIRER Uye

Aysel UZUN Uye

Hiiseyin BAYAZIT Bagimsiz Uye
Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu tyelerimizin 6zgeg¢misleri wwwe.isiklarenejiyapiholding.com.tr adresli internet
sitemizde yer almaktadir.

Sermaye Yapimiz
30.09.2017 tarihi itibariyla Sirketimizin ortaklari ve sermaye icindeki paylari asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Ortak Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Isiklar Holding A.S. 62.366.327,98 11,47
T.I.LM. G.menkul Turizm Yat.A.S. 2.561.724,90 0,47
Diger 478.667.680,35 88,06
Toplam 543.595.733,23 100,00
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I1.9 Aylik Faaliyet ve Gelismeler

2017 yilinin ilk 9 aylik doneminde Sirketimiz ve baglh ortakliklarinda gérilen baglica faaliyetler
ve yasanilan gelismeler sunlardir:

. Bagh ortakligimiz Cemas’in, 01.01.2017-30.09.2017 ddénemine ait konsolide finansal
tablolarina gore; toplam konsolide satis gelirleri 2016 yilinin ayni dénemine gére % 10,35
oraninda artarak 96.780.770 TL olurken; dénem zarari 2.552.357 TL olarak gergeklesmistir.

. Cemas’in 2016 yili 9 aylik dénemde 13.046 ton olan fiili Giretim miktari, 2017 yili 9 ayhk
dénemde 12.869 tona dismdstir. Boylece kapasite kullanim orani ortalama %1,4 oraninda
azalmistir. 2016 9 aylik donemde 13.105 ton olan satislari 2017 yili 9 aylik donemde 12.620
tona dismustir. Satislar gecen yil ayni doneme gore %3,7 oraninda azalmistir.

i\ Bagli ortakhigimiz Nigbas’in toplam satis gelirleri 2016 yilinin ilk 9 aylik ddneminde 20 milyon
TL iken, 2017 yilinin ayni déneminde 17,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2016 yili ilk 9
aylik donem zarar1 941.923 TL iken bu dénemde zarar 2.383.341 TL olarak gergeklesmistir.

. Bagh Ortakhigimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 2016 yili ilk 9 aylik ddneminde 82.844 bin
adet olan fiili endustriyel tip kagit torba tretimi % 0,3 azalarak, 2017 yili ilk 9 aylik donemde
82.595 bin adet olarak gergeklesmistir. 2016 ilk 9 aylik doneminde 81.369 bin adet olan
satislar1 2017 yihinin ayni déneminde 83.139 bin adede ylikselmistir. Satislar gegen yilin ayni
dénemine gore % 2,18 oraninda artmistir.

i\ Bagli ortakligimiz Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 2016 yili ilk 9 aylik ddneminde
19.071 bin adet olan tretim miktari % 1,35 azalarak, 2017 yili ilk 9 aylik déneminde 18.817
bin adet olarak gerceklesmistir. 2016 yiliilk 9 aylik doneminde 23.992 bin adet olan satislari
2017 yih ilk 9 ayhk donemde 25.277 bin adede ylikselmistir. Satislar gecen yilin ayni
dénemine gore % 5,35 oraninda artmistir.

i\ Bagli Ortakhigimiz Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S./nin 2016 yili 9 aylik
donemde 317 ton olan polyester iplik Gretim miktari, 2017 yili 9 aylik doneminde % 18
artarak 375 tona cikmistir. 2016 yili 9 aylik donemde 339 ton olan liretimden satislari, 2017
yili 9 aylik ddnemde 350 tona ¢ikmistir. Uretimden satislari gecen yilin ayni dénemine gére
% 3 oraninda artmistir. 2016 yili 9 aylik donemde 61 ton olan ticari trin satislari ise 2017
yil 9 aylik dénemde %36 azalarak 39 ton olarak gergeklesmistir.

i\ Sirketimizin 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 21.04.2017 tarihinde yapilmistir.
02.05.2017 tarihinde tescil edilen s6z konusu genel kurul toplantisinda diger kararlarin
yani sira asagidaki kararlar alinmstir.

4+  Yonetim Kurulumuz biinyesinde bagimsiz lyelerden olusturulan Denetimden
Sorumlu Komite'nin 24.03.2017 tarihli toplantisindaki goriisii de dikkate alinarak,
6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2016 yili hesap dénemindeki bagimsiz
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denetime tabi finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek tizere, Gimiissuyu, Haci izzet
Pasa sokak,No0.26/5 Serin Apt. Kat 1 Taksim-istanbul adresinde mukim Birlesik Ekol
Bagimsiz Denetim A.S.’nin sec¢ilmesine karar verilmistir.

+  Sirketimizin 01.01.2016-31.12.2016 hesap ddnemine ait TMS/TFRS'na uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarda bulunan 54.767.813 TL ile TTK ve Vergi Usul
Kanununa gore tutulan yasal kayitlarinda bulunan 64.800.132,02 TL net dénem
zararinin geg¢mis yil zararlarina transfer edilmesine, Sirketimizin 2016 yilinda net
dagitilabilir donem kari olmadigindan kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuz 22.05.2017 tarihinde yaptig1 toplantida; bagh ortakliklarimizin kredi
teminat kapasitelerini artirmak amaciyla, Sirketimizin aktifinde bulunan ve %100 bagli
ortakhgimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.'nin halihazirda Konya/Cumra'da lretim tesisi
olarak kullandigi fabrika binasi ve arsasinin Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanan raporda tespit olunan 10.300.000 TL bedel Uzerinden, yine Sirketimizin
aktifinde bulunan ve %100 baglh ortakhgimiz Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin halihazirda Tekirdag/Corlu'da Uretim tesisi olarak kullandigi fabrika binasi
ve arsasindan Sirketimiz payina disen kisminin Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan hazirlanan raporda tespit olunan 7.475.000 TL bedel (izerinden anilan bagl
ortakliklara satilmasina karar vermistir.

Bagh ortakhgimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.'nin Konya Cumra'daki fabrika binasi
Uzerinde bulunan Denizbank lehine verilmis olan 25.000.000 TL tutarindaki ipotek anilan
banka tarafindan 02.06.2017 tarihinde fek edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.05.2017 tarihli ve 20/704 sayili karari ile Sirketimiz
hakkinda verdigi 651.838 TL tutarindaki idari para cezasi ile idari para cezasinin dayanagi
olan Kurul ilke Kararinin iptali istemiyle Danistay 13. Dairesi nezdinde 2017/1522 esas
numarasi ile 29.06.2017 tarihinde dava ac¢iimistir.

Sirketimizin 14/08/2017 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda Usas
Yatinimlar Holding A.S.'nin tim aktif ve pasifinin bir bitin halinde Sirketimiz tarafindan
"devir alinmasi" ve tasfiyesiz sona ermesi (infisahi) suretiyle Sirketimiz binyesinde
birlesilmesi isleminin, bu kapsamda Yonetim Kurulumuzca hazirlanan Birlesme
S6zlesmesinin ve isbu Birlesme nedeniyle Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sirketin
Sermayesi, Sermaye Paylari ve Pay Senetleri" baslikli 6'inci maddesinin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan ve Gumriik ve Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel Mudirligi'nden izin alindig
sekilde degistirilmesi kabul edilmistir. S6z konusu Genel Kurul kararlari 15.09.2017
tarihinde tescil edilmistir. Boylelikle, Usas Yatirimlar Holding A.S.’nin ortaklari Sirketimiz
ortagl haline gelmis, Sirketimizin cikarilmis sermayesi 543.595.733,23 TL'ne, kayitl
sermaye tavani da 750.000.000 TL'ne ylikselmistir.

Bagli ortakhigimiz Metemteks Sentetik iplik San. ve Tic. A.S.'nin Tekirdag, Ergene, Velimese
mevkiindeki fabrika binasi Uzerinde bulunan, Denizbank lehine verilmis, 6.000.000 TL
tutarindaki ipotek anilan banka tarafindan 08.09.2017 tarihinde fek edilmistir.
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Isiklar Grubu bunyesindeki sirketlerden benzer faaliyet konularina sahip sirketleri
birlestirme stratejisi cercevesinde, en son, Sirketimiz blinyesinde Usas Yatirimlar Holding
A.S.'nin tim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitlin halinde devralma suretiyle birlesme islemi
yapilmistir. Sirketimize devrolan Usas'in alacaklar Sirketimizin alacagina donustigiinden,
bu alacaklar icin Sirketimiz tarafindan 28/01/2016 tarihinde kamuya agiklanan tahsilat
plani cercevesinde hareket edilecektir. Diger taraftan, daha 6nce ilan edildigi tizere Isiklar
Grubunda 6lgek ekonomisinden yararlanmaya, etkinligi, verimliligi ve tasarrufu artirmaya
donik sadelestirme calismalari devam edecektir. Bu calismalar kapsaminda yapilacak grup
icerisinde birlesme, devralma, tasfiye, varlik devri veya satisi vb. islemlerin dogal bir
sonucu olarak, kamuya agiklanan finansal tablo dipnotlarinda bilgisi yer aldigi tzere, grup
sirketlerinin birbirlerinden olan alacak ve borgtutarlarinda o6nemli degisiklikler
olabilmektedir. Bu gergevede, bagh ortakligimiz Cemas Dokiim Sanayi A.S. (Cemas)'in grup
sirketlerinden olan alacaklarinin séz konusu galismalarin tamamlanmasi ile birlikte ele
alinmasinave Cemas'in 04/09/2014 tarihinde aciklanan tahsilat plani yerine
Sirketimiz tarafindan 28/01/2016 tarihinde kamuya aciklanan plan ile birlikte
hareket etmesine Yonetim Kurulumuz tarafindan karar verilmistir.

Dolayh Bagli Ortakhgimiz BND Elektrik Uretim A.S., 16.10.2015 tarihinde Odeabank'tan
kullanmis oldugu 19.000.000 USD tutarindaki yatirim kredisinin 4. taksiti olan 1.994.626,83
USD 16/10/2017 tarihinde 6demistir. Yapilan 6demenin 1.200.000 USD si anapara,
794.626,83 USD'si faiz 6demesi olup, yapilan 6deme ile kalan bor¢ miktari 16.200.000 USD
dir.

Yénetim Kurulumuz tarafindan, Sirketimizin dolayli baglh ortakhg Ozisik insaat ve Eneriji
A.S. (Ozisik)'ne olan borcuna mahsuben Sirketimiz aktifindeki Cemas Dékiim Sanayi A.S.
(Cemas) paylarindan Borsa istanbul A.S.'nin Toptan Alis ve Satis islemlerine iliskin
Uygulama Usull ve Esaslari m. 7.1'de paylari Borsa'da islem goren ortakliklarin dahil
olduklari ayni grup icerisinde ve grup ici ortaklar arasinda yapilacak pay alis veya
satislarinda sirket yonetiminin el degistirmesine yol agmayacak islemler i¢in tanimlanan
baz fiyat olan ge¢mis 10 is giinii boyunca olusmus agirlikli ortalama fiyatlarin ortalamasi
alinarak beher degeri 2,0443 TL olarak hesaplanan 25.700.000 adet Cemas payinin Ozisik'a
satilmasina oybirligi ile 17/10/2017 tarihinde karar verilmistir. S6z konusu islem
sonrasinda Sirketimizin Cemas sermayesindeki pay orani %65,64, Ozisik'in pay orani %
10,84 olup, Cemas'in yonetim kontrolliinde bir degisiklik olmamistir.

Bagl ortakligimiz Isiklar Holding A.S.'nin 25/10/2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisinda; 240.900.000 TL olan sermayesinin 30/06/2017 tarihli
bilancosundayer alan zararlardan 120.900.000 TL azaltilarak, fon cikisi
gerekmeyecek sekilde, 120.000.000 TL'ye indirilmesine, yapilacak sermaye azaltiminda
"paylarin iptal edilmesi" yonteminin uygulanmasina, 120.000.000 TL nominal sermayeyi
temsilen her biri 1 Kurus itibari kiymette 400.000.000 adeti A grubu, 11.600.000.000 adeti
B grubu olmak lizere 8. tertip hamiline yazili hisse senetlerinin cikarilmasina karar
verilmistir. S6z konusu sermaye azaltimi sonrasinda Sirketimizin Isiklar Holding A.S.
sermayesindeki pay sahipligi oraninda bir degisiklik olmamistir. A grubu paylarin tamami
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Sirketimize ait olacak olup, Yonetim Kurulu'nun salt ¢cogunlugu A grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylardan olusacaktir.

III.Finansal Sonuclar

Sirketimizin Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢memis 01.01.2017-
30.09.2017 donemine ait konsolide finansal tablolarina gore; toplam konsolide satis gelirleri
2016 yiininilk 9 ayinda 177.101.967 TL iken, 2017 yilinda 207.218.610 TL'ye ¢ikmis, net donem
zarari ise 20.800.125 TL'den 10.640.000 TL'ye inmistir.

Sirketimizin gegen yilin ayni donemi ile karsilastirmali konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

30.09.2017 30.09.2016

HASILAT (TL) 207.218.610

177.101.967
BRUT KAR/ZARAR (-) 38.821.661 22.601.654
FAALIYET KARI/Z.RI (-) -903.295 -9.779.980
VERGI O. KARI/Z.RI (-) -8.169.778 -15.399.195
VERGI GELIRIi/GIDERI (-) -2.470.222 -5.400.930
AZINLIK PAYLARI ONCESi NET KAR -10.640.000 -20.800.125

AZINLIK PAYLARI -10.623.043 -6.791.760

AZINLIK PAYLARI SONRASI NET KAR -16.957 -14.008.365
30.09.2017 31.12.2016
TOPLAM VARLIKLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR

ANA ORTAKLIGA AiT OZKAYNAKLAR

EKLER:
1) 30.09.2017 tarihli finansal tablolar ve dipnotlari
2) Sorumluluk Beyani
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