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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Isiklar Enerji ve Yapi Holding Anonim Sirket’i Genel Kurulu’na
Goriis

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagh ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin yilhk faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ynetim kurulunun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yénetim Kurulunun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim Snemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gdriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan badimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumlulukiarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik  Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar:
hakkinda 18 Mart 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ("SPK") [I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hitkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.



Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)
¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel 5nem tagtyan olaylar,

-Grup'un arastirma ve gelistirme ¢aligmalar,

-Yénetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin
vaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Tliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptig
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig ve gergedi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yliriitilmiistir. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk saglanmasi ile bafimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun Grup’un
konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadifina ve ger¢egi yansitip yansitmadifina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ergiin Bilen'dir.

Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.S.
Ergiin Bilen, SMMM

Sorumlu Denetgi
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I.  GENEL BILGILER

2011 yilinda Metem Enerji ve Tekstil Sanayi Ticaret A.S.nin Isiklar Holding
biinyesine katilmasindan sonra Metem Enerji'nin, Isiklar Grubunun diger
sirketlerinden Isiklar Yapi Holding A.S. ve Isiklar Yapi Kiltir Etkinlikleri ve
Yayincilik A.S. ile birlesmesiyle Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. dogmus, 2014
yilinda Isiklar Yatirnm Holding A.S. ile birleserek sermayesini 286 milyon TL'ne,
2017 yilinda Usas Yatirimlar Holding A.S. ile birleserek sermayesini 543.595.733
TL’ne ¢ikarmistir. Sirketimiz, yapi elemanlari tiretimi, tekstil sektorii, dokiim sanayi,
ambalaj tiretimi, dijital para tiretimi, turizm gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerin ortag1 durumundadir.

1.1 Faaliyet Raporunun Donemi

2020 yih faaliyet raporu Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S.nin 01.01.2020-
31.12.2020 tarihleri arasindaki hesap donemine iliskin is ve islemlerin akisini, her
yoOniiyle finansal durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmaistir.

1.2 Adresimiz, iletisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin merkez adresi:
Beybi Giz Plaza Dereboyu Cad. Meydan Sokak No.1 D.27 Maslak/Sariyer-istanbul
internet adresi:
www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr
Telefon ve faks numaralar::
+902122903235 +90212 2903284
Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi:

30.03.1982 186691

1.3 Ortaklik Yapimiz

Sirketimizin kayith sermaye tavani 1.500.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi
543.595.733,23 TL'dir. Sirketimizin 31.12.2020 tarihi itibariyla ortaklik yapisi
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Ad1 Soyadi/Unvani Pay Miktar1 (Adet) Sermayedeki Orani (%) Oy Oram (%)

Turgut Isik M. GyrM. Tur. Yt. A.S.
DiGER ORTAKLAR

2.561.724,9 6,63
541.034.008,33

543.595.733,23

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylar A ve B grubu olarak siniflandirilmistir.
Oyda ve yonetim kuruluna aday gostermede tizerinde imtiyaz bulunan 2.561.724



http://www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr/

"\ ISIKLAR ENER]Ji VE YAPI HOLDING A.S. 2020 YILI FAALIYET RAPORU

adet A grubu paylarin tamami nama yazilidir. Kalan 541.034.008 adet pay B grubu
hamiline yazili paylardir.

1.4 Yonetim Kurulumuz

Sirketimizin 31.05.2018 tarihinde yapilan 2017 yihi Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda Yonetim Kurulu'nun ikisi bagimsiz liye olmak f{izere asagida
0zgecmisleri verilen toplam yedi kisiden olusmasina ve Yonetim Kurulu'nun tg yil
suire ile gorev yapmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu tiyelerimizin Sirketimiz
Genel Mudiiri Sn. Sirr1 Gokgen ODYAK disindaki tiyeleri icraci olmayan tyelerdir.

Riza Kutlu ISIK (Yonetim Kurulu Baskani): Bartin, 1963 dogumludur. 1981
yilinda Northfield Mount Hermon School (A.B.D.) Lisesinden, 1985 yilinda da
Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda
girdigi Isiklar Holding A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda baskan olmus ve
1990 yilinda itibaren Isiklar Holding A.S.’ne biinyesindeki tim grup
sirketlerinin yonetim kurulu baskanligini ytriitmektedir. Ayrica; Turgut Isik
Vakfi Baskani, TiSK Mikro Cerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi'nin Miitevelli
Heyet Bagkanidir.

Ugur ISIK (Yonetim Kurulu Baskan Vekili): Bartin, 1964 dogumludur. 1982
yilinda College International de School Bonnelles (Fransa)’dan, 1986 yilinda da
Marmara Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olmustur.1986 yilinda
girdigi Isiklar Holding A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda baskan yardimcisi
olmustur. 1990 yilindan itibaren de Isiklar Holding A.S. biinyesindeki tiim grup
sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligini yiiritmektedir.

S. Gokgen ODYAK (Yoénetim Kurulu Uyesi): izmir, 1945 dogumludur. Liseyi
West Chester High School (A.B.D.) da bitirmistir. 1970 yilinda University of
Strathclyde (Iskogya)’dan Gemi Insa Miihendisi olarak mezun olmustur. 1974
yilinda katildig1 Isiklar Grubunda miihendislikten baglayip, list kademe
yoneticilige uzanan bir kariyer yapmistir. Isiklar Enerji Yap1 Holding A.S. Genel
Midirligiic ve Yonetim Kurulu iyeliginin yaninda tim Isiklar Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu tliyeligi yapmaktadir.

S. Levent DEMIRER (Yénetim Kurulu Uyesi): 1960 Ankara dogumludur.
Hacettepe Universitesi Ekonomi Boliimii'nden 1982 yilinda mezun olmustur.
1987 yilinda katildig1 Isiklar Grubunda i¢ denetgilik, Isiklar insaat Malzemeleri
A.S. Genel Miudiir Yardimciligi, Barkisan Holding ve Isiklar Holding A.S.
Finansman Koordinatorliigii = gorevlerinde bulunmustur. Halihazirda
Metemteks Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiirii ve tiim Isiklar
Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu tiyesidir.

Can Ozdemir (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): 1959 dogumlu olup, 1984
yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Yonetimi Bolimii'nde lisans egitimini tamamlamistir. 1984 ile 1988 yillar
arasinda DELKO Makina Istanbul Bélge Miidiirii olarak ¢alismis olup, 1988
yilindan bugiine kadar TURCO Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Ortag:
ve Genel Midiri, 1989 yilindan bugiine kadar DIZEL TURBO Makina Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi Ortagi ve Genel Mudiiri, 1996 yilindan bugiine kadar da
TURCO UK Ltd. Glasgow Ingiltere Sirket Ortag: ve Genel Miidiiriidiir.
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Ziya Mehmet Giinal (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): 1960 dogumlu olup,
1985 yilinda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Yonetimi Bolimii'nde lisans egitimini tamamlamistir. 1988-1989 yillan
arasinda T. Emlak Bankasi A.S.’de Uzman Yardimcis1 (Risk Yonetimi Grup
Miudirligi); 1989-1990 yillar1 arasinda T. Emlak Bankasi A.S.’de Uzman
(Menkul Degerler Grup Miudirligii); 1990-1995 yillan arasinda Birlesik
Yatirnm Bankas1 A.S.’de Miidiir (Menkul Kiymetler Midiirliigii); 1995-2005
yillar1 arasinda Takasbank A.S.”de Midiir (Krediler ve Borsa Para Piyasasi
Midirligii) 2007-2008 yillar1 arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de
Denetim Kurulu Uyesi; 2008-2010 yillar1 arasinda Merkezi Kayit Kurulusu
A.S’de Yoénetim Kurulu Uyesi; 2010-2012 yillar1 arasinda Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.de Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisy, 2006-2016 yillarn
arasinda Takasbank A.S."de Direktor (Krediler Ekibi, Piyasalar Miidiirligi, Fon
Yonetimi Mudirligu ) gorevlerinde bulunmustur.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin ¢alisma esaslarina ve
bagimsiz yonetim kurulu liyelerimizin bagimsizlik beyanlarina Sirketimizin
internet sitesinde (www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr) yer verilmektedir.

1.5 Yoneticilerimiz

Sirketimizin Genel Miidiir, Koordinator ve Mali isler Miidiirii olmak iizere ii¢ kisiden
olusan yonetici kadrosu bulunmaktadir. Genel Midiirliikk gérevini Sn. S. Gokgen
ODYAK, Sermaye Piyasasi Koordinatérliigii gérevini Sn. Faruk BOSTANCI, Mali isler
Miidiirliigii gérevini Sn. Ahmet Liitfi GOKTUG yiiriitmektedir.

1.6 Yoneticilerimize Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 2019 Yili 2. Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregi 2020
yilinda Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili'ne aylik net 5.000
Dolar, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine aylik briit 4.000 TL tcret 6denmesine,
bagimsiz yonetim kurulu fUyeleri disindaki yonetim kurulu iiyelerine {icret
0denmemesine karar verilmistir.

2020 yilinda finansal konsolidasyona tabi biitiin sirketlerin Yonetim Kurulu tiyeleri
ve Genel Midiirlerine 6denen tcret vb. faydalar toplami brit 19.157.178 TL’dir.
(2019 yili toplam1 14.583.071 TL).

I. 2020 YILI GELISMELERI

Sirketimizde 2020 yilinda yasanan baslica gelismeler asagida 6zetlenmistir:

. Sermayesinin tamami Sirketimize ait olan bagh ortakligimiz Metemteks
Sentetik  Iplik Sanayi ve  Ticaret AS.'nin 27 Ocak 2020
tarihinde yapilan Olagantistii  Genel Kurul Toplantisinda sermayesinin
17.300.000 TL'den 22.000.000 TL'ye yiikseltilmesine iliskin karar 28.01.2020
tarihinde tescil olmustur.
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. Bagh ortakligimiz Isiklar Coin Bulgaria EOOD tarafindan gelistirilen ilk kripto
para "Isiklar Coin-isikc" blok zincir teknolojisi ile 100 milyon adet (bu miktar
maksimum olacak sekilde) iiretilmis, ilk olarak bagh ortakligimiz Isiklar Ingaat
Malzemeleri San. ve Tic. A.S.'nin bayilerine, kalan miktar da global coin
yatirimcilarina pazarlanmak tizere 10 milyon adet "isikc coin" 6n satisina 13
Ocak 2020 tarihinde baslanmistir. 13.04.2020 tarihine kadar 374.602,12 USD
karsihgr 1.873.010,60 ISIKC satimistir. ISIKC, Singapur merkezli kripto
para borsasi CoinTiger'da 13.04.2020 tarihinde, 29.04.2020 tarihinden itibaren
de FatBit (https://www.fatbtc.com) platformunda islem gérmeye baslamistir.

. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan CEMAS pay piyasasinin arz ve talebi ile
fiyat1 hakkinda yaniltici izlenim uyandirilmasi gerekgesi ile Sirketimize 774.736
TL ve Isiklar Holding A.S.'"ne 774.736 TL tutarinda uygulanan idari para cezasinin
ve dayanag1 09.01.2020 tarih ve 4/50 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu kararinin
iptali icin, sirasiyla, Ankara 12. [dare Mahkemesinde (E.2020/429) ve Ankara 2.
Idare Mahkemesinde (E.2020/421) dava agilmistir.

M Cemas Dokiim Sanayi A.S. tarafindan Odeabank'tan kullanilan kredinin
kapatilmasi akabinde Isiklar Grubu sirketlerinin s6z konusu kredi i¢in verdigi
(finansal tablo dipnotlarinda goriilen) teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin
tamami geri alinmistir, kaldirilmistir, fek edilmistir.

. Bagh ortakhgimiz Isiklar Insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
85.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin 80.000.000 TL nakit artirmak
suretiyle 165.000.000 TL'ne yiikseltilmesi islemi 27.03.2020 tarihinde tescil
olmustur. S6z konusu sermaye artirimi 6ncesinde %99,74 olan sirketimiz payy,
sermaye artirimi sonrasinda %99,87 olmustur.

. Bagh ortakhigimiz Isiklar Holding A.S.'nin istirakleri olan, sarap iiretimi ve
pazarlamasi alaninda faaliyet gosteren Satokalecik Sarapgilik A.S., Kalecik Sarap
Pazarlama Ltd. Sti. ve Likya Sarapcilik Imalat ve Tic. Ltd. Sti. sirketlerinin
faaliyetleri ~ durdurulmustur. Amilan sirketlerin Isiklar Insaat ve
Turizm Isletmeleri A.S. ile birlestirilmek suretiyle tasfiye edilme islemleri Eyliil
2020 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Likya Sarapgilik'a ait Fethiye/Mugla'da
bulunan 40 donim arazi tizerindeki tiziim baglar1 6 yil once sokiilmiis, yerine
1340 adet zeytin agaci dikilmisti. Sirketimize ait Kalecik/Ankara'da bulunan 500
donim arazi lzerinde uzim baglarinin kurulu oldugu 200 doénim tarim
arazisindeki tizlim baglarinin da sokiiliip, yerine 6000 adet ceviz agaci dikimi ve
ceviz tarimi yapilmasi planlanmaktadir. Arazinin kalan kismi konut imarh
parsellere dontstirilmiis olup, zaman icinde konut insa edilip satilmasi
planlanmaktadir.

M Sirketimizin kayith sermaye tavan tutarimin 750.000.000 TL'den
1.500.000.000 TL'ye yiikseltilmesi ve 2017-2021 yillar1 arasinda olan kayith
sermaye tavani gecerlilik siiresinin 2020-2024 yillar1 olarak degistirilmesine
iliskin esas sozlesme degisikligi, SPK tarafindan onaylanmasini1 takiben,
21.07.2020 tarihinde yapilan 2019 yihi ikinci olagan genel kurul toplantisinda
kabul edilmistir. S6z konusu esas sozlesme degisikligi 18.08.2020 tarihinde tescil
olmustur.
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. Bagh ortakhgimiz Isiklar Insaat ve Turizm A.S.min sermayesinin
34.580.457,42TL'den 78.750.000,42TL'ye ylikseltilme islemi tamamlanmis olup,
sermaye artirimi éncesinde %98,22 olan sermayedeki payimiz, sermaye artirimi
sonrasinda %99,22'e ylikselmistir.

. Sirketimizin 2019 yili olagan genel kurul toplantisi nisap saglanamadig icin
22.06.2020 tarihinde gercgeklestirilememis, ikinci toplanti nisap aranmaksizin
21.07.2020 tarihinde gergeklestirilmistir. S6z konusu toplantinin tutanaklari
Sirketimizin internet adresinde ve KAP’ta yayinlanmistir.

. Bagh ortakligimiz Isiklar Coin Bulgaria EOOD tarafindan gelistirilen "isikc
coin" (ISIKC) nin 07.09.2020 tarihinden itibaren Paritex (https://m.paritex.com)
Platformunda islem gérmesi i¢in Paritex Teknoloji ve Yazilim Hizmetleri Ltd. Sti.
ile Isiklar Coin Bulgaria EOOD arasinda so6zlesme imzalanmistir. ISIKCnin
halihazirda islem gordiigii CoinTiger Platformunda isikc/USDT (Amerikan Dolar1
Tether) eslesmesi ile FatBit platformunda isikc/BTC (Bitcoin) eslesmesiile islem
gorirken Paritex platformunda isikc/TL(Tiirk Liras1) eslesmesi ile islem
gorecektir.

M Dolayll bagh ortakhgimiz Isiklar Pazarlama A.S.'nin 144.720.598 TL
olan sermayesinin 140.000.000 TL (ge¢mis yilzararlarindan) azaltilarak
4.720.598 TL'ye disirilmesine ve es zamanli olarak 140.000.000 TL (
70.000.000 TL Isiklar Holding A.S.'den + 70.000.000 TL Isiklar Insaat
Malzemeleri A.S.'den olmak iizere) artirilmak suretiyle 144.720.598 TL'ye
ylkseltilmesi islemi, 14.09.2020 tarihinde tescil edilmistir.

.  Bagh ortakhgimiz Isiklar Insaat ve Turizm A.S. Almanya'da gayrimenkul
gelistirme yatirinmlar1 yapmak i¢in Almanya'nin Halle sehrinde gayrimenkul
gelistirmek tizere kurulmus Maculus GMBH unvanl sirketin 30.000 Avro olan
6denmis sermayesinin tamamini ayni bedel ile satin almistir. Maculus GMBH
Genel Mudirligini Isiklar Park Gayrimenkul Gelistirme A.S. Genel Muduri
Yiiksek Mimar Sn. Mithat Akinc yiirtitecektir.

M  Bagh ortakhigimiz Isiklar Insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Isiklar
Insaat Malzemeleri) 165.000.000 TL olan édenmis sermayesinin 51.500.000 TL
nakit artirmak suretiyle 216.500.000 TL'ne ytkseltilmesi islemi 22.10.2020
tarihinde tescil olmustur. S6z konusu sermaye artirimi 6éncesinde %99,84 olan
sirketimiz payi, sermaye artirimi sonrasinda %76,11 olmustur. Sermaye artisi,
Ozisik insaat ve Enerji A.S. (Ozis1k) tarafindan nakden karsilanmistir. Sermaye
artisi sonrasinda Ozisik'in Isiklar Ingaat Malzemeleri sermayesindeki payi
%?23,79 olmustur.

III. BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE ISTIRAKLERIMIZ

Sirketimizin bagh ortakliklari: Isiklar Holding A.S., Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.,
Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Isiklar Insaat ve Turizm Isl. A.S,
Metemteks Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. Isiklar Insaat Malzemeleri
Pazarlama ve Taahhiit A.S., Isiklar Park Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnm A.S.,
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Isiklar Coin Bulgaria Ltd.'dir. istiraklerimiz Cemas Dokiim Sanayi A.S., Global Enerji
Elektrik Uretim A.S., Pelitli Enerji A.S. ve Yulafli Enerji A.S.'dir. Isiklar Ambalaj'in
Kuzey Irak’ta faaliyet gosteren Isiklar Paper Sack Ltd. unvanl bir bagh ortakligi
bulunmaktadir. Daha 6nceki yillarda bagh ortakligimiz olarak finansal tablolarda
tam konsolide edilen Cemas ve Cemas’in bagh ortakliklari, Cemas sermayesindeki
payimizin azalmasi nedeniyle 31.12.2018 tarihinden itibaren hazirlanan finansal
tablolarda tam konsolidasyon kapsamindan ¢ikmistir.

31.12.2020 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina alinan faal durumdaki
dogrudan veya dolayl bagh ortaklik ve istiraklerimize iliskin 6zet bilgiler asagida
yer almaktadir.

3.1 Isiklar Holding A.S.

Isiklar Holding A.S.’nin merkez adresi Dereboyu Cad. Meydan Sk. Beybi Giz Plaza
No:1 D.27 Maslak / Sariyer / Istanbul’dur. Sirketin ana faaliyet konusu sinai, ticari
ve hizmet sektoriinde faaliyet gosterecek miesseseler kurmak, mevcutlara istirak
etmek veya devir almak, her tiirli ticari ve sinai faaliyette bulunmaktir. Sirketimiz
Isiklar Holding A.S. sermayesinde %81,49 oraninda pay sahibidir.

Isiklar Holding A.S., Nigbas Nigde Beton Sanayi A.S. sermayesinde %39,76 oraninda,
Isiklar Pazarlama A.S. sermayesinde %92,51 oraninda dogrudan pay sahibidir.

3.2 Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.

Sermayesinin tamami Sirketimize ait olan Isiklar Ambalaj, kraft torba liretimine
1972 yilinda Bartin'da baslayan ve Tirkiye'de bu alanda ilk 6zel girisim olma
ozelligine sahip bir kurulustur. Uriinlerini 100'e yakin iilkeye ulastirma basarisini
gostermis ve Isiklar markasini kendi alaninda tiim diinyaya tanmitmistir. 1972
yilindan beri edindigi tecriibesiyle, gliniimiz dinamizmini birlestirmis, birikimlerini
miisterileriyle paylasarak sektore yon veren kendini ve misterilerini gelecege
hazirlayan bir okuldur. 300 milyon adet/y1l 6zellikli torba tiretim kapasitesinde,
W&H makine parkina sahip olan Isiklar Ambalaj Cumra Fabrikasi, 1000'e yakin yurt
ici ve yurt dis1 musterileri i¢in katma deger yaratmakta ve bir ¢6ziim ortagi olarak
miusterileri ile isbirligi icinde calismay1 tercih eden bir kurulus yapisini
benimsemektedir. Isiklar Ambalaj'in bir istiraki olan Isiklar PaperSack Ltd., Kuzey
Irak Erbil'de ¢imento torbasi fabrikasi yatirimi yapan ilk uluslararasi sirket
konumundadir. Isiklar PaperSack Ltd. Erbil fabrikasi, yillik 80 milyon adet torba
liretim kapasitesi ile tim Irak Cimento sektoriine hizmet vermek amaciyla Mart
2013'te liretime baslamistir.

3.3 Isiklar Insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Isiklar insaat Malzemeleri, Bartin'da klinker tugla, zemin ve cephe icin terra cotta
lireten li¢ fabrika ve bu tirtinlerin yurt icinde ve yurt disinda satisini saglayan Isiklar
Pazarlama organizasyonundan olusmaktadir. Tugla triin grubunda Isiklar Pres
Tugla, Isiklar Kaplama Tugla, Isiklar Taban Tugla, Isiklar Cotto, izoklinker Panel
Sistemi ve son yillarda ¢agdas cephelerde yogun sekilde tercih edilen Architon
Cephe Sistemleri bulunmaktadir. Tamamlayic1 triinler grubunda ise Isiklar Flex
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Derz Dolgusu, Isiklar Flex Yapistiricy, Isiklar Seramik Yapistiricisi ve Derz dolgular,
Isiklar Siv1 Silikon ve Isiklar Tugla Yizey Temizleyicisi gibi Urlnler sektoriin
hizmetine sunulmustur. Isiklar Ingaat Malzemeleri 2012 yil itibariyle iiriin gamina
cat1 sistemlerini de dahil ederek, zemin ve cephedeki tecriibesini, kalitesini ve
glcunt beklenildigi gibi ¢at1 sistemlerinde de kullanicisina sunmaktadir. Selanik'te
bulunan 90 milyon kiremit, 700.000 ton tugla kapasiteli, son derece modern
yontemlerle iiretim yapan, imalat ve stokta ileri teknoloji robotlarla, maksimum
enerji verimliligi ve Uretim hizina sahip, tamamen doga dostu iiretim yapan
fabrikada "ISIKLAR - KEBE" marka kiremitlerimiz tilkemiz ve yakin cografyamiz icin
tiretilmektedir. Isiklar Insaat Malzemeleri pres kaplama ve taban tugla pazarinda
ileri teknolojisi, yiiksek tiretim kapasitesi ve kaliteli tiretimi ile % 70'lik pazar payina
sahiptir. Glgli Isiklar markasi ve miisteri odakh yonetimle, verimlilige dayali bir
liretim, satis ve hizmet modeli gelistirmis olup bu pazardaki rekabet giiciinii ve
pazar payini her gecen giin daha da arttirmaktadir.

2019 yilinda 34.695 bin adet olan fiili tiretim miktari, 2020 yilinda % 12 azalarak
30.362 bin adede diismiistiir. 2019 yilinda 34.446 bin adet olan satislar1 ise 2020
yilinda ayni1 oranda gercekleserek 34.430 bin adet olmustur.

3.4 Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S.

Metemteks 1982 yilinda Istanbul’da kurulmus olup, faaliyetlerine polyester iplik
ticareti ile baslamistir. 1993 yilinda iiretici firma olma yo6niinde alinan karar
dogrultusunda su an faaliyette bulunan Corlu’daki 11.000 m? arsa iizerine kurulu
7.000 m? kapali alana sahip iplik fabrikasi 1996 yilinda kurulmustur. Metemteks,
polyester iplik liretimi ve bu irilinlerin yurtici ve yurtdisi pazarlarda satisi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Metemteks 2011 yili Subat ayinda Isiklar
Holding biinyesine katilmistir. Isiklar Holding'in ‘Once Kalite’ anlayisi ve
Metemteks’in sektoriindeki birikim ve tecriibesinin bir araya gelmesiyle olusan
sinerji Metemteks’e yeni bir ivme kazandirmistir.

iplik fabrikasi, dokuma iiretiminde kullanilmak iizere cesitli polyester iplikler
liretebilecek sekilde tasarlanmistir. Entegre tireticilerle kiyaslandiginda Metemteks,
uretiminde buyik bir esneklige sahiptir ve bu esneklik sirketin kiiciik c¢aph
siparisleri bile liretim prosesinde herhangi bir sorun yasamadan karsilayabilmesini
saglamaktadir. Metemteks’in Tiirkiye'nin 6zellikle ev tekstili, dar dokuma ve etiket
sektoriinde birgok kiiciik ve orta ol¢ekli tekstil lireticisi miusterisi bulunmaktadir.

Bagh Ortakhigimiz Metemteks Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2019 yil1 12
ayllk donemde 467 ton olan polyester iplik tretim miktari, 2020 yili 12 ayhk
doneminde %5 azalarak 444 ton olarak gerceklesmistir. 2019 yil1 12 aylik donemde
397 ton olan iiretimden satislari, 2020 y1l1 12 aylik donemde % 5 azalarak 376 ton
olarak gerceklesmistir. 2019 yil1 12 aylik donemde 88 ton olan ticari uriin satislari
ise 2020 y1l1 12 aylik donemde %8 azalarak 81 tona ¢ikmistir.

IV. DIGER HUSUSLAR

4.1 Hesap Dénemi Iginde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

18.08.2020 tarihinde tescil olan esas so6zlesme degisikligi ile kayith sermaye tavan
tutar1 750.000.000 TL'den 1.500.000.000 TL'ye yiikseltilmis ve 2017-2021 yillar
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arasinda olan kayith sermaye tavanm gecerlilik siiresi 2020-2024 yillar1 olarak
degistirilmistir.

4.2 Sirket Aleyhine A¢ilan Onemli Davalar

Halk Finansal Kiralama A.S. ile Global Enerji Uretim A.S. arasinda imzalanan finansal
kiralama sozlesmelerine miiteselsil kefil olmamiz nedeniyle diger tiizel sahis ve
gercek sahis Kkefillerle birlikte baslatilan 1.575.812.-USD tutarindaki icra takibi
baglantili olarak Sirketimiz aleyhine veya Sirketimizce acilmis davalar halen devam
etmektedir. Finansal tablo dipnotlarindan goriilecegi tizere gerekli karsiliklar
ayrilmistir.

Bagh ortakligimiz Isiklar Holding A.S.nin genel kurul toplantilarinin iptali i¢in
acilmis davalar bulunmakta olup, s6z konusu davalar da devam etmektedir.

01 Mart 2018 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina geciktigi icin
katilamayan bir ortagimiz tarafindan, s6z konusu genel kurul toplantisinda alinan
kararin iptali istemiyle acilan dava ilk derece mahkemesinde lehimize neticelenmis
istinaf asamasinda devam etmektedir.

Sirketimiz aleyhine acgiklan veya Sirketimizce agiklan davalar hakkinda
bilgilendirme KAP’ta yapilmaktadir. www.kap.org.tr adresinden Sirketimizin
sayfasi secilmek suretiyle davalardaki gelismeler takip edilebilir.

4.3 Mevzuat Degisiklikleri

2020 yiinda Sirketimiz faaliyetlerini onemli o6lciide etkileyecek bir mevzuat
degisikligi olmamistir.

4.4 Hesap Donemi icinde Yapilan Denetimler

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. hesap dénemi i¢inde 30.06.2020 ve 31.12.2020
tarihli finansal raporlarn Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetlenmistir. Ayrica Sirketimize yeminli mali miisavirlik hizmeti Arkan Ergin
Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan verilmektedir. Her iki denetimde de olumsuz
bir duruma rastlanmamustir.

4.5 Faaliyet Doneminden Sonraki Gelismeler

Yoktur.

4.6 2020 Yili Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199’uncu maddesi uyarinca, Isiklar Enerji ve
Yap1 Holding A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ii¢ ay1 i¢inde, ge¢mis faaliyet
yilinda Sirket’in hakim ortag: ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor dlizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukiimludtr. Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli aciklamalar finansal rapor dipnotlarinda yer almaktadir.
Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanan 15 Mart 2021 tarihli Rapor’da
“Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklar ile 2020 yili igcinde
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yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya o6nlemin alindigr veya
alinmasindan ka¢inildig1 anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
islemde uygun bir kars1 edim saglandig1 ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kag¢inilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig1 sonucuna
ulagilmistir. ” denilmektedir.

V. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina
yonelik olarak paylarini cazip bir yatirnm araci haline getirmek i¢in kurumsal
yonetim ilkelerinin 6nemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, ¢alisanlar1 ve
iliskide oldugu tugiincii sahislarla iliskilerini diizenleyen temel yonetim ilkelerini
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri iizerine kurmus olan
Isiklar Enerji ve Yapir Holding A.S. pay sahiplerinin ve diger tiim paydaslarin
menfaatlerini esit seviyede korumayi ve pazardaki degerini en tist diizeye ¢ikarmay1
hedeflemektedir.

2020 yili icinde yirirliikkte olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi bakimindan
Sirketimiz anilan Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan gruplardan Ugiincii Grupta
yer almaktadir. Tebligin 6’1nc1 maddesinin birinci fikrasina gére Ugiincii Grupta yer
alan ortakliklarin bagimsiz yonetim kurulu tiye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Teblig
ile uygulanmas1 zorunlu tutulan ilkelerinin tamami Sirketimizce uygulanmistir.
Anilan Tebligin ekinde yer alan ilkelerden:

M VAEL) DV EN TSRSV Dlglefofdlilnlell “Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi” bashgi altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi
Alma ve Inceleme Hakki” bashg altindaki ilkeye uyum saglanmistir. “Genel
Kurul” bashgi altindaki ilkelerden1.3.11 numaral ilkede belirtildigi gibi genel
kurul toplantisina séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilabilecegine dair esas sdzlesmemizde bir hiikiim
bulunmamaktadir. Bunun disinda kalan “Genel Kurul” bashig1 altindaki zorunlu
ve ihtiyari biitiin ilkelere uyulmustur. “Oy Hakki” bashgi altindaki 1.4.2
numarali oy hakkinda imtiyazdan ka¢inilir ilkesi hari¢ diger ilkelere
uyulmustur. "Azlik Haklar1” bashigi altindaki ilkelerden esas s6zlesme ile azlik
haklarinin genisletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas
sozlesmesinde bu yonde bir hiikiim bulunmamaktadir. “Kar Pay1 Hakki” baslig
altindaki maddelere tam uyum saglanmistir. 2014 yili icinde Sirketimizin kar
pay1 politikasi olusturulmus, genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine
ve onayina sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim politikas1 Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve internet sitesi araciligl ile kamuya aciklanmistir.
“Paylarin Devri” baslig1 altindaki ilkeye uygun olarak borsada islem goéren
paylarin serbestce devredilmesini engelleyen Sirketin herhangi bir
uygulamasi bulunmamaktadir.

-“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” bashigini tasiyan ikinci boliimde: i€ittyait
Aydinlatma Esaslar1 ve Araglar” bashg altindaki maddeler cergevesinde
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Sirketimizin bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur.
Kamuyu aydinlatma konusunda sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal
Internet Sitesi” bashgl altindaki maddelerde yer alan sekilde Sirketimizin
kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat geregi yer almasi
gereken bilgiler giincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numarali ilkede
belirtildigi sekilde 6zel durum aciklamalarinin ve finansal tablolarin es
zamanl olarak Ingilizce agiklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yonde bir
talep iletilmedigi ve ortak profili de dikkate alindiginda bu asamada fazladan
maliyet ve operasyonel glgclik yaratacak bu uygulamaya gecilmesi
planlanmamaktadir.

“Faaliyet Raporu” basligi altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin
faaliyet raporunda yer almasina gayret gosterilmistir. Bununla birlikte hem
internet sitesinde hem de yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda stirekli
iyilestirme calismasi yapilmakta goriilen eksiklikler giderilmektedir.

-“Menfaat Sahipleri” bashgini tasiyan lc¢ilinci bolimde:UESHEEIRELTI BT
Iliskin Sirket Politikas1” bashig1 altindaki ilkelere (Sirketin calisanlarina yénelik
tazminat politikasi olusturmasi ve bunun kamuya ac¢iklamasi kismi harig¢
olmak tlizere) uyum saglanmistir. Yirtrliikteki is mevzuati calisanlara yonelik
tazminata iliskin amir hiikiimler icerdiginden Sirketimizce ayrica bir tazminat
politikas1 olusturulmamistir. “Menfaat Sahiplerinin Sirket Yo6netimine
Katilminin Desteklenmesi” baslhig1 altindaki ilkelere uyum saglanmakla
birlikte i¢ diizenlemelerde veya esas sozlesmede dogrudan bu bashk altinda
bir diizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin insan Kaynaklari Politikas1” bashg1
altindaki ilkelerden 3.3.1'nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi
2020 yili i¢in yapilmamistir. Bunun disindaki ilkelere uyum saglanmistir.
“Miisteriler ve Tedarikgilerle Iligkiler” baghg altinda yer alan ilkeler, Holding
yapillanmas1 olan Sirketimizin dogrudan miisterisi ve tedarikgisi
bulunmadigindan Sirketimiz agisindan uygulanabilir olmamakla birlikte, s6z
konusu ilkelere bagl ortakliklarimizda miisteri ve tedarikgilerle iligkiler
bakimindan tam uyum saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk”
bashigr altindaki ilkelere uyum kapsaminda personelimize imza karsilig:
dagitilan Sirketimizin Etik Kurallar internet sitemiz vasitasi ile de kamuya
duyurulmustur.

-‘Yonetim Kurulu” bashgini tasiyan dordiincii bolimde: RS EREEENEVZ
“Yonetim Kurulunun Islevi” bashgi altindaki ilkelere uyum saglanmistir.
“Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1” bashgi altindaki 4.2.1 ile 4.2.7
arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 i¢ kontrole iliskin ilkeler hari¢ olmak ilizere
uyum saglanmistir. Isiklar Holding A.S. biinyesinde hali hazirda bir i¢ kontrol
birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi
maliyetler agisindan uygun gorilmemektedir. 4.2.8 numarali yonetim kurulu
lyelerinin faaliyetlerinin sigorta edilmesine iliskin ilkeye de maliyetler
acisindan uygun goriilmediginde uyum saglanmamistir. “Yonetim Kurulunun
Yapist” bashgl altindaki uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1'den 4.3.8’e)
tamamina uyum saglanmistir. 4.3.9’da yer alan uygulanmasi ihtiyari tutulan
“Sirket, yonetim kurulunda kadin iiye orani icin %25’ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika
olusturur” ilkesi cergevesinde olusturulmus bir hedef oran ve zaman
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bulunmamaktadir. “Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli” bashigi altindaki
ilkelere uyum saglanmistir. “Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan
Komiteler” baslig1 altindaki ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesinin kendi fonksiyonlarinin ifasinin yani sira Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi islevlerini de yerine getirmesi
kararlastirilmistir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi (iki bagimsiz iiye
bulunmasi nedeniyle) bir yonetim kurulu tiyesi zorunlu olarak birden fazla
komitede goérev almaktadir. “Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” bashg altindaki uyulmasi zorunlu ilkelere
uyum saglanmistir. 4.6.1’de belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin kendi
performans degerlendirmelerini yapmalar1 ve buna gore tyelerin
odillendirilmeleri veya azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen yonetim
kurulu tiyelerinin tcretlerinin Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulacak bir
Ucret Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum saglanmamistir. Sirketimizde
Yonetim Kurulu tlyelerinin atanmasi ve gorevden alinmalari ile ticretlerinin
tespiti genel kurul tarafindan yapilmaktadir.

Ozetle, 2020 yilinda “Kurumsal Yonetim Tebligi” inde yer alan zorunlu ilkelerin
tamamina ihtiyari ilkelere ise buiyiik oranda uyum saglanmistir. Yukarida agiklanan
kismen veya tamamen uyum saglanmayan ilkelerden kaynaklanan bir c¢ikar
catismasi so6z konusu degildir. SPK'nin 10.01.2020 tarih ve 2/49 sayil karari
uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KRF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu www.kap.org.tr adresindeki Sirketler baghg altinda BIST sirketleri
boliimiinden Sirketimizin sayfasinda yer almaktadir.

5.2 Pay Sahipleri

5.2.1 Yatirimai iliskileri

Sirketimizde yatirimcilar ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini
saglamak amaciyla “ Yatirimailar ile iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Yatirnmailar ile Iliskiler Birimi esas itibaryla:

A Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglama,

i Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili
yazil bilgi taleplerini yanitlama,

. Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil
olmak tlizere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ytikiimliiliiklerin
yerine getirilmesini gozetmek ve izleme,

islevlerini yerine getirmektedir.
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2020 yih icerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen
kamuya ac¢iklanmamis bilgiler ve yatirnm danismanligi kapsamina girebilecek
olanlar hari¢ olmak tizere, her tiirlii bilgi talebi zamaninda karsilanmistir. Gelen bilgi
talepleri, en az departman midiri diizeyindeki c¢alisanlar tarafindan
degerlendirilmekte olup, en kisa siirede, gercegi tam ve durist bir sekilde
yansitacak sekilde 6zenle karsilanmaktadir. Bu cercevede 2020 yilinda yatirimcilar
ile 3 telefon goriismesi yapilmis, 56 e-postaya cevap verilmistir.

Yatirnma iliskileri birimi faaliyetlerine iliskin hazirlanan yillik rapor 15.03.2021
tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

Sirketimizin yatirnmcilarla iligkiler birimi ile yatirimci@isiklar.com.tr e-posta
adresinden iletisime gecilebilir.

Ahmet CEVIRGEN Litfi GOKTUG
Mali Isler ve Yatirnma Iliskileri Midiirtii Mali Isler Miidiirii
(Isiklar Holding A.S.)

0216 537 00 00 0212 290 32 35

ilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirnmcilarin sikca ihtiya¢c duyduklar1 konulardaki aciklamalar ile haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde duzenli ve
giincel olarak yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirimcilarin kullanimi igin internet
sitemizin Ingilizce siiriimii de bulunmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde Sirket
sermayesinde %5 oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetgi
tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas
sozlesmesinde 0zel denet¢i atanmasi talebine iliskin her hangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Donem icerisinde 6zel denetci tayinine iliskin olarak herhangi
bir talep olmamuistir.

5.2.3 Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 11 Temmuz 2020 giinti Dereboyu Cad. Meydan Sok. Beybi Giz Plaza.
No.1 Kat.8 Da.27 Maslak Sariyer-istanbul adresinde yapilacagi duyurulan 2018 yili
Olagan Genel Kurul Toplantis1 s6z konusu toplantida nisabin saglanamamasi
nedeniyle ertelenmis, 2018 yil1 Olagan Genel Kurul 2. Toplantis1 23 Agustos 2020
giinli ayn1 adreste nisap aranmaksizin gercgeklestirilmistir. S6z konusu toplantida,
Sirket'in toplam 543.595.733,23 TL’lik sermayesine karsilik gelen her biri 1 TL
nominal degerinde 543.595.733,23 adet paydan 341,938 adet pay asaleten,
122.928.052,881 adet pay vekaleten olmak lizere toplam 122.928.394,819 adet pay
temsil edilmistir. Toplantiya ortaklar, ¢alisanlar ve Sirketin bagimsiz denetgisi
disinda katilim olmamustir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 7 numarali glindeminde 2018 yilinda Sirketimizce
bagis ve yardim yapilmadigi hakkinda Genel Kurula bilgi verilmistir. Ayrica, verilen
Oonerge dogrultusunda 2020 yilinda yapilacak bagis ve yardim sinirinin toplam
50.000 TL olarak belirlenmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 8 numarali giindeminde y6netim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu
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bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmadiklar1 ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmadiklari ya da aynu tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri konusunda bilgi verilmistir.

Genel Kurul Toplantilarinda isteyen ortaklarimiza diisiincelerini aciklama ve soru
sorma imkani taninmis olup, yapilan toplantilarda yoneltilen sorular, toplantida
hazir bulunan Sirketimiz yo6neticileri tarafindan yanitlanmistir.

Genel Kurul Toplantilarina iliskin giindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklar1 KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde bulunmaktadir.

5.2.4 Oy Haklar: ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kag¢inilmakta;
her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir. Sirketimizde A grubu paylarin 15 (onbes), B grubu paylarin 1 (bir)
oy hakki bulunmaktadir. Esas S6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Sirketimizde
oy hakkina haiz olan pay sahipleri bu haklarini kendileri dogrudan kullanabilecekleri
gibi, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak iiclincli sahislara
verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki bagimsiz yonetim kurulu
liyesi bulunmaktadir. Azlig1 dogrudan temsil eden yonetim kurulu iyesi
bulunmamaktadir. Esas sozlesmede azlik haklarina iliskin bir hikim
bulunmamaktadir.

5.2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar
dagitim kararlari, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalary; ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak
belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine ve onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar
dagitiminda herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal planlari ile genel
ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kar payr dagitim karari
nihai olarak her yil hesap doneminin kapanmasindan sonra yénetim kurulunun
teklifi tizerine genel kurul tarafindan kararlagstirilir.

Kar dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasindaki denge gézetilir.

Dagitilmasi 6ngériilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi
Usul Kanunu'na gore tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kdrdan
karsilanabildigi siirece dagitilabilir.

Hesaplanan dénem sonu dagitilabilir kdrin ¢ikarilmis sermayenin %5’nin
altinda kalmasi durumunda kdr dagitimi yapilmaz.
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Bu cergevede, tabi oldugumuz mevzuat htikiimleri uyarinca hesaplanan déonem
sonu dagitilabilir net kdrin, esas sézlesmemizde yazan ¢ercevede, birinci kdr payi
olarak %5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yénetim kurulu tiyeleri ile
calisanlara nakit olarak; ikinci kar payr olarak en az %20 oraninda nakit
ve/veya bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla tek seferde veya taksitler halinde ddenebilir.

Kar paymnin é6denme zamani yénetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir. Su kadar ki, kdr payinin tek seferde édenmesine karar
verilmesi halinde bu stire genel kurul toplanti tarihinden itibaren 6 ay! asamaz.
Taksitle odenmesine karar verilmesi halinde ilk taksit ddemesi genel kurul
tarihinden itibaren en ge¢ 45 giin sonra yapilir. Genel Kurul kdrin dagitim
zamani ve taksitlendirilmesine iliskin kararlari vermek tizere Yonetim Kuruluna
kdr dagitiminin gortistildiigii toplantida yetki de verebilir.

Yénetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimlerine gére kdar payt avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kdr payr avansi 6denmesinde ilgili mevzuat
hiikiimleri cergevesinde hareket edilir.

Yénetim Kurulunun kdr dagitiminin gortistilecegi genel kurul toplantisina kdrin
dagitmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan kdrin
kullanim sekline iliskin bilgiye kdr dagitimina iliskin giindem maddesinde yer
verilir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim dnerisi, konsolide mali tablolara dahil olan bagl ortaklik
ve istiraklerimizin olagan genel kurul toplantilarini tamamlamasini takiben yasal
sureler dikkate alinarak, Sirket Yonetim Kurulu’'nun konuya iliskin karar iizerine
kamuyu aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya agiklanmaktadir.

2020 yilinda yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 01.01.2019-
31.12.2019 hesap dénemine ait Sirketimiz TTK ve Vergi Usul Kanununa gore tutulan
yasal kayitlarinda net dagitilabilir dénem kar1 olmadigindan kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

5.3 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

5.3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr dir.
Sirketimizin internet sitesinde, SPK’'nin yiriirliikkteki mevzuati uyarinca esas
sozlesme, genel kurul toplanti tutanaklari, ticaret sicil bilgileri, TMS/TFRS’ye
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablo ve raporlar, yillik ve ara donem
faaliyet raporlari ile diger kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 yer almaktadir.
Ayrica, yabanci yatinimcilarin kullanimi igin internet sitemizin Ingilizce stiriimi
de bulunmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK diizenlemelerine
uygun olarak olusturulan bilgilendirme politikas: Sirketimizin internet sitesinde
yer almaktadir. Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklere uyulmakta, énemli nitelikteki her
tiirli bilgi zamaninda ve eksiksiz bir sekilde mevzuatin 6ngoérdiigl yerlerde ve
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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5.3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylik olmak iizere dort defa faaliyet raporu
hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda
mevzuatin gerektirdigi hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.

5.4 Menfaat Sahipleri

ilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili 6nemli gelismeler hakkinda i¢ yazigsmalar,
toplantilar ve internet yoluyla yazili ve gorsel basin ile araglari yoluyla
bilgilendirilmektedir. Pay sahipleri, yatirimcilar Sirketin finansal raporlarina,
faaliyet raporlarina ve diger sunum ve bilgilere Sirketin internet sitesinden
ulasabilmektedir.

5.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan, ¢alisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye
alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.

5.4.3 Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklar1 politikasinin esaslar1 su sekildedir:
Gorev tanmimlar1 ve dagilimlar1 ile performans kriterleri Sirket yonetimi
tarafindan belirlenmis ve ¢alisanlara duyurulmustur. ise alimda esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan
bazinda yazil olarak belirlenmis olup, uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.
Egitim ve terfi kararlarinda, miimkiin oldugunca objektif verilerin kullanilmasina
ve Sirket menfaatlerinin g6z onlinde bulundurulmasina 6zen gosterilir.
Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina ve kariyer planlarina
uygun olarak kisisel ve yonetsel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim
planlar1 yapilmaktadir. Calisanlar icin giivenli ¢alisma ortami ve kosullar
saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagl olarak
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Sirketimizde g¢alisanlardan
2020 yilinda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir. Calisanlar ile
iliskileri ytiritmek tizere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

5.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel kabul gérmiis etik kurallara ve ticari teamiillere 6nem vermekte
tim calisanlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 6zen
gostermektedir. Sirketimizin tiim ¢alisanlari tarafindan benimsenmis olan bu etik
kurallarini Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagh ortakliklari, faaliyetlerinin yuriitiilmesi cergevesinde cevre
kirliliginin o6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki
sorumluluklarin yerine getirilmesini gozetmektedir. Sirketimizin hakim
ortaginin kurucusu adina olusturulan Turgut Isik Vakfi, 1992 yilindan beri her yil
ortalama 250 o6grenciye burs vermektedir. Vakfin gelirleri bagislar, istirak
kazanclar1 ve mevduat faizlerinden olusmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler
cogunlukla burs yardimi olarak orta 6gretim o6grencilerine dagitilmaktadir.
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Dagitilacak gelirde fazlalik olursa muhta¢ kisilere saghk yardimi da
yapilmaktadir.

5.5 Yonetim Kurulu
5.5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31.12.2020 tarihi itibariyle Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden

olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Baskani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel

Sirr1 Gokgen ODYAK Miidiir

Sebahattin Levent DEMIRER Yoénetim Kurulu Uyesi

Can OZDEMIR Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mehmet Ziya GUNAL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, Sirketimizin Genel Midiirii harig, icraci olmayan tyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanlig: ile Genel Midiirliik gorevleri farkl
kisiler tarafindan ytiriitilmektedir. Bagimsiz liyelerin Rapor tarihine kadar gérev
aldiklar1 donem igerisinde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum
meydana gelmemistir. Bagimsiz lyelerin bagimsizlik beyanlar1 Sirketimizin
internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri disindaki
yonetim kurulu tyeleri Sirketimiz disinda sadece Isiklar Grubuna bagh
sirketlerde gorev alabilirler.

5.5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz ayda en az bir defa toplanir. Toplantilarda her liyenin en az
bir oy hakki vardir. Oy hakk: sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi
talebinde bulunmadik¢a, bir iyenin yaptifi Oneriye diger {lyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yonetim
kurulu toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir. Yonetim kurulu 5
liyeden olusursa 3 lyenin, 7 liyeden olusursa 4 lyenin istiraki ile toplanir ve
toplananlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya ret
olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekcesini yazarak imzalar.
Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida
da esit oy alan konu retdedilmis sayilir. Yonetim Kurulu'nun toplanti giini, yeri
ve giindemi Baskan tarafindan belirlenir. Baskanin olmadigi durumlarda bu isi
Baskan Vekili yerine getirir. Toplanti giinii Yonetim Kurulu karari ile de
belirlenebilir. Toplantilar fiziki olarak bir araya gelmek suretiyle yapilabilecegi
gibi elektronik ortamda da yapilabilir.

2020 yilinda 30 adet Yonetim Kurulu Karar1 alinmistir. Y1l icinde yapilan yonetim
kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan tiyelerin oybirligi ile alinmig
olup, kararlara iliskin herhangi bir kars1 oy gerekcesi yazilmamistir. Ayrica,
stirekli gortis alisverisi icinde olan tiyelerce toplantilarda zapta gecilmesi gereken
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bir soru da yonetilmemistir. Yonetim Kurulu liyelerine saglanan agirlikli oy hakki
veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

5.5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Ba 1

Yonetim Kurulu bilnyesinde olusturulan komiteler asagidaki gibidir.
Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu tliye sayisi ikidir. Bu nedenle ayni yonetim
kurulu iiyesi birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin i¢ ve dis denetim siirecinin uygulama
etkinligini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin
isleyisi ve yeterliligini Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla
olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri:
Ziya Mehmet GUNAL (Baskan/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Can OZDEMIR (Uye/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim Kurulu’'na yardimci
olmak, yaptigi degerlendirmeler c¢ergevesinde tespit ettigi hususlari
degerlendirerek Yonetim Kurulu’'na raporlamakla gorevlidir. 2020 yilinda
denetim komitesi dort kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yénetim Kuruluna
onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Ziya Mehmet GUNAL (Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Can OZDEMIR (Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

S. Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin tliyeleri icrada gorev almayan Yonetim
Kurulu tyeleri arasindan segilir. Konusunda uzman kisiler de komitede
gorevlendirilebilir. Komitenin Baskani bagimsiz yonetim kurulu iyeleri
arasindan secilir. Sirketin varlhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek sebeplerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Oonlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. Risk
yonetim sistemini yilda en az bir kez gozden gecirir. Komite yonetim kuruluna
her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere
isaret eder, careleri gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal y6netim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna
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Onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine
getirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:
Can OZDEMIR (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ziya Mehmet GUNAL (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

5.5.4 Risk Yonetimi ve Ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi amaciyla,
bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan sorumludur.
Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin i¢ kontrolii Isiklar Holding A.S. biinyesinde
olusturulan I¢ Denetim Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir. i¢ Denetim
Biriminin gorev ve sorumluluklart mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding
A.S. yonetim kurulunun onayindan ge¢mistir.

5.5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Isiklar Enerji ve Yapi Holding'in ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda lider
konuma gelmek, biiylime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptig1 toplantilarda, aylik donemler itibariyle grup
sirketlerinin biit¢e hedeflerine bagl olarak performanslarini degerlendirmekte ve
takip etmektedir. Bu toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en tist
diizeyde yoneticilerin katilimi saglanmakta, aylik doneme iliskin finansal ve
faaliyet sonuglar1 bilitce ve diger hedef gostergelerle Kkarsilastirilarak
degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki gelismeler
1s181nda yeni Oneriler gelistirilmektedir.

5.5.6 YOnetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu iyelerinin mali haklar1 her yil Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz liyelerine verilecek mali
haklarda Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemelerine uyulur. 2020 yili1 Olagan Genel
Kurul Toplantisinda alinan karar geregi Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekiline aylik net 5.000 USD, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
aylik briit 4.000 TL tlicret 6denmis, diger liyelere maas, huzur hakki vb. iicret
0denmemistir. Bu husus diger genel kurul kararlar1 ile birlikte KAP’ta ve
Sirketimizin internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir. 2020 yilinda yonetim
kurulu tiyelerimiz Sirketimizden bor¢ almamislar veya kredi kullanmamislardir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan II-17.1. Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde yapilan degisikliklerle halka acik sirketlere yillik faaliyet raporlarinda;
stirdiirtlebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna
iliskin gerekgeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla cevresel
ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya yer
verilecegi (m. 8/1), Kurul tarafindan ilan edilen siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanmasi gonullilik esasina dayall oldugu (m. 8/3) ifade edilmektedir.
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Kurulun web sayfasinda yayimlanan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”
bashkli dokiimanda yer alan:

A. Genel ilkeler ile B. Cevresel ilkeler baslig altinda yazilan ilkelere heniiz uyum
saglanamamistir. C. Sosyal Ilkeler bashg altinda c¢alisan haklari, sosyal
sorumluluk, etik ilkeler, ayrimcilig1 6nleme gibi hususlarla ilgili yukarida faaliyet
raporunun ilgili basliklarinda ag¢iklandigr tlzere uyum saglanan ilkeler
bulunmaktadir. D. Kurumsal Yénetim ilkeleri bashg altinda kurumsal yénetim
ilkelerinde yukarida belirtildigi lizere zorunlu ilkelerin tamamina, goéniilli
ilkelerinde bircoguna uyum saglanmistir. Sirketimiz s6z konusu dokiimanda yer
alan veya Kurul tarafindan ileride yayimlanmasi muhtemel sturdiirtlebilirlik
ilkeleri karsisindaki pozisyonunu degerlendirecek, alinmasi gereken aksiyonlari
alacaktir.

EK-1 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

EK-2 SORUMLULUK BEYANI




