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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLIiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Igiklar Enerji ve Yapi Holding Anonim Sirket’i Genel Kurulu’na

Goriig

Igtklar Enerji ve Yapi Holding Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagh ortakliklarinin (birlikt.e "Grup" olarak
anilacaktir) 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide ﬁmmsal. bilgilef ile
Yonetim Kurulunun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim Snemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Gériigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS") uygun olarak
ylriitilmigtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Deneiginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Hiskin Sorumiuluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir,
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, goriiglimiiziin olusturulmas: igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inan 1yoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara fliskin Denetgi Gériigiimiiz

Grup'un 1 Ocak — 31 Arahk 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar: hakkinda 14
Haziran 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Grup y&netimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"
("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yOnilyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un geligmesine ve
kargilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin ySnetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Adres: Kozyatag: Mah. Bayar Cad. No.97
Demirkaya Iy Merkezi, Ofis No.7 Kadikoy/istanbul
Telefon: 90 (216) 464 00 07
E-mail:ekolbdi@ekolbd.com



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)
¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 5nem tagiyan olaylar,

-Grup'un aragtirma ve geligtirme galismalari,

-YOnetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yOneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkinlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

YOnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimrilk ve Ticaret Bakanligmin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptifi irdelemelerin, Grup'un
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarh olup
olmadifi ve gergegi yansitip yansitmadii hakkinda goriis vermek ve bu goriiglimiizil iceren bir rapor
diizenlemektir,

Yaptigimiz bafimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun Grup’un konsolide finansal durumu
hakkinda yaptig: irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl:
olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek iizere planlanarak
yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yilriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ergiin Bilen'dir.

Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.S.
Ergiin Bilen, SMMM

Istanbul, 14 Haziran 2034

Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Adres: Kozyatagi Mah. Bavar Cad. No.97
Demirkaya I Merkezi, Ofis No.7 Kadik8y/istanbul
Telefon: 90 (216) 464 00 07

E-mail:ckolbd@ekolbd.com
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I.  GENEL BILGILER

2011 yilinda Metem Enerji ve Tekstil Sanayi Ticaret A.S.nin Isiklar Holding
biinyesine katilmasindan sonra Metem Enerji'nin, Isiklar Grubunun diger
sirketlerinden Isiklar Yapr Holding A.S. ve Isiklar Yap1 Kultir Etkinlikleri ve
Yayincilik A.S. ile birlesmesiyle Isiklar Enerji ve Yaprt Holding A.S. dogmus, 2014
yilinda Isiklar Yatirim Holding A.S. ile birleserek sermayesini 286 milyon TL'ne,
2017 yilinda Usas Yatirimlar Holding A.S. ile birleserek sermayesini 543.595.733
TL'ne ¢ikarmistir. Sirketimiz, yapi elemanlari tiretimi, tekstil sektorii, dokiim sanayi,
ambalaj tiretimi, dijital para liretimi, turizm gibi farkl sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerin ortagi durumundadir.

1.1 Faaliyet Raporunun Donemi

2023 yihi faaliyet raporu Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S./nin 01.01.2023-
31.12.2023 tarihleri arasindaki hesap donemine iliskinis ve islemlerin akisini, her
yoniyle finansal durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmistir.

1.2 Adresimiz, Iletisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin merkez adresi:

Beybi Giz Plaza Dereboyu Cad. Meydan Sokak No.1 D.27 Maslak/Sariyer-istanbul
Internet adresi:
www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr
Telefon ve faks numaralari:
+90 2122903235 +90212290 32 84
Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi:
30.03.1982 186691

1.3 Ortaklik Yapimiz

Sirketimizin kayith sermaye tavani 1.500.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi
543.595.733,23 TL’dir. Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisi
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Adi Soyadi/Unvam Pay Miktar1 (Adet) Sermayedeki Oram (%) Oy Orani (%)
Turgut Isik M. GyrM. Tur. Yt. A.S. 6,79
93,21

Diger Ortaklar

100,00

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylar A ve B grubu olarak siniflandirilmistir.
Oyda ve yonetim kuruluna aday gostermede tizerinde imtiyaz bulunan 2.561.724
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adet A grubu paylarin tamami nama yazihdir. Kalan 541.034.008 adet pay B grubu
hamiline yazih paylardir.

1.4 Yonetim Kurulumuz

Sirketimizin 25.05.2021 tarihinde yapilan 2020 yih Olagan Genel Kurul
Toplantisi’’'nda Yonetim Kurulu'nun ikisi bagimsiz liye olmak lizere asagida
0zgec¢misleriverilen toplam dokuz kisiden olusmasinave Yonetim Kurulu’'nun tig y1l
siire ile gérev yapmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu tiyelerimizin Sirketimiz
Genel Midiirti Sn. Sirr1 Gokgcen ODYAK disindaki tiyeleri icract olmayan tliyelerdir.

Riza Kutlu ISIK (Yonetim Kurulu Baskani): Bartin, 1963 dogumludur. 1981
yilinda Northfield Mount Hermon School (A.B.D.) Lisesinden, 1985 yilinda da
Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda
girdigi Isiklar Holding A.S. yonetim kuruluna 1990 yilinda baskan olmus ve
1990 yilinda itibaren Isiklar Holding A.S. biinyesindeki tiim grup sirketlerinin
yonetim kurulu baskanhgini ylriitmektedir. Ayrica; Turgut Isik Egitim ve
Saghk Vakfi Yonetim Kurulu Baskani, TISK Yénetim Kurulu Uyesi, TISK Mikro
Cerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi Miitevelli Heyet Baskam ve KASISEN Kagit
Isveren Sendikas1 Yonetim Kurulu Baskani’dir.

Ugur ISIK (Yonetim Kurulu Baskan Vekili): Bartin, 1964 dogumludur. 1982
yilinda College Internationalde School Bonnelles (Fransa)’dan, 1986 yilinda da
Marmara Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olmustur.1986 yilinda
girdigi Isiklar Holding A.S. yonetim kuruluna 1990 yilinda baskan yardimcisi
olmustur. 1990 yilindan itibaren de Isiklar Holding A.S. biinyesindeki tiim grup
sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciliginm ytriitmektedir.

S. Gokgen ODYAK (Yonetim Kurulu Uyesi): izmir, 1945 dogumludur. Liseyi
West Chester High School (A.B.D.) da bitirmistir. 1970 yilinda University of
Strathclyde (Iskocya)’dan Gemi insa Mithendisi olarak mezun olmustur. 1974
yilinda katildig1 Isiklar Grubunda mihendislikten baslayip, list kademe
yoOneticilige uzanan bir kariyer yapmistir. Isiklar Enerji Yap1 Holding A.S. Genel
Midurligi ve Yonetim Kurulu iyeliginin yaninda tim Isiklar Grubu
sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi yapmaktadir.

S. Levent DEMIRER (Y6netim Kurulu Uyesi): Ankara, 1960 dogumludur.
Hacettepe Universitesi Ekonomi Boliimii'nden 1982 yilinda mezun olmustur.
1987 yilinda katildig1 Isiklar Grubunda i¢ denetcilik, Isiklar insaat Malzemeleri
AS. Genel Midir Yardimcihigi, Barkisan Holding ve Isiklar Holding A.S.
Finansman Koordinatorligii gorevlerinde bulunmustur. Halihazirda
Metemteks Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiirii ve tiim Isiklar
Grup sirketlerinde yonetim kurulu tiyesidir.

Volkan Girisken (Yonetim Kurulu Uyesi): istanbul, 1966 dogumludur. 1985
yilinda istanbul Ozel Saint-Joseph Fransiz Lisesi’nden, 1990 Yilinda Bogazici
Universitesi Endiistri Miithendisligi B6liimii'nden mezun olmus, 1991 yilinda
Amerika’da Southern New Hampshire University’den Is Idaresi dalinda yiiksek
lisans derecesi almistir. Arcelik A.S.’de satis, pazarlama ve strateji alanlarinda
calismis, Marka Yonetimi ve Pazar Arastirma Midirligii yapmis, Lafarge
Grubu'nda ise Lafarge Beton A.S’de Pazarlama Midiirliigii, Beton
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Operasyonlarindan Sorumlu Baskan Yardimcihgr ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. 2011 yihinda katildig1 Isiklar Grubu’'nda Isiklar
Ambalaj Pazarlama A.S. Genel Midiirligii ve 2019 yili Temmuz ayindan beri
Grup CEO’lugu gorevini sirdiirmektedir. Tiirkiye Seltlloz, Kagit ve Agac
Mamulleri Sanayi Isverenleri Sendikas1 Yonetim Kurulu Uyesidir.

Turgut Isik (Yonetim Kurulu Uyesi): Istanbul, 1990 dogumludur. ilk, orta, lise
ogrenimini Kog¢ Ozel ilkokulu ve Lisesinde yapmis, Berkeley College Newyork
(USA) isletme Bélimiinden mezun olmustur. Isiklar Holding A.S./de Is
Gelistirme Miudurligi ve 2020 yilindan beri yonetim kurulu tyeligi
yapmaktadir.

Ela Isik (Yonetim Kurulu Uyesi): Istanbul, 1994 dogumludur. 2012 yilinda VKV
Vakfi Kog Ozel Lisesi’'nden 2018 yi1linda Istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Isletmecilik B6liimii'nden mezun olmustur. 2020 yilina kadar Isiklar
Holding’in finans departmaninda uzman yardimcilig1 gérevinde bulunmus,
2020 yilindan itibaren Yonetim Kurulu tyeligiyle birlikte Isiklar Holding’in
Kurumsal Iletisim ve Halkla iliskiler Miidiirliigiinii ve Mayis 2024 tarihinden
itibarende Insan Kaynaklar Direktorliigiinii yapmaktadir.

Can Ozdemir (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): 1959 dogumlu olup, 1984
yilinda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Yonetimi Bolimii'nde lisans egitimini tamamlamistir. 1984 ile 1988 yillan
arasinda DELKO Makina Istanbul Bélge Miidiirii olarak ¢ahsmis olup, 1988
yilindan bugiine kadar TURCO Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Ortag:
ve Genel Miiduri, 1989 yilindan bugiine kadar DIZEL TURBO Makina Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi Ortagi ve Genel Mudiiri, 1996 yilindan bugiine kadar da
TURCO UK Ltd. Glasgow Ingiltere Sirket Ortag1 ve Genel Miidiiriidiir.

Ziya Mehmet Giinal (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): 1960 dogumlu olup,
1985 yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Yonetimi Bolimii'nde lisans egitimini tamamlamistir. 1988-1989 yillan
arasinda T. Emlak Bankasi A.S.'de Uzman Yardimcisi (Risk Yonetimi Grup
Midirligi); 1989-1990 yillar1 arasinda T. Emlak Bankasi A.S.’de Uzman
(Menkul Degerler Grup Midirligii); 1990-1995 yillan1 arasinda Birlesik
Yatirim Bankasi A.S.’de Midiir (Menkul Kiymetler Mudirligii); 1995-2005
yillar1 arasinda Takasbank A.S.”de Miidiir (Krediler ve Borsa Para Piyasasi
Midurligi) 2007-2008 yillar1 arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de
Denetim Kurulu Uyesi; 2008-2010 yillar1 arasinda Merkezi Kayit Kurulusu
AS’de Yonetim Kurulu Uyesi; 2010-2012 yillar1 arasinda Merkezi Kayit
Kurulusu A.S’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, 2006-2016 yillar
arasinda Takasbank A.S."de Direktor (Krediler EKibi, Piyasalar Mudiirligi, Fon
Yonetimi Midirligi ) gorevlerinde bulunmustur.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin ¢alisma esaslarina ve
bagimsiz yonetim kurulu tliyelerimizin bagimsizlik beyanlarina Sirketimizin
internet sitesinde (www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr) yer verilmektedir.
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1.5 Yoneticilerimiz

Sirketimizin Genel Miidiir ve Mali Isler Miidiirii olmak iizere iki kisiden olusan
yonetici kadrosu bulunmaktadir. Genel Midirliik gorevini Sn. S. G6kcen ODYAK,
Mali isler Miidiirliigii gorevini Sn. Ahmet Liitfi GOKTUG yiiriitmektedir.

1.6 Yoneticilerimize Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 2021 Yili 2. Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregi 2023
yilinda Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili'ne aylik net 7.500
Dolar, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yonetim Kurulu Uyesi Turgut Isik ve Ela
Isik’a aylik briit 10.000 TLiicret 6denmesine,diger Yonetim Kurulu Uyelerine ticret
0denmemesine karar verilmistir.

2023 yi1linda finansal konsolidasyona tabi biitlin sirketlerin Yonetim Kurulu iiyeleri
ve Genel Miidiirlerine 6denen tcret vb. faydalar toplami briit 69.932.436 TL'dir.
(2021 y1li toplam1 50.015.204 TL). Tutarlara enflasyon katsayisi uygulanmistir.

II. 2023 YILI GELISMELERI

Sirketimizde 2023 yilinda yasanan baslica gelismeler asagida 6zetlenmistir:

#.Bagh Ortakligimiz Metemteks Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 25.000.000
TL olan 6denmis sermayesi, Sirketimizin istiraki ile 7.946.717,16 TL'si nakit,
14.728.282,84 TL'si i¢ kaynaklardan olmak tizere 22.675.000 TL artirilarak
47.675.000 TL ye cikarilmistir. Sermaye artirimi istanbul Ticaret Sicil Miidirliigii'nce
21.02.2023 tarihinde tescil edilmis olup, sermaye artirimi 6ncesi % 100 olan istirak
oranimizda degisiklik olmamistir.

M Bagh ortakligimiz Isiklar Holding A.S. ulusal ve uluslararas1 start-up girisimlerine
yatirim destegi saglamak lizere kurdugu online yatirim platformu Isiklar Hub'u
(www.isiklarhub.com) faaliyete gecirmis bulunmaktadir.Isiklar Hub olarak stratejik
ve yenilikci girisimlerden kulucka asamasini ge¢cmis ve uygun bulunan start-up
projelerine hizlandirici olarak 250 bin dolara kadar yatirim destegi saglanacaktir.

M Bagh ortakhgimiz, Isiklar Holding A.S.'nin 360.000.000 TL 6denmis sermayesi
icinde, % 5,29 oraninda, 19.054.604,94 TL nominal degerde hamiline yazili B gubu
pay sahibi olan bir ortaginin paylari, Isiklar Holding tarafindan 6102 sayilh Tiirk
Ticaret Kanunu'nun "Sirketin Kendi Paylarim iktisap veya Rehin Olarak Kabul
Etmesi" kosullarin1 diizenleyen 379’uncu maddesine uygun olarak 29.000.000 TL
bedelle iktisap edilmistir.

#hPaylarin devri ile birlikte; paylar devreden ortak, daha énce actigi Isiklar Holding
A.S.'nin sermaye artirnmina iliskin 02.03.2016 tarihli Genel Kurul Toplantisininiptali
davasindan, Tirk Ticaret Kanunu'nun Hakli Sebeple Fesih bashkl 531. maddesi
uyarinca actiglt davadan ve Isiklar Holding A.S. nin 6denmis sermayesinin
240.900.000 TL den bilangco zararindan 120.900.000 TL azaltilarak fon ¢ikisi
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gerektirmeyecek sekilde 120.000.000 TL ye indirilmesine iliskin 25.10.2017 tarihli
Olaganiistii Genel Kurul Kararinin iptali icin actig1 davadan feragat etmistir.

i Sirket Yonetim Kurulumuz 10.05.2023 tarihli toplantisindabagh ortakhgimizIsiklar
Holding A.S.'nin sahibi oldugu B grubu 19.054.604,94 TL nominal degerli
1.905.460.494 adet Isiklar Holding payinin tamaminin 29.000.000 TL bedelle satin
alinmasina karar vermistir.

#.23.06.2023 tarihinde Kazkistan'in baskenti Astana'da bulunan Astana Uluslararasi
Finans Merkezi (AIFC Astana International Financial Center)‘nde kagit torba
liretimi ve satisi yapmak tizere bagh ortakligimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S." nin
% 100 istirakiile, 1.000.000 Kazak Tengisi sermayeli Isiklar Packaging Ltd tinvanl
bir sirket kurulmustur.

Kurulan sirket , Kazakistan'in Tiirkistan sehrindeki organize sanayi bolgesi i¢cinde
30.000 m2 acik,5.000 m2 kapalialani olan ,y1llik 60.000.000 adet iiretim kapasitesine
sahip yeni bir Kraft torba liretim tesisi yatirimi yapacaktir. Cimento, Yap1 Kimyasah
ve Gida sektorlerine yonelik kraft torba liretimi yapacak olan tesisin, Kazakistan'la
birlikte komsu iilkelerden Ozbekistan ve Kirgizistan'daki kuruluslara da
hizmetvermesi hedeflenmektedir. Kazakistan'in Kraft torba iireten ilk fabrikasi
olacak olan tesisin 2023 Eyliil ay1 icinde isletmeye alinmasi planlanmaktadir.
22.06.2022 tarihli ODA ile Kazakistan'in Shymkent
sehrinde kurulacagini duyurdugumuz Shymkent Paper Sack Ltd unvanh sirketin
kurulmasindan ise vaz gecilmistir.

M Bagh ortakligimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.'nin % 60 oraninda istiraki olan
Kuzey Irak Erbil'de kurulu Isiklar Paper Sack Ltd. sirketine ait olan tiretim ruhsatlan
budefa %100 bagh ortakligiolarak kurulan Packaging Sack Ltd. unvanh sirkete Kuzey
Irak resmi makamlar1 nezdinde 04.07.2023 tarihinde devrolmustur. Bu tarihten
itibaren Erbil'deki kagit torba lretim tesisleri tedricen Packaging Sack Ltd.'ye
devredilecek {retim ve satis faaliyetleri Packaging Sack Ltd. tarafindan
yuriitiilecektir.

#.11.07.2023 tarihinde daha 6nce Kazkistan'in Astana sehrinde kagit torba tiretimi ve
satis1 yapmak tlizere bagh ortakligimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.'nin % 100
istiraki ile kurulan Isiklar Packaging Ltd sirketinin % 99 istiraki ile Kazakistan'in
Tirkmenistan sehrinde 1.000.000 Kazak Tengisi sermayeli Isiklar Qagaz Kap Ltd
(Isiklar Kagit Torba Ltd) unvanh yeni bir sirket kurulmustur. 23.06.2023 tarihli
duyurumuzda yeralan Tirkistan'dayapmayi planladigimiz 30.000 m2 ac¢ik,5.000 m2
kapali alani olan ,y1llik 60.000.000 adet liretim kapasitesine sahip kraft torba liretim
tesisi yatirimi1 Tirkistan merkezli olarak kurulan bu sirketimiz tarafindan
yapilacaktir.

M Bagh Ortakhgimiz Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. aktifinde kayith
bulunan Istanbul ili, Kadikdyilcesi, Kozyatagl mahallesi, 3117 ada 71 parsel
uzerindeki bulunan, 42/3200 arsa payli 173 m2 alani olan daire niteligindeki
32 no.lu bagimsiz bolimii 10.650.000 TL bedelle Harmoni Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanhk A.S.tarafindan hazirlanan 11.08.2023 tarihli degerleme raporuna
uygun olarak BND Elektrik Uretim A.S.'ye 23.08.2023 tarihinde satmistir.

M Yoénetim Kurulumuzun 21.11.2023 tarihli 2022 Yilh Kar pay1 dagitimina iliskin
karar:
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Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-
14.1) hiikiimleri dahilinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarn (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz
denetimden ge¢cmis, 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarinda 128.166.150,32 TL, TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)'na uygun olarak
hazirlanan ayni doneme iliskin solo finansal tablolarinda ise 12.161.969,23 TL

dagitilabilir kar bulunmaktadir.

TMS/TFRS mali tablolarinda yer alan 170.994.381 TL karin Sirketimiz aktifinde yer
alan yatirnm amach gayrimenkullerin deger artisindan kaynaklandigi ve nakit
yaratmayan bir gelir kalemi oldugu,VUK'a gore hazirlanan finansal tablolarda yer
alan 28.892.646,18 TL karn ise Sirket aktifinde bulunan makine ve techizatlarin
konsolidasyon dahil olan sirketlerden Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. ve Metemteks
Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S.'ye satisindan kaynaklandig ve arizi nitelikte oldugu, her
haliikarda Sirketimiz kar dagitim politikasina gore dagitilabilir karin ¢ikarilmig
sermayenin %5' nin altinda kalmasi nedeniyle 2022 yilinda olusan 12.161.969,23 TL
net dagitilabilir donem karinin nakden dagitilmamasinave s6z konusu tutarin gecmis
yil Kkarlar1 hesaplarina aktarilmasi hususunun Sirketimiz Genel Kuruluna
onerilmesine karar verilmistir.

. Bagh ortakligimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. (Isiklar Ambalaj)‘nin Konya Ili,
Cumra llgesi, Icericumra  Koyii 12581 Parselde bulunan fabrika
arazisi iizerinde Elektrik PiyasasiLisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi 5/1.h
maddesikapsamindazemin uygulamali Giines Enerjisi Elektrik Uretim Santrali (GES)
kurulumu i¢cin Meram Elektrik Dagitim A.S. ile 912,6 kWp/875 kWe kurulu giiciinde
GES yapimi icin Lisanssiz Ureticiler Icin Dagitim Sistemine Baglanti Anlasmasi
imzalanmistir.

I Yonetim Kurulumuz 01.12.2023 tarihli Toplantisinda;

1-Riza Kutlu Isik'in sahip oldugu 1.032.002.069 adette 10.320.020,69 TL nominal
bedelli B Grubu Isiklar Holding A.S. hissesinin 17.187.901,58 TL bedelle, Ugur Isik'in
sahip oldugu 1.686.501.314 adette 16.865.013,14 TL nominal bedelli B Grubu Isiklar
Holding A.S. hissesinin 28.088.527,60 TL bedelle ve Cinar Yatirim Miisavirligi Turizm
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sahip oldugu 1.040.000.000 adette 10.400.000 TL
nominal bedelli B Grubu Isiklar Holding A.S. hissesinin 17.321.106,40 TL bedelle
satin alinarak Isiklar Holding A.S.'deki istirak oranmimizin % 87,86'dan, %98,30'a

cikarilmasina,

2- Hisse satis fiyatinin Isiklar Holding A.S.'nin eski ortagi tarafindan 16. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nde agilan 2018/44E. dosya no.lu ortakligin feshi davasinda, mahkeme
tarafindan atanan bilirkisi tarafindan hazirlanan 28.09.2021 tarihli bilirkisi
raporunda hesaplanan tutara, hisse devir tarihine kadar avans faizi yiirtitiilmesi
suretiyle hesaplanan 0,01665491 TL olarak tespit edilmesine,

3- Islem tutar1 62.597.535,58 TL'nin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 9/2 maddesinde yer alan oranlarin altinda olmasi
nedeniyle degerleme raporu hazirlatilmamasina, karar vermistir.

hSirketimizin 06.12.2023 tarih ve 2023/21 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda;

1-6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 134 ve devami ilgili maddeleri; 5520
saylll Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'nun 19 ve 20'nci maddeleri ile Sermaye
Piyasasi Kanunu (SPKn.)'nun 23'lincii maddesi ve ilgili sair hiikiimleri ile SPK 'nun II-
23.2 sayih Birlesme ve Boliinme Tebligi ve ilgili diger mevzuat hiiktimleri dahilinde,
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sermayesine % 98,30 oraninda istirak etmis oldugumuz Isiklar Holding A.S." nin tiim
aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan devir alinmasi suretiyle
Sirketimiz biinyesinde birlesilmesine,

2-Birlesme isleminin TTK'nin 155 ve 156'nc1 maddeleri ile SPK'nin I1-23.2 sayili
Birlesme ve Bolinme Tebligi'nin 13'linci maddesi kapsaminda "Kolaylastirilmis
Usulde Birlesme" hiikiimleri dahilinde yiiriitiilmesine,

3-Birlesmenin kolaylastirilmis usulde birlesme yontemiyle gerceklestirilecek olmasi
nedeniyle, TTK'nin 147. maddesinde yer alan yoénetim Kkurulu raporunun
hazirlanmamasina, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme
Tebligi'nin 13/2 maddesi uyarinca bagimsiz denetim raporu ile birlesme raporunun
hazirlanmamasina ve uzman kurulus gorisii alinmamasina,

4- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-23.3 sayili "Onemli Nitelikteki [slemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi"nin 15/¢ maddesi uyarinca pay sahiplerimiz ac¢isindan "Ayrilma
Hakki"nin dogmadiginin tespitine,

5-Devrolan Isiklar Holding A.S.'nin azinlikta kalan ortaklar igin Tirk Ticaret
Kanunu'nun 155 ve 141 inci maddelerinde zikredilen ayrilma akgesinin Isiklar
Holding A.S.'nin eski ortagi tarafindan 16. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde acilan
2018/44E. dosya no.lu ortakhigin feshi davasinda, mahkeme tarafindan atanan
bilirkisi tarafindan hazirlanan 28.09.2021 tarihli bilirkisi raporunda hesaplanan
tutara, karar tarihine kadar avans faizi yiiriitiilmesi suretiyle hesaplanan ve ayni
zamanda 01.12.2023 tarihinde Isiklar Holding A.S. ortaklarindan 62.597.535,58 TL
bedelle satin alinan 3.758.503.383 adet Isiklar Holding A.S. hisselerinin satin alma
birim fiyati olan 0,01665491 TL olarak tespit edilmesine,

5- Tirk Ticaret Kanunu'nun 156/2. maddesi geregince birlesme isleminin genel
kurulun onayina sunulmamasina

6-Birlesme islemine taraf sirketlerin SPK'nun muhasebe standartlarina iliskin
diizenlemeleri c¢ercevesinde hazirladiklar1 01.01.2023-30.09.2023 ara hesap
donemine ait finansal tablolarinin esas alinmasina,

7- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-23.2 sayili Birlesme ve Bollinme Tebligi uyarinca
duyuru metni, birlesme s6zlesmesi ve Teblig'in 6ngérdigi birlesme islemine iliskin
basvurularda gerekli diger bilgi ve belgelerin hazirlanarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'na onay i¢cin basvurulmasina karar verilmistir.

. Bagh ortakhgimiz Isiklar insaat Malzemeleri San.ve Tic. A.S. (Isiklar insaat)

aktifinde bulunan 39.600.000 adet Cemas Dokiim Sanayi A.S.(Cemas) hisselerinden
23.000.000 adedini 93.427.681,79 TL bedelle 22.12.2023 tarihinde BIST A.S.de

satmistir. Satis sonrasi Isiklar insaat'in Cemas' taki istirak orani % 2,10 'a, konsolide
istirak oraniise % 7,11' e dismiistiir.

i Sirketimizin Olagan Genel Kurulu 25 Aralik 2023 tarihinde toplanmis ancak Kanun
ve Ana soOzlesmeye gore aranan toplanti nisabinin saglanamamasi nedeniyle
ertelenmistir.

I Yonetim Kurulumuz 28.12.2023 tarihinde toplantida:

Bagl ortakhigimiz Isiklar Holding A.S., aktifinde bulunan 15.769.022 adet Nigbas
Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (Nigbas) paylarinin tamaminin, RSM Turkey
Kurumsal Danismanhik A.S. tarafindan hazirlanan 28.12.2023 tarihli degerleme
raporunda tespit edilen 12,95 TL birim pay degerinden toplam 204.208.835 TL
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bedelle Ozisik insaatve Gayrimenkul Yatirim A.S.' ye borsa disinda satilmasi kararim
almistir.”

Isiklar Holding A.S. tarafindan yapilan satis islemi ile birlikte Sirketimizin konsolide
finansal tablolarindan ¢ikan Nigbas'in eliminasyon sonrasinda 30.09.2023 tarihli
konsolide finansal tablolarimizda yer alan aktif toplaminin ortakligimizin konsolide
finansal tablolarindaki aktif toplamina orani %14, Nigbas'in 2022 yili siirdiiriilen
faaliyetler donem net kar/zararina etki eden tiim gelir kalemleri toplaminin,
konsolide siirdiiriilen faaliyetler donem net kari/zararina etki eden tiim gelir
kalemlerinin toplamina oran1 % 9 olmakta ve bu nedenlerle 11-23.3 Sayih Onemli
Niteliktekiislemlerve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 6. maddesinde diizenlenen énemlilik
Olctitti olan % 50 oraninin altina kalmaktadir. Dolayisiyla, buislem nedeniyle ayrilma
hakkinin dogmadigina karar verilmistir. Satis bedeli satis tarihinden itibaren 20 giin
icinde tahsil edilmistir.

M% 99,22 oraninda bagh ortakhgimiz Isiklar Turizm ve Filo Isletmeciligi A.S. ‘nin
78.750.000,42 TL olan 6denmis sermayesi tamami i¢ kaynaklarin ilave edilmesi
suretiyle 17.832.848,27 TL artirillarak 96.582.848,69 TL ‘ye ylikseltilmistir.

Yapilan sermaye artirimi sonunda istirak oranimizda degisiklik olmamis olup,
sermaye artirimi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi'nce 28.12.2023 tarihinde tescil
edilmistir.

III. BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE ISTIRAKLERIMIiZ

Sirketimizin bagh ortakliklari: Isiklar Holding A.S., Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S,,
Isiklar Insaat Malzemeleri San. ve Tic.A.S., Isiklar Turizm ve Filo Isl. A.S., Metemteks
Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S., Isiklar Software and Technology EOOD'dir.
istiraklerimiz Cemas Dokiim Sanayi A.S., Global Enerji Elektrik Uretim A.S., ve Yulafh
Enerji A.S.’dir. Isiklar Ambalaj'in Kuzey Irak’ta faaliyet gosteren Isiklar Paper Sack
Ltd. unvanh bir bagh ortakligi bulunmaktadir. Daha oOnceki yillarda bagh
ortakligimiz olarak finansal tablolarda tam konsolide edilen Cemas ve Cemas’'in
bagh ortakliklari, Cemas sermayesindeki payimizin azalmasi nedeniyle 31.12.2018
tarihinden itibaren hazirlanan finansal tablolarda tam konsolidasyon kapsamindan
cikmistir.

31.12.2023 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina alinan faal durumdaki 6nemli
Olgekteki dogrudan veya dolayl bagh ortaklik ve istiraklerimize iliskin 6zet bilgiler
asagida yer almaktadir.

3.1 Isiklar Holding A.S.

Isiklar Holding A.S.’nin merkez adresi Dereboyu Cad. Meydan Sk. Beybi Giz Plaza
No:1 D.27 Maslak / Sariyer / Istanbul’dur. Sirketin ana faaliyet konusu sinai, ticari
ve hizmet sektoriinde faaliyet gosterecek miiesseseler kurmak, mevcutlara istirak
etmek veya devir almak, her tiirlii ticari ve sinai faaliyette bulunmaktir. Sirketimiz
Isiklar Holding A.S. ‘nin 360.000.000 TL olan 6denmis sermayesinde %98,30
oraninda pay sahibidir.
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Isiklar Holding A.S., Cimtek Cimento Teknolojisi Miithendislik A.S. nin 84.494.890 TL
olan 6denmis sermayesinde %99,99 oraninda dogrudan pay sahibidir.

3.2 Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.

Sermayesinin tamami Sirketimize ait olan Isiklar Ambalaj, kraft torba iiretimine
1972 yilinda Bartin'da baslayan ve Tiirkiye'de bu alanda ilk 6zel girisim olma
ozelligine sahip bir kurulustur. Uriinlerini 100'e yakin iilkeye ulastirma basarisin
gostermis ve Isiklar markasini kendi alaninda tiim diinyaya tanitmistir. 1972
yilindan beri edindigi tecriibesiyle, gliniimiiz dinamizmini birlestirmis, birikimlerini
miusterileriyle paylasarak sektére yon veren kendini ve miisterilerini gelecege
hazirlayan bir okuldur. 300 milyon adet/yil 6zellikli torba tiretim kapasitesinde,
W&H makine parkina sahip olan Isiklar Ambalaj Cumra Fabrikasi, 1000'e yakin yurt
ici ve yurt dis1 misterileri i¢in katma deger yaratmakta ve bir ¢6ziim ortagi olarak
miisterileri ile isbirligi icinde c¢alismay1 tercih eden bir kurulus yapisim
benimsemektedir. Isiklar Ambalaj'in bir istiraki olan Isiklar PaperSack Ltd., Kuzey
Irak Erbil'de ¢imento torbasi fabrikasi yatirimi yapan ilk uluslararasi sirket
konumundadir. Isiklar PaperSack Ltd. Erbil fabrikasi, yillik 80 milyon adet torba
tretim kapasitesi ile tiim Irak Cimento sektoriine hizmet vermek amaciyla Mart
2013'te liretime baslamistir.

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. ‘nin 67.500.000 TL olan 6denmis sermayesi tamami
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu'nun ilave edilmesi
suretiyle 179.154.000 TL artirilarak 246.654.000 TL ‘ye yiikseltilmistir.Yapilan
sermaye artirimi sermaye artirimi sonunda istirak oranimizda degisiklik olmamis
olup,Sermaye artirimi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nce 29.12.2023 tarihinde
tescil edilmistir.

3.3 Isiklar Insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Isiklar Insaat Malzemeleri, Bartin'da klinker tugla, zemin ve cephe icin terra cotta
tireten li¢ fabrika ve bu tirtinlerin yurt icinde ve yurt disinda satisini saglayan Isiklar
Pazarlama organizasyonundan olusmaktadir. Tugla iriin grubunda Isiklar Pres
Tugla, Isiklar Kaplama Tugla, Isiklar Taban Tugla, Isiklar Cotto, Izoklinker Panel
Sistemi ve son yillarda cagdas cephelerde yogun sekilde tercih edilen Architon
Cephe Sistemleri bulunmaktadir. Tamamlayici lirtinler grubunda ise Isiklar Flex
Derz Dolgusu, Isiklar Flex Yapistirici, [siklar Seramik Yapistiricisi ve Derz dolgulari,
Isiklar Sivi Silikon ve Isiklar Tugla Yizey Temizleyicisi gibi triinler sektoriin
hizmetine sunulmustur. Isiklar Insaat Malzemeleri 2012 y1h itibariyle iiriin gamina
cati sistemlerini de dahil ederek, zemin ve cephedeki tecriibesini, kalitesini ve
gucuini beklenildigi gibi ¢at1 sistemlerinde de kullanicisina sunmaktadir. Selanik'te
bulunan 90 milyon kiremit, 700.000 ton tugla kapasiteli, son derece modern
yontemlerle liretim yapan, imalat ve stokta ileri teknoloji robotlarla, maksimum
enerji verimliligi ve lretim hizina sahip, tamamen doga dostu tliretim yapan
fabrikada "ISIKLAR- KEBE" markakiremitlerimiziilkemizve yakin cografyamizicin
tiretilmektedir. Isiklar Insaat Malzemeleri pres kaplama ve taban tugla pazarinda
ileri teknolojisi, yiiksek iiretim kapasitesive kaliteli tiretimiile % 70'lik pazar payina
sahiptir. Gugli Isiklar markasi ve misteri odakh yonetimle, verimlilige dayali bir
uretim, satis ve hizmet modeli gelistirmis olup bu pazardaki rekabet giiciinii ve
pazar payim her gecen giin daha da arttirmaktadir.2021 y1h i¢inde I¢ piyasasatisve
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pazarlama faaliyetlerini yiiriiten Isiklar Pazarlama A.S. ‘yi birleserek biinyesine
katmistir.

3.4 Metemteks Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.

Metemteks 1982 yilinda Istanbul’da kurulmus olup, faaliyetlerine polyester iplik
ticareti ile baslamistir. 1993 yilinda tiretici firma olma yonilinde alinan karar
dogrultusunda su an faaliyette bulunan Corlu’daki 11.000 m? arsa lizerine kurulu
7.000 m2 kapal alana sahip iplik fabrikas1 1996 yilinda kurulmustur. Metemteks,
polyester iplik tiretimi ve bu irinlerin yurtici ve yurtdisi pazarlarda satisi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Metemteks 2011 yili Subat ayinda Isiklar
Holding biinyesine katilmistir. Isiklar Holding'in ‘Once Kalite’ anlayis1 ve
Metemteks’in sektoriindeki birikim ve tecriibesinin bir araya gelmesiyle olusan
sinerji Metemteks’e yeni bir ivme kazandirmistir.

Iplik fabrikasi, dokuma iiretiminde kullanilmak iizere cesitli polyester iplikler
uretebilecek sekilde tasarlanmistir. Entegre iireticilerle kiyaslandiginda Metemteks,
uretiminde biliyik bir esneklige sahiptir ve bu esneklik sirketin kiiciik caph
siparisleri bile tiretim prosesinde herhangi bir sorun yasamadan karsilayabilmesini
saglamaktadir. Metemteks’in Tiirkiye'nin 6zellikle ev tekstili, dar dokuma ve etiket
sektorinde bircok kiictik ve orta 6lgekli tekstil tireticisi miisterisi bulunmaktadir.

IV. DIGER HUSUSLAR

4.1 Hesap Donemi Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Hesap donemi icinde Esas Sozleme degisikligi yapilmamistir.

4.2 Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar

Hesap donemi icinde Sirketimiz aleyhine a¢ilmis dava bulunmamaktadir.

4.3 Mevzuat Degisiklikleri

2023 yilinda Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli Olclide etkileyecek bir mevzuat
degisikligi olmamistir.

4.4 Hesap Donemi Igcinde Yapilan Denetimler

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. hesap donemi icinde 30.06.2023 ve 31.12.2023
tarihli finansal raporlarnt Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetlenmistir. Ayrica Sirketimize yeminli mali misavirlik hizmeti Arkan Ergin
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan verilmektedir. Her iki denetimde de olumsuz
bir duruma rastlanmamaistir.

4.5 Faaliyet Doneminden Sonraki Gelismeler

i Bagh OrtakhigimizIsiklar Holding A.S. ‘nin Yonetim Kurulu 16.01.2024 tarihinde
yaptig1 toplantida asagidaki karar1 almistir.
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1-Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve
Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 105.000 adet A grubu nama
yazil Isiklar Dokiim Pazarlama A.S. paylarinin 105.000 TL bedelle Cemas Dokiim
Sanayi A.S." den satin alinmasina.

2-Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve
Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazinasahipolan 1.831.053 adetA grubu nama
yazili BND Elektrik Uretim A.S. paylarinin RSM Turkey Kurumsal Danismanhk
A.S.'nin hazirladigr 11 Aralik 2023 tarihli degerleme raporuna uygun olarak
8.129.876 TL bedelle Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S.'den satin alinmasina
karar verildi.

M Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul 2. toplantis1 25 Ocak 2024 tarihinde
yapilmis, azlik pay sahiplerinin talebi lizerine toplant1 Divan Baskani karariyla 1 ay
sonraya ertelenmistir.

. Bagli Ortakhgimiz Isiklar Holding A.S.nin Yénetim Kurulu 13.02.2024 tarihinde
yaptig1 toplantida asagidaki karar1 almistir.

. Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakk: veren ve
Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 1.280.344.200 adette
12.803.442 TL nominal bedelli A grubu nama yazih Ozisik insaat ve Gayrimenkul
Yatirnm A.S. paylarinin, RSM Turkey Kurumsal Danismanlik A.S.'nin hazirladig: 11
Aralik 2023 tarihli degerleme raporuna uygun olarak 30.216.123,12 TL bedelle
Cemas Doklim Sanayi A.S.'den satin alinmasina, satis bedelinin Subat 2024 sonuna
kadar 6denmesine, karar verildi.

M Bagh OrtakligimizIsiklar Holding A.S. ‘nin Yénetim Kurulu 19.02.2024 tarihinde
yaptig1 toplantida asagidaki kararlar1 almistir.

i Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve
Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 1.067.500.000 adette
10.675.000 TL nominal bedelli A grubu nama yazih Ozisik insaat ve Gayrimenkul
Yatirim A.S. paylarinin, RSM Turkey Kurumsal Danismanlik A.S.'nin hazirladigi 11
Aralik 2023 tarihli degerleme raporuna uygun olarak 25.193.000 TL bedelle Cemas
Dokiim Sanayi A.S.'den satin alinmasina, ,satis bedelinin Subat 2024 sonuna kadar
odenmesine karar verildi.

. Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakk: veren ve
Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazinasahipolan 1.112.993 adet A grubu nama
yazili BND Elektrik Uretim A.S. paylarinin RSM Turkey Kurumsal Danismanlik A.S.'nin
hazirladig1 11 Arahk 2023 tarihli degerleme raporuna uygun olarak 4.941.689 TL
bedelle Nigbas Nigde Beton Sanayi A.S.'den satin alinmasina, satis bedelinin Subat
2024 sonuna kadar 6denmesine, karar verildi.

i Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakk: veren ve
Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazina sahip olan 500.000 adet A grubu nama
yazill BND Elektrik Uretim A.S. paylarinin RSM Turkey Kurumsal Danismanlk
A.S.'nin hazirladigr 11 Aralik 2023 tarihli degerleme raporuna uygun olarak
2.220.000 TLbedelle Ozisik Insaatve Gayrimenkul Yatirim A.S.'den satin alinmasina,
satis bedelinin Subat 2024 sonuna kadar 6denmesine karar verildi.

. Bagh Ortakhigimiz Isiklar Holding A.S. ‘nin Yonetim Kurulu 2.02.2024 tarihinde
yaptig1 toplantida asagidaki karar1 almistir.

Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve
Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 200.000 adet A grubu nama
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yazih Isiklar Dokiim Pazarlama A.S. paylarinin 200.000 TL bedelle Cemas Dokiim
Sanayi A.S.' den satin alinmasina karar verilmistir.

i Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. ile bagh ortakhgi Isiklar Holding A.S. Yonetim
Kurullar1 27.02.2024 tarihli toplantilarinda; Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. ile
Isiklar Holding A.S.'nin 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu' nun 136, 137, 155 ve 156
inc1 maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 'nun II-23.2 sayili Birlesme ve
Boliinme Tebligi'nin 13" incli maddesi ve ilgili diger maddeleri , Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 18, 19 ve 20'inci maddesi hiikiimleri, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri cercevesinde 30.09.2023 tarihli finansal
raporlar esas alinarak biitiin aktif ve pasifi ile kiil halinde Isiklar Enerji ve Yap1
Holding A.S. blinyesinde devralma yolu ile "Kolaylastirilmis Usulde Birlesme"
isleminden vaz ge¢me karar1 almislardir. S6z konusu kararlara iliskin yazimiz
28.02.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na teslim edilmistir.

M Sirketimizin Yonetim Kurulu 28.02.2024 tarihinde yaptig1 toplantida asagidaki
kararlar almistir.

1-Sirketimizinsahip oldugu400.000.000 adet4.000.000 TL nominal bedelli A Grubu
Isiklar Holding A.S. Paylarindan 300.000.000 adedinin Turgut Isik Mahdumlari
Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlari A.S.'ye pesin bedelle satilmasina,

2 - Pay satis fiyatinin Isiklar Holding A.S.'nin eskiortagi tarafindan 16. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nde acilan 2018/44E. dosya no.lu ortakligin feshi davasinda, mahkeme
tarafindan atanan bilirkisi tarafindan hazirlanan 28.09.2021 tarihli bilirkisi
raporunda hesaplanan tutara, hisse devir tarihine kadar avans faizi yiritiilmesi,
bulunan tutara paylarin imtiyazli olmasi nedeniyle % 30 prim farkiilave edilerek pay
basina 0,02283 TL olarak tespit edilmesine,

3 - Islem tutar1 olan 6.849.000 TL'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 9/2 maddesinde yer alan oranlarin altinda olmasi
nedeniyle degerleme raporu hazirlatilmamasina, karar vermistir.

i Sirketimizin 2022 y1li Olagan Genel Kurul 2. toplantis1 08 Mart 2024 tarihinde
yapilmis, azlik pay sahiplerinin talebi tizerine toplanti TTK 420/2. maddesi uyarinca
Divan Baskani karariyla 19.04.2024 tarihine ertelenmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu 20.03.2024 tarihinde yaptig1 toplantida: Sermaye
Piyasasi Kurulunun 14 Subat 2023 tarihli ve 9/177 sayih Ilke Karan
cercevesinde;IEYHO paylarinda saglikli fiyat olusumuna katkida bulunulmasi ve pay
sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi amaciyla Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.
tarafindan Borsadan IEYHO paylarinin geri alimin yapilmasina,-Sirket i¢
kaynaklarindan karsilanmak ilizere geri alim icin ayrilacak azami fon tutarinin
100.000.000 TL olmasina, geri alinacak azami pay sayisininise bu tutar1 gecmeyecek
sekilde belirlenmesine,-Geri alim programinin azami stresinin 2 ay olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

i Sirketimizin Yonetim Kurulu 01.04.2024 tarihinde yaptig1 toplantida asagidaki
karar1 almistir.

1-Sirketimizin sahip oldugu Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15
(onbes) oy hakki veren ve Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan
12.000.000 adet A Grubu nama yazih Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. paylarinin RSM
Turkey Kurumsal Danismanhk A.S.'nin hazirladigi 04.03.2024 tarihli degerleme
raporuna uygun olarak 100.080.000 TL pesin bedelle Isiklar Holding A.S.'ye
satilmasina,
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2-Yine Sirketimizin sahip oldugu Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine
10 (on) oy hakki veren ve Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan
3.350.000 adet B Grubu nama yazih Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. paylarinin RSM
Turkey Kurumsal Danismanhk A.S.'nin hazirladigi 04.03.2024 tarihli degerleme
raporuna uygun olarak 21.339.500 TL pesin bedelle Isiklar Holding A.S.'ye
satilmasina karar verilmistir.

M Sirketimizin 17.04.2024 tarihinde yapilan 2022 yih olagan genel kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu tiyelerinin 2022 yili hesap ve faaliyetlerinden dolay
ayr1 ayri ibra edilmeleri konusu goriisiildii. Yonetim Kurulu Baskan ve iiyelerinin,
Sirketin 2022 y1li hesap ve faaliyetlerinden dolay1 ayri ayri ibra edilmeleri hakkinda
oylama yapildi.

.  Yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu Baskan ve tiyeleri Sirketin 2022 yili
hesap ve islemlerinden dolay1 ibra edilmelerine iliskin katilanlarin
38.927.067,50adet olumlu oyuna kars1 160.562.821,295 adet ret oyu ile oy ¢oklugu
ile reddedildi.

M % 99,22 oraninda bagh ortakligimiz olan Isiklar Turizm ve Filo isletmeciligi A.S.
nin 96.582.848,69 TL olan 6denmis sermayesi, 142.099.084,65 TL nakit artirilarak
238.681.933,34 TL ye yiikseltilmistir.Yeni istirak oranimiz % 92,77 olup,sermaye
artirnmislemiistanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 22.04.2024 tarihinde tescil
edilmistir.

i Yonetim kurulumuzun 23.05.2024 tarihli toplantisinda: Cemas Dokiim Sanayi
A.S. aktifinde bulunan 24.180.000 Adet Cemas Dokiim Sanayi A.S. (CEMAS) paylarinin
13.06.2024 tarihine kadar tedricen Cemas Dokiim Sanayi A.S.'den satin alinmasina,
satinalmaisleminde uygulanacak birim fiyatin Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alis ve
Satis Islemlerine iliskin Uygulama Usulii ve Esaslari m. 7.1'de paylar1 Borsa'da islem
goren ortakliklarin dahil olduklar1 ayni grup igerisinde ve grup ic¢i ortaklar arasinda
yapilacak pay alis veya satislarinda sirket yonetiminin el degistirmesine yol
acmayacakislemlericin tanimlananbaz fiyat olan gegmis 10 is glinii boyunca olusmus
agirlikh ortalama fiyatlarin ortalamasi kullanilarak tespit edilmesine karar verildi.

M\ Yoénetim Kurulumuz tarafindan 06.06.2024 tarihli toplantisinda asagidaki karan
almistir. SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebliginin Bagimsiz Yonetim Kurulu bashgin
tasiyan maddelerinden bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi sartlarinin siralandigi 4.3.6
maddesinin g bendinde bagimsizlik kriteri olarak "Son 10 y1l icerisinde 6 yildan fazla
yonetim kurulu tyeligi yapmamis olmas1” sayildigindan 6 yili doldurmus olmasi
sebebiyle yonetim kurulu tiyeliginden istifa eden Ziya Mehmet Giinal ve Can
Ozdemir'in yerine TTK m. 363 uyarinca genel kurulun onayina sunmak iizere anilan
SPK diizenlemesine gore bagimsizlik kriterlerini saglayan Ahmet Selamoglu ve Serdar
Kasikel' nin bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

i Yonetim Kurulumuz tarafindan 06.06.2024 tarihinde yénetim kurulu biinyesinde
olusturulan komitelerin asagida isimleri belirtilen tlyelerden olusmasina karar
verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite: Ahmet Selamoglu (Baskan), Serdar Kasikgilar (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Ahmet Selamoglu (Baskan), Serdar Kasikgilar
(Uye), Sebahattin Levent Demirer (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi :Serdar Kasikg¢ilar (Baskan), Ahmet Selamoglu (Uye),
Ahmet Cevirgen (Uye)
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. Sirketimizin kayith sermaye tavaninin, yasanilan yiiksek enflasyon ortaminda
yapilacak sermaye artirimlarinda yetersiz kalacagi diistiniilerek ,6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri kapsaminda, 2024-2028 yillan icin 5 yil siire ile,
1.500.000.000.-TL'den (BirmilyarbesylizmilyonTiirkLiras1) 3.000.000.000 TL'ye
(UcmilyarTiirkLirasi) yiikseltilmesi konusunda aldig1 30.04.2024 tarihli Yonetim
Kurulu Karar1 dogrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 'na yaptig1 basvuru
uygun bulunmustur.

4.6 2023 Yih Bagh Sirket Raporu

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’'nun 199’uncu maddesi uyarinca, Isiklar Enerji ve
Yap1 Holding A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk {i¢ ay1 i¢cinde, ge¢mis faaliyet
yilinda Sirket’'in hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonuc¢ kisminafaaliyetraporunda yer vermekle
yukiimlidir. Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli aciklamalar finansal rapor dipnotlarinda yer almaktadir.
Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanan 21 Haziran 2024 tarihli Rapor’da
“Sirketimizin hakim ortag1 ve hakim ortagin bagh ortakhklar: ile 2023 yili icinde
yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindig1 veya
alinmasindan kac¢inildig1 anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
islemde uygun bir kars1 edim saglandig1 ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kac¢inilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna
ulasilmistir.” denilmektedir.

V. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina
yonelik olarak paylarini cazip bir yatirnm araci haline getirmek icin kurumsal
yonetim ilkelerinin 6nemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, ¢alisanlar ve
iliskide oldugu ti¢lincii sahislarla iliskilerini diizenleyen temel yonetim ilkelerini
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri lizerine kurmus olan
Isiklar Enerji ve Yapir Holding A.S., pay sahiplerinin ve diger tim paydaslarin
menfaatlerini esit seviyede korumayive pazardaki degerini en iist diizeye ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

2023 yili icinde yirirlikte olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayih
“Kurumsal Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi
bakimindan Sirketimiz 2023 yili icinde anilan Tebligin 5'inci maddesinde
tamimlanan gruplardan Ugiincii gruptan Ikinci Grup’a ge¢mistir. Tebligin
ekinde yer alan 4.3.4. sayili ilkeye gore yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz
liye sayisit toplam iiye sayisinin Ugte birinden az olamaz. Sirketimiz
glindeminde yonetim kurulu se¢cimi bulunan ilk genel kurul toplantisinda bu
ilkeye uyum saglayacaktir. Bagimsiz iiye Teblig ile uygulanmasi zorunlu
tutulan diger ilkelerinin tamami Sirketimizce uygulanmistir. Anilan Tebligin
ekinde yer alan ilkelerden:
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-“Pay Sahipleri” bashigini tasiyan birinci bolliimde: REEVARELN)f W5 EVdETg il
Kullaniminin Kolaylastirilmasi1” bashg: altindaki ilkelerin tamamaina, “Bilgi
Alma ve Inceleme Hakki” bashgi altindaki ilkeye uyum saglanmistir. “Genel
Kurul” bashgi altindaki ilkelerden1.3.11 numarali ilkede belirtildigi gibi genel
kurul toplantisina s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilabilecegine dair esas sézlesmemizde bir hiikiim
bulunmamaktadir.Bunun disinda kalan “Genel Kurul” basligi altindaki zorunlu
ve ihtiyari biitiin ilkelere uyulmustur. “Oy Hakki” bashgi altindaki 1.4.2
numarali oy hakkinda imtiyazdan Kkacinilir ilkesi hari¢ diger ilkelere
uyulmustur. "Azhk Haklar1” bashgi altindaki ilkelerden esas s6zlesme ile azlik
haklarinin genisletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas
sozlesmesinde buyodnde bir hiikiim bulunmamaktadir. “KarPay1 Hakki” bashg
altindaki maddelere tam uyum saglanmistir. 2014 yili icinde Sirketimizin kar
pay1 politikasi olusturulmus, genel kurul toplantisinda ortaklarimizinbilgisine
ve onayina sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim politikas1 Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve internet sitesi araciligl ile kamuya aciklanmistir.
“Paylarin Devri” bashgi altindaki ilkeye uygun olarak borsada islem goren
paylarin serbestce devredilmesini engelleyen Sirketin herhangi bir
uygulamasi bulunmamaktadir.

-“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” bashigini tasiyan ikinci b6liim de:Ji€hiltigil
Aydinlatma Esaslar1 ve Aracglarn” bashgi altindaki maddeler cergevesinde
Sirketimizin bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur.
Kamuyu aydinlatma konusunda sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal
Internet Sitesi” bashg1 altindaki maddelerde yer alan sekilde Sirketimizin
kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat geregi yer almasi
gereken bilgiler glincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numaral ilkede
belirtildigi sekilde 6zel durum aciklamalarinin ve finansal tablolarin es
zamanli olarak ingilizce agiklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yénde bir
talep iletilmedigi ve ortak profili de dikkate alindiginda bu asamada fazladan
maliyet ve operasyonel giiclik yaratacak bu uygulamaya gecilmesi
planlanmamaktadir.

“Faaliyet Raporu” bashgl altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin
faaliyet raporunda yer almasina gayret gosterilmistir. Bununla birlikte hem
internet sitesinde hem de yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda siirekli
iyilestirme calismasi yapilmakta gorilen eksiklikler giderilmektedir.

-“Menfaat Sahipleri” basligini tasiyan liglincii bolimde JYUENEEENET ) gl
Iliskin Sirket Politikas1” bashgi altindakiilkelere (Sirketin cahsanlarina yonelik
tazminat politikasi olusturmasi ve bunun kamuya ac¢iklamasi kismi harig
olmak tizere) uyum saglanmistir. Yurturlikteki is mevzuati calisanlara yonelik
tazminatailiskin amir hiikiimlerigerdiginden Sirketimizce ayrica bir tazminat
politikas1t olusturulmamistir. “Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katilminin Desteklenmesi” bashigi altindaki ilkelere uyum saglanmakla
birlikte i¢ diizenlemelerde veya esas sozlesmede dogrudan bu baslhk altinda
bir diizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin insan Kaynaklari Politikas1” bashig
altindaki ilkelerden 3.3.1'nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi
2023 yili i¢in yapilmamistir. Bunun disindaki ilkelere uyum saglanmistir.
“Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler” bashgi altinda yer alan ilkeler, Holding
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yapilanmasi olan Sirketimizin dogrudan miisterisi ve tedarikgisi
bulunmadigindan Sirketimiz agisindan uygulanabilir olmamakla birlikte, s6z
konusu ilkelere bagh ortakliklarimizda miisteri ve tedarikcilerle iliskiler
bakimindan tam uyum saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk”
bashg1 altindaki ilkelere uyum kapsaminda personelimize imza karsihig
dagitilan Sirketimizin Etik Kurallar1 internet sitemiz vasitasi ile de kamuya
duyurulmustur.

-“Yonetim Kurulu” bashgini tasiyan dordiincii bolimde BRI ENEVET
“Yonetim Kurulunun Islevi” bashg altindaki ilkelere uyum saglanmistir.
“Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari” bashgi altindaki 4.2.1 ile 4.2.7
arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 i¢ kontrole iliskin ilkeler hari¢ olmak tlizere
uyum saglanmistir. Isiklar Holding A.S. biinyesinde hali hazirda bir i¢ kontrol
birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi
maliyetler acisindan uygun goriilmemektedir. 4.2.8 numarali yonetim kurulu
liyelerinin faaliyetlerinin sigorta edilmesine iliskin ilkeye de maliyetler
acisindan uygun goriilmediginde uyum saglanmamistir. “Yonetim Kurulunun
Yapis1” bashgi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1'den 4.3.8’e)
tamamina uyum saglanmistir. 4.3.9’da yer alan uygulanmasi ihtiyari tutulan
“Sirket, yonetim kurulunda kadin iiye oranii¢in %25’ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika
olusturur” ilkesi cercevesinde olusturulmus bir hedef oran ve zaman
bulunmamaktadir. “Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli” bashg: altindaki
ilkelere uyum saglanmistir. “Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler” bashg1 altindaki ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesinin kendi fonksiyonlarininifasinin yani sira Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi islevlerini de yerine getirmesi
kararlastirilmistir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi (iki bagimsiz iiye
bulunmasi nedeniyle) bir yonetim kurulu tiyesi zorunlu olarak birden fazla
komitede gdrev almaktadir. “Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” bashgi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelere
uyum saglanmistir. 4.6.1’de belirtilen yonetim kurulu tyelerinin kendi
performans degerlendirmelerini yapmalart ve buna goére {yelerin
odiillendirilmeleri veya azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen ydnetim
kurulu tiyelerinin ticretlerinin Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulacak bir
Ucret Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum saglanmamistir. Sirketimizde
Yonetim Kurulu liyelerinin atanmasi ve gérevden alinmalari ile ticretlerinin
tespiti genel kurul tarafindan yapilmaktadir.

Ozetle, 2023 yilinda “Kurumsal Yonetim Tebligi” inde yer alan zorunlu ilkelerin
tamamina ihtiyari ilkelere ise biiyiik oranda uyum saglanmistir. Yukarida agiklanan
kismen veya tamamen uyum saglanmayan ilkelerden kaynaklanan bir c¢ikar
catismasi s6z konusu degildir. SPK'nmin 10.01.2020 tarih ve 2/49 sayil karan
uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KRF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu www.kap.org.tr adresindeki Sirketler bashigl altinda BIST sirketleri
boliimiinden Sirketimizin sayfasinda yer almaktadir.
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5.2 Pay Sahipleri

5.2.1 Yatirimal iliskileri

Sirketimizde yatinnmcilar ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini
saglamak amaciyla “ Yatinmailar ile iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Yatinnmailar ile Iliskiler Birimi esas itibaryla:

i\ Yatinmalar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saghkl, giivenli ve gilincel olarak tutulmasim
saglama,

i\ Sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili
yazil bilgi taleplerini yanitlama,

i\ Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas s0zlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

#h Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil
olmak lizere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiiktimliiliiklerin
yerine getirilmesini gozetmek ve izleme,

islevlerini yerine getirmektedir.

2023 yih icerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirnmcilardan gelen
kamuya ac¢iklanmamis bilgiler ve yatirinm danismanhigi kapsamina girebilecek
olanlar hari¢ olmakizere, her tiirli bilgi talebi zamaninda karsilanmistir. Gelen bilgi
talepleri, en az departman miidiri dlzeyindeki c¢alisanlar tarafindan
degerlendirilmekte olup, en kisa siirede, gercegi tam ve diiriist bir sekilde
yansitacak sekilde 6zenle karsilanmaktadir. Bu cercevede 2023 yilinda yatirimcilar
dan gelen 8 e-postaya cevap verilmistir.

Yatirimar iliskileri birimi faaliyetlerine iliskin hazirlanan yillik rapor 21.06.2024
tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

Sirketimizin yatirimcilarla iligkiler birimi ile yatirimci@isiklar.com.tr e-posta
adresinden iletisime gecilebilir.

Ahmet CEVIRGEN Lutfi GOKTUG
Mali isler ve Yatirimar iliskileri Miidiirii Mali isler Miidiirii
(Isiklar Holding A.S.)

0216 537 00 00 0212 29032 35

ilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimcilarin sik¢a ihtiya¢c duyduklart konulardaki ac¢iklamalar ile haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde diizenli ve
glincel olarak yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirimcilarin kullanimi i¢in internet
sitemizin Ingilizce siiriimii de bulunmaktadir.
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Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ercevesinde Sirket
sermayesinde %5 oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetci
tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas
sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebine iliskin her hangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Donem icerisinde 6zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi
bir talep olmamistir.

5.2.3 Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 25 Aralik 2023 tarihinde toplanan ancak Kanun ve Ana sézlesmeye
gore cogunluk saglanamamasi nedeniyle ertelenen 2022 yili Olagan Genel Kurul
2.Toplantisi, 25 Ocak 2024 Persembe giinti saat 11:00' de toplanmis ancak azlik pay
sahiplerinin TTK 420'nci madde kapsamindaki talepleri iizerine toplanti
ertelenmistir. Ertelenen 2022 yil Olagan Genel Kurul 2.Toplantis1 8 Mart 2024
Cuma giinti saat 09:00'da sirket merkezinde Bakanlik Temsilcisi gozetiminde
toplanmis; ancak yapilan toplanti azinlik pay sahiplerinin talebi tizerine Tirk
Ticaret Kanunu m.420/2 kapsaminda tekrar ertelenmistir.Sirketimizin TTK 420'nci
madde hiikiimleri kapsaminda ertelenen 2022 yili Olagan Genel Kurul 2. Toplantisi

17 Nisan 2024 Carsamba giini saat 11:00'de Cubuklu Mah.Yakut Sok. Eryilmaz
Plaza. No:3 I¢ Kapi No: 1 Beykoz - Istanbul adresindeki Sirket merkezinde, T.C.
Ticaret Bakanlig Istanbul i1 Miidiirliigii'niin 15.04.2024 tarih ve 95835661 sayili
yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Yilmaz Akbas'in gozetiminde
acilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinde, Sirket'in toplam 543.595.733,23 TL'lhk
sermayesine karsilik gelen her biri 1 TL nominal degerinde 87.982.561,28 adet
payin vekaleten, 75.644.178,917 adet payin asaleten olmak {izere toplam
163.626.740,195 adet payin temsil edildigi, erteleme nedeniyle ikinci Toplanti
niteleligindeki isbu genel kurul toplantisinda nisap aranmadan toplantinin
yapilacagl, su an itibariyle toplam sermayenin yaklasik % 30,10'una tekabtil eden
bir katilim oldugu tespit edilmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar asagida yer almaktadir.

Giindemin 3.maddesine gore Yonetim Kurulu tiyelerinin 2022 yili hesap ve
faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmeleri konusu goriisiildii. Yonetim Kurulu
Baskan ve tiyelerinin, Sirketin 2022 yili hesap ve faaliyetlerinden dolay1 ayr ayri
ibra edilmeleri hakkinda oylama yapildi.Yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu
Baskan ve tliyeleri Sirketin 2022 y1li hesap ve islemlerinden dolay1 ibra edilmelerine
iliskin katilanlarin 38.927.067,50adet olumlu oyuna kars1 160.562.821,295 adet ret
oyu ile oy ¢coklugu ile reddedildi.

Giindemin 4.maddesine gore Verilen 6nerge dogrultusunda, Yonetim Kurulu
Uyelerine 15.000.-TL aylik briit iicret 6denmesi, katilanlarin 42.605.249,88 adet
olumlu oyuna kars1 156.885.638,917 adet ret oyu ile, oy coklugu ile reddedildi.

Giindemin 5.maddesine gore yonetim Kurulunun 2022 yih kdrinin dagitimina
iliskin teklifinin gériistilmesine gecildi. Yonetim Kurulunun asagida yer alan teklifi
okundu.

Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-
14.1) hitkiimleri dahilinde,Tirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz
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denetimden ge¢mis, 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarinda 128.166.150,32 TL, TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)'na uygun olarak
hazirlanan ayn1 doneme iliskin solo finansal tablolarinda ise 12.161.969,23 TL
dagitilabilir kar bulunmaktadir.

TMS/TFRS mali tablolarinda yer alan 170.994.381 TL karin Sirketimiz aktifinde yer
alan yatinnm amach gayrimenkullerin deger artisindan kaynaklandig1 ve nakit
yaratmayan bir gelir kalemi oldugu,VUK'a gére hazirlanan finansal tablolarda yer
alan 28.892.646,18 TL karin ise Sirket aktifinde bulunan makine ve techizatlarin
konsolidasyon dahil olan sirketlerden Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. ve Metemteks
Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S.'ye satisindan kaynaklandig: ve arizi nitelikte oldugu,
her haliikarda Sirketimiz kar dagitim politikasina gore dagitilabilir karin ¢ikarilmig
sermayenin %5'nin altinda kalmasinedeniyle 2022 yilinda olusan 12.161.969,23 TL
net dagitilabilir donem karinin nakden dagitilmamasina ve s6z konusu tutarin
gecmis y1l karlar1 hesaplarina aktarilmasi hususunun Sirketimiz Genel Kuruluna
onerilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulunun 2022 yih karinin dagitilmasina iliskin teklifi goriisildi, kar
dagitimina iliskin teklif katilanlarin 43.107.443,88 adet olumlu oyuna karsi
156.383.447,917 adetret oyu ile, oy coklugu ile reddedildi.

Giindemin 6.maddesine gore Yonetim Kurulumuz biinyesinde bagimsiziiyelerden
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite'nin goriisii de dikkate alinarak, 6102
sayilh Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2023 yilindaki bagimsiz denetime
tabi finansal raporlarinin denetlenmesi ile anilan Kanunlar ve ilgili diizenlemeleri
kapsamindaki diger faaliyetleri yiirtitmek lizere bagimsiz denetgi olarak Kozyatag
Mah. Bayar Cad. No.97 Demirkaya is Merkezi Kat.3 Ofis No.7 Kadikéy/istanbul
adresinde mukim, Istanbul Sicil Miidiirliigii'nde 858385 Ticaret Sicil No ile kayith
Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.S." nin sec¢ilmesine iliskin 6nerisi oylamaya
sunulmustur. Yapilan oylama sonucunda; 43.107.443,878 adet olumlu oy,
12.150.037,917 adet olumsuz oy, 144.233.407 adet cekimser oy bulunmaktadir.

Giindemin 7.maddesine gore Toplanti Baskanligi tarafindan 2022 yil icinde
Sirketimizce yapilan bagis veya yardim olmadigi hakkinda Genel Kurul'a bilgi
sunuldu. Verilen onerge dogrultusunda 2023 yilinda yapilacak bagis ve yardim
sinirinin toplam 800.000 TL olarak belirlenmesi katilanlarin 48.605.249,88 adet
olumlu oyuna kars1 150.885.638,917 adet ret oyu ile, oy coklugu ile reddedildi.
Giindemin 10 .maddesine gore Yonetim Kurulu liyelerimizin TTK' nun "Sirketle
Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1'" bashikli 395. maddesinin birinci fikrasi ve
“Rekabet Yasag1" bashkl 396.maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak
Genel Kurul'un onayi ile miimkiin olup, bu kapsamda Yénetim Kurulu Uyelerine,
Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. Maddelerinde sayilan islemler icin izin
verilmesi hususu goriisiildii ve s6z konusu yonetim kurulu tiyelerine izin verilmesi
hususu katilanlarin 43.107.443,88 adet olumlu oyuna kars1 156.383.444,917 adet
ret oyu ile, oy coklugu ile reddedildi.

Genel Kurul Toplantilarinda isteyen ortaklarimiza diisiincelerini agiklama ve soru
sorma imkani taninmis olup, yapilan toplantilarda yoneltilen sorular, toplantida
hazir bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.
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Genel Kurul Toplantilarina iliskin giindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklar1 KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde bulunmaktadir.

5.2.4 Oy Haklar: ve Azlik Haklar

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta;
her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir. Sirketimizde A grubu paylarin 15 (onbes), B grubu paylarin 1 (bir)
oy hakki bulunmaktadir. Esas S6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Sirketimizde
oy hakkinahaiz olan pay sahipleri bu haklarinikendileri dogrudan kullanabilecekleri
gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak tglincii sahislara
verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki bagimsiz yonetim kurulu
tyesi bulunmaktadir. Azhg1 dogrudan temsil eden yonetim kurulu iyesi
bulunmamaktadir. Esas soézlesmede azhik haklarina iliskin bir hiikiim
bulunmamaktadir.

5.2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar
dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal
mevzuat hiikimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak
belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yil olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine ve onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar
dagitiminda herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal planlartile genel
ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kdr payr dagitim karari
nihai olarak her yil hesap déneminin kapanmasindan sonra yonetim kurulunun
teklifi iizerine genel kurul tarafindan kararlagstirilir.

Kar dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasindaki denge gézetilir.

Dagitilmasi éngériilen kdr payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi
Usul Kanunu’na gére tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kdrdan
karsilanabildigi stirece dagitilabilir.

Hesaplanan donem sonu dagitilabilir kdrin ¢ikarilmis sermayenin %5 nin
altinda kalmasi durumunda kdr dagitimi yapilmaz.

Bu cergevede, tabi oldugumuz mevzuat hiiktimleri uyarinca hesaplanan donem
sonu dagitilabilir net kdrin, esassézlesmemizde yazan cercevede, birinci kdr payi
olarak %5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yénetim kurulu tiyeleri ile
calisanlara nakit olarak; ikinci kdr payi olarak en az %20 oraninda nakit
ve/veya bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla tek seferde veya taksitler halinde ddenebilir.

Kdar paymin édenme zamani yénetim kurulunun teklifi tizerine genel kurul
tarafindan kararlastirilir. Su kadar ki, kdr payinin tek seferde édenmesine karar
verilmesi halinde bu siire genel kurul toplanti tarihinden itibaren 6 ay1 asamaz.
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Taksitle 6denmesine karar verilmesi halinde ilk taksit 6demesi genel kurul
tarihinden itibaren en ge¢ 45 giin sonra yapilir. Genel Kurul kdrin dagitim
zamanive taksitlendirilmesine iliskin kararlari vermek tizere Yonetim Kuruluna
kar dagitiminin gériistildiigii toplantida yetki de verebilir.

Yénetim Kuruluilgili mevzuatve esas sézlesme hiikiimlerine gore kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kdr payr avansi édenmesinde ilgili mevzuat
hiikiimleri cercevesinde hareket edilir.

Yénetim Kurulunun kdr dagitiminin gértisiilecegi genel kurul toplantisina kdrin
dagitmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan kdrin
kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin gtindem maddesinde yer
verilir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim dnerisi, konsolide mali tablolara dahil olan bagh ortaklk
ve istiraklerimizin olagan genel kurul toplantilarin1 tamamlamasin takiben yasal
sureler dikkate alinarak, Sirket Yonetim Kurulu'nun konuya iliskin karar tizerine
kamuyu aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya agiklanmaktadir.

17.04.2024 tarihinde yapilan 2022 y1li Olagan Genel Kurul Toplantisinda Glindemin
5.maddesine gore yonetim Kurulunun 2022 yih karinin dagitimina iliskin teklifinin
gorisiilmesine gecildi. Yonetim Kurulunun asagida yer alan teklifi okundu.

Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-
14.1) hiikimleri dahilinde,Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarnt (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz
denetimden ge¢mis, 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarinda 128.166.150,32 TL, TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)'na uygun olarak
hazirlanan ayni doneme iliskin solo finansal tablolarinda ise 12.161.969,23 TL
dagitilabilir kar bulunmaktadir.

TMS/TFRS mali tablolarinda yer alan 170.994.381 TL karin Sirketimiz aktifinde yer
alan yatinm amac¢h gayrimenkullerin deger artisindan kaynaklandigi ve nakit
yaratmayan bir gelir kalemi oldugu,VUK'a gore hazirlanan finansal tablolarda yer
alan 28.892.646,18 TL karin ise Sirket aktifinde bulunan makine ve techizatlarin
konsolidasyon dahil olan sirketlerden Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. ve Metemteks
Sentetik Iplik San.ve Tic.A.S.'ye satisindankaynaklandigi ve arizi nitelikte oldugu, her
haliikkarda Sirketimiz kar dagitim politikasina gore dagitilabilir karin ¢ikarilmis
sermayenin %5'nin altinda kalmasi nedeniyle 2022 yilinda olusan 12.161.969,23 TL
net dagitilabilir donem karinin nakden dagitilmamasina ve s6z konusu tutarin
gecmis yi1l karlar hesaplarina aktarilmasi hususunun Sirketimiz Genel Kuruluna
onerilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulunun 2022 yih kdrinin dagitilmasina iliskin teklifi goriisiildii, kar
dagitimina iliskin teklif katilanlarin 43.107.443,88 adet olumlu oyuna karsi
156.383.447,917 adetret oyu ile, oy coklugu ile reddedildi.

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.
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5.3 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

5.3.1 Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr dir.
Sirketimizin internet sitesinde, SPK’'nin yiiriirliikteki mevzuati uyarinca esas
sozlesme, genel kurul toplant1 tutanaklari, ticaret sicil bilgileri, TMS/TFRS’ye
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablo ve raporlar, yillik ve ara donem
faaliyet raporlar ile diger kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 yer almaktadir.
Ayrica, yabanci yatirnmcilarin kullanimi igin internet sitemizin ingilizce siiriimii
de bulunmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK diizenlemelerine
uygun olarak olusturulan bilgilendirme politikasi Sirketimizin internet sitesinde
yer almaktadir. Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan ytikiimliliiklere uyulmakta, énemli nitelikteki her
tirli bilgi zamaninda ve eksiksiz bir sekilde mevzuatin 6ngoérdigu yerlerde ve
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

5.3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylk olmak ilizere dort defa faaliyet raporu
hazirlanmakta ve kamuoyuile paylasilmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda
mevzuatin gerektirdigi hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.

5.4 Menfaat Sahipleri
5.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili 6nemli gelismeler hakkinda i¢ yazismalar,
toplantilar ve internet yoluyla yazili ve gorsel basin ile araclar1 yoluyla
bilgilendirilmektedir. Pay sahipleri, yatirimcilar Sirketin finansal raporlarina,
faaliyet raporlarina ve diger sunum ve bilgilere Sirketin internet sitesinden
ulasabilmektedir.

5.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamistir. Digertaraftan, calisanlar ve diger menfaatsahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye
alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.

5.4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklar: politikasinin esaslar su sekildedir:
Gorev tanmimlart ve dagilimlar ile performans Kkriterleri Sirket yodnetimi
tarafindan belirlenmis ve ¢ahsanlara duyurulmustur. ise alimda esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan
bazinda yazih olarak belirlenmis olup, uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.
Egitimve terfi kararlarinda, miimkiin oldugunca objektifverilerin kullanilmasina
ve Sirket menfaatlerinin g6z Oniinde bulundurulmasina 6zen gosterilir.
Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina ve kariyer planlarina
uygun olarak Kkisisel ve yonetsel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim
planlar1 yapilmaktadir. Calisanlar icin giivenli calisma ortami ve kosullari
saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagh olarak
iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilmaktadir. Sirketimizde ¢alisanlardan
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2022 yilinda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir. Calisanlar ile
iliskileri ytiriitmek tizere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

5.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel kabul gérmiis etik kurallara ve ticari teamiillere 6nem vermekte
tim c¢alisanlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 0zen
gostermektedir. Sirketimizin tiim ¢alisanlari tarafindanbenimsenmis olanbu etik
kurallarini Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagh ortakliklar, faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ¢ercevesinde cevre
kirliliginin O6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki
sorumluluklarin yerine getirilmesini goézetmektedir. Sirketimizin hakim
ortaginin kurucusu adina olusturulan Turgut [sik Vakfi, 1992 yilindan beri her yil
ortalama 250 o6grenciye burs vermektedir. Vakfin gelirleri bagislar, istirak
kazancglar1 ve mevduat faizlerinden olusmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler
cogunlukla burs yardimi olarak orta o6gretim 6grencilerine dagitilmaktadir.
Dagitilacak gelirde fazlalik olursa muhta¢ kisilere saghk yardimi da
yapilmaktadir.

5.5 Yonetim Kurulu

5.5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31.12.2023 tarihi itibariyle Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden

olusmaktadir.

Adi1 Soyadi Gorevi

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Baskani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu ]§a§kan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel

Sirr1 Gokgen ODYAK Miidiir

Sebahattin Levent DEMIRER Yonetim Kurulu Uyesi

Volkan GIRISKEN Yonetim Kurulu Uyesi

Turgut ISIK Yonetim Kurulu Uyesi

Ela ISIK Yonetim Kurulu Uyesi

Can OZDEMIR Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mehmet Ziya GUNAL Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, Sirketimizin Genel Miudiiri harig, icraci olmayan tiyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanhg ile Genel Mudirlik gorevleri farkh
kisilertarafindan ytriitiilmektedir. Bagimsiz iiyelerin Rapor tarihine kadar gérev
aldiklart donem icerisinde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum
meydana gelmemistir. Bagimsiz liyelerin bagimsizlik beyanlart Sirketimizin
internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iyeleri disindaki
yonetim kurulu tyeleri Sirketimiz disinda sadece Isiklar Grubuna bagh
sirketlerde gorev alabilirler.
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5.5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulumuz ayda en az bir defa toplanir. Toplantilarda her liyenin en az
bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi
talebinde bulunmadikg¢a, bir {yenin yaptigi Oneriye diger iyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yonetim
kurulu toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir. Yonetim kurulu 5
tiyeden olusursa 3 lyenin, 7 liyeden olusursa 4 lyenin, 9 lyeden olusursa 5
liyenin istiraki ile toplanir ve toplananlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Yonetim
Kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret
gerekcesini yazarak imzalar. Oylarda esitlik olmas1 halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan konu retdedilmis sayilir.
Yonetim Kurulu'nun toplanti giini, yeri ve glindemi Baskan tarafindan belirlenir.
Baskanin olmadigi durumlarda bu isi Baskan Vekili yerine getirir. Toplanti giinii
Yonetim Kurulu karar ile de belirlenebilir. Toplantilar fiziki olarak bir araya
gelmek suretiyle yapilabilecegi gibi elektronik ortamda da yapilabilir.

2022 yilinda 19 adet Yonetim Kurulu Karar1 alinmistir. Yil icinde yapilan yonetim
kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan tyelerin oybirligi ile alinmis
olup, kararlara iliskin herhangi bir kars1 oy gerekcesi yazilmamistir. Ayrica,
suirekli goriisalisverisiicinde olan tiyelerce toplantilarda zapta gecilmesigereken
bir soru da yonetilmemistir. Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan agirhikh oy hakki
veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

5.5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan komiteler asagidaki gibidir.
Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu tiye sayisi ikidir. Bu nedenle ayni yonetim
kurulu iiyesi birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin i¢ ve dis denetim stirecinin uygulama
etkinligini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin
isleyisi ve yeterliligini Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla
olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri:
Ziya Mehmet GUNAL (Baskan/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Can OZDEMIR (Uye/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sistemininisleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim Kurulu'na yardimci
olmak, yaptig1 degerlendirmeler c¢ercevesinde tespit ettigi hususlar
degerlendirerek Yonetim Kurulu'na raporlamakla gorevlidir. 2021 yilinda
denetim komitesi dort kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, bununicin gerekli 6nlemler ile
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carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Ziya Mehmet GUNAL (Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Can OZDEMIR (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

S. Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin tliyeleri icrada gorev almayan Yonetim
Kurulu tyeleri arasindan secilir. Konusunda uzman Kkisiler de komitede
gorevlendirilebilir. Komitenin Baskani bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
arasindan segilir. Sirketin varhigini, gelismesini ve devamim tehlikeye
distirebilecek sebeplerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Risk
yonetim sistemini yi1lda en az bir kez gézden gecirir. Komite yonetim kuruluna
her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere
isaret eder, careleri gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek,bu konudaiyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine
getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Can OZDEMIR (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ziya Mehmet GUNAL (Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ahmet CEVIRGEN (Uye/Y6netim Kurulu Uyesi Degil)

5.5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu mevcutve potansiyelrisklerin en aza indirilmesiamaciyla,
bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan sorumludur.
Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin i¢ kontrolii Isiklar Holding A.S. biinyesinde
olusturulan I¢ Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. I¢ Denetim
Biriminin gorev ve sorumluluklart mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding
A.S. yonetim kurulunun onayindan ge¢mistir.

5.5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

I[siklar Enerji ve Yapr Holding'in ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda lider
konuma gelmek, biiylime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptig1 toplantilarda, aylik donemler itibariyle grup
sirketlerininbiit¢ce hedeflerine bagl olarak performanslarini degerlendirmekte ve
takip etmektedir. Bu toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en st
diizeyde yoneticilerin katilimi1 saglanmakta, aylik déneme iliskin finansal ve
faaliyet sonuclart bilitce ve diger hedef gostergelerle karsilastirilarak
degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki gelismeler
15181nda yeni oneriler gelistirilmektedir.
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5.5.6 YOonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu iyelerinin mali haklarn her yil Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz liyelerine verilecek mali
haklarda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. 2021 y1li Olagan Genel
Kurul Toplantisinda alinan karar geregi Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekiline aylik net 7.500 USD, Yénetim Kurulu Uyelerinden Turgut
Isik ve ElA Isik ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 10.000 TL iicret
0denmis, diger liyelere maas, huzur hakki vb. ticret 6denmemistir. Bu husus diger
genel kurul kararlari ile birlikte KAP’ta ve Sirketimizininternetsitesinde kamuoyu
ile paylasilmistir. 2023 yilinda yonetim kurulu tiyelerimiz Sirketimizden borg
almamislar veya kredi kullanmamaislardir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan II-17.1. Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yapilan degisikliklerle halka a¢ik sirketlere y1llik faaliyet raporlarinda;
surdiirilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna
iliskin gerekceli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla cevresel
ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak a¢iklamaya yer
verilecegi (m. 8/1), Kurul tarafindan ilan edilen siirdiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanmas1 gonilliliik esasina dayali oldugu (m. 8/3) ifade edilmektedir.
Kurulun web sayfasinda yayimlanan “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi”
baslikli dokiimanda yer alan:

A. Genelilkelerile B. Cevreselilkeler bashgi altinda yazilan ilkelere heniiz uyum
saglanamamistir. C. Sosyal ilkeler bashg altinda cahsan haklari, sosyal
sorumluluk, etik ilkeler, ayrimcilig1 6nleme gibi hususlarla ilgili yukarida faaliyet
raporunun ilgili bashklarinda aciklandig1 tizere uyum saglanan ilkeler
bulunmaktadir. D. Kurumsal Yonetim ilkeleri baslig1 altinda kurumsal yénetim
ilkelerinde yukarida belirtildigi lizere zorunlu ilkelerin tamamina, goniilli
ilkelerinde bircoguna uyum saglanmistir. Sirketimiz s6z konusu dokiimanda yer
alan veya Kurul tarafindan ileride yayimlanmasi muhtemel strdiiriilebilirlik
ilkeleri karsisindaki pozisyonunu degerlendirecek, alinmasi gereken aksiyonlan
alacaktir.

EK-1 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

EK-2 SORUMLULUK BEYANI
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