08.01.,2025

Gilindemin l.maddesine iligkin serhlerimizdir,

S8z konusu glndem maddesinde toplanti bagkanh@ma iliskin bir se¢im
diizenlenmemektedir, Jirket Esas Sozlegmesinin 13.maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarim kimin yoénetecegi dilzenlenmis olup, burada tartigmaya yer yoktur.
Esas stzlesme 13.maddedeki “Genel Kurul toplantdarina hazir bulunanlardan en
yagh Yonetim Kurulu Gyesi bagkanhk eder. Baskan, tutanak yazmam ile gerek
gorGrse oy toplama memurunu belirleyerek toplant: baskanh@n olusturur.”
diizeniemesi ve T.T.K. 419/l.maddesinde yer alan; “ Esas stzlesmede aksine
herhangi bir dlizenleme yoksa toplantiy1, genel kurul tarafindan secilen, pay sahibi
sifatint tasimas) gart olmayan bir bagkan ydnetir.” hikminin agk oldugunu,
kanunun Esas sdzlesmedeki dlizenlemeyi esas aldigini, keza Anonim Sirket Genel
Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari lle Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik
Temsilcileri Hakkinda Yénetmeligi m.14Wn de bu dlzenlemeye yer verdigini,
dolayisiyla Esas Sézlesme m.13’de yer alan kriterlere uygun olarak Yonetim Kurulu
yerine ybnetim kayyinu olarak atanan kayyimlardan Hilmi Yaman Bilgin‘in segim
yapilmadan Toplanti Bagkan olaralk kabulll gerekir, Bunun aksine getirilen her tirlil
oneri gerek girket Esas sOzlesmesi gerekse yasal mevzuat agisindan aykirilik tegkil
eder, kabul etmiyorug,

Gilindemin 4.maddesine iligkin serhlerimizdir,

Sirketimizin esas sdzlegmesinin 7.maddesi; “Sirket’in temsill ve y0netimi Genel
Kurul'un A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan sececegi en az bes,
en fazla dokuz kigiden kurulacak Ydnetim Kurulu tarafindan ytritiilir.”demektedir.
Esas stzlegmeye uygun olarak gereken aday listesi verilmistir, bu listedeki Uiyelerin
segilmesi gerekir,

1998 yilindan beri var clan ve TTK m.360 ve 6103 sayilh Yiirtirlitk Kanunun 28,
maddesine uygun olarak ortaya gilkan miktesep bir hak niteliindeki Sirket yonetim
kuruluna secilecek kigileri genel kurula énerme hakki imtiyazimn sahibi A grubu pay
sahibi olan Turgut Isik Mahdumlar: San. Ve Tic. A.3.’dir, TTK 360/ 1.madde uyarinca;
imtiyazin tanindig grubun dnerdigi adaymn hakh bir sebep bulunmadig: takdirde tiye
secilmesi zorunludur.

Keza bz konusu durumda A grubu pay sahipleri tarafindan Onerilen adaylar
secmemek de kanunun emredici hitkmine aykirilik tegkil eder. Bu sekilde davranan
pay sahiplerine kars kanuni haklanmz sakbdmr. Yénetim kuruluna aday gosterme
hakki sadece A grubu pay sahiplerine tanmdifindan, yonetim kurulu tyeligine aday
dnerme hakkiniz da bulunmamaktadir,

Sirketin  13.09,2024 tarihli secimli genel kurulunda da ydnetim kurulu secimi
yapiimak istenmisg, yine bugiinkil gibi Esas s6zlegsmeye aykir1 gekilde aday gostermek
lizere dnerge vermeye galigan pay sahipleri tarafindan -clumsuz oy verilmek suretiyle-
segimin yapilmas: engellentmigtir, Bahse konu pay sahipleri hem ydnetim secimi igin
genel kurul talebinde bulunmakta hem genel kurulda segimi sabote ederek halka acik
bir girkete kayyim atanmasini talep etmekte, tamamen celigkili davranmaktadir. Bu
tavrin girketin menfaatine olmadig: ortadadir,

YK liye adaylarini tamamen yeni C_} kigiden olugmakta, gerekli egitim, deneyim ve
donanmima sahip adaylardir ve se¢ilmemesi i¢gin hakh bir sebep bulunmamaktadr. Bu
halde dnerilen kigilerin keyfi reddi kanuna aykirthk yaratir ve sug tegkil eder,
Keyfiyele dayanan olumsuz oylarin gegerli saylmast mtimkiin degildir,

Clumlu oylarla yénetim Kurulu segilmistir.



Onerilen ydnetim kurulu adaylarmn segilmemesi durumunda, kanuna aykirilik
sebebiyle her tirhi dava hakkimiz saklidir.

Riza Kutlu Isik Turgut Isitk Mahdumlar: Gayrimenkul ve Turizm
\}) Yatirithlar: A.S.
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ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.S.
OLAGANUSTU GENEL KURUL DiVAN BASKANLIGI’NA
08/01/2025

Giindemin 4. Maddesine Iliskin Onerge:

Sirket esas sdzlesmesinin 7'nci maddesi kapsaminda Yonetim Kuruluna aday
gosterme imtiyazina sahip A grubu pay sahibi olarak ;

Giitndemin 3.maddesinde belirlenen iiye sayis1 ve gorev siiresine gore girket esas
sozlegsmesi hiikiimlerine uygun olarak 2.yl siire ile gorev yapmak iizere
verdigimiz listedeki 9 adayin segilmelerini oneriyoruz.

U GUT IST?%UMW [MENKUL VE TURIZM YATIRIMLARI A.S.

ADAY YONETIM KURULU U‘YELERI
1-Alp ISIK

2-Lal ISIK

3-Ahmet Liitfi GOKTUG

4-Ahmet CEVIRGEN

5-Aysel UZUN

6-Arzu ERYILMAZ

7-Prof.Dr, Ahmet SELAMOGLU (Bagimsiz)
8-Omer Serdar KASIKCILAR (Bagimsiz)
9-Bagsar BAHADIR (Bagimsi1z)



ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING ANONIM SiRKETI

08.01.2025 TARIHLI OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

KONU : Giindemin “Belirlenen Yonetim Kurulu itve sayist ve gorev siiresine
gdre, sirket esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kuruly tiyelerinin secilmesi”
baslikli 4, maddesine iliskin énerimizin sunulmasidar.

ACIKLAMALAR

1. 08.01.2025 tarihinde saat 10:00°da Cubuklu Mah. Yakut Sok. Eryilmaz Plaza. No:3 ¢
Kapi No: 1 Beykoz- Istanbul adresinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul giindeminin
4 numaral maddesinde “Belirlenen Yonetim Kurulu iive sayist ve gdrev stiresine gore, sirket
esas sozlegme hitkiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu tivelerinin secilmesi” hususunda
Gnerimiz asagidaki sekildedir.

AD - SOYAD i _ TCNO
1- Fatih Aydogan
2- Orhan Yildirim
3- Fikret Yavuz Ertarman
4- Mehmet Selim Tungbilek
5~ Sezer Kara
6- Mehmet Sidki Demir

7- Murat Altun
8- Ugur Geng
9- Ibrahim Haselcin

Bu kapsamda yénetim kurulu iiyelerinin se¢imine iliskin dnerimizin oylanmasim ve
dnerimizin toplant: tutanagna gegirilmesini talep ediyoruz.

08.01.2025
Istklar Enerji ve Yap1 Holding Anonim Sirketi
Ortad (Asaleten/Vekaleten)
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ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDIN A S,
GENEL KURUL DIVAN BASKANLIGINA

08/01/2025 tarihli genel kurulun 4. Glindem:maddesine iligkin olarak; esas stzlesmedeki
yonetim kuruluna aday Onermeye dair sdzde imtiyaz maddesinin/ bu husustaki imtiyaz
iddiasinin hukuka, kanuna, sair mevzuata, iIgili mevzuatlardaki lafzen ve ruhen verilen
yetkilere, igtihatlara, anonim sirketin temel yapisiyla ilkelerine, halka agiklik mahiyetiyle halka
agiklifin gerektirdiklerine ve haklkun agikea kétilye kullamimi yasagina — diiriistliik kuralina
aykirt oldugu bu nedenlerle batil / yok hiikmﬁndé oldugu, yok hitkmiinde oldugundan miiktesep
hak olmasinin da miimkiin olmadig: agik sekilde ortadadir.

S8z konusu maddede; stzde imtiyaz, kanunun aradif: sekilde dzellikleri olan belirli bir pay
grubuna degil de sahsa hatta tek bir sahsa hem de sirkette %1 bile pay1 olmayan, Turgut [sik
Mahdumlar Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlart A.S. unvanl: sirkete taninmisgtir. Yapilan tam
manasiyla art niyetl bir hukuki dizayn olup,é kanunu dolanmak oldugundan hukuk diizeni
tarafindan korunamaz. %1 pay1 bile olmayan bir sahsin es deyigle sirketin kiilfetlerine
katilmayan, elini tasin altina koymayan bir klisinin %99 pay iradesini g&rmezden gelmesi,
anonim sirketle ilgili hilkiimlerin lafzina ve ruhuna aykiri olmakla birlikte ayn: zamanda hukuka
ve hakkaniyete de aykmndir. Genel kurul iradesi ve stzde imtiyaz iddiasidaki ortaga duyulan
glivenin sifirlanmig oldugu hususlar gszetiliiiginde; deginilen madde sirketl organsizlik
durumunda kilit halde birakmaktadir. Agikladigim nedenlerle; yok hitkmiindeki maddeye dayal:
imtiyaz iddias: bulunan ortak digindaki ortaklara ait bagkaca yonetim aday listesi dnerilmest
halinde bu &nergeler de oylanmalidir. Kald ki kabu] anlamina gelmemekle birlikte, bir an igin
esas sozlesmedeki imtiyaz maddesi gecerli sayllsci dahi gerek y6netim se¢iminin genel kurulun
devredilemez yetkisi olmasi, gerekse de sonrasinda IPSOK” {in de ynetimi onaylayabilecegi,
hukukta niyet okumasina yer olmadigi hususlam uyarinca da tiim onerilere yonelik mutlaka
se¢im ve oylama yapilmalidir.

Ayrica sirketin iginde bulundugu durum geregi organsizlik krizinin cozilememesi halinde
halka agiklik gbzetilerek Sermaye Piyasasi Kurulu'na taninan yetki ve gorev geregi kurul da bu
konuda aksiyon almalidir, Bu minvalde konuya dair Prof. Dr. Tekin MEMIS ve Prof. Dr. Burak
ADIGUZEL tarafindan hazirlanan ayr1 ayr toplamda 2 adet uzman goriis yazisint sunuyor ve
bu goriig yazilarinn genel kurul tutanagmng ek olarak alinmasini talep ediyor, ydnetim kurulu

aday Onerisinde bulunan / bulunacak olan tiim ortaklarm Gnerilerinin oylanmasini dneriyorum,
08/01/2025

Mustafa OZIIEM]
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UZMAN GORUSU
HUKUKI MUTALAA

Av, Mustafa (")zdemii', Isiklar Enerji ve Yapr Holding Anonim Sirketi’nin' esas

stzlesmesinin_7.maddesinde ver alan viénetim kurulunun genel kurulda secimine iliskin aday

gnermeyi Sngdren hitkiim hakkinda ilgili sirketteki 2024 yilindaki genel kurularda bu madde fizerinde

vasanan olavlar ve alinan genel kurul kararlar: gdzetilerek hukuki miitalaa vermemizi talep etmigtir.

Bu hitkme bagl olarak ve sirketin somut durumu da ele alinarak gencl kurulda imtiyazh
olmayan paylarm &neride bulunup bulunamayacagi, ¢nergenin divan tarafindan oya sunulmak
zorunda olup olmadif, 13 Bylil 2024 tarihindeki genel kurulda alinan 3. numarali karara karst agilan
iptal davasinda mahkemenin genel kurul yerine gegerek karar verip veremeyecegi, organik bag olan
kigilerin birinin davaci digerinin davali olmasinm miimkiin olup olmadigi, bu davada davamn kabul
edilmesinin diiriistliik kuruluna wyup uymadis, sirketin genel kurulundaki 8nerinin kabul edilmemesi
ve girkete atanan yonetim kayymmlarmn sirekli olarak devam etmesi ile se¢imin kilitlenmesi

hususlari da ele altnarak bir mitalaa hazirfanmasy istenilmistir,

Av. Mustafa Ozdemir tarafindan tarafimuza iletilen girket esas sozlesmesi ve Sneeki
donem genel kurul tutanaklan ve diger belgeler ile yine bu esas sdzlegme hitkmiine iligkin sunulan
15.04.2024 tarihli bir hukuki mitalas incelenmis ve tamamen objektif olmak tizere g&riislerimiz
hazirlanmustir. Bu bakimdan tarafimiza iletilen esas sézlesme, bu sdzlesmenin 7.maddesi ve belirtilen

diger belgeler cergevesinde konunun bilimsel ydnii ile sinirl: olarak dilstinceler ortaya konulacaktur,

! Bundan sonra Istkiar Enerji A.§ olarak anilacaktir,




LSIRKETIN ORTAK YAPISL, PAYLARIN DURUMU

Esas sozlegmesinin 7.maddesi ele alinacak olan Isiklar Enerji A.§ nin kurumsal web sitesi
olan ttps:/Awww.isiklarenerjiyapiholding.com.tr’de yer aldif sekilde, girketin bir ortagy Turgut Isik
Mahdumlart Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlar Anonim Sirketi® olup, bu sirket toplam 3.466.724,9
paya sahiptir. Bu payin sermayedeki pay1 0,64, toplam sermayeye tekabtll eden imtiyazlar da déhil
oy oram % 6,79 seklindedir, Buna karsihk diger paylar toplam 540.129.008,33 pay seklinde olup
bunun oy orant % 93,21 dir. Sirketie A ve B grubu paylar seklinde paylar bulunmaktadir. B grubu
paylar genel kurulda kullanilan haklara iliskin bir imtiyaz igermemektedir. A grubu paylar ise
imtivazli denilebilecek paylar olup, bunlar nama yazil nitelikte ve sadece girketin pay, sahibi olan
Turgut Istk Mahdumlart A.$’de bulunmaktadir, Bu paylarn toplami, sirket esas stzlesmesine gore
2.561.724.,9 adettir. A grubu paylar ayn1 zamanda oy kullanmada da imtiyazlidir. Esas s6zlegmenin
13.maddesine gdre Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu hisse sahibine veya vekiline 15
(onbeg) ve her bir B Grubu hisse sahibine 1 (bir) dy hakkl vermektedir. Turgut Isik A.$ ayrica B
grubu paylarin da bir kismuna sahiptir. B grubu paylar ise imiiyaz igermeyen normal pay senedi
olarak sirketin diger pay sahiplerinde bulunmaktadir. B grubu paylarin toplami ise sirket esas

sdzlesmesine gore 541.034.008,33 adettir. -

ILHUKUKE MUTALAAYA KONU ESAS SOZLESME MADDESI

Soz konusu madde, sirketin esas sozlesmesinin 7.madddesinde yer alan ve A grubu

paylara imtiyaz tanzyan bir nitelik arz etmektedir. Hiikkme gore, “Sirket'in temsili ve yonetimi Genel
Kurul'un 4 grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segecegi en az bes en fazla dokuz
kisiden kurulacak Yonetim Kurulu tarafindan yiritiliir. Yine (4) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasmdan segilerek Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iyelerin sayisi ve nitelikleri

Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gorve tespit edilir.”

Goriildiigi tzere ilgili madde yénetim kuruluna iiye segimine iligkin bir madde olup, ayni
zamanda liye seileceklerin genel kurula dnerilmesine iliskin bir husus da icermektedir. Bu husus,
genel kuralda Gye segilecek yonetim kurulunun tiimiiniin A grubu paylarm nerecegi kisilerden
secilmesine iligkindir. Ayrica bu madde Sermaye Piyasas: Kanunu ve bu Kanuna istinaden Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan ¢ikarilan tebligler geregi var olan bagimsiz ydnetim kuruju tiyesinin de A

grubu paylarin 6nerecegi kisiler arasinda olacagi ve bu kisi olarak secilecegi ydnlinde bir sart da

tagimaktadir,

? Bundan sonra Turgut I3tk Mahdumlart A.$ olarak anilacaktir,
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III, 2024 YILINDAKI GENEL KURULLARDA YASANAN OLAYLAR VE
ALINAN KARARLAR

1.13 Eyliil 2024 tarihinde yapilan 2023 yilt olagan genel kurul toplantisinda giindemin
3.maddesinin goristilmesine gegildiginde, esas soziesmenin 7.maddesine istinaden Turgut Ipik
Mahdumlan A.S’nin verdigi 6nerge ile yonetim kuruluna aday gtsterme imtiyazina sahip pay sahibi

olarak ydnetim kurulu listesi sunmugtur,

Bu listeye karst bazi ortaklar, A grubu tarafindan yonetim kuruluna aday listesine

alternatif bir listelerinin bulundupu, bu listenin de oylanmasi gerektigini belirtmislerdir.

Yénetim kurulu bagkani Riza Kutlu Isik, TTK m.360/1 uyarmeca hakli sebep olmadikea
snerilen adaylarmn secilmesinin zorunlu oldugunu, A grubu paylar tarafindan Onerilen adaylan
secmemenin kanunun emredici hitktimlerine aykirilik tegkil edecegini, sadece A grubu paylar tneride
bulunacagindan, Onerge sunma haklarmn  olmadigim, Onerilen yonetim kurulu adaylart
secilmediginde meveut yonetim kurulunun grevine devam edecegini, se¢ilmemenin hakl: sebebinin
olmadigim, sbz konusu imtiyazin 08.05.1998 tarih 4596 saylli ticaret sicili gazetesinde
yayimlandigin, bu hitkmtin mitktesep hak teskil ettigini, buna iligkin hukuki g6riis alindigum, ilexi

strmastiir,

Yénetim kuruluna itiskin se¢im oy goklugu ile reddedilmistir. Bundan baska genel kurul
giindemlerinin digerleri de aym ySnetim kurulu segiminde oldugu gibi 39.970.760,378 oya kars:
204.744.584,788 oyla oy ¢oklugu ile reddedilmigtir.

2.12 Arabk 2024 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurulda giindemin 3.maddesinde

sitketin baglt sirketleriyle ilgili islemleri bakimindan &zel denetci atanmasi kabul edilmigtir.

Giindemin 4.maddesinde esas soézlesmenin 6,7,9,13,17.maddelerinin tadili i¢in gerekli
islemlerin yapilmas: ve SPK 11-23,3. sayili teblige istinaden gerekli islemlerin yapilmas: icin ydnetim
kuruluna yetki verilmesi oyalanip kabul edilmistir. Buna iligkin olarak Turgut Isik Mahdumlar
A.S’nin vekili, 0z konusu tadil kararlannn iPSOK’da oylanmadik¢a gegerli olmayacagy, zira pay

sahiplerinin haklarim ihial ettigini ilert stirmugtir,




IILINCELENMESI GEREKEN HUSUSLAR

Tarafima iletilen bilgi ve belgeler ger¢evesinde gﬁéﬁlmesi gereken hususlar gu gekildedir.
1. Isiklar Enerji A.S’nin esas sézlesmesinin 7.maddesinde yer alan ySnetim kuruluna tiye
secilmesinde A grubu paylara tiim adaylar gdsterme hakki tantyan maddenin hukuki niteligi ve var

otan hukuki diizenlemeler ¢ergevesindeki durumu nedir?

2. Igiklar Enerji A.S’nin baz paylanni temsil eden ve mijtalaa talep eden Mustafa
(9zdemir’in s6z konusu maddeyle ilgili olarak bazi hususlarin aydinlatiimasina y&nelik sorularimn bu
kapsamdaki cevaplar1 ne olacaktir? |

IV.DEGERLENDIRMELER

1.Isiklar Enérji A.$’nin esas sézlesmesinin 7.maddesinde yer alan hitkiim, biraz duce
yukarida da degindigimiz tizere, yonetim kuruluna aday gosterme konusunda A grubu paylara imtiyaz
tantyan bir nitelik tasimaktadir®. S6z konusu hikiim, tiim yonetim kurulu adaylarnin yalmzea A
grubu paylar tarafindan genel kurulda oOnerilecegini ve secilecegini Ongdren bir diizenleme

igermektedir,

Stz konusu yonetim kuruluna aday gdsterme hakky, TTK m.360 hikmiinde
diizenlenmektedir, Bu hikmii ilk fikrasina gore, " Esas sozlesmede ongorilmek sarty ile, belirli pay
gruplarina, dzellik ve niteliklerivle belirli bir grup olusturan pay sahiplerine ve azhiga yonetim
kurulunda temsil edilme hakkr samnabiliv. Bu amacla, yonetim kurulu dyelerinin, belirli bir grup
olugturan pay sahipleri, belirli pay gruplar ve azltk arasimdan secilecegi esas sizlesmede
ongorilebilecesi gibi, esas sozlesmede yonetim kurulu siyeligi igin aday Onerme hakki da taninabilir.
Genel kurul tarafindan yonetim kuruly tyeligine onerilen adaymn veya hakkim tamndigi gruba ve
azliga mensup adayin hakls bir sebep bulunmadig: takdirde iye segilmesi zorunludur. Bu gekilde
tamnacak temsil edilme hakki, halka agik anonim sirketlerde yonetim kurulu tiye sayisinn yarisint

asamaz. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine iligkin dizenlemeler saklidiv.”

Hitkmiin gerekgesine baktigimizda, “Bu madde, yonetim kurulunda temsil edilme hakkin
hem paysahibi gruplarina hem azhiga hem de pay gruplarma tammistiv. Kdrda, oyda, tasfiye payinda
veya digter herhangi bir malvarligi hakkinda imtiyazli olan bir pay grubuna yonetim kurulunda temsil

hakda tanmabiliv. Soz konusu hak, imtivaz gibi her paya degil, belirli paysahipleri gruplari ile belirli

3 By milessesenin imtiyaz olmadig belirli pay gruplarma tannan dzel bir hak oldufu yontinde, Kendigelen Abuzer,

Anonim Ortaklikta Yénetime Katilma Haklarinda {mtiyaz, Istanbul 1999, 5.243-248.




pay gruplarma ve azliga bir bitin olarak tamnmakiadir. Boylelikle bu hitkiimde 478 inci maddeye

bir istisna getirilmistiv. Bu istisna tarihi sebeplere dayanmaktadw. Ciinkii 6762 sayih Kanunda bu
tiir bir istisnaya yer verilmiy olmamasina ragmen Yarguayin otuz yilt agkin stireden beri wygulanan
yerlesik ictihadt “grup imtiyazi”mn tamnmasi yowiindedir. Teori ile bagdastiriimast gii¢ olan bu
istisna, ilkesel kararlar ve 6greti ile kendini kabul ertiven bir hukuk haline gelmistir. Bu yolla olusan
hukuka gerekli onemin verilmesi ve bu hukukun fanmmast hukuk biliminin kabul ettigi bir olgudur.
Aksi yonde bir degisikdik, uygulamada biiyiik giigliikler yaratabilir ve tamnacak uyarlama olanak ve

siireleri amacin elde edilmesine yetmeyebilirdi, Bu sebeple ikinci fikra Ongoriilerek Yargitay

kararlarinda yer alan ilke kanunlastirilnugir.

Tasarimn bu hikmiyle belirli pay gruplar yammda paysahibi gruplarina ve azliga da bu
olanagm tamnmasy hukukumuzda bir acitlimdir, Bu acilim Ogreti ve yargt kavarlarmda netlik
kazamrken, pay ve paysahibi gruplari ile azlvk temsilcisinin niteliginin ortaya konulmas: da onemli
bir sorun olusturacaktir, Béylece bugiine kadar 6gretide tartistlmamzs olan temsilcinin niteligi de ele

alinacakitr,

Bu hukmim uygulanabilmesi igin hem azhgin hem de belirli paysahipleri gruplarinin
belirlenebilir ve tammabilir bir sekilde tammlanmasi, yani bir anlamda diger paysahiplerinden
ayrilabilir olmalar: gerekmekiediv. Belirli paysahipleri gruplari, meslekler ve isletme konulary gibi
dleitlerle kolay!zkia belirlenebilirler. Onemli olan, azligm belirlenebilir olmasidir. Bunun igin, somut
olaym ozelliklerinin ortaya gikarabilecegi istisnalar bir yana, ybzdelerin andmasit yeterli
olmayabilir. Bunun yerine pay senedi numaralar: ve sayiary aywt edilebilirlilik ydntinden daha iyi
bir olguttiir. Azligin iyi tammlanmamast imtiyazlarnn korunmasing iliskin hitkiimlerin uygulanmasini

giiclestirebilir,

Paysahibi gruplart arasinda yan sanayi mensuplari, bayiler vs. yer alabiliv. Temsil
edilme hakky, bazi kurul ilyelerinin belirli paysahibi gruplar: arasindan segilmeleri veya baglayvic

aday dnerme hakki tanmmast seklinde de ongorilebilir.” demektedir.

Anlagilacag: tizere, TTK m.360 pay grubu, pay sahibi grubu ve azinliga sirket yénetim

kurulunda esas sozlesmede Sngdritimek kaydiyla temsil edilme imkéni getirmektedir.

Pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarinin agilmasi ve azinlik pay sahiplerinin

menfaatlerinin gz Sniinde bulundurulmas: amaciyla kesfedilen yGnetim kurulunda temsil edilme




hakk:, Tiirk hukukunda Yargitay kararlart ve Isvigre hukukunun diizenlemesi (OR Art,709) ilham

almarak ilk kez TTK m.360 hitkmi ile somutlagmugts®.

Soz konusu miessesenin gesitli amaclart oldugu sdylenebilir, Bu amaglarm basinda
azmnha yénetim kurulunda temsil imkém getirmek gelmekte, bunun disinda yonetimde etkinlik
saglamak ya da var olan etkinligi devam ettirmek, sermaye ihtiyacinin giderilmesini saglamak ve bazi

pay sahiplerine yonetim kurulunda temsil hakla saglayarak sirket dilzeni ve isleyigini geligtirmek de

amaglardan bazilaridir®,

Ancak bu imtiyazin olumsuz sonuglar da vardir. Azinliga yonetim kurulunda ¢ogunlugu
olusturabilme ve paya oranla oldukca yiiksek sayida temsilei ile temsil edilme imkéni sunmak,
azinligin ekonomik olarak daha az risk alip yonetimde daha fazla giice sahip olmasi, belli bir aileye
mensup olan pay sahiplerine taninan bu imtiyazda gelen aile bireylerinin ehliyef ve tecriibe sahibi
olmamalarimin yonetim ve isleyisi bozmast, sirkette ydnelimin devamli bir grubun hakimiyeti alinda
bulunmasi pay sahiplerinin girkete yabancilagmasi ve yeni ortaklarin sirkete katiima isteklerini yok
ctmesi, azinhifa taninan gogunluk olusturabilme halinde bunlar tarafindan hakkin kétitye kullanilmas:
ve yonetime katilma haklarinin diger pay sahiplerinin elinden almmasina yol agmasi hep buna iliskin

sayilabilecek durumlardit®,

Miiessesenin nitelifi gerepi esas sdzlesmede Ongdriilebilir olmast nedeniyle, esas

sozlesmeye ya anonim sirketin kuruimas) aminda ya da sonradan bir penel kuruldaki esas sGzlesme

degisikligi ile konulmasi

sahiplerinin_kabul etmi

ereklidir, Bu miiessese niteligi itibariyle pa

oldugu bir esas_sozlesmede ver aldify icin, sdzlesmelerin tabi oldufu hukuki diizene Oncelikle

tabidirler. Bu sebeple sirket esas sdzlesme hitkiimleri kanunun emredici hiikkiimlerine, ahlaka, kamu

diizenine. kisilik haklarina avkirilik icermemelidir. Aksi hal hitkiimstizliigl dogurur’. Bunun disinda

bir genel kurul karan ile esas sézlesmeye konulmus iseler, bu genel kurul karart da TTK’da belirtilen

genel kurul diizenine tabi olmak zorundadwr. Diizene aykirilik somut kararin nitelifine gére, anonim

sirket genel kurul kararinin butlamini meydana getirir,

4 Baltal] Candemir; Anonim Sirketlerde Y$netim Kurulunda Temsil Edilme Imtiyazi, Istanbul 2019, 5,185, (Kirca Ismail};
Kirca Ismail/ Celik Sehirati Feyzan/Manavgat Caglar; Anonim $irketler Hukuku, C.1, Ankara 2013, 5.426,

3 Olmez Fatih; Belirli Gruplarin Yonetim Kurulunda Temsili, fstanbul 2021, 5.52-59.

¢ Ohmez, 5.59-61. \

7 Bahtiyar Mehmet; Anonim Ortaklik Anasozlesmesi, Istanbul 2001 5.84.




Bu gergevede somut olayda esas sozlesmede tammen bu imtiyazin hukuki olarak

niteliginin ele alinmasi lazim gelmektedir.

Isiklar Enerji A.S'nin 7.maddesinde yer alan yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazi

veren hitkiim, temsil bakimimdan sadece A grubu paylara tiim ySnetim kurulu {ivelerini genel kurula

snerme vetkisi veren bir niteliktedir, Bunun vanmda A grubu paylar tiim paylarin %0,64" iine tekabiil

eden ve sadece Turgut stk Mahdumiart A.S’ve ait paylar olarak karsimiza ¢cikmaktadr,

Turgut Istk Mahdumlart A.S 2017 yilinda kurulmus bir sirkettir. Anlasildigr kadariyla séz

konusu paylar, bu sirkete devredilerek, sirket bu paylarim sahibi olmustur.

TTK m.360 hilkmiinin metni ve gerekgesi birlikte degerlendirildiginde, hitkmiin hangi
amagla konuldugu agiktir. Buna kargin somut olaydaki séz konusu lsiklar Enerji A.S'nin esas
stzlesmesinin 7.maddesi tamamen tam tersi bir durum yaratmiy, ilgili hitkmin Sngdrdiigiinin
tamamen diginda azinlik bile denemeyecek bir pay sahibinin, tlim yonetim kurvlunu segme yetkisi ile

cogunluga karg: tahakkiim eder hale getirmigtir.

98z konusu hitkiim bu bagiamda anonim sirketler icin var olan ilkelere avikin ve TTK

m.360 ile dnedrilen imtivazin temel unsurlarin: asar sekilde bir diizenleme getirmektedir. 7.maddede

ver alan bu diizenteme, esitlik (TTK m.357). gereklilik ve letlilik ya da diger adiyla haklarin

sakinilarak kullandmasi (TMK m.2) ilkelerine aykir_nitelikte tanzim edilmigtir. Her ne kadar

aruplara saglanan temsil imtiyazi bu ilkelere belli letlide istisna niteliginde ise de, Glciiniin asilmasi

s6z konusu hitkmii hukuka avkiri hale getirmektedir, TTK m. 360 uyarmea taninan imtiyazin tek bir

[

av icin dahi 6nedrillmesi miimkiin oldu

undan getirilen siurlama ile halka agik anonim sirketlerde

sermaye kadar hak ilkesinden ancak belli bir oranda vazgecilmesine izin verilmistir, Bu acidan

szellikle sermayevye oranla gok kiictik miktarda payin sahiplerine yénetim kurulunun cogunlugunu

belirleme vetkisi tamnmasina izin verilmemistir®. Kalds ki, bu tipteki bir payin sahiplerine vinetim

kurulunun tamamuni belirleme vetkisi tanindigindan hi¢ s9z edilemez.

¥ Colgar Toraman Emek; Halka Acik Anonim Ortakliklarda Imtiyaz Tesisi Yoluyla Yonetim Kontrolintin Saglanmast,
Batider, C. XXXVII, 8. 4, 2021, s.96.




Esasen s0z konusu esas sozlesme hitkmi belivli bir pay grubuna hakly goriilmeyecek olan

5zel bir menfaat saglayan, baski araci olan, hakimiyei glivence altina alma diisiincesine dayanan ve

bu nedenle esit islem ilkesine ve dolayisiyia da Kanunun emredici hitkmiine aykiry kabul edilmelidir’,

Bu manada hitkmiin butlan yaptuimina tabi oldugu séylenebilecektir. Oncelikle TTK

m.360 emredici bir hilkiim niteligindedir, Bu hilkme dayah bir esas stzlesme dilzenlemesi yapilirsa,

hitkmiin koydugu kurallar diginda bir diizenleme yapilamaz. Yapilan diizenleme tiim pay sahiplerinin
onay! ile bile olsa, batil kabul edilir'®, Nitekim bu konuda doktrinde bir yazarin aciklikla degindigi

{izere, aynen somut olavdaki gibi halka acik bir anonim sirketin yénetim kurulu fiyelerinin tamaminin

(A) srubu pay sahiplerinin onerecegi Uiyelerden secilmesi gerektigini Sngdren bir esas sdzlesme

fitkmit batldir'!, Somut durumdaki A grubu pavlara tiim yénetim kurulu Gyelerini Snerme hakki

verilmesi, pay sahiplerini esit isleme tabi tutma haklam ihlal etmektedir. Esit igleme tabi tutma pay

sahiplerinin vazgecilmez hakki olup, bunun ihlali batil bir durum varatmaktadir'2.86z konusu esas

sézlesmenin 7.maddesinde ver alan yonetim kuruluna Sneride bulunma hakkinn, genel kurulun

iradesini tamamen siirlandiran mutlak baglayici bir Sneri hakks olarak (schlechthin verbindliches

Y Aytugar Bilge; Anonim Sirketlerde Oy Hakkinda Imtiyaz, Istanbul 2019, 5.396

10 Aytugar, 5.394

1 Karasu Rauf: Anonim Sirket Yonetim Kurulunda Belirli Gruplarin Temsil Editme Halda, TFM 201641, 5.38.

12 Karasu, 5.38-39, Bu hususta, ... Davaya konu genel kurulda alman 11, numarah kararla; sirket ana sizlesmesinin
“karm tespiti ve dagitimn” bagltkh 15, maddesinin, genel kurul karari ile safi karn %50°sine kadar bir b8lilminiin
yonetim kuruly ityelerine dagitilabilir seklinde degistiriidigi antasitmaktadur. 6102 sayih TTK 'nin “Butlan” baghigm
tasiyan 447, maddesi, “Genel kurulun, dzellikle; a) pay sahibinin, genel kurula kattlma, asgari oy, dava ve kanundan

kaynaklanan vazgegilemez nitelikieki haklarini sinirlandiran veya ortadan kaldiran, b) Pay sahibinin bilgi alma, inceleme

ve denetleme haklarini, kanunen izin veriten 6lgli diginda sinrlandiran, ¢) anonim sirketin temel yapisini bozan veya
sermayenin korunmasi hikktimlerine aykiri olan, kararlan batdir.” hikminl haizdir. Yine ayni Yasa’nin 357,
maddesiyle, pay sahiplerinin esit sartlarda esit isleme tabi tutulacag diizenleme altina alinmigtir, Sézii edilen
karar, sirket ortaginmn, ortakliktan kaynaklanan vazgecitemez nitelikteki kir pay1 alma hakkany, elde edilen kirm
ybnetim kurulu fiyelerine ortitlli olarak dafitilmasi suretiyle stmrlandirmaktadir. Ayrica, bu kararla, sirket
binyesinde aym zamanda yonetim kurulu diyesi olarak da gorev yapan ortakliklarin elde edilen kérdan daha fazla pay
alabilmesinin 6n0 acilmakta, karar bu yonilyle, egit islem ilkesine aykirihk olusturmaktadir. Bu itibarla, mahkemece,
anilan kararm 8rtili kér pay: dafitma amaci tagiyan ve eslt iglem ilkesine aykm oldupu gozetilerek, butlanmna karar
verilmesi gerekirken bu hususta bir degerlendirme yapibmamasi dogru gdriimemig, hitkmiin bozulmasi gerekmistir.”

Y.11.HD.08.04.2019 tarih 2018/4353 £. 2019/2685 K. sl ilamiwww kanunum.com.




Vorschlagsrechi) da batil oldugunun kabulii gerekir”, Ancak emredici hiklimlerc ve aponim

ortaklitin temel ilkelerine avkirt olmayan bir imtivaz butlan yaptirimina tabi olmagz',

ikinci olarak da hilkiim ilk olarak esas sozlesmede yer aldigi anda 6102 saysh TTK ve bu

kanundaki hitkiimler yer almasa bile, 6762 sayili TTK dsneminde, TBK m.27 hikmil ¢ercevesinde
butlan yaptirimuna tabi olacak bir niteliktedir. 6103 sayih TTK Yiiriirlik Kanunu m.28/2, “6762 sayil:
eski Kanun zamaninda ve Tirk Ticaret Kanununun kabul edilmesinden en az bir yi énce esas
sozlesme hitkmil ile bazi pay gruplarina famnmus olan yonetim kurulu wyeligi icin aday gosterme
hakke, Tirk Ticaret Kanununun 360 inci maddesinin birinci fikrasindaki Smmﬂaysa bile miiktesep hak

sayilir” hitkmiinti koymus dahi olsa, esas s¢zlegmeye konulduBu tarihte dahi batil olan bir hitkiim,

soz konusu kanun hitkmil ile gecerli hale gelemez. Hatla bu hitkmiin koydugu kurabin en azindan

uyeulanmasi gerektisi bile séylenemez. Dolayisiyla 6103 sayili Kanundaki bu hitkme dayali olarak

konulan esas s6zlesme hitkmiiniin miiktesep hak olusturdugu da iddia edilemeyecektir. Clinkil esas
sézlesmeye dayall miiktesep hak sahibi olan pay sahibinin nizast olmaksizin, bu hak kaldiriiamazken,

bastan itibaren batil olan bu hakkin kaldirilmasina zaten gerek olmayrp, gegersiz oldufunun tespiti

yeterlidir,

So7 konusu esas sdzlesmenin 7.maddesinin belli bir pay grubuna imtiyaz vererek

degistirildigi genel kurul karari da batil bir genel kurul kararidur, Kararin TTK m.447/1 (c) hikmil

cercevesinde anonim sivketin temel vapisini bozan bir karar olarak ahindigi kabul edilmelidir. Her ne

kadar genel kurul karari 6762 sayili TTK déneminde ahnmis olsa da, o dénemde de TBK m.27

anlaminda genel kurul kararlarimin butlan yaptinimina tabidir. [smen belirtilmemis bile olsa anonim
sirketin temel yapisint bozan bir kararm TBK m.27 anlamimda kanunun emredici hitktmlerine aykiri
bir nitelik arz ettigi agiktir, Zira 6102 saythi TTK m.447 ’desdyllan hallerin, sadece isimlendirilen TBK

m.27 deki batil kararlarm bir tlirti, 8zel gériintimii oldugu tiim doktrin ve yarg: kararlarinca kabul

edilmektedir!?.

Alinan karann tizerinden 26 sene gecmis olmast da butlana yonelik bir iddiann ileri

stiriilemeyecesi anlamina gelmez. Butlan iddiasinin uzun siire ileri stiriilememis olmasinda esas olan

1% Bu ybnde, Kendigelen, 5.220-221,
14 Bahtivar, 5.200.
15 Korkut Omer, Anonim Sirket Genel Kurul Kararlarmin Butlani, Adana 2012,s.85 ve 88-89, Moroglu Erdogan; Anonim

Ortaklikta Genel Kurul Kararlarmin Hitktimsizl0g0, 6.Basi, Istanbul 2012, 5.27.




hakkin kotiye kullanitmast kistasidir, Ancak somut esas sozlesme hilkmii agisindan, bunun butlanim

ilert sirmekte hakkin ktitye kullantmasma yonelik bir husustan da bahsedilemeyecektir. Zira somut
olay bakimindan hakkin kullamlmasinda igerdigi menfaatten yararlamimamas gibi bir durum
olmadg: gibi, batil olan karar hakkmnda halka agik anonim ortakliktaki pay sahipleri (toplam
sermayede %99,36 oraninda) bakimindan uzun zaman sessiz kalinmasi gibi bir durum da s6z konusu
degildir'®,

Batil bir esas sozlesme hikmiiniin daha bagtan. yvani sézlesme hikmi halfine eldigi

tarihten itibaren hiikiim ve sonuc dofurmavacagl. mahkeme Onlinde sadece bunun tespifinin

vaplmasinin gerekli olmasindan beltidir!?. Bu nedenle bu butlan iddias: genel kurul esnasinda da bir

itiraz olarak ileri siirtilebilir.

TTK m.340. emredici hiikitimler ilkesini dizenleven hiiklim olarak, girket esas

sozlesmesinin, TTK nin anonim sirketlere iliskin hitkiimlerinden ancak Kanunda buna acikca izin

verilmisse sapabilecegini belirlemistir, TTK m.360/1 hilkmii de emredici oldugu icin TTK m.360Q’da

sneoriilen_hiikme avkirt bir bicimde yonetim kurulunda temsil hakkimn verilmesinin miimkiin

olmadiz1 sévlenmelidir'®, Burada dzellikle belirtmek gerekir ki, TTK m.360/1, tamamlayici esas
sézlesme hitk{imlerinin diizenlenmesine agikga izin veren hikiimlerden birisidir'®. Ancak bu izin

verme. hitkmin Snedrdiigil amactan ve esas sozlesmeye konulma seklinden sapan, onun lalzen ve

ruhen verdisi vetkiden daha genis bir sekilde kullamilmasina yénelik degildir,

i5 By hususta, Korkut, s.216-219, Yargtay’a gore...”genel kurul kararlannin butlanmmn ileri sirtilmesi herhangi bir
sitreye tabi olmamakla bilikte, istemin maksatli, gayrimesru ve icapsiz olarak geciktiriimesi, bir kararm uygutanmasing
ve sonuglarma yillarca itirazsiz riza ve tahammill gosterilip de sonradan bunun butlammun ileri sirtilmesi ve bir kimsenin
kararm butlanmt eskiden beri bilmesine ragmen buna menfaati icabi ses gikarmayip ancak hesaplayamadif sonuglarin:
gordtikten sonra butlanimn tespitini dava etmesi T.M.K 2. maddesinde dtzenlenen hakkm komye kullamiimasidie,” Y. 11
HD. 10.07.2023 tarih 2021/6061 E., 2023/4303 K. sayilt ilami, www.kanunum.com. Sorut olay bakimindan da bbyle bir
durum hisil olmamigtir.

17 Kirea Ismail; Anonim Sirket Genel Kurul Kararlarmm Hitkimsiizligi, 3. Bas, Istanbul 2022, 5.216, “.. . Mutiak butlanla
batil kararlar, bastan beri hiikiimstz olan, sonradan gegerlilik kazanma olanagi olmayan, emredici kuraliara, kamu
diizenine veya ahlaka ve adaba aykirl veyahut konusu olanaksiz olan kararlardur. Bu tiir kararlar, bastan beri hitktim ifade
stmezler,..” Y.11.HD. 06.06.2011 tarik 2009/13088 E., 2011/6845 K. say1li ilann,www kanunum.com.

18 Kirea; (Kirca/Celik/Manavgat), s.433.

® Karasu Rauf; 6102 Sayill Tlrk Ticaret Kanunu'na Gbre Anonim Sirketlerde Emredict Hikiimler lkesi, Marmara
Universitesi Hukuk Fakltesi Hukuk Aragtirmalan Dergisi, C.18, 8.2, 2012, 5.321,
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2. Mitalaa talep eden vekili Av. Mustafa Ozdemir, lgiklar Enerji A.3'nin esas
stzlesmesinin 7.maddesi hitkmiine istinaden ve 13 Eylul 2024 tarihinde yapilan 2023 yil olagan
genel kurul toplantisinda alinan kararlara kargi, Turgut Isik Mahdumlar A.$’nin actif1 genel kurul

iptal davasina iligkin bazi sorular sormugtur. Bu sorulara iliskin olarak;

a) Genel kurulda imtiyazli olmayan paylann dneride bulunup bulunamayacagl, nergenin
divan tarafindan oya sunulmak zorunda olup olmadif hususunda, tlistte de belirttigimiz lizere, esas

sﬁzlcsmsm’n 7 maddesinde ver alan hitkiim batil bir sézlesme hilkmiidiit. Bu nedenle, gecersiz olan

imtivaz olduy icin, genel kurulda tim pay sahipleri vonetim kurulu {iyesi segiminde aday Snerisinde

bulunabilir]er.

Esas sbzlesme 7.maddenin gegersizligi nedeniyle, Turgut Istk Mahdumlart A.S’nin
yerecepi yonetim kurulu aday 6nerisi, bu imtiyaz olmaksizin bir Sneri nitelifinde olacak ve onun

sundugu 6neri ile bagka dneriler varsa birlikie genel kurulca oylanacaktir.

b) 13 Eyhil 2024 tarihindeki genel kurulda alinan kararlara karg [stanbul 8.Asliye Ticaret
Mahkemesi 2024/789 E. agilan iptal davasinda mahkemenin genel kurul yerine gegerek karar verip
veremeyecegi hususunda, verecegimiz cev ép bunun miimkiin olmayacagl yoniindedir. Genel kurutun
iptal davasmda mahkemenin yapacagl sadece kanuna, esas sbzlegmeye veya iyiniyet kaidelerine
aykirt bir karar varsa bunu iptal etmektir. Yoksa mahkeme, genel kurul yerine gecerek ayrica karar
alamaz?®, Béyle bir karar, mahkemenin var olan yetkisini asarak karar vermesi durumunu dogurur,
Zira genel kurulda soz konusu karar almak, genel kurulun devredilmez yetkisi kapsamina

girmektedir®!, Kanimizca batil olan esas sdzlesme hilkmil n'edeniy]e agilan davada iptal karar da

verilemeyecektir,

¢) Organik bagi olan kisilerin birinin davaci digerinin davali olmasimin mtimkin olup
olmadig, bu davada davantn kabul edilmesinin diiriistliik kuruluna vyup uymadig yoniindeki sorular,
istanbul 8.ATM 2024/789 E. sayili dosyada dava agamn Turgut Iyik Mahdumlart A.§ davalinm ise

Isiklar Enerji A.S’ye kargt agtigr davada, davacinin temsileileri ilé o dénem (yBnetim kayyimi atama

20« Kural olarak genel kurul kararlarimin iptali davalarinda, kararm iptali gerektigi sonucuna varan mahkemenin iptal
kararl vermekle yetinmesi, genel kuruiun yerine gegerek karar vermemesi gerekir...” Y23 HD.16.06.2014 tarih
2014/4780 E. 2014/4622 K. sayih ilamiwww.kanunum.com. .

2y |1, HD.11.01.2024 tarih 2022/3923 E. 2024/181 K. sayit ilamt. www kazanci.com,




oncesi), sirket yonetim kurulu Gyelerinin ayni kigilerden olusmasi nedentyledir. S6z konusu davada

asli miidahil olan Av, Mustafa Ozdemir’in milvekkillerinin, s6z konusu davayi lgiklar Enerji A.$’nin
kabu! ettigini bildirmislerdir, Her iki sirketin yonetim kurullarinda aym kisilerin bulunmasi ve agilan
genel kurul iptal davasinda davali sirketin temsilcileri tarafindan kabul yoniinde davaya beyanda
bulunulmasi, tiizel kisilik temsilcisi olarak, titzel kisiligin arkasindan getcek kisilerin iradesinin
davaya vansitilmast anlamina geleceginden, tiizel kigilik ardinda yonetim kurulu {ivelerinin ayni
kisilerden olugmast, hem davaci hem davali sifatimn davada olugmasi anlammna gelecektir.
Dolayisiyla bu davada hem davact hem daval: sifatimn tiizel kigilikler arkasinda ayn: yonetim kurulu
{iyelerinin  iradesi olérak tecelli eftigi ve davacimin batil bir esas sOzlesme hikminin
uygulanmamasina dayali olarak kabul yoniinde irade beyaninda bulundugu mahkeme tarafindan g6z

Sniine alinarak karar verilmesi gereklidir.

d) Isiklar Enerji A.S. genel kurulundaki esas sdzlesmesinin 7.maddesindeki imtiyazda
dayali olan ve Turgut Iélk Mahdumlart A.S. tarafindan verilen dnerinin genel kuruldaki pay sahipleri
tarafindan kabul edilmemesinin, yukarida degindigimiz sekilde, sdz konusu imtiyazin daha
konulduggu anda batil olmast sebebiyle, mtimkiin oldugu, esas sézlesmede yer alan bu imtiyazin batil
olmas: nedeniyle, Isiklar Enerji A.S. genel kurulunda imtiyaz yok bir sekilde pay sahipleri tarafindan
yonetim kuruluna aday gosterilebilecegi ve segilebilecegi, bu nedenle secim bakimndan

kilitlernmenin yaganmamas: gerektigi kanaatindeyim.

SONUC

Yukarida arz ve izah ettigimiz sekilde;

1. Isiklar Enerji A.$’nin esas s6zlegmesinin 7.maddesinde yer alan ve bir grup paya sirket
yonetim kurulunun tiim {iyelerini hem de bu tiyelerin sayisiu da (5 veya 9) Snerme yetkisi veren
imtiyazin, TTK m.360/1 hiikmiiniin verdigi esas sdzlesmeye konulacak hikmin simirlan agan
mahiyette oldugu, esitlik (TTK m.357), gereklilik ve slgtiliitik ya da diger adiyla haklarin sakinilarak

kullaniimasi (TMK m.2) ilkelerine aykiri nitelikte tanzim edildifi, bu esas s6zlesme hikmiiniin

belirli bir pay grubuna hakh gérilmeyecek olan gzel bir menfaal saglayan, bask: araci olan,

hakimiyeti giivence altina alma diistincesine dayanan ve bu nedenie esit islem ilkesine dolayisiyla da
Kanunun emredici hitkmiine aykin oldugu, TTK m. 360°da taninan imtivazin halka aclk anonim
sirketlerde sermaye kadar hak ilkesinden ancak belli bir oranda vazgegilmesine izin veren nifelikte

oldusu, sermaveve orania cok kilctk miktarda payin sahiplerine yonetim kurulunun ¢ofunlufunu




belirleme yetkisi tanumasina izin verilmedig, somut olaydeki gibi (%0.64) bir paymn sahiplerine

vénetim kurulunun tamamn belirlerne vetkisinin hic tammayacagt,

A grubu paylara tiim yonetim kurulu tiyelerini énerme hakki verilmesinin, pay sahiplerini
esit isleme tabi tutma hakkuni ihlal ettigi, esit isleme tabi tutmamn pay sahiplerinin vazgegiimez hakki

oldugundan, bunun ihlalinin batil bir hitkme viicut verdigi, esas szlesmenin 7.maddesinde yer alan

vonetim kuruluna dneride bulunma hakkinin, genel kurulun iradesini tamamen siniriandiran mutlak

baglayici bir gneri hakk: olarak diizenlendigi icin butlan yaptirimina tabi oldugu,

Avrica TTK m.340 hitkkmii cercevesinde, TTK m.360/1 hiikmiiniin emredici oldugu, ayn

zamanda hitkmiin esas sdzlesme hiikiimlerinin ditzenlenmesine agikea izin veren hitkiimlerden birisi

oldugu, ancak bu izin vermenin, hitkmiin 6ngdrdili amactan ve esas sbzlesmeye konulma seklinden

sapan. onun lafzen ve ruhen verdisi vetkiden daha genis bir sekilde kullam!masina ytnelik

olamavacagl icin, Kanunun anonim sirketlere iliskin hiikiimlerinden izin verilmemis_sekilde

saptiyindan batil olacagi,

Butlamn nitelifi peredi, daha esas sézlesme hitkmiiniin daha sdzlesmeye konuldufu

andan itibaren gecersiz oldugu bu gecersizlifin her zaman ileri stirtilebilecedi ve genel kurulda da

bunun itiraz olarak divana karsi ileri siiritlebilecesi, bu ilerl siirmenin hakkin kétive kullaniimas:

unsurlarm da tasimadig,

2. Miitalaa talep edenin ilgili esas sdzleyme hilkmiine istinaden sordugu sorular

gergevesinde,

a) Esas s6zlesmenin 7.maddesinde yer alan hiikmiin batil bir hiikiim oldugundan, gegersiz

olan bir imtiyaz nedeniyie, gene! kurulda tim pay sshiplerinin v&netim kurulu éivesi seciminde aday

Snerisinde bulunabilecekleri,

b 13 Eyliil 2024 tarihindeki genel kurulda alinan kararlara kargi Istanbul 8. Asliye Ticaret
Mahkemesi 2024/789 E. acian iptal davasinda mahkemenin genel kurul yerine gegerek karar

alamayacag, sadece agtlan genel kurulun 3.maddesinin iptali davasinda, kanuna, esas sozlesmeye ve

iyinivet_kaidelerine avikurilik gorityorsa, iptal karan verebilecefi, ancak batil olan esas sdzlesme

hitkmiine istinaden iptal kararinin verilemeyecegl,

13




¢) Istanbul 8, ATM 2024/789 . sayih dosyada dava aganin Turgut Istk Mahdumlar1 A.$

davalinmn ise Isiklar Enerji A.$’ye karsi agtis davada, davacin temsilcileri ile o dénem (yOnetim
. kayyim! atama ncesi), sirket yonetim kurulu tyelerinin aym kisilerden olugmasi, davayr da bu
yonetim kurulu temsilel olarak Isiklar Enerji A.$ adina kabul etmelerinin, tiizel kigiliklerin arkasina

saklanan yonetim kurulu tiyelerinin iradelerinin yansimasi nedeniyle, bir davada hem davaci hem

davali olunmavacagl kuralina ayrica batil bir esas sozlesme hitkmiintin uygulanmamas seklinde

verilen kararin iptali talebine istinaden, mahkemece iptal karati verilmemesi gerektigi,

d) Isiklar Enerji A.$. genel kurulundaki esas sdzlesmesinin 7.maddesindeki imtiyaza
dayali olan ve Turgut Isik Mahdumlart A.$. tarafindan verilen gnerinin genel kuruldaki pay sahipleri

tarafindan kabul edilmemesinin, imtiyazin batil olmasi sebebiyle, reddedilmesi gerektigi, esas

sbzlesmede ver alan bu imtivazin batil olmas: nedeniyle, Isiklar Enerji A.S. cenel kurulunda imtiyaz

yok bir sekilde pay sahipleri tarafindan yénefim kuruluna aday gisterilebilecegi ve secilebilecefl, bu

nedenle secim bakimindan kilitlenmenin yasanmamas: gerektigi,

Sonug ve kanaatine varilmistir, Arz ederim. 03,01.2025.

‘ 4\0 N Q)CM \QQ\/'\/\ Of%y’omo Heprore




- HUKUKI GORUS -

PROF, DR,
TEKIN MEMIS

Istanbul, 5.01,2025
KONU

Av. Mustafa Ozdemir tarafima milracaat ederek ISIKLAR ENERJI VE YAPI
HOLDING AS§.deki ihtilaflars, genel kurul toplantilari ve nihayetinde 8 Ocak 2025
tarthindeki genel kuwrul giindemini ileterek konularla ilgili asagidaki bashklarda
gbriistimil talep etmistir,

Konunun imtiyazlarla ilgili olmasi ve esasen konu ile ilgili gok sayida benzer olayla da
kargilaghgimu oncelikle belirtmeliyim, Imtiyazh pay komusu, halka agik ortakiklar
yamnda halka agik olmayan ancak devletin ortak oldugu sirketlerde de ciddi bir sorun
oldugunu ve sadece bu sorunu ¢6zmek igin Tiirk Ticaret Kanunu’na 6zel diizenlemeler
getinldigini belirtmem gerekir. Bu sorunun, halka agik bir anonim sirkette ortaya

¢tkmasi, Sermaye Piyasasi Kanunu'ndaki 6zel koruma hikiimlerinin de devreye

girmesini gerektirecektir.

Agagida hem sorunu hem de ¢0ziim Gnerilerimi, bilimsel dayanaklarina, mahkeme
kararlarina ve Kanun hitkitmlerine dayanarak sunuyoram.

-I-
OLAY ve SORUNUN TESPIiTi

Isiklar Enerji Yapr Holding A.§ nin (bundan sonra girket olarak antlacaktir) kurumsal
web sitesi olan https://www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr ve KAP’taki bilgiler
1siginda incelendiginde girketin pay sahipligi yapisi yu gekildedir;

SormuayedekiPay) Sernayedeki Payi OF Hakk) Cran)

Gradin Adr-3syad { Tledret dnvan a by (%)

1£0)]
TURGUT 15K MAHDUMLART QAYRIMENKUL VE TURIZM YATIRIMLARI ARGHIM 24807248 AE 064 -
$IRKET]
older B40.125,008,4) B 89,98 BEY]
Toplam 043.595.733,23 00,00 100,50

fptkiar Enetfl ve Yop: Holding hiszaloth A ve B elmak Giere (ki grupien elugmakiadin, A 2rubu nomn yorik, 8 Gruby hissetall ise hamillng yarmide, A gruby nissoterin
yonellm kurutun odoy gosiarme ve oy hakkina igkin imttyoz vordi, firkel Yonelim Ruruiu A grubu poy sahiplerinin gosterecag| agayltr orasindan seqilin, Yine A
grubu hisss sohiplatinin har bir hisse i5in I oy hokk, B grubu hissa senetlerinin ise her birfigin | oy bakk bulunmokiadir, BIST'de iglerm géran hisse senotien B
Grubudur.



Bu ortaklik yapist ve esas sazlesme incelendifinde, A grabu pay sahiplerine hem sirket
yonetim kurulu tiyelikleri igin aday gosterme imkani hem de her bir pay i¢in 15 oy hakki
imtiyaz saglanmgtir, Esasen sorunun kaynag: da tam da bu noktada toplanmaktadir.
Zira girkette %1 bile paya sahip olmayan 0,64 paya sahip olanlar, sirketin biittin kaderini
belirleyebilmektedirler. Turgut Isik Mahdumlari Gayrimenkul ve Turizm Yatirumlan
Anonim Sirketi hem A grubu (sadece %047) hem de B grubu paylarla (sadece %0,17)
ortakltkta sadece %0,64 pay sahibidirler. Yukandaki agiklamalardan goriilecegi iizere
burada Turgut Igtk Mahdumlart Gayrimenkul ve Turizm Yattrimlart Anonim $irketi,
elinde bulundurdugu A grubu imtiyazh paylarta sirketi sevk ve idare edebilmektedir.
Bu ortaklik yapismdaki temel sorun ise, sirketin imtiyazhi pay yams: ile halka
arzedilmesi sonrasinda ortaya gikmugtir, Zira sirkette, paylar halka arzedilmis ancak
halka arz edilen paylarm oy hakk: bulunmasma ragmen, imtiyazlar sebebiyle s6z konusu
bu paylar hatta ¢ofunluBu teskil eden bu paylar girketin yonetiminde ve gidigatum
belirleyebilmede etkisiz kalmmugtr,

Belirtelim ki, bu titr “hukuki dizayn”lar, halka agilma sirasinda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan da gozden kaglmis ve sirket bittiin anonim girketler hukukunun temel
mantifina ve ézellikle de halka agilan sirketlerde halk sektoriiniin korunmasi mantigma
aykirt olarak halktan para toplayabilmistir.

Bu sorun ve bu sekildeki son derece hatah sirket dizaym ise, agagida incelenecegi tizere
anonim girketler hukukunun en temel ilkelerinin goz ard: edilmesine sebep olmustur.

Av. Mustata Ozdemir tarafindan génderilen 13 Eylitl 2024 tarihli genel kurul tutanaklart
—— - incelendiginde—-—asagudaki_ciddi. . sorunlarn  dogdugu ve gdziimsiiz kaldif
goritlebilmektedir.

1) Toplantt bagkanhi, Esas Sozlesmedeki dtizenlemeler sebebiyle yapilamamakta
ve esasen tarafls bir topland: bagkanligr olugturulmaktadir. Esas sézlesmenin 13.
maddesinde s6z konusu diizenleme su sekildedir;

“Genel Kurul toplantilarina hazir bulunanlardan en yash Yonetim Kurulu tiyest
bagkaniik eder. Baskan, tutanak yazmani ile gerek gariirse oy toplama memurunn
belirieyerek toplanti baskanhgun olugturuy’.

Yukarida bahsettigimiz iizere “hukuki dizayn” burada da isletilmis ve sirketin
yénetiminin girket igindeki payr %1’i bile bulmayan pay sahiplerine adeta
paketlenerek hediye edilmigtir.

Nitekim 13 Eylil 2024 tarihinde yapilan genel kurylda genel kurul bagkanlig
tartigilmasina ragmen Esas Sozlesmenin 13. maddesine gdre hi¢ oylamaya dahi
sunulmiadan toplanti baskant Riza Kutfu Istk olmugtur,

2) Copunluk, eski yonetime ve imtiyazli pay sahiplerine giivenin ortadan kalkugt
bu nedenle bagka bir kiginin toplant: bagkani olmasim 6netmig olsa da bu dneri
de dikkate altnmamigtir.




3) Yine Riza Kutty Ik, mevout yonetimin azli/siiresi bitmis bile olsa goreve devam
stmemesi konusunda pay sahiplerinin 6nerisini agtk bir onaya sunmanus ve genel
kurulun azil iradesinin ortaya ¢ikmasin engellemistir,

4) Asil sorun ise, giiven kaybi sebebiyle A grubu pay sahiplerinin $nermis oldugu
yonetim kuruluna aday seiminin genel kurulda seqiminin reddi ile ortaya
giknugtr. Boylece sirket, organsiz kalmigtir. Bu arada girket yonetim kurulu
iyelerinin gorev siireleri 2024 Mayis aymda dolmugtur, Buna ragmen bile genel
kurul, bu yonetimin devam etmesini istemeyerek 13. Eylul'de ayrica gorevden el
gektirilmesine dair dnerge ile gérevlerini biraktirmigtir, By nedente esasen 13
Eyliil 2024 itibariyle organsizltk durumu olugmustur,

5) Nitekin Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 18 Aralik 2024 tarih ve 11231 sayili
niishasinda T.C. Istanbul Anadolu 3. Asliye Ticaret Mahkemesi Mahkeme Karan
2024/724 Esas Sayth Dosyasindaki karart ile sirkete kayyim atanmustir,

6) Butlin itirazlara ragmen ayni imtiyazli ama azlik grup, sirketi yonetmek istedigi
i¢in girket bir ¢tkmaza stiriiklenmigtir,

Sirketin 8 Ocak 2024 tarihinde yapilacak olan genel kurutunda da aynt sorunlarmn ortaya
¢tkmasi tabiidir. Diger bir deyisle girketin izl bir sekilde organsizlik sebebiyie TTK.m.
530'a gore festh yoluna girmesi tabiidir, Ancak halka agtk ortakliklarda asagida
definecefimiz &zel bir dilzenleme olan ve organsizhk halinde 6zel bir tedbiri
diizenleyen SerPK.m. 128/k>y1 da ayrica agiklayacagiz.

-1I-
DEGERLENDIRME ve GORUSLERIM

[ ILK VE EN TEMEL SORUN: SIRKET ESAS SOZLESMESININ 7, ve
13, MADDELERINDE YER ALAN DUZENLEME IMTIYAZ
OLARAK KABUL EDILEBILIR Mi?

Sirkette yaganan sorunun temelinde Esas Sozlesmenin 7 ve 13, maddelerinde vyer
almaktadir:

SIRKETIN YONETIMI

MADDE 7

Sirket’in temsili ve yonetimi Genel Kurul’un A grubu pay sahiplerinin gsterecepi
adaylar arasindan sececedi en az bes en fazla dokuz kisiden kurulacak Yonetim
Kurulu tarafindan ytirtitiilr, Yine (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasmdan secilerek Yénetim Kurulunda girev alacak bafimsiz
iiyelerin sayst ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir, Yonetim Kurulu'nda icrada gdrevli olan
ve olmayan iyeler bulunur, lcrada gérevli olmayan iye, ybnetim kurulu tyeligi
haricinde sirkette bagka idari gérevi bulunmayan ve sitketin giinlitk iy akigina ve
olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir, Yénetim Kurulu tyelerinin ¢ogu
icrada goérevli olmayan tiyelerden olusur,



TOPLANTI NISABI-TOPLANTIDA BAKA - L
BULUNMASI- TOPLANTI YER] NLIK TEMSILCISININ
MADDE 13

Genel Kurul toplantilarinda her bir A Gruby hisse sahibi ili
- . , - - ine veya vekiline 15 (onbes’
ve her bir B Grubu hisse sahibine 1 (bir) oy hakki verir, Y (onbes)

Gﬁltﬁl‘?cl?gtiﬂﬁ/elgtls;rket yénetim kurulu iiyelerinin tamaminin aday gosterilmesi A grubu
yani girkette %047 A grubu pay sahiplerine aittir. Ancak A Thinlerine iki
ayricalik taninmistrr. p ir. Ancak A grubu pay sahiplerine iki

1) Yonetim kuruluna aday gosterme (m. 7),
2) Oy hakk tisttinliigii (m, 13).

E_sas-' Sézle-smede tesis edilen bu imtiyaz, TTK.m, 360°’da belittilen grup imtiyam
niteliginde diizenlenmeye ¢aligilmigtir,

Bilindigi #izere TTK.m. 360°da belirli nitelikteki pay sahiplerine yonetim kuruluna
segme veya aday gosterme hakk: taninabilecegi belirtilmig ancak hemen akabinde ise

“ Fsas sozlesmede ongoralmelk sarti ile, belirli pay gruplaring, ozellik ve

nitelikleriple belirli bir grup olusturan pay sahiplerine ve azhga ybnetim
kurulunda temsil edilme hakk: tanabilir. Bu amacla, yonetim kurulu fiyelerinin,
belirli bir grup olusturan pay sahipleri, belirli pay gruplars ve azlik arasindan
segllecedi esas sizlegmede ongoritlebilecegi gibi, esas stzlesmede yonetim kurulu
liyeligi icin aday Onerme hakki da tamnabilir. Genel kurul tarafindan yonetim
kurulu iyveligine onerilen adayin veya hakkn tanmdigy gruba ve azliga mensup
adaymn hakli bir sebep bulunmadig takdirde tiye segilmesi zoruniudur. Bu sekilde
taninacak temsil edilme hakky, halka actk anonim sirketlerde yonetim kurulu dye
sayistun yarisin agamaz, Bagimsiz yovetim kuruly dyelerine iliskin diizeniemeler

sakhdr.”

TK.m, 360'a gbre pay sahiplerine taninan bir
Burada 6103 sayill Kanun’un 28/72.
liligini teyit eden bir hikiim olarak
kilde ele almip degerlendirilmesi

Bu agidan degerlendirildiginde burada T
grup imtiyaziun varhigimdan bahsedilebilir.
fikrasmdaki diizenleme de bu hitkmiin geger
goriilmektedir. Ancak bu durumun daha aynntih bir ge

gerekmektedir.
TTK.mm. 360°da diizenlenen grup imtiyazmdan b_ahsedebilme_k igin oncelikle burada agk
bir sekilde bir grubun varlig sarttir. Bunlar belirli nitelikleri ile bir grup olugturan paylar
olabilir.

TTK.m.360 hitkmiinde yonetimde temsile iligkin imtiyazin taninabilecei clli-'ger. b'ir
kesim pay sahipleri, szellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olugturan pay sahipleridir.



Sadece siit firiinleri ile istigal eden bir anonim sirkette, oifilik sahibi pay sahiplerine
yonetimde temsil hakk: verilmesi hali buna drnek olarak gosterilebilir. Burada pay
sahibi, payin ¢iftgi olmayan birine devrettigi takdirde artik esas sozlesme ile tanman
yonetimde temsile jligkin haktan istifade edemez. TTK.m. 360 hikmiinde diger
yonetimde temsil hakk: tammabilecek olan grup ise azhktir, Azhk, sadece 6102 sayily
Kanun'da belirlenen dar ve teknik antamda sermayenin %10’unu ya da halka agik
ortakliklarda %5’sini olusturan pay sahiplerini degil, aym zamanda gogunluk
kargisndaki “dzelligi olan” herhangi bir azhg ifade etmekiedir', Bu azhgin da
belirlenebilir olmast ¢nemlidir’. TTK.m. 360°da diizenlenen birbirinden ayrt iki
durumun var oldugu gbzden kagirilmamahdir. Bunlardan ilki, belirli pay gruplarina
tanwnan imtiyazdar ki, klasik anlamda grup imtiyaz1 olarak adlandinlir. Diger ikisi ise
6zellik ve nitelikleriyle belitli pay sahipleri (yukandaki 6rnekte giftciler) yahut azhga
taninan ve mahiyeti itibariyle grup hakki olmasi gereken y6netimde tersildic®,

Bir kere TTK.m.360"da, 1) belirli pay gruplarina, 2) szellik ve nitelikleriyle belirli bir
grup olusturan pay sahiplerine ve 3) azliga grup imtiyaz: saglanabilmektedir®, Pay
sahibi, esas szlesmede mensubu oldugu grup igin belirtilen ozelligi kaybederse, pay
sahibi olmaya devam etmesine ve pay sahipligi mevkiine bagh haklar1 kullanmasina
ragmen, temsil edilme hakkmu kaybeder. Clinkii, yonetim kurulunda temsil edilme
hakkindan faydalanabilmek igin pay sahibinin, mensubu oldugu gruba baglanan 6zellik
ve niteligi tagtyor olmas gerekir. Bu itibarla, pay sahibi grubu, girket ile girilen hukuki
iligkiler sonucu 6zellikli hale gelmisse, mimferit pay sahibi ile sirket arasmdaki hukuki
iligkinin sona ermesiyle, pay sahibi ilgili 6zellik ve niteligi kaybettiginden, artik temsil
edilme hakkmdan istifide edemez. Somutlagtirrsak, esas sozlesme ile sirketin
acentelerine ya da is¢ilerine tanan temsil edilme hakkmdan yararlanan pay sahibinin,
acentelik iligkisinin ya da is s6zlegmesinin sona ermesiyle temsil edilme hakk: da sona
erer’.

Ancak belirtelim ki, bu gibi hallerde dahi higbir 6zelligi bulunmayan bir gruba ya da bir
kigiye TTK.m. 360°daki imtiyazin tamnamamasi gerektir®, Zira TTK.m. 360, en azmdan
tzellikleri ile belirlenebilen bir grup pay sahibinin varliguu gerektirmektedir. Oysa bu
sorunu yagayan girkette bir grup imtiyazindan bahsedilemez. Gergekten tarafima iletilen
bu olayda sirkeétin esas s6zlegmesinin 6. maddesinde;

“Sirket’in gikarilmig sermayesi 543.595,733,23 TL’dir. Cikarilmig sermayeyi
temsil eden pay bedellerinin tamami ddenmis olup her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 543.595.733,23 adet paya ayrumis olup bu paylarn 2.561.724,9 adedi

! [smail Kirca, 6102 Sayils Kanunda Anonim $irket Yonetim Kurulu-Baslica Yenilikler, EUHFD.,, C, XVL, 8. 3-
4 {2012) s, 126.

2 Bkz. TTK.m. 360 gerekgesi.

$ Tekin Memis, Grup Imtiyazinin Kabul Bdildigi Bankalarda Grup [¢indeki Bitin Payiar Nitelikli Pay Sayilir
Mi1?, Dokuz Bylitl Universitesi Huluk Fakiiltesi Dergisi, C. 16, Ozel Say: 2014, s, 3105-3121 (Bastn Yili; 2015)
Prof. Dir, Hakan PEKCANITEZ e Armagan, s, 3115,

4 Memis, s. 3116. _ . _

5 Candemir Baltali, ANONIM SIRKETLERDE YONETIM KURULUNDA TEMSIL EDILME IMTIY AZI,
Doktora Tezi, Istanbul 2019, s, 228,

¢ {smail Kirea/Feyzan Hayal Sehirali Celik/Caglar Manavgat, Anonim Sirketter Hukuku, C.1, Ankar
428,

3,




(A) Grubu nama yazl, 541.034.008.33 adedi (B) Grubu hamiline yazih
paylardan olugmaktadur”,

denilmektedir. ANCAK A grubu paylar, Turgut Isik Mahdumlar Gayrimenkul ve
Turizm Yatwimlan Anonim Sirketi’ne aittir. A grubu, daha Snceki esas sozlesme
degisiklikleri ile bir kistye gesirilmistir! Bu durum Kanun’un dolanilmasidir.

= Sirketin esas sOzlegmesi incelendiginde gorulecegi iizere ortada bir grup da
yoktur, bir kigidir! Buna kargin “belivli bir grup pay” seklen mevecuttur.

TTK.m. 360°da diizenlenen birbirinden aym iki durumun var oldugu gozden
kagmimamalidir, Bunlardan ilki, belirli pay gruplarina tamman imtiyazdir ki, klasik
anlamda grup imtiyazi olarak adlandirilir, Diger ikisi ise dzellik ve nitelikleriyle belirli:
~ pay sahipleri yahut azlia tamman ve mahiyeti itibariyle grup hakk: elmasi gereken

yonetimde temsildir. Kanun, bu son saydiumz iki grubu da imtiyazli paylar olarak
nitelendirmigtir

= Ancak girkette bu iki imtiyazdan hig birisi diizenlenmemistir, Esas S6zlesmenin
7. maddesindeki imtiyaz, kisiye tanumlanmigtr. Bu tantmlama esasen dolanma
seklinde gergeklesmektedir,

= Bu ise TTK.m. 360°daki imtiyaz degildir!

Kanaatimce bu nedenle Esas Sdzlegme’deki bu imtiyaz, gecersizdir ve batildur.

Nitekim T.C. Istanbul 43, Bolge Adliye Mahkemesi’nin 04/03/2021 tarihli 2020/184
Esas ve 2021/337 nolu kararinda bu titrden bir imtiyaz agikga gegersiz saylmigtir,

“Asil dava, imtiyazlt ortaklar kuralu kararinum; birlesen dava sirket genel kurulu
kararlarimn iptali davasidir. Istinafa gelen uyugmazlik temelde, imttyazli ortaklar
kurulu karart ile mahkemece iptaline karar verilen Genel Kurulun 11-11.1-11.2-
13-14-15 ve 17.maddeleri ile yine olaganiistii genel kurul gtinderninin 4, Maddesi
ve iptal talebinin reddine karar verilen 23, maddesinin kanuna, ana stzlesmeye
ve objektif iyiniyet kurallarma aykut olup olmadigs, iptal sebebinin bulunup
bulunmadigi noktasindadir, Davaci/birlesen dosya davalist ..'nin 12.01.2017
taribli olagantistil genel kurul toplantisinda, giindemin 3, Maddesi ile sirket ana
sézlesmesinin 3, 5, 11, 13, 14, 15, 16, 17, 23 ve 32. Maddeleri degistirilmis,
glindemin 4. Maddesi ile de yonetim kurulu tiyeleri segilmisgtir.

Sirketin 10.01.2014 tarihli olagan genel kurulunda degigtirilen ana sézlesmenin
11, Maddesi ile tiizel kisi pay sahipleri grubu ile ger¢ek kisi pay sahipleri
grubuna ve bu gruplar tarafindan elde tutulan paylara TTK'min 360,
maddesi kapsammda ynetim kurulunda temsil imtiyaz tanimmastie, Buna
gbre 6 liyeden olusacak yonetim kurulunun iki (2) iiyesi girketin gercek kigi
pay sahibi olan ..., ..., .y v ve ... ("Gergel Kisi Pay Sahipleri') grubunu
temsilen ... ve ... olarak veya ... ve ... tarafindan &nerilen kisiler arasindan
segilecektir, Aynica Yénetim Kurulu Bagkan Yardumcisi Gergek Kisi Pay
Sahipleri grubuna dahil olan .. olarak atanacaktir. Gergek Kisi Pay Sahipleri



grubunun diger yonetim kurulu livesi (ve genel miidiir sifatt ile gdrev yapmak
lizere) bu gruba dahil olan ... olarak atanacaktrr, Ust yonetimin atanmasma iligkin
maddeye gére de Genel Miidiiriin éncelikli olarak Gergek Kisi Pay Sahiplerinin
gdsterecedi adaylar arasindan atanmasi esastir,

Davaci/birlesen dosya davalist ..'nin 12.01.2017 tarihli olaganiistii genel
kurul  toplantissnda  degistivilen ana sozlesmenin 11, Maddes
ile grup imtiyazi diizenlemesi kaldirilmag, isim ve unvanlar: zikredilmek
suretiyle dofrudan Kigilere ydnetim kuruluna aday @nerme hakki
tammmigtir, Oysa TTK'mn 360/1. Maddesinde, esas sézlesmede yonetim
kurulu tiyeligi icin aday nerme hakkinn, yénetim kurulu iiyelerinin, belirli
bir grup olusturan pay sahipleri, belirli pay gruplar ve azlik arasindan
secilecefi esas sozlesmede diizenlenerek tammabilecegi diizenlenmistir.
TTK'nim 340. Maddesinde ise, esas sézlesmenin, Kanunun anonim sirketlere
iligkin hitkiimlerinden ancak Kanunda buna aclkea izin verilmisse
sapabilecegi diizenlenmistir. Esas sozlesmenin yOnetim kurulunun
belirlenmesine iliskin maddesinde aday tnerme hakki imtiyaz: kanunun
Ongordiigl sekilde yalmzea belirli bir grup olugturan pay sahipleri, belirli
pay gruplari ve azhk'a verilebilecekken ismen belli sirket ortaklarina
verilmis olmasi kanuna actkea aykinidir, Her ne kadar ileri siiriilen bir kisim
doktrinsel gbriiste dofrudan ismen aday Onerme yetkisi verilebilecegi
savunuluyor ise de, Tiirk Ticaret Kanununun 360 inc1 maddesinin birinci
fikrasmndaki simirt assa bile miiktesep hak sayilacagt kabul edilen tek
diizenleme 6103 sayih TTK'muin Yiriirliik Kanunu'nun 28/2, maddesindeki
6762 sayith eski Kanun zamaninda ve Tiirk Ticaret Kanununun kabul
edilmesinden en az bir yil @nce esas sozlesme hitkmi ile baz
pay gruplarma taninmis olan yonetim kurulu iiyeligi icin aday gisterme
hakkmna iligkin diizenlemedir. Bunun disinda TTK'nin 360/1. Maddesindeki
sumr1 agan higbir aday gisterme hakki bir imtiyaz olmayacag gibi bir
miiktesep(akdi) hak olarak da degerlendirilemez. Bunun yam sira TTK'nin
357, Maddesine gire, pay sahipleri esit sartlarda esit isleme tahi
tutulmaldir. Davacy/birlesen dosya davahsi ..'nin sadece iki gergek kisi
ortagt kalmig olup bunlar ... ve ..'diir, Bu iki ortagin sermaye paylar: da
egittir. Buna karsin deBistirilen 11, Madde ile ...'e yonetim kuruluna aday
olma veya 1 (bir) aday nerme hakki verilmistir. Aym oranda sermayeye
sahip gergek kisi ortaklar arasinda esitlii bozan bu uygulamanm hakhhgim
gasterir herhangi bir detile rastlanmamustir,

Her iki halde de 11. Maddedeki degisiklik kanuna ve diiriistliik kurahna
aykirs olup iptali gerekir, TTK'nin 366/1, Maddesine gire, yonetim kurulu
her yil liyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadig zamanlarda ona vekalet
etmek tizere, en az bir baskan vekili secer. Esas sozlesmede, baskann ve
bagkan vekilinin veya bunlardan birinin, genel kurul tarafindan se¢ilmesi
éngoriilebilir. Ana sozlegmenin degistirilen 11.1 maddesinde, yonetim
kurulu baskan ve bagkan vekilinin yénetim kurulu tarafindan ... Ltd.'nin
onerdigi adaylar arasindan segilecegi diizenlenmis olup bu diizenleme de




amilan Kanuni diizenlemeye uygun degildir, Kanunda pay sahibi de olsa
ismen zikredilen bir Kisinin yonetim kurulu bagkan ve baskan vekilligi icin
aday Gnerebilecegi ve bu adayin secilmesi gerektiZine iliskin bir diizenleme
yoktur. Ana sbzlesme degigikligi ile kabul edilen fist y6netimin atanmasina
iligkin 11.2 maddesinde, finans miidiirti, teknoloji midiirt, ve genel miidiir
yardimetstun ... Ltd.'nin 6nerecefi adaylar arasindan atanacag diizenlenmistir.
TTK'mn 375/1-d maddesinde, midiirlerin ve aynt isleve sahip kigiler ile imza
yetkisini haiz bulunanlarm atanmalan ve gorevden alinmalan ydnetim kurulunun
devredilemez ve vazgegilemez gorev ve yetkileri arasmda sayilmigtr, Bu
diizenlemeye gore yonetim kurulunun mudir atamasma iliskin yetkisinin ...
Ltd.'nin nerecegi adaylar arasindan atanmasi seklinde simrlandirilmasi mimkin
degildir. Her ne kadar Sitketin 10.01.2014 tarihli olagan genel kurulunda kabul
edilen benzer dtizenlemeler bulundugu ve bu sebeple 11.1 ve 11.2 maddelerinin
iptalinin istenmesinin diirstlitk kuralina aykirilik olusturacags ileri stirtilebilir ise
de, 8nceki uygulamada gergek kigi ortaklara taninan imtiyazin kalduilmig olmasi
nedeni ile defisen durum ve kosullarda yeni durumun davalybirlesen dosya
davacis: aleyhine sonuglar doguracak nitelikte olmasi sebebiyle bu maddelerin
iptalinin istenmesi diirlistlilk kuralina aykinlik teskil etmeyecektir. Bu haliyle
11.1 ve 11.2 maddelerinin de iptali gerekir. Iptal istemine konu yonetim
kurulunun gérev siiresine iligkin 13. Maddesinde, "...bosalan iyelije genel
kurulca yeni bir segim yapilir; bu durumda yeni itye, yine boga gikan yénetim
kurulu iyesini aday gosteren ilgili pay sahibi tarafindan onerilen adaylar
arasmdan segilir, Yénetim kurnluna yapilacak tiin se¢imlerde ve atamalarda 11.
Madde, hiikiimlerine tam anlamiyla uygun davramlacakt,” seklinde bir
diizenleme olup bu madde iptali gereken 11. madde ile dogrudan iligkili olup,
liyelikte bosalma halinde 11. Madde esas almarak secim yapilacag
diizenlendiginden bu maddenin de iptali gerekir. Her ne kadar ana sozlesme
degigikligiyle deZistiriten 14. Maddenin de mahkemece iptaline karar verilmis ise
de, bu madde dava konusu olmadifi gibi esasen énceki ditzenlemeden esas
itibariyle ayrilmamigtir, Ana sdzlesme degisikliine iligkin 14. Madde dava
konusu olmay1p hakkmnda karar verilmesine gerek bulunmadifmdan, bu maddeye
itigkin mahkemece hiikiim olugturulmasi isabetli olmamigtir. Iptal istemine konu
15, 17 ve 23, Maddeler y6netim kuwulu toplanti ve karar nisaplan, ysnetim
kurulunun temsili ve genel kurulun toplantt ve karar nisabina iliskindir, 15, Ve
17. Maddeye iligkin bilirkigi raporundaki degerlendirme de bu degisikliklerin
imtiyazli pay sahipleri grubunun haklanim etkiledigi belirtilmis ise de, bu durum
imtiyazli pay sahiplerinden ..."lin degisiklige olumlu oy kullanmasi nedeni ite 6zel
kurulun toplantt nisabi saglanamayacak olmas: nedeni ile kanun geregi
yapilamayacak olmasi nedeniyle ana sozlesme degigikligi uygulanabilir nitelikte
olap, gergek ve tiizel kisi gruplarinin imtiyazlannm kaldinlmas: stirecinde bir
usulstizlitk bulunmadigindan imtiyazl grubun hakkmmn etkilenmesi iptal sebebi
olarak kabul edilemez. 23. Madde ise toplanti ve karar nisaplarim azaltmakla
birlikte Tivk Ticaret Kanonunda Dunn smnulandiran  bir  diizenleme
bulunmamaktadir. Ayrica az Once agiklanan gerekge ile imtiyaz hakkiun
zedelendigine de dayamilamaz, Gindemin 4. Maddesinde ise yonetim kurulu, ana
sozlesme degisikligi ile yeniden diizenlenen ve iptalle malil 11. Maddeye



seqtldifinden giindemin 4. Maddesi uyarinca yaptlan yénetim kurulu segiminin
de iptali gerekir. HMK'nin 355. Maddesi uyarmea kamy diizenine aykilik ve
istinaf dilekgesinde belirtiten sebepletle smurlt olarak yapilan istinaf incelemesi
sonunda; Asil dava yoniinden ilk derece mahkemesi karartnm usul ve esas
yoéniinden hukuka uygun oldugu anlagildigindan davah-birlesen dosya davact
vekilinin istinaf bagvurusunun reddine; birlesen dava y8niinden ana sézlesmenin
23. Maddesine iligkin davantn reddedilmesinde ve ana sdzlesmenin 11-11.1-
11.2-11,3 maddeleri ile giindemin 4. Maddesi uyarmnca yonetim kuruly secimine
iligkin kararin iptaline karar verilmesinde herhangi bir gekilde hukuka aykirlik
gortilmediginden taraf vekillerinin bu kararlara y&nelik istinaf bagvurularmin ayn
ayn reddine, mahkemece ana sozlesmenin 14, 15 ve 17 maddelerine iligkin
degisiklik yoniinden ise bu maddelerle getirilen diizenlemelerin imtiyazlh pay
sahipleri arasmdaki dengeyi bozdugundan bahisle bu maddeler yoniinden
davanin kabuliine karar verilmesi isabetli goriilmemis ve bu nedenle davaci-
birlegen dosya davalis: vekilinin istinaf bagvurusunun ana sOzlesmenin 14, 15 ve
17 maddelerine iligkin degigiklik yoniinden kabulii ile Ik Derece Mahkemesi
kararimin  Kaldirilmasma, yeniden yargtlama yapimasma gerek
bulunmadiBindan dairemizcé esas hakkinda yeniden karar verilmek
suretiyle genel kurul kararinm ana sézlegmenin 11-11,1-11.2-11.3-13.
maddelerinin degistirilmesine iliskin kisimlars ile ile giindemin 4. Maddesi
uyarinca ydnetim kurulu segimine ilisgkin kisminin iptaline, 15, 17 ve 23.
maddelerine iliskin degisiklik yoniinden ise birlesen davanmn reddine karar
verilmistir,

KARAR: Yukanda ayrmtisi ile agiklanan nedenlerle; 1-DavalyBirlesen Dosya
Davacist vekilinin asi ve birlesen dosyaya iliskin istinaf bagvurusunun ayrt ayri
REDDINE; 2- Davacy/Birlegen dosya davalis: vekilinin istinaf bagvurusunun
genel kurul kararmun ana sdzlesmenin 14, 15 ve 17. Maddelerinin
degistirilmesine iliskin kistmlari yoninden KABULU ILE, Istinafa konu
mahkeme kararinm HMK'in 353(1)b-2 maddesi uyarinca KALDIRILMASINA,
3-Asil davamn KABULUNE; birlesen davanm KISMEN KABULUNE,
KISMEN REDDINE, 4-Asil dava yiniinden, davah ..'in cagrsi ile yapilan
12/01/2017 tarihli imtiyazl: gercek Kisi pay sahipleri 6zel kurulunda alinan
kararlarm BUTLANLA SAKIT OLDUGUNUN TESPITINE, 5-Bitlesen
Istanbul 4 ATM' nin 2017/350 esas sayilt dosyast yonilnden, davaly .8 nin
12/01/2017 terihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantistmin toplant:
giindeminin 3. maddesinde gbriigiilen ana sézlesme tadil tasarm metnine
itiskin  11-11.1-11.2-13. maddeleri ile yine olaganiistli genel kurul
giindeminin 4. maddesinin kanuna, ana sézlesmeye ve objektif iyiniyet
kurallarina aykiry olmast nedeniyle IPTALINE .. .7,

Yukanda inceledigimiz iizere, TTK.m. 360°daki imtiyazh paya iliskin dizenleme,
belirli gruplarin y6netimde temsili ya da aday gosterilebilmesi igin getirilmig bir
duzenlemedir. Bu noktada agagidaki degerlendirmelerimi de sunarak “hukuki dizayn”in
ne kadar haksiz oldugu ortaya ¢rkacaktir.




Belirtelim ki, bu karar Yargitay 11. Hukuk Dairesi tarafindan onanmustir. Ancak
yukatida bahsedilen kararda onamanin gerekeest oldukea ilgingtir:

“Ote yandan aym maddede, gercek kisileri temsilen YKU belirleme
imtiyazimn da kaldirilarak, bu hakkin gergek kist ortaklardan miinhasiran
¢ tanmdify, bu sekilde amlan ortaga imtiyazin Stesine gidilerek, sahsma
yOnetim hakki tanmmalkla sozlesmesel bir hak sagiandig, boyle bir haklan
saglanabilmesi i¢in tiim ortaklarmn oybirligi gerektigi halde, davali-b.dosya
davabst ..’in kargt oyuna ragmen amilan sahis lehine miiktesep hak
olusturuimasinin yoklukla maliil oldugunun kabl}lii gerekir ise de Bolge
Adliye Mahkemesi tarafindan YOKLUK yerine IPTAL karan verilmesi
sonuca etkili gérillmemis ve karar sonucu itibariyle isabetli olmustur”.

(11. Hukuk Dairesi, 2021/3844 E., 2022/9063 K., 14.12.2022).

Gorillecegi tizere Yargrtay, bir ya da birkag pay sahibine verilen imtiyazin TTK.m.
360°daki grup imtiyaz1 olmadiim isabetle belirtrnis, Istanbul 43, BAM kararmdaki
iptalin esasinda YOKIL UK olmasi gerektigini da isabetle belirtmistir, Bu husus “... pay
sahibi gruplara temsil hakkinda imtiyazin taninabilmesi igin 6z konusu pay sahiplerinin
‘Ozellik ve nitelikleri itibariyle belirli’ olmas: gerektigi...” ifadesini kullanan 11, HD
tarafindan onceki kararlarinda da vurgulanmagty”.

BAM ve Yargitay’m bu goriisit, TTK.m. 360’1n gerekgesi ile de uyumludur: “Bu
hitkmiin uygulanabilmesi igin hem azlifin hem de belirli pay sahipleri gruplarmn
belirlenebilir ve tamnabilir bir sekilde tarumlanmasi, yani bir anlamda diger pay
sahiplerinden ayrilabilir olmalan gerekmektedir”. Tarafima sorulan olayda ise A gmbn
paylar, sadece Turgut Isitk Mahdumlart Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlar: Anonim
Sirketine tahsis edilerek TTK.m., 360 agikea dolamilmistir,

Buna karsin sadece A grubu paya bu sekilde bir imtiyaz tanimmasi ise miimkiin olmasa
gerektir, Imtiyaz maddesi agiklanan nedenle yok hikkmiinde oldugundan gegis kanununa
dayanilarak ne bir imtiyazl paydan ne de kazamilmis haktan bahsedilemez,

= Belirtelim ki, A grubu pay sahiplerine Esas Sozlesmenin 13, maddesinde taninan
oy hakkr ayricaligi, diger bir deyisle 15 oy hakk: verilmesi, Tiirk Ticaret Kanunu
agisindan da gecerli bir imtiyazdir,

. ESAS SOZLESMENIN 7. MADDESINDE GOSTERILEN ADAY
GOSTERME HAKKININ ANONIM SiRKETLERIN TEMEL
YAPISINA AYKIRILIGI SORUNU

Tarafima sunulan bilgi ve belgeler degerlendirildiginde esas sézlesmenin 7. maddesinde
yer alan diizenleme birgok bakimdan hukuka aykiridir ve bir imtiyaz ditzenlemesi olarak
kabul edilemez. Bunlardan ilkinf yukarida (I) no’ lu baglik altinda agikladim ama yine
de kisaca deginecegim, '

11, HD 22.6,2015 E. 2014/1935 . 8578 (https://karararama.yargilay.gov.ir), /
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A) Esas Sozlesmenin 7. Maddesinde TTK.m. 360 anlaminda “gtup” olmadig: i¢in
ve imtiyaz da bir kisiye tamnamayacagt icin batildir,

Nitekim bu husus, yukanda hem Bélge Adliye Mahkemesi hem de Yargitay
kararinda son derece agik bir gekilde ele alinmig ve fstanbul 43, BAM’a gére iptal
edilebilirlikle maliil iken Yargitay’a gore YOKLUKLA maliildiir,

= Burada ise, A grubu paylar, bir kiginin elinde tutularak bu hiikiimler dolamlmig
ve Kanun'a karg1 hile yapilmigtir. Bu paylar, en bagtan itibaren hukuki bir dizayn
ile Turgut Itk Mahdumlan Gayrimenkul ve Turizm Yatwmmlart Anonim
Sirketi’ne verilmigtir.

B) Bir girketin biitiin yénetim kurulu tiyelikleri igin bir pay sahibi tarafindan aday
gosterilmesi, anonim sirketin temel yapismu bozan bir karardi, bu nedenle
gegersizdir ve TTK.m. 360" m tipik kétiiye kullanmadir,

Anonim  girket demokrasisinin sonucu olarak “gopunluk ilkesine” gore
yonetilmektedir, Bir sermaye sirketi olan anonim sirkette daha fazla sermaye
koyan ve malvarligim viske atan sermaye sahiplerinin iradesine Sncelik
verilmigti,. Bu da  girketler hukukunda “cofuniuk ilkesi” olarak
adlandindmaktadir, Tican faaliyetler, hizlt bir karar alima mekanizmasmt ve
uygulamasin gerektirdiginden, cogunluk ilkesinden vazgegilmesi, srnegin genel
kurul kararlarmin almmasmm oybirligine baglanmasi, sirket islemlerinin
kilitlenmesine yol agar. Bu nedenle hemen her hukuk sisteminde, genel kurulda
karar alinmag1 igin mutlak gogunluk yeterli gorilmilg, agirlastirtimyg toplanti ve
karar yetersayisiya da oybirligi, ancak ¢ok 6zel ve ayrik durumlarda mevzu bahis
olmugtur. Cogunluk ilkesi, anonim ortakligm idaresinin, gogunluk pay sehibi kisi
veya kigilerin tekelinde bulunmasidir. Bagka bir deyisle, ynetimin kural olarak
sahip olunan sermayenin bitylikliigiine gore belirlenmesine “gogunluk itkesi”
denmektedir. Buna gére pay sahipleri anonim ortakliktaki haklarindan, oransallik
ilkesi geregince, sahip olduklan sermaye oramna gore faydalanabilmektedirler®,

Bu kapsamda girketin gogunlugunu elinde bulunduran pay sahipleri, kendi
sirketlerinin kaderini tayin edebilirler, Bu arada belirtelim ki, ¢ogunlugun bu
guoinit kotiye kullanmasina karsin da Tirk Ticaret Kanunu, azhja ve pay
sahiplerine karg1 koruma mekanizmalarin getirmistir,

Inceleme konusu girkette ise, Esas Sozlesmenin 7. maddesi ile agik bir gekilde
¢ogunluk ilkesi ihlal edilmis, hatta gofunlugun haklart Esas Sozlesmedeki 7.
madde ile tamamen ortadan kaldirilmstir,

® Okuz imregn, Anonim Orntakliklar, Istanbul 1989, s, 4; Merih Kemal Omag, Anonim Sirketler Hukukunda
Egit Islem ilkest, Hukuk Arastirmalan Dergisi, C. 1, Istanbul.1986, 1 vd, -
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Sirkette 0,047'lik paya sahip olan Turgut Iyk Mahdumlart Gayrimenkul ve
Turizm Yattrimlar Anonim $irketi, “cogunluga ragmen” sirketin ybnetimini
tayin etmekte ve sirkette istedigi gibi hareket edebilmektedir.

Bu durum imtiyazlarn olusturuldugu genel kurul kararlarinin anonim sirketin
temel niteligini bozdugunda hig siiphe yoktur. Nitekim TTK.m. 391°de “anonim
gitketin temel yapisma uymayan veya sermayenin korunmas: ilkesini
gbzetmeyen” yonetim kurutu karararinm batil oldugu hitkme baglamirken,
TTK.m, 447°de de “anonmim sirketin temel yapisiu bozan veya sermayenin
korunmast hitkiimlerine aykmi olan” genel kurut kararlarnmin batil oldugu
belirtilmigtir.

Onemle vergulayalim ki, “anonim sirketin temel yapisina aykin olan kararlarm”
BATIL obmasuun ¢zel bir énemi vardir. Zira butlan iddiast her zaman ileri
siiritlebilir ve re’sen de dikkate alinabilir,

Simdi,

o Bir sirkette %,047 paya sahip olan Turgut Istk Mahdumlan Gayrimenkul
ve Turizm Yatimmlart Anonim Sirketi’nin girkette %499,36 gofunluga
ragmen yonetimi belirleyebilmesi ve bunun vazgegilmez bir ilke olarak
tekrarlanabilmesi, hangi adalet duygusuna ve hakkaniyete uygun
bulunabitir?

¢ Hepsinden 6te 13 Eylill 2024 tarihli genel kurol toplantisinda, Turgut Isik
Mahdumlan Gayrimenkul ve Turizm Yatrimlart Anonim Sirketi
tarafindan belirlenen yonetimin her teklifinin %99,36 gogunluk ile
reddedilmesine ragmen halen bu imtiyazin anonim sirketin temel yapisi
ile bagdagtig1 sdylenebilir mi?

Kanaatimee, yukaridaki sorularn makul bir hukukeu tarafindan da olumly
cevaplanamayacaktir. Bu nedenle sirketin Esas Stzlesmesinin 7. maddesinin
anonim sirketlerin temel yapisini bozan bir hikim olmasi ve Kamun
hiikiimlerinin dolamlmas: sebebiyle gegersiz olduju, Yargitay’in vaklagim ile de
YOK hitkmiinde oldugunu diiginiryorum.

C) Giivensizlik Had Safhaya Ulagmustir ve Gitven Kaybetmis Bir Yénetimle Devam
Edilmesini Dizayn Eden Esas Sozlesme Hukmu de Sirketin Temel Yapisina
Aykridir,

Anonim sitketle yonetim kurulu arasindaki iliski bir glven iligkisidir,
Doktrindeki gesitli gorlisler s6z konusu akdi iliskinin, vekalet, ortaklik, kendine
6zgl sozlesmelerle girketler ve Dorglar hukukuna iliskin unsurlart birlikte
barinduran ayrt bir sdzlesmeye dayandift belirtilmektedir®. Ancak hepsinin

7 Ayninuh bilgt igin bkz, Necla Akdag Gimey, Anonim Sirket Yénelim Kurulu Oyelerinin Hukuki Sorumlulugu,
Istanbul, Vedat Kitapgilik, 2010, s. 100 vd, -




temelinde giiven unsuru vardir, Bu given iligkisinin sarsildigs her an, genel
kurulda giindem olmasa bile yonetim kurulu azledilebilir (TTK.m. 364).

Bu noktada agagida ayrica agiklamalar yapacagim. Ancak belirtelim ki, 13 Eyliil
2024 tarihli genel kurul toplantisinda Esas Sozlesmenin 7. maddesine gore
ayricalik haklnr kullanarak yoénetimi belirleyen Turgut Istk Mahdumlan
Gayrimenkul ve Turizm Yatirumlan Anonim $irketi’ne giiven stfirlanmgtir.

o Bu dwumda halen Esas Sézlegsmenin 7. maddesinin igletilecegi
sOylenebilir mi?

o Sirketin organsiz kalmasina kadar giden bu stiregte halen hukuka ve
TTK.m. 360’a uygun bir imtivazm varlifindan bahsedilebilir mi?

Kanaatimce, ydnetim kwruluna aday gosterme hakkuun diizenlendigi Esas
Sozlesmenin 7. maddesinin anonim girketin temel yapisina da uygun olmadids
bir kere daha ortaya gikmstir.

III.  BIiR AN ICIN ESAS SOZLESMENIN 7. MADDES] IMTIYAZ KABUL
EDILSE BILE 8 OCAK 2024 TARIHLi GENEL KURULDA DURUM
NE OLMALIDIR?

Oncelikle 8 Ocak 2024 tarihli genel kurulda olas: senaryolardan biri, kayyim tarafindan
giindemin eski yonetim kurulu tarafindan belirlenen sekilde oya sunulmasidir, Bu
durumda giindemde

= Tarafima yoneltilen sorulardan ilki, Yonetime aday gOsterme Onerisi dahil
imtiyaz iddiasindaki %0.47 pay sahibi Turgut Isaik Mahdumlan Gayrimenkul ve
Turizm Yatmmlan A.$. unvanl: ortagin dneri listesindeki kisilerin genel kurulca
se¢ilme zorunlulugu var midir?

Bu sorunun Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilen gindem kapsaminda ele alimp
degerlendirilmesi gerekir. 17 Araltk 2024 tarihinde TTSG'nde ilan edilen giindem su
sekildedir:

ISIKIAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.S. Olaganistii Genel Kurul Toplants:
Giindemi

1. Agilig, esas sozlegmenin 13, maddesi uyarinca niteligi belirlenmis olan toplant:
baskar tarafindan, Toplant: Baskan disindaki diger yetkililerin, TTK. 419/1 ve
Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik m. 14/2 hiikiimleri wyarinca Baskan
tarafindan belirienerek Toplantt Baskaniigy'min olusturulmas:,

2. Toplanty tutanaklarimn imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanhigi'na yeiki
verilmesi.

3. Yeni donemde gorev yapacak Yonetim Kurulu tiye sayisinin ve gorev stiresinin
belirlenmesi.

4, Belirlenen Yonetim Kurulu iiye sayisi ve gorev stiresine gore, sirke! esas
sézlegme hitkitmlerine uygun olarak Yénetim Kurulu lyelerinin segilmesi.

5. Yonetim Kurulu iiyelerine odenecek iicretlerin belivienmesi.
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6. Kapanis,

Bu noktada Esas Sézlesmenin 13. maddesinin artik uygulanmayacags agiktwr, Zira
halihazirda bir y6netim kurulu bulunmamakta, yénetim kurulu gérevlerl mahkemece
atanan kayyimlar tarafindan yerine getirilmektedir. Bu halde kayymulardan birisi
tarafindan bagkanlik da oylamaya sunulmali veya kayyimlardan biri ya da hepsi, genel
kurul toplantisim sevk ve idare etmelidir. Ancak burada Esas Sdzlesmenin 13, maddesi
artik wygulanamayacagi igin kanaatimee, bagkan genel kurul tarafindan segilmelidir.

Asil sorun ise giindemin 3. maddesinde bulunan “Yeni donemde gorev yapacak Yonetim
Kurulu dye sayisimin ve gorev stiresinin belirlenmesi” olacaktr. Stiphesiz Turgut Isik
Mahdumlann Gayrimenkul ve Turizm Yatrmlart A.S. temsilcisi, burada FEsas
Sﬁzles_}r(ncnin 7. maddesine gore kendilerinin yénetime aday gdstermesi gerektigini ileri
sitrecektir.

Burada yukaridaki agiklamalarim, BAM ve Yargitay karari geregince TTK.m. 360°a
gore gegerli bir imtiyaz kurulmadig1 igin ve YOK hitkmiinde oldugu igin Turgut Isik
Mahdumlart Gayrimenkul ve Turizm Yatrmmlarn A.S.nin iddialart dikkate
almmamahdir,

Ancak burada genel kurul toplantis: sirasinda Turgut Istk Mahdumlart Gayrimerkul ve
Turizm Yatrimlart A.$.nin yonetim kurulu Uyeliklerine yapacagi 6neri, bir éneridir,
Buna kargin sirketin 999,36 ¢ogunlugunun da burada ayrica bir éneride bulunmast
‘milmkiindiir.

-Esas Sozlesmenin 7. maddesindeki diizenlemenin gegerli oldugu kanaatindeyse-
Toplant bagkamnm bu iki 6neriyi de oylamaya almast ve énce Turgut Istk Mahdumiart
Gayrimenkul ve Turizm Yatuimlar: A.§.nin Snerisini onaylatmas: gerekir. Sayet genel
kurul, Turgut Istk Mahdumliar Gayrimenkul ve Turizm Yatiimlar: A.S.nin nerisi ile
yonetim kurulu iiyelerini segerse bir sorun olmayacaktir, Buna karsin ciddi giivensizlik
olugturduklart gorillen Turgut Itk Mahdumlart Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlart
A.$.nin 6nerisinin 13 Eyliil 2024 tarihli genel kurulda oldugu gibi reddedilecegi agiktir,

= Bu halde Toplanti Bagkam’nin pay sahiplerinden %99,36’sinin onerisini de oya
sunmast gerekir. Hatta bir an igin Esas Sozlesmenin 7. maddesindeki
dirzenlemenin gegerli oldugunu diisiinse dahi!

= ZIRA her zaman burada Esas Sozlesmenin 7, maddesinde TTK.m. 360
antaminda gegerli bir imtiyaz olsa bile Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu
(IPSOK) tarafindan bu yonetime izin verilebilir,

= Bu nedenle Toplant: Bagkam, hangi diisiincede olursa olsun séz konusu yénetim
kurulu tiyelik nerilerini ayr1 ayri oya sunmak zorundadir.

Tekrar soruya gelecek olursak; Yonetime aday gdsterme énerisi dahil imtiyaz
iddiasindaki %0.47 pay sahibi Turgut Itk Mahdumlar: Gayrimenkul ve Turizn



Yatirnmlar A.S. unvanh ortafin 6neri listesindeki kisilerin genel kurulea secilme
zorurtlulugu var mdir?

Kanaatimce burada TTK.m. 360 hitkmiine uygun bir imtiyazm varligs kabul edilse bile
yine de Turgut Itk Mahdumlar Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlan A.S.nin onerisi
kabul edilmeyebilir ve béyle bir zorunluluk bulunmamaktadr, ZIRA TTK.m. 360
hitkmi agikea su hususu vurgulamaktadir

“Genel kurul tarafindan yonetim kurulu tiyeligine énerilen adaym veya hakkmn
tarundif1 gruba ve azlhiFa mensup adaym hakl bir sebep bulunmadigi takdirde
liye secilmesi zorunludur™,

Bu halde, genel kurul, TTK.m. 360’a gére hakl: bir sebep varsa her zaman bu tiir bir
imtiyazin varlig1 halinde dahi dnerilen kisilerin segimini reddedebilir,

Burada bir soru daha kargimiza gikmaktadir: HAKLI NEDEN VAR MIDIR?

Kanaatimee burada asagida agiklayacagum {izere, sirketin hukuki dizaymm yapan %047
paya sahip Turgut Isik Mahdumlan Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlan A.S.'ye gliven
tamamen yitirilmigtir. Bu durum girketin 13 Eylil 2024 tarihli genel kurulunda yer alan

tutanaklardan ve verilen muhalefet serhlerinden yazilh Onergelerden agikca
anlasilabilmektedir.

Oncelikle hakl sebep meveuttur: Bu da yénetim kurulu iiyelerini aday gosterme hakkim
kullanan Turgut Istk Mahdumlar Gayrimenkul ve Turizm Yatrimlan A.S’ye ve
onlarm gosterdigi her adaya kars: giiven yitirilmigtir, '

Anonim sirketin ortaklart da yoneticinin kisisel menfaatlerini bir kenara brrakarak bilgi
ve deneyimlerini sirket icin kullanacagma inanmaktadir, Bu inang, yénetim kurulu ityesi
ile girket arasindaki vekalet iliskisi ve bunun dayandigi given iliskisinden
kaynaklanmaktadur. Bu nedenlerle yoneticinin aragtirarak ve ¢aba sarf ederek edindigi
iy firsatlant da girkete ait firsatlar olarak degerlendirilmelidir. Bu durum yoneticinin
sadakat yikamlialiginin bolinmezligi ilkesinin’® de bir sonucudur.

TTK.m, 364 kapsaminda Sirket ile yonetim kurulu iiyesi arasmdaki iliskinin temeli bir
vekalet/ortaklik hukuku ya da hizmet kokenli sézlesmeye dayanmaktadir ve aradaki
glivenin sarsilmas: bu iligkinin bitmesi igin yeterli bir sebeptir. Bagka bir ifade ile sirket
tarafindan ileri siiriilen sebep haksiz bile olsa; gergek olan durum, taraflar arasindaki
gliven iligkisinin zedelendigidir. Bu nedenle sirketin bir sekilde yonetim kurulu ityesini
azlettifini beyan etmesi ile aradaki iligkinin son buldugunu kabu! etmek
gerckmektedir'!,

'® BGH, NZG 2013, 5. 218.

"' Azil iglemleri de bir genel kurul karan oldugu igin iptaki kabildir, Ancak burada azil isleminin iptal
edilmesinin pratikte bir faydas: yoktur, Bu karar iptal edilse bile sirket, bir sonraki gene! kurul toplasinda
glindeme azle iligkin bir madde ekleyerek yine yonetim kurulu tiyesini higbir sebep géstermeden azledilebilir,
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Belirtelim ki, giiven iligkisine dayali sadakat yiikiimhiliigtiniin iki evrensel ilkesi olan
"no conflict” ve "no profit" ilkeleri, sirket firsatina iligkin ihtilaflartn ¢oziimiinde Snemli
birrol oynanustir'?, §irket ile arasinda giivene dayal: bir iliskinin bulundugu yoneticiden
beklenen davrans tarzi; "no conflict ve "no profit™ ilkeleri geregi kendi menfaatleri

ile girket menfaatleri arasinda catigma olugturabilecek bir durumdan siddetle
kagmmasidir,

= Bu nedenle ince bir hukuki dizaynla %047 paya sahip Turgut Istk Mahdumlan
Gayrimenkul ve Turizm Yatinmlar A.Snin sirketi %99,36 paya Karsin
yonetmeye galigmasi tam anlami ile kdtii niyetin gostergesidir ve artik burada
yukandaki yokluk itirazlarimiz sakli kalmak kaydiyla Turgut Istk Mahdumlar
Gayrimenkul ve Turizm Yatmmlart A.S.nin gosterdigi tiyelerin se¢ilmemesi igin
hakl: sebep olugmustur, 13 Byliil 2024 tarihli genel kurul tutanaklan ise bunun
delilidir.

Bu nedenle genel kurul toplantisinda sayet gogunluk %047 paya sahip Turgut Isik
Mahdumlart Gayrimenkul ve Turizm Yatirumlar A.$. nin gbsterdifi adaylari reddederse
glivensizlik tekrar tescillenmig olacak ve %047 azhgin gosterdigi adaylar HAKLI
SEBEPLERLE reddedilmis olacaktur,

Sikette %6047 paya sahip Turgut Isik Mahduralan Gayrimenkul ve Turizm Yatrrimlar
A.S.nin girketin gogunlugunun taleplerini gérmemezlikten gelmesi de haklarm sonuna
kadar kotilye kullandiklarimn bir delilidir, Zira by halde sirketi organsiz brrakmaya
kadar uzayan haksiz bir hak kullanimlan oldugu agiktir. Bir hakkin sirf bagkastna zarar
verecek gekilde kullanumini ise hukuk sisteminin korumamast esastir!

IV. HALKA ACIK BIiR SIRKETTE KORUNAN MENFAATLER
BAKIMINDAN DA ESAS SOZLESMENIN 7, MADDESI GECERLI
KABUL EDILEMEZ ve KURULUN MUDAHALE SARTLARI
GERCEKLESMISTIR!

2 Stafford, Andrew/ Ritchie, Stuart, Fiduciasy Duties: Directors and Employees, 2d Ed, 2015, s. 32,

¥ No conflict (gatismama) kurali 1854 tarihli Aberdeen Ry. v. Blaikie Bros davasimda agtk bir sekilde ifade
edilmistir, Kararda, giivene dayali bir iliskiden kaynakli gdrevde bulunan bir kimsenin, korumakla yikiimlii
oldugu menfaatlerle gatigan ya da gatigmas: muhtemel kisisel bir menfaatinin olduu ya da olabilecesi isiers
ginmesine izin verilmemesi gerektigi, agik bir sekilde yer almistir, Bkz. Aberdeen Ry, v. Blaikie Bros, (1854)
! Macq. Ap. 461,

19 No profit (kar amact giitmeme) kuraly 1967 ytlinda Regal Lid, v, Gulliver davas: ile somut bir sekilde ortaya
gikimg olup; ybneticilerin sorumluluunun befirlenmesinde etkili olmaya baglamistir. Bu davada mahkeme,
hakkaniyet itkesine dayanarak, giivene dayal: bir pozisyonu kullanarak kar elde edenlerin elde ctiikleri bu
kardan dolay1 hesap vermekie yiilkiimii olduklarim, ortaya koymustur, Bkz. Regal (Hastings) Lid, v, Gulliver

{1967) 2 AC 134, (159} (HL).
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Halka agik girkette korunan yatmmendir, hukuki dizayn ile sirketin yatirmersma ragmen

sitketin yonetimini elinde bulunduran ortaklar degildir. Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun
¢tkarfimastmn. amact da tamamen budur. Bu hususu kitabmizdan aynen alintt ile
agtklamak istiyorum!3:;

“Sermaye Piyasast Kanunu’na neden ihtiyag duynlduge, TTK hitkiimleri ile
neden yetinilmedigi sorulabilir, Bu soruya iliskin agiklamalarimiza gegmeden
Once sermaye piyasasi hukuku ile ticaret hukuku arasindaki onemli farka
deginilmelidir. Gerek sermaye piyasalarinin gerekse ticaret hukukunun asi rol
ve anlam yikledigi girket tirii anonim girkettir, Ancak sermaye piyasasi
hukukunda sirketin temel yapis1 ile ilgilenilmemekte, halka agik ortaklifa yatirim
yapan yatirimeilann korunmas ile ilgilenilmektedir, Bu koruma, sadece TTK’da
yer alan &zel hukuk kurallari ile saglanamaz. Tiirk Ticaret Kanunu, dzel hukukun
onemli bir alantmi diizenlemektedir, ancak yatwimeilarin korunmasma yonelik
yeterli diizenlemeleri igermemektedir. Ozel hukuk kurallar esitler arasi iglemleri
diizenledigi igin yatirimetlan koruma iglevini tam olarak yerine getiremez. Oysa
sermaye piyasast hukuku, idarenin daha distiin glicliniin belirdigi bir alan olarak
goriilmekte ve bu istim giig kullamlarak yatrumetlar korunmaktadir, Esasen
boyle de olmasi gerekir. Zira yatwimemun korunmast, 6zel hukukun esitlikgi
kurallarindan ayrilmay: gerektirir, Bu gergevede sermaye piyasas: hukukunda
Kurula genis yetkiler tanmmistr, Kurul ise 6zel hukukun kurallar iginde degil,
tamamen idare hukukunun kurallan gergevesinde hareket etmekte ve iistiin
yetkilerini kullanmaktadu”.

Burada $irkette %047 paya sahip Turgut Isik Mahdumlan Gayrimenkul ve Turizm
Yatinmlan A.§.nin Esas Sézlesmenin 7. maddesine dayanarak sirkefteki %99,36

yatiimetya karstn istedigi gibi yonetimi belirleyebilmesi miymkiin degildir.

Nitekim girkette, yonetimde ciddi bir kriz olugmus ve sirket organsiz kalmigtir. Bu
durumda uygulanmas: gereken bir bagka diizenleme de hukuk sistemimizde meveuttur.

Nitekim SerPK.m. 128/k hiikmiiniin burada isletilebilmesi de miimkiin olacaktir:

ky (Ek: 12/7/2013-6495/57 md.) Halka aetk ortakhiklarin yonetim
kurullarmmda, yonetim kurulu iiyelerinin tamaminin veya bir kismnm girev
sliresinin dolmas) veya iiyeliklerinin bosalmasi sebebiyle yénetim kurulu
toplanti yeter sayisinin saglanamamasi ve gbrev siiresi dolan veya ityeligi
bosalan yonetim kurulu iiyelerinin yerlerine gérev siirelerinin bitimini veya
iiyeligin bosalmasini takip eden 30 giin i¢inde yeni yénetim kurulu liyelerini
seemek iizere genel kurulun teplanamamast veya genel kurulda yeter saywda
yinetim kurulu iiyesinin segilememesi durumunda, Kurul, yerlerine halka
a¢ik ortakhik genel kurulunca yeni iiyeler segilinceye veya Kurulea bagka
iyeler atanincaya kadar gérev yapmak iizere yénetim kurulu toplant1 yeter
sayisini saglayacak asgari sayida, Kurulun kurumsal yénetim ilkelerinde
sayilan bagimsiziik kriterlerini saglayan ybnetim kurulu diyelerini resen

13 Tekin Memis/G6kgen Turan, Sermaye Piyasast Hukuku, Ankara 2024, 7. Basky, s. 34.



atar. Gorev siiresinin dolmasi nedeniyle bogalan halka agik ortaklik yonetim
kurulu iiyeliklerine Kurulea atamalar yapihincaya kadar, gérev siiresi dolan
ybnetim kurulu iyeleri gorevlerine devam eder. Kurulca yapilan resen atama
sonucunda geriye kalan bog ityelikler igin, kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan
bagunsizlik kriterlerini saglayan, bos iiye sayisinin 3 kati kadar kigiyi halka agik
ortakhgm ortaklarndan aday gdstermelerini talep eder. Kurul bu talebini
ortaklann halka agik ortaklikta sahip oldugu pay oranlaruu dikkate alarak belirler
ve bu bentteki esaslara uygun olarak atama yapar. Olagan genel kurul toplantisint
kanuni siiresi iginde iist iiste iki hesap dénemi iginde yapmayan ve ydnetim
kurulu {iyeleri kismen veya tamamen Kurulca yukandaki fikralar uyarmea
atanmg halka agik ortakliklarda gemel kurulun yetkileri YTM tarafindan
kullamlabilir. Bu bendin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Kurulea belirlenir,

Bu noktada 13 Eylil 2024 tarihinde genel kurul yapilmig ve yonetim kurulu
segilemnemigtir. Eger 8 Ocak 2024 tarihinde yapilacak olan genel kurulda da sirketin
organsizhi devam edecek olursa bu halde, Sermaye Piyasast Kurulu’nun bu yetkisini
kullanmas: gerekir,

Sonrasinda artik tekrar edilen genel kurul toplantilarinda ise m. 128/k’da bahsi gegen
“Kurnl bu talebini ortaklarin halka agik ortakhkta sahip oldugu pay oranlarim dikkate
alarak belirler ve bu bentteki esaslara uygun olarak atama yapar” hitkmii kapsaminda
yetkisind kullanmali ve SerPK.m 29/4’deki yetkisi ile birlestirmelidir,

(4) Halka agik ortakliklann genel kurullarinda giindeme baghlik ilkesine
uyulmaksizin Kurulun géritgiilmesini veya ortaklara duyurulmasint istedigi
hususlarm genel kurul giindemine alinmas: zorunludur.

Buna gore sirketin iginde Esas Sozlesme’nin 7. maddesine dayanarak hukuki dizayni
gergeklegtirmis olan %047 paya sahip Turgut Ik Mahdumlart Gayrimenkul ve Turizm
Yatuumlar: A.§.nin ydnetime aday gostermesini engellemeli ve pay yapist da dikkate
almarak adaylarin gosterilecegine iliskin genel kurula gtindemine madde koymalt ve
oylatmalidir, Burada artik imtiyaz iddiast gdzetilmeksizin segime giditmelidir.

Halka agik bir ortaklik olan ISIKLAR ENERJI VE YAP! HOLDING AS.in bu
sekildeki kargaga ortamina birakilmamas: igin Kurul’un sahip oldugu bittin vetkileri
kullanmas1 ve girketin organsizik sebebiyle TTK.m. 530°a gbre sona ermesinin
engellenmesinin biitiin gereklilikleri dogmugtur. Kanaatimee Kurul, imtiyazlan goz ardh
ederek girketin menfaati ve yatinmeilarin korunmast agisindan bu yetkilere sahiptir,

-111-
SONUC

Yukarida yapnus oldufum incelemeler sonrasinda:

1) Isiklar Enerji ve Yapt Holding AS.nin Esas Sézlesmesinin 13. maddesinde ver
alan A grubu paylara tanman oy imtiyazinn gegerli oldugu,
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2) Ancak Itklar Enexji ve Yapi Holding A$.nin Esas Sozlesmesinin 7. maddesinde
diizenlenen yénetim kuraluna biitin adaylar 6nerme hakkinm Istanbul 43, BAM
ve Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin emsal kararlan ve incelemelerim sorrasmda
agtk bir gekilde Kanun’un dolamilmast sebebiyle TTK.m. 360’a gore grup
imtiyazi olarak nitelendirilemeyecegi, milktesep hak olarak da kabul
edilemeyecegi ve YOK hilkmiinde oldugu,

3) Bu sebeple genel kurullarda Esas Sézlesmenin bu hitkmiine dayanilarak iglemn
yaplamayacag), bu diizenlemenin anonim sirketin bitiin temel yapisina aykiri !
oldugu,

4) Bir an igin gegerli bir esas sozlesme hitkmi) oldugunun kabulinde bile TTK.m.
360°daki hakh sebeplerle onerilen adaylarin reddedilebilecegi, zaten 13 Eyliil
2024 tarihinde ortaya ¢ikan genel kurul tutanaklarindan %047 paya sahip Turgut
Isk Mahdumlan Gayrimenkul ve Turizm Yatnmlart A.S.ye ciddi bir
gilvensizligin olugtugu, :

5) Bunedenle bu dnerilerin reddi icin hakl sebebin olustugu,

6) 8 Ocak 2024 tarihinde yapilacak genel kurulun 3. glindem maddesine
gesildiginde toplantt bagkaniun biitin listeleri oylamaya sunmas: gerektigi, zira
sonrasinda -bir an igin gegerli bir imtiyaz olsa bile- IPSOK'iin de bu yonetimi
onaylayabilecegi, bu nedenle mutlaka se¢im ve oylamanin yapiimas: gerektii,

7) Aynca %047 paya sahip Turgut Isik Mahdumlarnt Gayrimenkul ve Turizm
Yatirimlari A.$.nin gogunluga ragmen halen kendi adaylarmi yaptiklan “hukuki
dizayn” ile segtirmelerinin hakkimn kétitye kullanimi oldugu,

8) Kilitlenme halinde ise yonetimin segilememesi durumunda yénetim kuruly
uyeliklerinin SerPK.m. 128/k kapsammda Kurulca olugturulmas: gerektigi,

9) Organsizlik sonras: yapilacak ilk genel kurul olan 8§ Ocak’da Kurul'un
kilitlenmeyi engellemek ve yatrmeilan korumak igin Esas Sozlegmenin 7.
maddesini dikkate almaksizin SerPK.um. 29/4 ve 128/k’daki yetkilerini
kullanarak ve pay sahipligi yapisin dikkate alarak giindemi belirleyip oylamaya
sundurabilecegi, burada bir thmal olursa pay sahiplerinin Kurul’u bu yetkileri
kullanmaya davet edebilecegi

goriis ve kanaatinde oldugumu saygilarmla bilgilerinize sunarim.

Prof. Dr. Tekin Memig ¢~

Ekler. Ja “MJ?

1) Istanbul 43. BAM Karan _
2) Yargitay 11. Hukuk Dairesinin llgili Karan
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Istanbul, 06/01/2025

- UZMAN GORUST -

Isiklar Enerji ve Yap: Holding Anonim Sitketi (“Isiklar AS” veya “sirket” olarak
anilacakiir) pay sahiplerinden Fikret Yavuz Ertarman, Muhammed Ugur, Korhan Koger ve
Asuman Oztlirk vekili Av. Firat Bayezit tarafimiza miiracaatla, Isilklar AS esas sdzlegmesi
cerpevesinde pay gruplarma tanman y6netim kurulunda temsil edilme hakkinm olasi bir genel
kurul tOpLantlslnda kullanilmas: bakimindan ilettigi-sorulara dair gorislerimizi bir hukuki

miitaléa ¢ergevesinde agiklamamiz talep etmistir.

~ Tarafimiza tevdi edilen bilgi ve belgeleri incelemis ve objektif nitelikte olmak tizere

asafidaki hukuk? miitalaays hazirlamig bulunmaktayz.

I
Hukuki SORUNUN Kisa OzETE

Tarafimiza iletilen bilgi ve belgelere gdre; Isiklar AS sirketi halka agik bir sirket olup paylarl-
(A) ve (B) olmak tizere iki gruba ayrilmistir, Sirket esas sdzlesmesinde (A) grubu paylara
yonetim kurulunda temsil edilme halda tamnmustir. (A) grubu paylar sirket sermayesinin
yaklasik %0,64 lintt temsil etmektedir. Sirketin son yénetim kurulu Uyeleri 26.05.2021 tarihlj
olagan genel kurul toplantisinda alifien karar ile 26.05.2024 tarihine kadar glrev yapmak {izere
segilmis, ancak tespit edebildigimiz Kadariyla gorev stireleri dolan lyeler yerine genel kurulca
_yeni fiye segimi gergeklestirilemegﬁﬁ @{A'I@E(_ie Istanbul Anadolu 3, Aslive Ticaret

vy
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Mahkemesi nezdinde gorilen 2024/724 B. sayilr dosyas: Uzerinden grilen uyusmazlik

kapsarninda, Mahkemenin 11,12.2024 tarihli karar ile tig kisilik heyet, yeni yonetim organi
tesis edilene kadar gérev yapmak lizere yonetim kayyimi olarak atanmustir, Nihayet Isiklar AS
genel kurulunun 08.01.2025 tarihinde y8netim kurulu {iye sayisunn belirlenmesi ve (yelerin

segimi glindemi ile toplanmast adina ¢agrida bulunulmugtur,

IT

TARAFIMIZA YONELTILEN HUKUKT SORULAR
Tarafimiza yoneltilen ve yanitlanmas: istenen_ sorular su sekildedir;

1. Isiklar AS genel kurul toplantisinda pay gruplarimn esas s6zlesmeye dayanarak
Onerdikleri adaylar genel kurulu baglar m1?
2, Isiklar AS genel kurulunun herhangi bir sebeple yahut sebep gdstermeksizin aday

Onerisini reddetmesi durumunda nasi hareket edilmelidir?

X

iNCELEME VE DEGERLENDIRMELER

A. Genel Olarak Isiklar AS Esas Stzlesmesi ve (A) Grubuna Tanman Haklan Hulkuk?i
Niteligi
" Isiklar AS’de pay gruplarina tannan yonetim kurulunda temsi! edilme hakkinm ne sekilde

kullanilacagma iligkin esaslara gecmeden Snce sitket esas sozlesmesindeki ilgili maddelerin

incelenmesi ve gecerli bir temsil edilme hakla/imtiyaz:  bulunup bulunmadiginin

degerlendirilmesi gerekmektedir.

Sirket esas stzlesmesinin 6, maddesi incelendiginde paylarin (4) grubu nama yazil1 ve (B)
grubu hamiline yazili olmak tizere iki gruba ayrildigs, (A) grubunun oy hakkinda ve yinetim

kuruluna aday gdstermede imtiyaza sahip oldugunun ifade edildigi gorilmektedir,

Yonetim kurulunun yaprsim dﬁzéileyen esas sdzlegmenin 7. maddesi ise su sekildedir:

“Sirket'in temsili ve yonelimi Genel Kurul'un A grubyu pay sahiplerinin
géjsrerecegi adaylar ara.smda%s%ez?é’ﬁfz bes en fazla dokuz kisiden kurulacak

, & AN



Yonetim Kurulu targfindan yiritilir. Yine (4) grubu pay sahiplerinin gosterecegi

adaylar arasindan segilerek Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayis1 ve nitelikleri Sermaye Pivasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin

diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Yukarida almtilanan hiikiimlerden anlagildign tizere, Isiklar AS yonetim kurulu {iyelerinin
" (A) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan secilmesi yOniinde bir esas
sbzlegmesel hak meveuttur, Pay grubuna taninan bu hak bir imtiyaz hakkdir', 6102 sayih Tiirk
Ticaret Kanunu'nun (“TK"” olarak amlacakiir) 360. maddesi yonetim kurulunda temsil edilme

haldani su sekilde diizenlemektedir:

“(1) Esas sozlesmede Ongoriilmek sarti ile, belirli pay gruplarina, ozellik ve
nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahiplerine ve azliga vonetim kurulunda
temsil edilme hakk: tarmnabilir. Bu amacla, yonetim kurulu iiyelerinin, belirli bir
grup olusturan pay sahipleri, belirli pay gruplart ve azlik arasindon segilecei esas
sozlesmede Ongoriilebilecedi gibi, esas sdzlesmede yonetim kurulu tiyelisi icin aday

Snerme hakkr da tamnabiliv, ..

. (2) Bu maddeye gore yonetim kurulunda temsil edilme hakk tavnan paylar

imtiyazly saytr.”

Somut olayda da Isiklar A§ esas sozlesmesi ile bir pay grubuna y6netim kurulu tiyelerinin
segiminde aday Snerme hakki taninmug, bdylelikle TK m. 360 diizenlemesi gergevesinde (A)
grubu paylar imtiyazli hale getirilmistir. Ote yandan esas sézlesmedeki diizenlemede yinetim
kurulunun kag tyesinin (A) grubunun 8nerecegi adaylar arasindan segilecepi hususunda bir
sayisal yahut oransal belirleme yapilmamug, yénetim kurulunun en az bes en fazla dokuz iyeden
olusacagl ve bu lyelerin (A) grubunun énerecegi adaylar arasindan secilecedl Ongdrilmiistiir.
Boylece her yonetim kurulu segim glindeminde gene! kurul tarafindan yénetim kurulunun kag
kigiden olusacag: belirlenecek, akabinde esas stzlesmedeki hiikme gbre tyeler (A) grubunun

Snerecegi adaylar arasindan segilec@u‘rz'

Y6762 sayih Turk Ticaret Kanunu donemindeNemsi} edilifie hakicana dair gorlislere genel bir balkig igin bkz
Necla Akdag Gilney, Anonim $irket Yonetim¥Curuly, 2. Basy Istanbul 2016, s. 46-48, TK doneminde agilga
dizenlenen aday Snerme usulll ile yonetim kurulunda tenfsil edilme imtiyaz( tamnmas: hususunda bkz.
Candemir Baltali, Anonim Sirketlerde Yénetim Kurulund sil Edilme Imtiyazi, Istanbul 2019, s, 325 vd.:
Patih Olmez, Belirli Gruplarmn Anonim Sirket Y dnetim Kurulunda-Temsili, Istanbul 2021, 5. 200 vd.; Numan
Sabit S6nmez, Turk Ticaret Kanunu’na Gére Anonim Sirketlerde Pay Sahipterinin Imtiyaz Yoluyla Yénetim
I{urulunda Temsili, s, 294 vd,

TK m. 360 gergevesinde halka agik ortakliklar diginda tim y6netim kurulu lyelorinin imtiyaz yoluyla
sogilmesinin miymkin oldugu yoninde bz, Baltal, s. 348; Sbnmez, s, 196.
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Gene! olarak TK ve Igiklar AS esas sdzlesmesindeki hitkiimler karsisinda boyle bir dizen

tesis edilmig/edilmek istenmisse de, Isiklar AS nin halka agik bir sirket ve bu baglamda halka
agik sirketler igin Ongoritlen Ozel diizenlemelere ve simirlamalara tibi oldugunu gdz ardi

etmemek gerekir.

TK m. 360/1"in climlelerinde halka agik sirketlere dair esaslara yer verilmistir, Hikme gore;
“Bu sekilde taninacak temsil edilme hakks, halka agik anonim sirketlerde yonetim kuruly tiye

sayisin yarism agamaz. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iliskin diizenlemeler saklidir.”.

Kanun koyucu yukarida ahntilanan hikimle birlikte, halka ack ortakhklarda yonetim
kurulunda temsil edilme hakkn ile segilebilecek tiye sayist bakimmdan bir str getirmigtir®, $6z
konusu diizenlemenin amact, halka agik sirketlerde sermayenin kiigtk bir kismin temsil eden
paylarin ybnetimde gogunluk giciini elinde tutmasina engel olmak, sermaye orant ile yonetim

kontrolti arasindaki dengenin korunmasin saglamaktur?.

TK m. 360°ta yer alan st Isiklar AS bakimindan dogrudan uygulamak gerekirse; genel
kurul tarafindan tiye tam sayis1 5 olarak belirlenmisse (A) grubunun 2, itye tam sayis1 6 veya 7
olarak belirlenmisse (A) grubunun 3, tiye tam sayist 8 veya 9 olarak belirlenmisse (A) grubunun
4 tyelik i¢in aday Snerme hakki bulunmas: gerekir. Ancak esas stzlesmede y&netim kurulu
tyelerinin tamaminm (A) grubunun énerecegi adaylar arasimdan seqilecegi diizenlenmistir, O
hélde, 6103 sayds Tiirk Ticaret Kanununun Yiirtrltigi ve Uygulama Sekli Haklanda Kanun’da
("YurK” olarak amlacaknir) yer alan istisna hiikmtiine asagida ayrica deginilecek olmakla
birlikte kural olarak belirtelim ki, meveut hali ile Isiklar AS esas sdzlesmesinde (A) grubuna

taninan aday 6nerme hakki TK m. 360 ile ¢ngorillen stur1 agmaktadr,

Uye tam sayismm yandan fazlasinm se¢iminde imtiyaz ihtiva eden halka agik sirketlerin
esas sozlegmelerinin hukuki akibeti konusunda kanunda bir agik diizenleme bulunmamaktad,
Daha agik bir ifadeyle kanun koyucu imtiyaz ile secilecek azami itye sayisin belirlemisse de,
smur agildifinda ne tir bir yaptimla l<ar$11a$1lgcag1n1 hitkim altina almamistir, Boyle
hitkiimlerin gegerliligi sorunu bir kenara brrakildifinda, kanaatimizee halka agik bir sirketin
esas stzlesmesinde TK m. 360’ taki simrt agan sayrda liyelik igin imtiyaz taninmis olsa dahi bu

hakkin tiye sayisinin yaridan fazlast igin kullanilamayacag: aciktir.

o~
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* Bu konuda bkz Baltaly, s. 354 vd,; Olmez, 5. 148 v Emeﬂ_k./'l?oramar;,_.«(;oigar, “Halka A¢tk Anonim
Ortakhiklarda Imtiyaz Tesisi Yoluyla Yonetim Kontroly ﬁ%ﬂﬁnmwﬁﬂDER 2021, C.378.4,5. 95 vd.
¢ Toraman Golgar, s, 95-96.



Tekrar Isiklar AS esas stzlesmesindeki hitkme donilecek olursa, YiK hitkmil sakls kalmak

kayd ile kural olarak, (A) grubunun yonetim kurulu liye sayisinm yarisim agacak sayida tiyelik
icin aday ¢nerme hakkm: kullanamamasi gerekir. Dahas: éger esas sbzlesme hitkmtt TK m,
360°a aykinhk sebebiyle tamamen hitkiimstiz kabul edilirse (A) grubu aday 6nerme hakkindan
tamamen mahrum-birakilacak, efer kismen hitklimsiiz kabul edilirse (A) grubu yalmz tiye tam

sayisiun yarsindan azi i¢in aday Onerme hakkini haiz olacaktir,

Tiim bu agiklamalar TK m. 360 ile getirilen smurin mahiyeti ve aksi yondeki diizenlemelerin
hukuki akibeti bakmnindan ana ilkeleri ve Isiklar AS bakimindan hitkmiin uygulanmasinm
pratik sonuglarimi ortaya koymaktadir. Ancak bu hususta sonuca ulasilirken YtrK m. 28/2

hitkmiiniin dikkate alinmas: zorunludur. Zira hitkme gére:

6762 sayil eski Kanun zamaminda ve Tirk Ticaret Kanmununun kabul
edilmesinden en az bir yzf dnce esas sozlesme hitkmii ile bazi pay gruplarma
ramhmz; olan yonetim kuruly dyeligi icin aday gosterme haklk, Tirk Ticaret
Kanununun 360 et maddesinin birinci fthkrasindoki simrt assa bile milkresep hak

saylir.”

Anilan hilkiim belirli bir dSnemde esas s$zlesmesinde yonetim kurulunda temsil edilme

hakks: bulunan ancak TK’nin ylirlirliige girmes] ile sz konusu hak kanuni st asan hatka acik
| sirketlerin durumunu diizenlemektedir®. TK 6ncesinde 6762 sayil mulga Turk Ticaret Kanunu
("eTK”) déneminde ySnetim kurulunda temsil edilme hakk: doktrin ve yargr i¢tihadi ile kabul
edilen bir kurum olmakla birlikte kanunda bu konuda agik bir dizenleme bulunmamakiaydi.
Halka agik olsun olmasin anonim girket esas sdzlesmelerinde yénetim kurulunda temsil edilme
hakk: sk karsilagilan hilkiimlerden birisiydi, 6762 sayili Kanun déneminde esas
sozlesmelerdeki bu tlirden heklann hukuki niteligi, bir imtiyaz olarak kabul edilip
edilemeyecegi de tartigma konusu edilmisti. TK ile uygulamada olduke¢a yaygin olan bu kurum
bir kenun hitkmii ile dizenleme altina alndi ve hakkin niteligi imtiyaz olarak belirlendi.
{laveten halka agik ortakliklar igin de bu suretle segilebilecek yonetim kurulu lyesinde bir tist
str getirildi. Bunun neticesinde dogal olarak TK dncesinde bu hakky serbestee diizenlemis
bulunan halka agik ortakhiklarin ‘gsas sézlegme hiikiimlerinin TK'va aylariligi ihtimali de

dogmus oldu,

N

* Hittkmiin anlam1 ve uygulanma alani ile ilgili olarak bkz. Baltals, s. 353 vd.: Olmez, s, 149 vd.; Toraman
Colgar, s, 97-98; Sénmez, s. 201 vd,



Iste YirK bu tlirden bir durumu ongorerek, belirli bir zaman limit] kapsammnda, TK ile

getirilen sturt agan yonetim kurulunda temsil edilme haklarinin miktesep hak sayilacagim
diizenlemis oldu. Hitkmiin uygulanabilmesi i¢in bir sirketin TK'nin kabuliinden en az bir vil
Snee, yani en geg 13.01.2010 tarihinde, esas sézlesmesinde yonetim kurulunda temsil edilme
haki Bulunma&, bu hakkin ilgili dnemdeki hali ile TK’da Sngdritlen smirt agmas:, ayrica bu
sirketin halka agik olmasi gerekmektedir®, 13.01.2010 tarihinden sonra esas s6zlesmesine
kanundaki smiri agan oranda yOnetim kurulunda temsil edilme hakki ilave eden yahut
halithazirda esas stzlesmede meveut olan hakkin kapsamint genisleterek kanuni sinut asan
seviyeye getiren ya da amlan tarihten sonra halka agilan ortakliklar bakiminden anilan hiikmiin -

uygulanma olasilig: bulunmamaktadur’,

Ote yandan YirK ile kanuni st asan aday Snerme hakkiin miiktesep hak kabul edilecedi
ifade edilmigse de, bu hukuki sonucun ne anlama geldigi de belirsizligini korumaktadir. Zira
hiikiimde zikredilen mitktesep hakkin konusu eski dénemde ilgili hakkin sahip oldugu hukuki
nitelik ise bu durumda sinir: agan aday tnerme hakki imtiyaz olarak TK déneminde gegerliligini
koruyacaktir, Eger milktesep hakkin konusu aday énerme hakkinin 6ziine isaret ediyorsa, bu
durumda TK m., 360 ile hakkin niteligi agikoa imtiyaz olarak belirlenmisken YirK m, 28/2 ile
ikinei bir grup yaratimis ve hitkmiin kapsamina giren aday Snerme halkk: imtiyaz olarak degil
mitktesep hak olarak nitélendirilmis olacaktir. Bu durumda da akla 6762 sayili Kanun
doneminden kalan nispi-mutlak mitktesep hak aynmi ve tartigmalari, Yirk . 28/2 ile
bunlardan hangisine igaret edildigi ve hakkin hangi kosullarda korunacaf meseleleri gelecektir.
Tum bu meselelerin degerlendiriimesi isbu miitalfanin kapsamint asacak boyutta bir inceleme
gerektireceginden burada yalmizea YirK m. 28/2’nin getirmis oldufu ve kanaatimizce

belirsizlikler igeren bu sonuglara isaret etmekle yetiniyoruz.

Bu bilgiler ipifinda somut claya doniilecek olursa, Isiklar AS nin esas sdzlesmesinde (A)
grubuna taninan yonetim kurulunda temsil edilme hakkinin TK m. 360 ile 8ng&riilen sinirt agtigs
ve kural olarak bu hakkin yénetim kurulu tam sayisinn yaridan fazlas: i¢in kullanilmasinmn
milmkiin olmadigt yukanda ifade edilmigti. Isiklar A$ nin YirK m. 28/2 kapsamina girip
girmedifinin tespiti igin sirketin kurulus sdzlesmesi ve takiben tiim esas sﬁzlesrﬁe
degisikliklerinin incelenmesi, (A) grubuna aday Snerme haklkimin hangi tarihte tanindign ve

sirketin hangi tarihte halka aquldifgmm belirlenmesi, akabinde s6z komusu hakkin niteligi ve

5 Baltah, s. 353; Sénmez, s. 201-202,
7 Genel olarak bu yonde bkz. rI:‘crragiﬂflr%"?lfﬁlgar dn, 27; Sénmez, s. 206 vd.; ; kapsamm genigletilmesi
bakimmdan aksi yonde bkz. Unal Teki Sermaye rtakliklarimin Yent Hukuky, 4 Basy, Istanbul 2015, N,

12-19; Baltali, s. 355. (/L



niceligi bakimundan degisiklige yol agacak herhangi bir esas s¢zlegme degisikligine gidilip
gidilmedigl ve glniimiize kadar hak flizerinde hangi degisiklilderin yapildigimin ortaya
konulmast gerekmektedir, Akabinde bu hakkin YirK m. 28/2 kapsaminda girdigi tespit edilse
dahi hukuki nitelifinin ne oldugunun, bir imtiyaz mu yoksa teknik anlami ile mitktesep hak
olarak m1 kabul edileceginin, eger bir miiktesep haktan bahsedilecekse 6762 sayil: Kanun
doneminden kalan bu tlirden haklar {izerinde ne 'sekilde tasarruf edilebileceginin de

degerlendirilmesi lazim gelir.

Biz bu miitaldada anilan degerlendirmeye girismeyecek, tarafimiza yéneltilen sorular
¢ergevesinde (A) grubumun esas sdzlesmede yazili sekliyle ydnetim kurulunda temsil edilme
imtiyazimna sahip oldugu varsayimi iizerinden hareket ederek hakkin ne gekilde kullanilabilecegi

ve genel kurulun nasil hareket etmesi gerektigi meselelerini agagida ele alacagiz.

B. (A) Grubu Tarafindan Onerilen Adaylarm Genel Kurul Karar Uzeriﬁdeki Etkisi

Bir énceki baslikta arz edilen esaslar gergevesinde (A) grubunun yonetim kurulunda temsil
edilme imtiyazina sahip oldugu varsayuminda, tarafimiza yOneltilen ilk sorunun
yanitlanabilmesi i¢in (A) grubu esas sdzlesmedeki hakka dayanarak yonetim kurulu tyelikleri
igin aday Onerisinde bulundugunda bu onerinin genel kurulu baglayip baglamadigi ve genel

kurulun hangi kararlar alabilecegi tizerinde durulmas: gerekmektedir,

TK m. 360/1 hitkmunde aday &nerisinin hukuk? sonucu bakimindan ana ilkeye yer verilmis
ancak ayrmtill dizenleme yapma yoluna bagvurulmamustir, Hikme gére; “..Genel kurul
tarafindan yonetim kurulu tyeligine dnerilen odayin veya haldun tamndigy gruba ve azliga

mensup adayin hakl bir sebep bulunmadigr takdirde tive segilmesi zorunludur.,,”

Gortldugt tzere TK genel kurulun ancak hakhi sebebe dayanarak aday oOnerisini
reddedebilécegini dtizenlemis bulunmaktadir. Bu hitkmin ¢nemi kendisini, TK m. 408/2-b
uyarinca genel kurulun devredilmez yetkilerinden birisi olan yonetim kurulu iiye]erinin
segiminde hareket alaninin smirlanmasi, diger bir ifade ile TK m. 360°a uygun tesis edilmis
imtiyaz hakk: gergevesinde aday Snerisiyle birlikte genel kurutun iiye secimindeki serbestisinin
siirlanmasinda glsterir. Zira bbyle bir diizenleme meveut bulunmasayd: genel kurnl onerilen
adaylar secip segmeme konlﬁzmda tamamen serbest hareket edebilecekken, hitkiimle birlikte

artik genel kurulun éneriyi hukuka uygun sekilde reddetmesi icin hakli sebebe dayanmasi

s

gerekecektir,




Ancak bu ifadeler yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazt bulunan durumlarda genel

kurulun yonetim kurulu Gyelerini segme yetkisinin ortadan kalktifs anlamma kesinlikle
gelmemektedir®. Genel kurulun karar ahrken takdir serbestisi sinirlansa da nihai karar yetkisi
her durumda gehel kurule aittir, Diger bir ifadeyle esas sézlesmelerde yapilacak diizenlemeler
neticesinde genel kurul karar almaksizin bir gruba dogrudan yonetim kurulu Uyelerini atama
yetkisi verilemeyecedi gibi, genel kurul karanm tamamen bir formelite haline getirecek ve
zimnen pay grubuna atama yetkisi verecek gekilde hakli sebepler bulunsa dahi genel kurulun
aday dnerisini reddedemeyecegi gibi bir usuliin kabul edilmesi de miimkin degildir®, Temsil
edilme imtiyazi ister bulunsun ister bulunmasin herhangi bir anonim girkette yonetim kurulu
ttyeleri genel kurul karar ile segilir. Aday Snerme hakki kullamlan bir sirkette dahi genel kurul
Snerilen kigilerl secmedikee bu kisiler tyellk sifatimi kazanamayacaktir. Genel kurul Onert
aksine bagka kisileri Uyelige sectiginde de, ilgili genel kurul karan gegerliligini korudugu
stirece, Snerilen kigiler degil genel kurulun tayin ettigi kisiler yonetim kurulu {iyesi olarak kabul

edilecek, ydnetim kurulunun gérevlerini yerine getirecek, yetkilerini kullanacaktir.

Genel kurul tarafindan aday $nerisi reddedilirken bu karara dayanak tegkil edecek olan hakli -
sebebin nelerden ibaret oldugu kanunda agikga dizenlenmemis, bu konuda herhangi bir Srnek
de verilmemistir. Ancak gerek Tiirk gerek mehazdaki yarg: igtihad: ve doktriner galigmalar ile

hakli-sebep kavramimn icerigi doldurulmaya gayret edilmistir'®,

Bu baglamda her seyden Snce dnerilen adayin yonetim kurulu tiyelerinde aranan kanuni veya
esas sdzlesmesel nitelikleri tasimamas: elbette red igin hakli sebep olusturacakiw., Zira TK m.
363/2 geregince sdz konusu niteliklerin meveut bulunmamas: yonetim kurulu Qyeligini
kendiliginden sona erdiren sebeplerden oldugundan, genel kurul segim yontinde karar alsa dahi

ilgili nitelikleri tagimayan kisi tyelik sifatim zaten kazanamayacalktir.

Bunun disinda Onerilen adaylarin mesleld yetersizlifi ve/veya ifibarsizlifl, sirketle ve
rakiplerle iligkileri, girketteki eski gorevleri gibi durumlar gergevesinde aday Onerisinin
reddinde hakl sebep bulunup bulunmadigr degerlendirilecektir. Bu titrden hakli sebeplerin
varlig: sirket menfaati gdzetilerek tespit edilecektir. Dolayisiyla sirket menfaati ilgili adaym

reddedilmesini gerektiriyorsa, aday Onerisi hakli sebeple reddedilmis demektir, $irket

& Ismail Kirca (Feyzan Hayal Sehirali Celik/Caglar Manavgat), Anonim $irketler Hukuku Cilt I, Ankara
2013, s. 433; Ersin Camoglu, “6102 Sayili Veni Tiirk Ticaret Karnuru'nda Anonim Ortaklik Yonetim
Kurulunda Belirli Gruplagrin Temsili\, Halil Arslanh Bilim Arsivi (arslanlibilimarsivi.com), s. 3; Akdag
Giiney, s. 33; Baltaly, s. 324-323; Stninez, 5. 292,
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menfaatinin neyi gerekfirdizi ise her bir segim karan bakumndan ligili dopemdekd kogullar

gdzetilerek somut olay 6zelinde tespit edilecektir.

Déha de agmak gerekirse, genélil(urul kendisine Onerilen adayin/adaylarmn kigisel veya
‘mesleki yeterliligini, tecriibesini, efer meveutsa sirketle daha onceki donemlerde kurdugu
iliskisini, girketin itibanm zedeleme potansiyeli olup olmadigm, sirkete zarar verecek
dogrudan yahut dolayll bir faaliyeti bulunup bulunmadiim, sitkete karst deha Oneeki
dénemlerde sorumlu tutulup tutulmadigin veya cezai bir yaptiuma ugrayp ugramadigint yahut
bayle kimselerle organik, ekonomik yahut baskaca bir iliskiye sahip olup olmadigini, sirketin
menfaatinin  gerektirdigi baskaca olgulart gdzeterck aday Onerisini hakh ‘sekilde
reddedebilecektir,

Hakli sebeplerin neler oldugu konusunda simurlayict bir gergeve gizmek mitmkiin ve dahasi
yerinde degildir. Dogal olarak herhangi bir olayda hakls sebebin var olup olmadigint 6nceden
tespit edebilmek de gogu durumda mimkiin olmayacaktir. Zira Srnegin esas stzlegmesel bir
niteligin meveut olmamast halinde aday Snerisinin reddi hakli sebebe dayanacaktir, buradaki
hakll sebep herkes tarafindan Sngdritlebilmektedir. Ancak Smefin Snerilen adayin mesleki
yetersizlik gerekgesiyle reddedilmesi durumunda reddin hakls sebebe dayanip dayanmadigimn
tespiti bakumindan sirketin faaliyet alans, sirketteki diger 'yﬁnetim kurulu tiyelerinin niteliklert,
benzer sirketlerdeki yoneticilerin nitelikleri, ilgili sirkette y®netim kurulu (Gyeliginin
gerektirecedi dzellikler vb. kriterler goz dniinde bulundurularaic bir degerlendirme yapilmas: ve
sirket menfaati gergevesinde reddin hakh olup olmadifmin tayin edilmesi gerekecektir. Boyle
bir tespit de ancek mahkeme tarafindan yapilabilir, O hélde genel kurulea aday Snerisinin
reddinin hakls sebebe dayanip dayanmadigin denetleme yetkisi yalnizea mahkemelere aittir'!.
Pay sahiplerinin, yoneticilerin yahut herhangi bir bagka kimsenin “aday dnerisinin hakl
sebeple reddedilmedigi” gibi bir gerekee ile genel kurulu segime zorlama yetkisi

bulunmamakiadir,

Mahkeme ise bu denetimi ancak genel kurul kararindan sonra agilacak bir dava gergevesinde
yiirtitebilecektir. Yani genel kurulea’ ydnetim kurulu Giyelerl imtiyaza uygun yahut aykin
davrantlarak secilebilir, yonetim kurulu boylece tegekkiil eder. Mahkeme ise segim kararinin

hukuka uygun olup olmadiging ancak karar sonrasinda agilacak bir dava ile denetleyebilir. Aday

" Burada mahkeme genel kuru! kararina 1131'51 aclan bir iptal davasmda hakh sebebin meveut olup olmadigim
inceleyecektir; bu konuda ve aday ﬁnerfPinin hakli sebep olmaksizin reddinin ancalk bir iptal sebebi oldudu
yinlinde bkz, Kirea (Sehirali Celi m@iﬁm}&@ Aldag Giiney, s. 53; Baltali, s. 368 vd., Stnmez, s.

386.
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Onerisi genel kurulea highir gerekee gUsterilmeden reddedilse dahi reddedilen aday yonetim

kurulu tiyeligine seqilmemis olacakiir. Tekraren ifade edelim ki yonetim kuruly tiyelerini segme
yetkis tamémen genél kurula aittir. Genel kurulun aday dnerisini hakli yahut haksiz reddetmesi,
ilgili toplantida ityelige seeilen kigilerin tyeligini ve  yénetim kurulunun tesekiciilint
etkilemeyecektir, megerki mahkemece ahnén bir karar ile genel kurul karart hitkiimstiz lalinmss

olsun,

Bu bilgiler dogrultusunda tarafimiza ySneltilen ilk soruyy yamtlayacak olursak; Isiklar AS
genel kurulu tarafindan (A) grubu pay sshiplerinin onerdigl adaylar incelenerek haki bir
sebebin bulunmas: durumunda Sneri reddedilebilir, Uyelige Snerilen adaylarin gerek kisisel
zellikleri gerek mesleki tecriibeleri gerekse de sirketle 8nceli donemlerde kurduklar iliski,
sitket menfaati gergevesinde degerlendirildiginde efer ilgili kisi dyelige uygun bulunmadiysa
hakli sebeple tneri geri gevrilebilecektir. Bunun yaninda genel kurul aday Snerisini haklr sebep
olarak nitelendirilemeyecek bir gerekoeyle yahut highir gerekgeye dayanmaksizin da
reddedebilir ve iyelige baskaca 1<i$ileri secebilir. Béyle bir ihtimalde de genel kurulun takdirine
riayet edilecek ve y8netim kurulu genel kurulun uygun gbrdtigl kisilerden olusacaktir. Onerinin
reddinin hukuka uygun olup olmadign ise yapilacak bir yargilama neticesinde ortaya

¢tkabilecektir,

C. Genel Kurulun Herhangi Bir Sebeple Aday Onerisini Reddetmesi Durumunda
Olusacak Hukuki Durum

Bir 6neeki baslikta da izah edildigi iizere, TK m. 360 kapsaminda pay gruplarina ynetim
kurulunda temsil edilme hakk tanimmig olsa dahi, nihai karar verme yetkisi genel kurula aittir.
Yani genel kurul kendisine 8nerilen yonetim kurulu Uye adaylarini takdirine gére tiyelige
segebilecefi gibi hakli gerekee g8stererek yahut higbir gerekee gdstermeksizin reddedebilir.
Genel kurulun red kararinin hekli sebebe dayanip dayanmadigl, dolayisiyla bdyle bir kararmn
gegerli olup olmadig daha sonraki agamada ilgili karar mahkeme nezdinde denetlendigi esnads
sonuca baglanacak bir meseledir. Bunun diginda genel kurul aday Smerisini ister hakl sebeple
ister higbir gerekoe gdstermeksizin reddetsin aday Snerisinin reddi ve yonetim kurulu tiyelerinin
Sneri disinda segimine iliskin karar -mahkemece gegersizlik yoniinde bir karar alinmadig

stirece- gegerlidir ve hukuki sonuglarint doguracakiur,

Dolayisiyla Isiklar AS genel kurulunda da (A) grubunun Bnerecegl adaylann genel kurulu
mutlak surette baglamas: ve bir adife-daha gj,d«i'lfégdinde bu kisilétin dogrudan yénetim kuruln



tyesi sifatint genel kurul karan gerekmeksizin kazanmasi miimkiin degildir, Ote yandan segim

gindemi ile toplanan genel kurulda sirketin organsiz kalmamasi igin yonetim kurnlu tiyelerinin
secilmesi gerektigi de agiktir. Pay gruplanna yénetim kurulunda temsil edilme hakla taninmig
olmast bu gercegl degigtirmeyecektir. Diger bir ifadeyle pay gruplarmin aday onerisinin
reddedilmesi durumunda genel kurulun bagkaca bir karar alamayacag: seklinde bir sonuca
ulasilamayacaktir. Genel kurul yonetim kuruly ﬁyeierini segmeye imtiyazh paylar bulunsa da

bulunmasa da yetkili ve hatta girketin organsiz kalmamast igin bu konuda gérevlidir.

O hélde belirli pay grubuna taninan aday $nerme hakkmnin kullanilmasi ve pay grubunun
aday Onerisini genel kurula iletmesinden sonra hangi kararlarm alinabilecegine definmek
gerekir'2, Oncelikle ilk ihtimal olarak genel kurul dnerilen kisileri yonetim kurulu tiyeligine
segebilir. Bu ihtimalde eger onerilen adaylarin yénetim kurulu tiyeligi sifatmi kazanmasinin
6niinde kanuni veya esas sdzlesmesel bir engel bulunmamakta ise ilgili kigiler yonetim kurulu
tiyest olarak gbrev yapacaklardir. Ancak dnerilen adaylarm Uyeliginin dniinde kanuni bir engel
varsa yahut bu kisiler esas sdzlesmede Sng6rillmits olan tiyelik kosullarini karsilamuyorlarsa bu
durumda bahse konu kimselerin TK m, 360 kapsaminda bir gruba tanman hak gergevesinde
tiyelige 6nerilmis olmalari, kanuni veya esas sdzlegmesel engelleri bertaraf etmeyecek, bu

kisilere tiyelik sifati kazandirmayacaktir.

Oyleyse TK m. 360°a gére usuliine uygun sekilde adayhga onerilen kisiler eger kanuni veya
esas sozlegmesel lyelik sartlarim tagimiyorlarsa, genel kurul bu gerekceyi hakli sebep olarak
ileri stirerek ilgili kisileri tiye olarak segmekten imtina edebilir. Genel kurulun bu yetkisini
kullanmamasi durumunda, yani bdyle kimseleri yonetim kurulu tiyeligine segmesi ihtimalinde
de ilgili kisiler kendiliginde ityelik sifatim kazanamazlar, Zira TK m. 363/2 hﬁkml‘i geregince
bu durumdaki'ﬂye adaylarinin genel kurulca segilseler dah_i yonetim kurulu tiyeligi yapmalan

miimitin degildir,

Eger Snerilen adaylarin iiyelifinin Sniinde kanuni veya esas sbzlegmesel bir engel
bulunmamaktaysa, bu durumda genel kurulun segim karariyla birlikte adaylar yonetim kuruly
&yeliéi stfatim kazanirlar ve yonetim kurulu bdylece teseldklil etmis olur. Bu sekilde tiyelige
segilen kigilerin -kanuni veya esas sozlesmesel engeller disindaki gerekeelerle- hakli sebeple
reddedilmesi gerektigi yoniindeki bir iddia da se¢im karannin gecerhiligini veya ilgili kisilerin

tiyelik stfatm etkilemeyecekitir. Gergekten de efer kanuni veya esas sdzlesmesel bir engel

** Genel kuralun aday &nerisi ile bagh olup almadigs, hangl gerekgelerle Sneriyi reddedebiléecsdi, red kararmin
hukuki sonuglar ve basvurulabﬂecekjnka i yoll arla/ﬂ )i genel olarak bkz. Baltal, s. 359 vd.; Olmez, ¢ 231

vdl,; Sénmez, s, 367 vd o Z)
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bulunmamakta ise genel kurul kendising Onerilen yonetim kurulu Uyesi adaylanni se¢ip

segmemek konusunda serbestiye sahiptir, Genel kurnlun “Yleri siirmesi gerektigi diginiilen bir
hakly sebebi ileri stirmeden tiyelige secim yapmast” iddia edilebilirse de, hakli sebebi ileri
siirerek aday Snerisini reddedip reddetmeme meselesi de genel kurulun takdirine tabi
oldugundan, boyle bir iddia segilen kisilerin tiyeligini engellemez, Giyelik sifatim sona erdirmez.
Hal boyle iken ilgili se¢im karart TK m. 360 ile dngbrillen “hakly sebeple aday onerisinin
reddi” kurumundan bagkaca bir sebepten, érnegin nisaba aykiriik veya durtstlitk kuralina
aykirilik gibi bir durumdan tiirlt gegersiz héle gelebilir, Bu tiirden bir gecersizligin TK m. 360
ile dogrudan bir alakasi bulunmamaktadir; genel hiikiimler gergevesinde ilgili genél kurul karan
hiilktimstiz hile gelmedig strece ilgili kisiler yonetim kurulu tyeligi sifatim kazanacak ve
yonetim kurulu olarak gorev yapacaklardir, “Haklr sebebin ileri strillmemesi” durumu ise
kanaatimizee tek bagina bir hitkUmstizlik gerekgesi olmayacak, ancak diiriistlik kuralina
aykirtlik gibi bagkaca bir hiikiimsiizlik sebebinin mevecudiyetini gdsteren bir olgu olarak

dikkate alinabilecekitir,

Ik ihtimalde genel kurulun énerilen adaylar ySnetim kurulu tyeligine se¢mesi ve bunun
yaratacagl hukuki durum ele alinmgtir, Onem arz eden ikinet ihtimal ise genel kurulun aday
Snerisini reddetmesidir. Bu ihtimal de farkl agilardan devam eden paragraflarda inceleme

konusu yapilacakiir.

Genel kurul aday Onerisini hakl sebebe dayanarak reddedebilir, Bir Snceki baghkta da izah
edildigi tzere, adayin kisisel veya mesleki yetersizligi, donammsizlig1, Snceki faaliyetlerindeki
basansizliklari, sorumiuluklars, karsi karstya™ kaldigr hukuki veya cezai yaptirimlar,
tecriibesizligi, sirketi daha Onceki dénemlerde yonetmis ve sirketi zarara ugratmis olmasy,
sirketle rekabet igerisinde bulunmas: gibi gerekeeler her somut olay dzelinde aday Onerisinin
reddi i¢in hakl sebep teskil edebilir, Aday dnerisi hakl: sebeple reddedildiginde, genel kurulun
bu red karart hukuki denetimden gegse dahi iptal edilmeyecek ve dolayisivla genel kurulda
alinan red karan ve bunu takiben alnan diger kararlar gecerlilifini koruyacaktir. Ancak
tekraren ifade edelim ki, ileri sitriilen red gerekeelerinin haklr olup olmadiB1 yalniz mahkemece
takdir edilebilecek, genel kurul toplantist sirasinda yahut daha sonrasinda pay sabiplerinin bu
kapsamdaki farkly iddialar1 karar alinmasim engellemeyecek, alman karari gecersiz héle

getirmeyecektir,

Genel kurul aday Snerisini higbin gerekeeye dayanmaksizin da reddedebilir. Béyle bir karar

her ne kadar TK m. 360 ile getirilen {Genel kurul farafindan yonetin kurulu tiyeligine onerilen

adayin veya halkn fanmndigi g/mba\__ e azlifamensup adayin hakit bir sebep bulunmadig:

"""""" 0/



takdirde dye secilmesi zorunludur.” seklindeki kurala aylunlik teskil edecskse de,

kendiliginden hiiktimsliz bir karar degildir. Diger bir ifadeyle genel kurulun kanuna aykin
sekilde alacagi bdyle bir karar ancak o karann TK m. 445 uyanmnca iptal edilebilirligini
giindeme getirecektir. Bu tlirden genel kurul kararlar mahkemece iptal karvar alimadids
miiddetge gecerli ve icra edilebilir kararlardir, Diger bir stylemle, genel kurulun higbir sebebe
dayanmaksizin almig oldufu aday Onerisinin reddine iliskin karar, mahkemece iptal
edilmedikee hukuka uygun kabul edilir ve sonuglarmt doBurur, Béyle bir karara karsi iptal
davast agildifi durumda ise mahkeme, iptal davasmin diger kosullarinin meveut oldugu
ihtimalde, TK m., 360°a gbre genel kurulun aday Snerisini ancak hakli bir sebebe dayanarak
reddedebilecegini gozeterek ilgili karart iptal edecektir. Iste ancak bu iptal karar neticesinde

genel kuru! karar ortadan kalmis ve hukuki giiclinil yitirmis olur,

Son bir ihtimal ise genel kurulun aday Snerisini belirli gerekeeler ileri stirerek reddetmesi,
ancak bu gerekgelerin hakli sebep teskil etmemesi seklinde gergeklesebilir, Gergekten de genel
kuru} genis takdir yetkisi kapsaminda, kendisine 6nerilen adaylan -6rnegin adaym sirketi daha
once ciddi zarara ugratmus olmas: gibi- hakli sebeplerle veya hicbir gerekge gdstermeksizin
reddedebilecegi gibi, “ilgili adaym mesleki agidan yetersiz olmasi” gibi hakly sebep teskil edip
etmeyecegl muglak olan yahut ug bir &mnek vermek gerekirse “adaymn gdz renginin
begenilmemesi” gibi hakl sebep teskil etmesi neredeyse imkansiz olan bir gerekgeyie de
reddedebilir. Boyle duramlarda, yani genel kurulun hakl: olup olmadifi belirsiz bir gerekgeye
dayenarak aday Onerisini reddetmesi durumunda de, aday Snerisinin reddi karar: hukuken
geoerliligini koruyacaktir, Genel kurulun ileri stirdiigil gerekgenin hakh olup olmadiginin
belirsizlik tagimasi yahut agikga hakli olmadigimin enlasilmasy, genel kurul kararlarmm
gegerliligi bakimindan bir nem arz etmeyecektir. Ilgili genel kurul kararina kars agilacak bir
dava neticesinde ileri stirilen gerekgenin somut olay baglaminda o sirket i¢in hakl: bir sebep
olup olmadigl mahkemece degerlendirilecektir, Genel kurulun red icin dayandig: gerekge bir
hakli sebep olmasa dahi, bu tilrden kararlar iptali kabil genel kurul kararlan arasinda yer
aldifindan, mahkemece iptal karar: verilene kadar gerek red karar: gerek genel kurulea alinmis

olmas: muhtemel se¢im karar gegerliligini koruyacak, titm hiikiim ve sonuglarin doguracaktir,

Yukanda arz edilen bilgiler s1finda goriilmektedir ki, genel lkurulun aday Onerisi
bakimndan almig oldugu TK m. 360’a uygun olan veya aykurilik tagtyan her tirll karar,
bagkaca bir sebepten baul yahut ygk hitkmiinde olmadig stirece, gecerlidir, TK m. 360°a

aylanbk ancak agilacak bir iptal davasinda mahkeme 6niinde ileri siiriilebilir ve ancak

.rj’
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somuglart ortadan kaldurdabilir. Akst halde ilgili pay grubunun genel kuruldaki itirazs, genel

kurulda alnan kararlara olumsuz oy kullanmas: veya baskaca bir sekilde davranmasi, aday
Gnerisinin reddedildigi ve ydnetim kurulunun bagkaca kisilerden olugturuldugu yoniindeki

hukukf durumu yok etmez. Bu hukuk? durum yalmz mahkeme karar: neticesinde de gistirilebilir,

Ote yandan mahkemenin genel kurulun aday énerisinin reddi ve buna bagls diger kararlan
iptal ettigi durumlarda ayrica reddedilen adayin yénetim kurulu {iyesi olarak tespitine karar
verip veremeyecedi meselesi ile ayrlcé tarfisilmasy gereken ve dokirinde de fikir birligi
‘bulunmayan bir meseledir. Isby mitaldada boyle bir durum séz konusu olmadigindan,
mabkeme hangi tiirden kararlar alabilecegi konusu degerlendirilmeyecek, bu kisa ac¢iklama ile

yetinilecektir,

Genel kurulun aday énerisinin reddinin, baskaca bir sebepten batil yahut yok hitkmiinde
olmadif stirece, iptal edilene kadar gegerli oldugu ve hukuki sonuclaring doguracagy izah
edildigine gére, red kararin takiben genel kurulun nasil hareket etmesi gerekiigi meselesi de
ortaya konulmalidir. Zira aday onerisi reddedildigine gére, genel kurulda yonetim kuruly
tyelerinin segimi gdriistilmektedir. Onerilen adaylann belirli say1yr asmast durumunda bu
kisilerin yOnetim kurulu ttyeligine secilmemesi yonetim kurulunun tesekkil etmemesine ve
sirketin organsiz kalmasina dahi yol agabilir, Aday &nerme hakl yOnetim  kurulunun
olugumuna tesir edecek nicelikte olmasa dahi, red ile birlikte yoénetim kuruluna eksik sayida
Uye segilmig ve ileride organsiz kalma ihtimalinin kapis: aralanms da olabilir, Bu nedenle
belirli gruplara TK. m. 360 uyannca aday dnerme hakki tanmmis olsa dahi, tnerilen adaylar
reddedildigindé genel kurulca baska kisilerin yénetim kurulu Uyelifine secilmesi miimkin ve
hatta gereklidir. Dolayisiyla Srefin bes kisiden olusan yonetim kurulunun iki liyesi igin aday
Onerme haklk: bulunmakta ise genel kurul kendisine &nerilen adaylan reddettikten sonra uygun

gbrdigit baska iki kisiyi yonetim kurulu Uyeligine sececektir,

Hgili grubun Snerisi reddedildikten sonra ayni gruba tekrar bir tneelik taninmasi gerekip
gerekmedigi meselesi kanunda agikea diizenlenmemistir. Kanaatimizce bir kere adaylarin
belirleyerek genel kurula sunan imtiyazll pay grubunun bu 8peri reddedildiginde yeni bir
. baglayic1 8neri hakkina sahip oldugu ileri stiriillemez. Aksi halde genel kurulun iradesi tamamen
ilgili grubun iradesine tabi l(lll'l.ﬁ:ﬁ olacakisr,

e

B Bukonuda sgretideki farkly gorlisler ve genel deger] 'Tm/eI%r/igin bkz. Baltal, 5. 369 vd.; Glmez, 5. 241 vd.:
Sénmez, s. 394 vd.
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Daha agik ifade etmek gerckirse, imtiyazh pay grubu bir kere aday onerisinde bulunduktan
sonra artik imtiyaz kullaniimis olur, Onerilen adaylarn reddedilmesi durumunda ikinei bir
dnerl hakky rﬁevcut degildir. Eger ilgili gruba boyle bir hak tanmnirsa, sitrekli olarak ysnetim
kurulu tiyeligine segilmesi miimkiin olmayan kigiler tiyelige Gnerilebilecek ve yénetim
kurulunun segimine stiresiz bir gekilde engel olunabilecek, sirket organsiz kalmaya mahkiim
edilebilecektir. Boylece genel kurulun yonetim kurulu tiyelerinin secimine dair devredilmez
yetkisi islevsiz hile getirilebilecektir. Bu nedenle kanaatimizce aday Snerisi reddedilen

imtiyazli pay grubunun yeni bir aday dnerme konusunda ikinei bir imtiyazi meveut degildir,

Diger taraftan aday Snerisinin ne sekilde yapilacagy, 6zellikle halka agik sirketlerde yonetim
kurulu adaylarnin belirlenmesi ve duyurulmasma iliskin esaslar gozetildiginde, genel kurulda
aday Onerisi reddedildiginde ilgili gﬁubun yeniden bir aday belirleme siirecine girmesi de karar
.almamamast sonucu dofuracaktir, Yalmzca pay sahiplerinin degil yatirimerlar basta olmak
tizere genis bir cevrenin de menfaat] gdzetilmesi gereken halka acik ortakliklarda genel kurulu
bu gekilde kararsizhiga ve girketi organsizhiga mahkiim etmek ise ne TK m., 360°m lafz ne de
amaci ile uyumludur. Bu nedenle aday onerisi reddedildiginde ilgili grupea yeniden aday
belirlenmesinin beklenmesi ve grup adaylar: segilene kadar bu stirece devam edilmesi sitketi
zarara ugratacak ve pratik acidan tatbiki sirketi belirsizlige hatta belki organ yoklugu nedeniyle
feshe siriikleyebilecek bir usuldiir. Béyle bir usuliin ézellikle halka agik sirketlerde kabul

edilmes] mitmkiin degildir,

Red kararindan sonra genel kurul isterse ilgili grubun nerece g1 yeni kigileri isterse tamamen
kendi takdir edecegi tigtined kisileri ySnetim kurulu yeligine segebilir. Bu ikinei asamada
imtiyazli grubun onerisinin TK m. 360 kapsammda genel kurul tizerinde herhangi bir
baglayiciligr da bulunmayacak, yani genel kurul ilk aday &nerisi reddedildikten sonra tamamen
serbest gekilde hareket edebilecektir, 1k aday 6nerisinin hukuka uygun olup olmadif meselesi

elbette mahkeme nezdinde ayrica inceleme konusu yapilabilecektir.

Tim bu agiklamalar 1:1%:10da somut olaya dénecek olursak; Isiklar AS esas sézlesmesine
gore (A) grubuna faninan yonetim kuruluna aday Onerme haklki kullamildiktan sonra, genel
kurul bu 6neriyi kabul ederek ilgili kisileri yonetim kurulu iyelifine seqebilir. Eger bu kisilerin
ttyeliginin Sniinde kanuni veya esas s6zlesmesel bir engel bulunmamakia ise yénetim kurulu
tesekkil edecek ve gbrevini yerine getirmeye baglayacaktir, Bunun digmda Isiklar AS genel
kurulunda (A) grubunun Snerdigi adaybkhakh sebeple, hakl: olup olmadig: tartigmaya agik
olan bagkaca bir gerekeeyle yahut higbir st bepjgéstermeksizin reddedilebilir.

15 A/L/
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Aday Onerisinin reddi durumunda genel kurulun yonetim kurolu Gyelerini serbestce

belirleme yetkisi meveuttur, Aksi halde, gegerliligi tartigmast bir kenara, esas sbzlesmeye gore
Isiklar AS yonetim Kkurulunun tamarm (A) grubunun Gnerecefi adaylar arasindan secilmesi
gerektiginden, bagka kisilerin lyelige secilmemesi nedeniyle sirket organsiz kalacaktir,
Dolayistyla (A) grubunun nerisi reddedildiginde TK m, 408/2-b uyarmnca Istklar AS genel
kuralu sahip oldufu ytnetim kurulu iyelerinin segimine iliskin devredilemez yetkisini
kullanabilecek ve takdirine gbre istedigi kisiler! yénetim kuruly tiyeligine secebilecektir. Bu
ihtimalde Snerinin reddi tizerine (A) grubu bagkaca kisileri aday olarak onerebilirse de
kanaatimizce bu yeni 6nerilen kisilerin TK m. 360 kapsaminda genel kurulu bagladigindan s¢z

edilemez.

Yine aday Onerisinin reddi baglaminda, Isiklar AS tarafindan bagkaca kisiler arasindan
segilen yonetim kurulu Gyeleri secim karart -ve agik yahut zimni sekilde verilecek gorev kabul
beyani- ile tiyelik sifatim kazanacak ve giirey yapmaya bagslayacaktir, Aday énerisinin reddinin
hakls bir sebebe dayanip dayanmadif, onerilen kisiler disindaki kimselerin yonetim kurulu
tiyeligine secim kararimn iptalinin gerekip gerekmedigi meselesi ise.eger pay sahiplerince bir
dava agilir ise bu davada tartigma konusu yapilabilecektir, Ancak boyle bir dava iptal kavar ile
sonuglanmadify middeige secilmis yonetim kurulu hukuka uygun $ekllde yetkilerin

kullanabilecek, gorevlerini yerine getirebilecektir.

IV

SONUC
Yukarida arz ve izah olunan nedenietle;

> Sirket esas sdzlesmesine gire (A) grubunun yonetim kurulunda temsil edilme
imtiyazina sahip oldugu,

» Halka agik Isiklar AS’nin yonetim kurulunun yaridan fazlasiun imtiyaz yoluyla
segiminin. TK m, 360 geregince miimkiin olmadipi, ancak YiirK m. 28/2 gerefince bu s
asan haklarin da belirli sartlarda korunabildi gi,

> Somut olayda Isiklar AS esas sbzlegmesindeki hitkmiin gegerliliinin tespit edilebilmesi
igin sirket kurulusundan bu yana tim_esas sbzlesme degisikliklerinin denetlenmesi gerekiigi,
ancak isbu miftalda kapsaminda sorulal sorularmn yamtlanmasmda esas sézlesmedeki hitkiim

gecerli kabul edildigi varsayimi ile inceleme idlél,
. ( /'/
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> Sirket esas sozlesmesine gore (A) grubu tarafindan Gnerilen adaylarin genel kurulca

hakli sebeplerin bulunmas: halinde reddedilecegi, genel kurulun sirket menfaatini 'gijzeterek
ilgili adaylar ¢zelinde haklr sebepleri ileri stirebilecegi, '

» Adaylarin yonetim kurulu tiyelerinde aranan kanuni veya esas sdzlesmesel niteliklert
tagimamasinin, kisisel ve mesleki yetersizliklerinin, sirket itibarmn: zedel eyecek davranslarinin,
sirketle rekabet icerisinde bulunmalarmm/rakipler ile olan iligkilerinin, sirketi daha 6nceki
dénemlerde zarara ugratmis olmalarimin, sirkete verdikleri zarar nedeniyle hukuk? veya cezai
yaptirimlarla kargilasmus olmalanmn, daha 8nce ibra edilmemis olmalarm vb, diger sirket
menfaatini ilgilendiren meselelerin her somut olay 6zelinde degerlendirilmek kaydiyla hakl:
sebep olarak kabul edilebilecegi,

> Genel kurul tarafindan dnerilen adaylarm reddedilmest durumunda hakir bir sebep
bulunup bulunmadiginmn sirket, pay sahipleri yahut tiglincii kisiler tarafindan tespit edilmesinin
miimkiin olmadig, bu tespitin ancak genel kurul kararina karg: agilacak bir davada mahkemece
gergeklestirilebileceg,

> Isiklar AS genel kurulunda tyelik icin aday 6nerisinde bulunulmas: durumunda, ilk
ihtimalde nerilen kisilerin Uyelige segilebilecesi, bu durumda “hakl; sebep bulunmasinag
ragmen Heri siirilmedigi ve adaylarin reddedilmedigi” yontindeki bir gerekeenin diirtistiik
kurali denetiminde etkili olabilecepi,

»  Ikinci ibtimalde onerilen adaylann kanuni veya esas stzlesmesel nitelikler] tasimamas:
nedeniyle aday énerisinin reddedilebilecegi, bu durumda reddin hukuke uygun oldugu, zira TK
m. 363/2 geregince yeligi kendiliginden sona erdirecek sebepleri biinyesinde tagtyan adaylarin
segiminin milmkiin olmadigy,

» Uglincti ihtimalde genel kurulun bir gerekge gostererck yahut ‘hicbir gerekee
gistermeksizin aday onerisini reddedebilecegi, bu durumdla aday dnerisinin reddinin hukuka
uygun olup olmadiginin agilacak bir iptal davasinda mahkemece incelenecegi, ancak iptal
karari alinana kadar genel kurul kararlaninin gecerlilik tagimaya ve hukuk? sonug dogurmaya
devam edeceg,

> Pay grubunun dnerdigi adaylarin reddedilmesi durumunda genel kurulea yonetim
kuruby liyelifine bagka kimselerin segilmesinin miimkiin ve hatta sirketin organsiz kalmamas:
igin zorunlu oldugu, béyle bir ihtimalde aday Onerisinin hangi gerekee ile reddedildigi fark
etmeksizin genel kurulun yénetim kuruly Uyelerini serbestce tayin edebilecedi, Snerisi

reddedilen pay grubuna yen; bir aday Sperme hakk: taninmas: ve yenl adaylann beklenmesinin




sonug ve kanaatine varihmstr,

Bilgilerinize saygiyla sunulur, 06.01.2025

HUSEYIN

| KGEN
Istanbul Universites Huia}b‘éﬁﬁtesi

Ticaret Hukuku Anabilim Dal: E, Bagkam
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ISTKLAR ENERJI YE YAPI HOLDING ANONIM SIRKETIH

08.01.2025 TARIHLI OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

KONU : Giindemin “Belirlenen Yonetim Kurulu iiye sayisi ve gorev stiresine gire, girket esas
sozlesme hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu diyelerinin segilmesi” baglikh 4. Maddesi kapsammda,
ybnetim kurulu liyelerinin se¢imine iliskin A Grubu sahibi Turgut Iyik Mahdumlar) Gayrimenkul ve Turizm
Yatirimlart Anonim Jirketi’nin sundugu listeye iliskin itirazlarimizin sunulmas) ve igbu muhalefetimizin
foplanti tutanagma gegirilmesine iligkin talebimizdir,

L. GENEL OLARAK ACIKLAMALAR

1.1. 08.01.2025 tarihinde saat 10:00°da Cubuklu Mah, Yakut Sok. Ery1lmaz Plaza. No:3 Ig¢ Kapi No: 1 Beykoz-
[stanbul adresinde gergeklestirilen Olaganiistit Genel Kurul gitndeminin 4 numaralt maddesinde “Belirienen
Yonetim Kurulu iiye sayist ve gorev stivesine gore, sirket esas sézlesme hikiimlerine wygun olarak Yonetim
Kurulu dyelerinin segilmesi” hususunda A Grubu sahibi Turgut Isik Mahdumiar Gayrimenkul Ve Turizm
Yatwrimlan Anonim Sirketi’nin sunmus oldugu listenin yonetim kurulu tiyesi olarak segilmesine iligkin vapilan
oylamada alinan karara asaleten/vekaleten toplantiya istirak ettiim pay sahibi icin olumsuz oy kullandm ve
karara asagidaki sebeplerle muhalefet ederiz,

1.2. Isiklar A§'nin 2022 ve 2023 yillarina ait genel kurullari usuliince ve gerekli zamanlarda yapilmamigtir,
2022 yili olagan genel kurul toplantis alt aylik bir siirecin sonunda 17.04.2024'e tamamlanmigsa da, mevcut
yonetimin hig bir islemi onaylanmamig, yonetim kurulu iiyeleri ibra edilmemislerdir. Sirketin yonetim kurulu
tiyelerinin gorev stiresi 26.05.2024 tarihinde dolmasina ragmen bugiin dahi sirkete yonetim kurulu segimi A
grubu imtiyazh pay sahipleri sebebiyle yapilamamistir,

Igiklar AS, tyi yonetilmemekte ve zarara ugrattlmistir. Bu anlamda, Sirketin yonetim kurulu fiyeleri, Sirketin
gorev stiresi dolan yGnetim kurulu tiyeleri Sirketi iyi ySnetememis, gerekli 6zeni gostermeyerek Sirketin
kardan yoksun kalmasma ve ilerleyememesine sebebiyet vermislerdir. Ancak miivekkilimin yatirim
yapmasiun amact Sirketin kir etmesi ve iyi yonetilmesini saglamakti. Movekkilimin bu amacinmn
gergeklestirilmesi bir yana Sirket daima zarar ugratilmistir. Bunun dogal sonucu olarak biitiin yatirimeilarin
haklart da ihlal edilmigtir.

1.3. Sirketin 26.05.2024 tarihinde gorev siresi dolan yonetim kurulu tyeleri (Riza Kutlu Tsik ve
digerlerijusuliine uygun olarak gerekli genel kurul toplantilarinm yapilmasini saglamamistir, Sirketin
Yonetimi adeta Sirketin gorev siiresi dolan y&netim kurulu tivelerinin tek eline gegmigtit. Byle bir yonetim
sisteminde de Sirketin usuliine uygun ydnetilip yonetilmedigine dair biitiin yatmmetlarin tereddiitleri
bulunmaktadir.

1.4. Isiklar AS, iyi yénetilmemekte ve zarara ugratilmistir. Bunun dogal sonucu olarak yatrimerlarm, pay
sahibi olarak haklari da ihlal edilmektedir. Sirketin gorev siresi dolan yonetim kurulu fiyeleri Sirketi iyi
yonetememis, gerekli dzeni gdstermemis, Sirketi borglandirmis, ylikiimlitliiklerini ihlal ederek Sirketin
zararina sebebiyet vermiglerdir.

Isiklar AS, kot yonetilmektedir ancak bu k&tii yonetime ragmen bir altyaprya sahip olmakla birlikte geleceji
olan bir Sirkettir. Ancak eger ki bu yonetim devam ederse Sirketin gelecegi gozle goritliir bir sekilde tehlike
altinda birakilacaktir,

1L ONCELIKLE IFADE ETMEK GEREKIR K, A GRUBUNUN ONERDICI ISIMLERIN TAMAMI
BiR ONCEKI YONETIM KURULU UYELERI OLAN RIZA KUTLU ISIK VE DiG:ER UYELERIN
KONTROLUNDE OLAN, PROFESYONEL OLMAYAN KiSILERDIR.

A Grubu pay sahibi tarafindan toplantida sunulmus olan yonetim kurulu adaylari listesi agagidaki gekildedir:
- Alp Isik (RIZA KUTLU ISIK'IN OGLU) /



2. Lal Isik (RIZA KUTLI ISIK'IN YEGENI)

3. Aysel Uzun (TSIKLAR A$'NIN CALISANI VE RIZA KUTLU ISIK'IN SEKRETERI)

4. Arzu Eryitmaz,(ISIKLAR AS'NIN VE RIZA KUTLU ISIK'IN AVUKATY)

3. Ahmet Litfi Goktug (ISIKLAR AS'NIN CALISANI VE AYNI ZAMANDA CEMAS AS YK UYESI)
6. Ahmet Cevirgen (ISIKLAR AS'NIN CALISANI VE AYNI ZAMANDA CEMAS AS YK (JYESI)

7. Ahmet Selamoglu (Bagimsiz Uye) (RIZA KUTLU ISIKIN YONETIM KURULU UYEST OLDUGI
CEMAS ASNIN YONETIM KURULU UYESI )

8. Omer Serdar Kagikgilar (RIZA KUTLU ISIK'IN YONETIM KURULU UYESI OLDUGH CEMAS AS'NIN
YONETIM KURULU UYESH)

9. Bagar Bahadir (Bagimsiz Uye)

AnlagilabileceBi (izere, ySnetim kurulu adaylarma iliskin listedeki herkes Riza Kutlu Isik ve ona ait

olan/ydnetim kurulu bagkan: oldugu farkh sirketlerie baglantisi olan kigilerdir. Bu dogrultuda, imtiyazh pay

sahiplerinin asif amacy; B grubu pay sahiplerinin menfaatlerini hige sayarak kendi istekleri dogrultusunda

yonetim kurslunu olusturmaktir. Isbu nedenle bu isimierin, yonetim kuruluna segilmesi demek, Riza Kutlu
Isik’n yeniden segilmesi demektir.

HOI.  YILLARDIR, YATIRIMCILARA TEMETTU DAGITILMAMIS, SIRKKETIN HIiSSE
DEGERININ ARTMASI GEREKIRKEN, AZALTILMISTIR.

IV. ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING AS TARAFINDAN KAP’A YAPILAN
ACIKLAMALARDAN TESPIT EDILDiGi UZERE, SITEMATIK BiR SEKILDE SIRKETIN
MALVARLIGI BASKA $IRKETLERE AKTARILMISTIR,

L1. Isiklar AS tarafindan Kamuyu Aydmntatma Platformunda (“KAP”) yer verilen, Sirketin malvarliima
lligkin yapilan agiklama bu sirketin ortaklarim ve yatirimeslarin hayretler igerisinde birakmaktadir. Tespit
edildigi kadariyta, KAP’a yaptlan bu agiklama su sekildedir:

£.06.12.2023 (saat: 14:24:01) tarihli “Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. ve Isiklar Holding A.S.nin Isiklar
Enerji ve Yapi Holding A.S. biinyesinde kolaylagtirilmss nsulde birlesmesi hk.” konulu “Birlesme Istemlerine
Iliskin Bildivim” agiklamasi su sekildedir:

Sirketimizin 06.12.2023 tarih ve 2023/21 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda;

1-6102 sayily Tark Ticavet Kanunu (TTK)'nun 134 ve devanu ilgili maddeleri; 5520 sayih
Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'nun 19 ve 20'nci maddeleri ile Sermaye Piyasast Kanunu
(SPKn.)'nun 23'incii maddesi ve ilgili sair hiikimleri ile SPK ‘nun [1-23.2 sayilt Birlesme ve
Béliinme Tebligi ve ilgili diger mevzuat Mikiimleri dahilinde, sermayesine % 98,30 oramnda
istirak etmis oldugumuz Istklar Holding A.S." nin tim aktif ve pasifinin bir biitin halinde
wirketimiz tarafindan devir alinmasi suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesilmesine,

2-Birlesme isleminin TTK'nn 155 ve 156%ct maddeleri ile SPK'win {1-23.2 savili Birlesme ve
Baliimme Tebligi'nin 13 'iincii maddesi kapsaminda "Kolaylastirtlmrs Usulde Birlesme" hiikiimleri
dahilinde viviitiilmesine,

3-Birlesmenin kolaylasuriimug usulde birlesme yontemiyle gergeklestivilecek olmasi nedeniyle,
ITK'min 147, maddesinde yer alan yonetim kurulu raporunun hazirlanmamasing, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 1I-23.2 sayii Birlesme ve Bolinme Tebligi'nin 13/2 maddesi wyarmea
bagmmsiz denetim raporu ile birlesme vaporunun hazirlanmamasina ve uzman kurulus gorigi
almmamasing,




4- Sermaye Piyasast Kurulu'mun I1-23.3 savili "Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hokka
Tebligi"nin 15/¢ maddesi uyarinca pay sahiplevimiz agisindan "Ayriima Hakkt"nin dogmadigimn
tespitine,

J-Devrolan Isiklar Holding A.§.'nin azinlikta kalan ortaklar: icin Tirk Ticaret Kamumu'nun 155
ve 141 inci maddelerinde zikredilen ayrilma akgesinin Istklar Holding 4.8 'nin eski ortagt
tarafindan 16. Asliye Ticaret Mahkemesinde acilan 2018/44E. dosya no.lu ortakligin feshi
davasinda, mahkeme tarafindan atanan bilirkisi tarafindan hazirlanan 28.09,2021 tarihli bilivkisi
raporunda hesaplanan tutara, karar tarihine kadar avans faizi yirditilmesi suretiyle hesaplanan
ve aym zamanda 01.12.2023 tarihinde Iziklar Holding A.S. ortaklarmdan 62.597.535,58 TL
bedelle satm alman 3.758.503.383 adet Isiklar Holding A.S. hisselerinin satin alma bivim fiyati
olan 0,01665491 TL olarak tespit edilmesine,

5- Tark Ticaret Kanunu'nun 156/2. maddesi geregince birlesme isleminin genel kurulun onayina
sunulmamasina

6-Bivlesme islemine taraf sivketlerin SPK'nun muhasebe standartlarina Hiskin diizenlemeleri
cergevesinde hazwrladiklar: 01.01.2023-30.09.2023 ara hesap donemine ait Sinansal tablolarimmn
esas almmasna,

7- Sermaye Piyvasasi Kurulu'nun I1-23.2 sayili Birlesme ve Béliinme T ebligi wyarinca duyuru
metni, birlesme sézlesmesi ve Teblig'in ongordig birlesme islemine iliskin bagvurularda gerekli
diger bilgi ve belgelerin hazirlanarak Sermaye Pivasast Kurulu'na onay i¢in basvurulmasma
karar verilmigtiv.”

ii. 25.12.2023 (saat: 09:49:54) tarihli “Bagh Ortakligumzin Cemas Pay Satisi hk.” konulu “Ozel Durum
Agiklamas\” su sekildedir:

"Bagl oriakhigumiz Iyiklar Ingaat Malzemeleri San.ve Tic. AS. (siklar Insaat) aktifinde bulunan
39.600.000 adet

Cemas Dikiim Sanayi A.8.(Cemag) hisselerinden 23.000.000 adedini 93.427, 681,79 T, bedelle
22.12.2023 tarihinde BIST A.S.de satmustiv, Satig sonras Istklar Ingaat'm Cemay' taki istirak
orani % 2,10 ‘a, konsolide istivak ovanimz ise % 7,11 e diismiistir.”

jii. 29.12.2023 “Bagh OrtakhZimiz Isiktar Holding A.S.’nin Nigbag Paylarini Satig1 hk.” konulu “Ozel Durum
Agtkiamasi” su gekildedir :

“Yonetim Kurulumuz bugiin yaptigy foplantida:

Bagl ortakligimiz Isiklar Holding A.S., aktifinde bulunan 15.769.022 adet Nigbas Nigde Beton
Sanayi ve Ticaret A.S. (Nigbag) paylarinmm tamamimin, RSM T urkey Kurumsal Danigmaniik 4.5,
tarafindan hazirlanan 28.12.2023 tarihli degerleme raporunda tespit editen 12,95 TL birim pay
degerinden toplam 204,208.835 TL bedelle Ozisik Insaat ve Gayrimenkul Yatirum A8 ye barsa
disinda satilmast kararmnt almugtir.”

Isiklar Holding A.8. tarafindan yapilan satis islemi ile birlikte Sirketimizin konsolide finansal
tablolarmdan ¢ikan Nigbas'm eliminasyon sonvasinda 30.09.2023 tarihli konsolide Sinansal
tablolarimizda  yer alan aktif toplammim ortakliimizin konsolide finansal tablolarmdaki aktif
toplamina oram %14, Nigbas'm 2022 yili siirdiirilen faaliyetler donem net kar/zararina etki eden
tim gelir kalemleri toplanumun, konsolide siirdiriilen faalivetler donem net kari/zararna etki
eden tiim gelir kalemlerinin toplamina oram % 9 olmakta ve bu nedenlerle 11-23.3 Sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi'nin 6. maddesinde dizenlenen onemlilik aletitti olan
% 50 oramnin altina kalmaktadwr. Dolayisyila, bu islem nedeniyle ayrilma hakkinin dogmadigina
karar verilmistir,

Sauig bedeli satig tarihinden itibaren 20 giin icinde tahsil edilecektiv.”
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iv, 02,01,2024 (saat: 10:06) “Bagh Ortakliginmizan Cemas Pay Satis1 hk” konulu “Ozel Durum Agtklamasi” su
geluldedir:

“Bagl ortakligimiz Isiklar Insaat Malzemeleri San.ve Tic. A.8. (Iytklar Ingaar) aktifinde bulunan
16.600.000 ader Cemas Dokiim Sanayi A.S. (Cemasg) hisselerinden 730.000. adedini 3.241.200
TL bedelle 29.12.2023 rarihinde BIST A.§. ‘de satmugtir. Satis sonras:  Isiklar Insaat'm Cemas’
taki istirak oram % 2,01 ‘a, konsolide istirak orammz ise % 7,02 ' ye diismiistiir.”

v. 02.01.2024 (saat: 15:25:28) “Bagh Ortakligimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. nin Sermaye Artirimi”
kenulu “Ozel Durum Agiklamas1” su sekildedir:

“% 100 baglr ortakligimiz Istklar Ambalgj Pazaviama A.S. ‘nin 67.500.000 TL olan ddenmis
sermayesi famanmu Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu'nun ilave
edilmesi suretiyle 179.154.000 TL artrilarak 246.654.000 TL, ‘ye yiikseltilmistir,

Yapilan sermaye artirimi sermaye artivinu sonunda istivak orammizda degisitdik olmamis olup,
Sermaye artirrmy Istanbul Ticaret Sicil Mudiirligiince 29.12.2023 tarihinde tescil edilmistiv.”

vi. 16.01,2024 “Isiklar Dokiim Pazarlama A.S. ve BND Elektrik Uretim A.S. A grubu paylarinin satin almmas:
hk” konulu “lliskili Taraf Islemleri” agiklamasi su sekildedir:

“Bagl Ortakligimuz Isiklar Holding A.S. ‘nin Yonetim Kurulu bu giin yapug toplantida asagidaki
karart almistir,

{-Genel Kurul Toplannlarmda 1 (biv) pay sohibine 13 (onbeg) oy hakki veren ve Yonetim
Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 106.000 adet A grubu nama yazidi Isiklar Dikiim
Pazarlama A.§. paylarmm 106,000 TL bedelle Cemas Dékiim Sanayi A.S." den sann alimmasina.

2-Genel Kurul Toplannlarinda 1 (bir) pay sahibine 15 fonbeg) oy hakki veren ve Yonetim
Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 1.831.053 adet A grubu nama yazili BND
Elelarik Uretim A.S. paylarmn RSM Turkey Kurumsal Dansmonhik A. S 'nin hazirladigr 11
Arabk 2023 taribli degerleme raporuna uygun olavak 8.129.876 TL bedelle Ozigik Ingaat ve
Gayrimenkul Yatirim A.8. 'den satim alinmasina kavar verildi.”

vii, 17.01.2024 tarihli “Isiklar Dokiim Pazarlama A.S. A gt ubu paylarinmn satigt hk.” konulu “Finansat Duran
Varlik Satig1” agiklamasi gu sekildedir:

“Isiklar Dokiim Pazarlama A.S. ve BND Elekwrik Uretim A.§. A grubu paylarimmn satin alinmas:
hk.da Diin yaptigimiz ODA mizda duyurdugumuz , Bagl ortakligimiz Isiklar Holding A.8.'nin
ayagidaki Yonetim kurulu Kararmda yer alan

1-Genel Kurul Toplantlarmnda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakkr veren ve Yonetim
Kuruluna aday gésterme imtiyazing sahip olan 106,000 adet A grubu nama yazili Istklar Dokiim
Pazarlama A.5. paylarinin 106,000 TL bedelle Cemag Dokiim Sanayi A.8." den satn alinmasina,

Ifadesindeki alim mikiar: ve tutari sehven hatal: yazilmug olup ,dogrusu asagidaki gibidir.

I-Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbeg) oy hakki veren ve Yonetim
Kuruluna aday gosterme imtivazma sahip olan 105.000 adet A grubu nama yazil Isiklar Dokiim
Pazarlama A.5. paylarmiin 105.000 TL bedelle Cemag Dikiim Sanayi A.S.' den satin almmasma”

viii. 13.02,2024 tarihli “Ozisik Ingaat ve Gayrimenkul Yatirim A, S A grubu paylarinin satin alinmasi hk.”
onulu “iligkili Taraf Islemleri” agiklamasi su sekildedir:

“Bagiy Ortakligimz Istklar Holding A.S. ‘nin Yonetim Kurulu bu gim yaptigi toplanfida asagidaki
karar almistir.



Genel Kurul Toplantiarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbeg) oy hakki veren ve Yénetim Kuruluna
aday gdsterme Imtivazina sahip olan 1.280.344.200 adette 12.803.442 T1, nominal bedelli A
grubu nama yazil Ozigik Insaat ve Gayrimenkul Yatirum A.S. paylarmm, RSM Turkey Kurumsal
Damsmanilik A.5.'nin hazirladigs 11 Aralik 2023 taribli degerleme raporuna uygun olarak
30.216.123,12 TL bedelle Cemag Dikiim Sanayi A.S.'den satin alinmasma, satts bedelinin Subat
2024 sonuna kadar ddenmesine, karar verildi.”

ix. 15.02.2024 “Bagli ortaklegimiz da sermaye artirimi hk” konulu “Ozel Durum Agrklamast” su sekildedir:

"% 100 oraminda bagl ortakligmuz Metemteks Sentetik Iplik Sanayi ve Ticavet A.S.'nin
47.675.000 TL olan ddenmis sermayesi ,sivketimizin igtivaki ile nakden 8.000.000 TL artirilarak
55.675.000 TL ye crkaridmigtir Sermaye artirim islemi 14.02.2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
miidirliigiince tescil edilmistir.”

X. 19.02.2024 (saat: 10:06) “Pay Satin alimlart hk.” konulu “Ozel Durum Agiklamast” su sekildedir:

“Bagl Ortakiiginuz Istklar Holding A.S. ‘nin Yonetim Kuruly bu gitn yaptign toplantida agagidaki
kararlart alnugstr.,

Genel Kurul Toplantilarinda I (bir) pay sahibine 15 (onbeg) oy hakki veren ve Yonetim Kuruluna
aday gdsterme imtiyazima sahip olan 1,067.500.000 adette 10.675.000 TL nominal bedelli A
grubu nama yazili Ozisik Ingaat ve Gayrimenkul Yatrnm A.S. paylarmm, RSM T urkey Kurumsal
Damsmaniik A.§.'nin hazirladigy 11 Araltk 2023 tarikli degerleme raporuna uygun olarak
25.193.000 TL bedelle Cemas Dokiim Sanayi A.S.'den satm alinmasing, ,sans bedelinin Subat
2024 sonuna kadar ddenmesine karar verildi.

Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve Yonetim Kuruluna
aday gosterme imtiyazina sahip olan 1.112.993 adet A grubu nama yazili BND Elektrik Uretim
A5, paylarmin RSM Turkey Kurumsal Damsmanhk A.S. 'nin hazirladigs 11 Aralik 2023 taribli
degerleme raporuna uygun olarak 4.941.689 TL bedelle Nigbas Nigde Beton Sanayi A.S. 'den
satin almmasmna, satiy bedelinin Subat 2024 sonuna kadar ddenmesine, karar verildi,

Genel Kurul Toplantdarmda 1 (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakki veren ve Yonetim
Kuruluna aday gosterme imtiyazma sahip olan 500.000 adet A grubu nama yazilt BND Elefirik
Uretim A.S. paylarmm RSM T urkey Kurumsal Danigmanlik A.8.'nin haziladigr 11 Aralik 2023
tarihli degerleme raporuna uygun olarak 2.220.000 TL bedelle Ozisik Insaat ve Gayrimenkul
Yatirim A.§.'den satin almmasma, satry bedelinin Subat 2024 sonuna kadar édenmesine kavar
verildi. "

xi. 27.02.2024 (saat: 10:06) “siklar Dskiim Pazarlama A.S. A grubu paylarinin satin alinmas: hk” konulu
“Tliskili Taraf Islemleri” agiklamast su sekildedir:

“Bagl: Ortakhiginuz Isiklar Holding A.S. ‘nin Yonetim Kurulu bu giin yaptig: toplantida asagidaki
karart almser,

1-Genel Kurul Toplantilarinda 1 (biv) pay sahibine 15 (onbeg) oy hakkr veren ve Yénetim
Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 200.000 adet A grubu nama yazili Isiklar Dokiim
Pazarlama A.§5. paylarmin 200.000 TL bedelle Cemas Dékiim Sanayi A.S." den satm alinmasma
karar verilmigtir.”

xii, 28,02.2024 (saat: 16:52:41) tarihli “Istklar Holding A.S. A Grubu Paylarinmn Satist hk.” konulu “Finansal
Duran Varlik Satisr” agiklamasi su sekildedir:

"Sirketimizin Yonetim Kurulu bu giin yaptigi yaptigy toplantida asagdaki kararlari almisur,

I-Sirketimizin sahip oldugu 400.000.000 adet 4.000.000 TL nominal bedelli A Grubu Isiklar
Holding A.§. Paylarindan 300.000.000 adedinin Turgut Iytk Mahdumlar: Gayrimenkul ve Turizm
Yatvimlar: A.8.'ve pesin bedelle satiimasina,




2 - Pay satis fiyatmun Isiklar Holding A.S.'nin eski orta§: tarafindan 16. Aslive Ticaret
Mahkemesi'nde acilan 2018/44E. dosya no.lu ortakhgm feshi davasinda, mahkeme tarafindan
atanan bilirkisi tarafindan hazilanan 28.09.2021 tavikli bilivkisi raporunda hesaplanan tutara,
hisse devir tarihine kadar avams faizi yivitilmesi, bulunan tutara paviarin imfivazlt olmas:
nedeniyle % 30 prim fark: ilave edilevek pay basina 0,02283 TL olarak tespit edilmesine,

3 - Islem tutart olan 6.849.000 TL'nin Sermaye Piyasast Kuruly'mun 1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligimin 9/2 maddesinde yer alan oranlarm altmda olmast nedeniyle degerieme
raporu hazirlatiimamasing, karar vermistir,”

xifl. 25/12/2023 tarihli “Bagl Ortakligimiz CEMAS Pay sanist hk.” konule “Ozel Durum Agiklamast™ su
sekildedir:

“Bagl ortakligimiz Isiklar Ingact Malzemeleri San.ve Tic. A.S. (Istkiar Insaar) aktifinde bulunan
39.600.000 adet Cemas Dékiim Sanayi A.§ (Cemag) hisselerinden 23.000.000 adedini
93.427.681,79 TL bedelle 22.12.2023 tarihinde BIST A.S.de satmigtir. Satis sonrast  Isiklar
Insaat'n Cemag’ taki istirak orant % 2,10'a, konsolide istirak oramniz ise % 7,11'e diismiistir.”

Gorildigi dizere ana Sirket’in ilk Genel kurul Tarihinden sadece 2 giin dnce Borsa’da pay satig1 yaparak
93.427.681,79 TL nakit yaratmiglar, bagka bir ifade ile bagli ortaklik ve iligkili taraf sirketin varligint disari
kagrmak igin nakit yaratma hazirlig1 yapilmistir,

xiv, 12/12/2023 tarihli “Birlesme Islemi I¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na Bagvurulmast Hakkinda™) konulu
duyuru eklerinde gériilecegi fizere Birlesme Islemi sonucunda Sirketin sermayesi sadece 2.119.366,43 TL
artabilecektir. Yani 6 Aralik’ta yapilan Birlesme duyurusundan sadece 5 giin dnce 62.597.535,58 TL yve %
10,44 satin alinan girketin 360.000.000 TL olan sermayesinin Sirkete sadece katkis1 2.119.366,43 TL oldugu
goriilmekiedir. Bu durumda % 10,44 icin 6denen deger dikkate almdiginda 5 giin igerisinde Sirketten yapilan
Ortiilis Sermaye Aktarim tutart net olarak 60.478.169,15 TL dir.

xv. 29/12/2024 tarihli “Baglh Ortakiigimiz Isiklar Holding A.8'nin NIBAS paylarinin satigt hk” konuly Kap
Agiklamasinda “Bagls ortakhgimiz Isiklar Holding A.S, aktifinde bulunan 15.769.022 adet Nigbas Nigde
Beton Sanayi ve Ticaret A.§. (Nigbas) paylarimmn tamammmn, RSM T urkey Kurumsal Damsmanlik A.5.
tarafindan hazirlanan 28.12.2023 1arikli degerleme raporunda tespit edilen 12,95 TL birim pay degerinden
toplam 204.208.835 TL bedelle Ozigik Insaat ve Gayrimenkul Yatirum A8 ye borsa disinda satrlmast kararin
almistir.” demislerdir.

Bu iglem ile 28/12/2023 tarihinde Borsada 16,07 TL fiyat olan paylar igin saibeli bir degerleme raporu ile
12,95 TL fiyat ve 204.208.835 TL Toplam Tutar belirlenmigtir,

204.208.835 TL /12,95 TL = 15,769,022 pay (degerleme raporu ile belirlenen)
15.769.022 * 16,07 = 253.408.183 TL (28/12/2023 tarihli Borsa fiyat ile toplam deger)
253.408.183 TT.~ 204.208.835 TL = 49.199.348 TL disitk deger tespiti nedeni ile olusacak zarar tutart.

Yukarida agiklandigs tizere Igsklar Holding A§ paylanm ‘ain = % 10,44 payin Sirkete satin alarak
62.597.535,58 TL nakdi disan ¢ikarmiglar), sonra Sirket Birlesme karart almig ve Ortiili Sermaye Aktarim
tutari net olarak 60.478.169,15 TL daha zarar eftirme girisiminde bulunmus, daha sonra Isiklar Holding AS nin
Nigbas hisselerini oldugundan 49.199.348 TL daha ucuza iligkili tarafi Ozigik Ingaat ve Gayrimenku! Yatimm
A.§’ye satmaya calisarak Ortiilii Sermaye Aktarim; Islemlerine devam etmistir. Yukarida agiklananiar ile
Sirketin ugradigi/ugrayacagr toplam zarar ; i) 62.597.535 TL , 1) 60.478.169 TL, iii) 49.199.348 TL olmak
lizere toplam 172.275.052 TL dir.

xvi. Yine bu hususla Isiklar A$'nin ortagt oldugu, halka agik bir girket olan Cemag Dokiim Sanayi AS’nin ilgili
bir duyurusu ise gu sekildedir: .

1.04.2024 (saat: 11:15:53) tarihli “Bagh Ortakhgimz Omsik ingaat ve Gayrimenkul A.S. nin gayrumenkul |
sgtn almasi hk.da” konulu “Ozel Durum Agiklamas:” su sekiidedir:




“Baglt ortakligimiz Ozisik Insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.Snin Yonetim Kurulu 01.04.2024
tarihinde yaptigr toplantida Ankara Ili, Kalecik lces:, Halitcevriaslangil Mahallesinde bulunan
toplam 50.710.18 m2 biyikligiinde 12 parsel —arsa niteligindeki gayrimenkulleri, Lol
Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S.tarafindan hazirlanan 21.02.2024 taribli degerleme
raporunda lespit edilen degerlere uygun olavak toplam 58.575.000 T, bedelle Isiklar Enerji ve
Yapt Holding A.S. 'den pesin olarak satm alinmas: karar: almugstir,

Saygilarimizla,

Goriildiigi tizere ana Isiklar AS’nin duran malvarhig, yine Riza Kutlu Isik'm yénetim kurulu baskanhgin:
yaptigt Cemag AS'nin, bagls ortaklsg: kullaniimak suretiyle disart kagirimistir,

xvil. 01.04.2024 (saat: 11:11:33) tarihli “Istklar Ambalaj Pazarlama Paylarinm Kismen Satis1 Hk.da” konulu
“Finansal Duran Varlik Satig1” su sekildedir:

"Sirketimizin Yonetim Kurulu Bu giin Yaptig Toplantida asagidaki karart almigtr.

1-irketimizin sahip oldugu Genel Kurul Toplantilarinda I (bir) pay sahibine 15 (onbes) oy hakk
veren ve Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 12.000.000 adet A Grubu nama
yazili Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. paylarimin RSM T urkey Kurumsal Danigmanitk A.8. 'nin
hazirladigi 04.03.2024 tarihli degerleme raporuna uygun olarak 100.080.000 TL pesin bedelle
Isiklar Holding A.S.'ve satilmasing,

2-Yine Sivketimizin sahip olduu Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 10 (on) oy
hakk: veren ve Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 3.350.000 adet B Grubu
nama yazil Isiklar Ambalgj Pazarlama A.S. paylarinin RSM T urkey Kurumsal Danismonlik
A5 'nin hazirladigs 04.03.2024 tarikli degerleme raporuna uygun olarak 21.339.500 TL pegin
bedelle Isiklar Holding A.8."ve satimasing karar verilmistir.

Saygilarimizia,

xviii. 01.04.2024 (saat:11:12:49) tarihli “Arsa Satigt Hk.da” konulu “Maddi Duran Varlik Satimi” actllamas
su sekildedir:

"Sirketimizin Yonetim Kurulu bu giin yapng: Toplanida asagidaki karart alnustr,

Sirketimizin Ankara Ili, Kalecik Hcesi, Hal ficevriaslangil Mahallesinde bulunan asagidaki listede
yer alan arsa nitelifindeki gayrimenkullerinin, Lal Gayrimenkul Degerleme ve Misavirlik
A.§.tarafindan hazirlanan 21,02.2024 tarikli degerleme raporunda tespit edilen degerlere uygun
olarak toplam 58.575.000 TL bedelle Ongik Insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S.ve pesin olarak
satimasina, karar verildi."

xvii, 24/05/2024 tarihli ve 11:41:38 saatli “Arsa Satigt HK.” konulu *“Maddi Duran Varlik Satimn” aciklamasi
su sekildedir:

“Sirketimizin Yonetim Kurulu bu giin yapugy Toplantida asagidaki karari almustr.

Sirketimizin Ankara Ili, Kalecik Hcesi, Halircevriaslangil Mahallesinde bulunan asagidaki listede
yer alan arsa niteligindeki gayrimenkullerinin, Lal Gayrimenkul Degerleme ve Misavirlik A.S.
tarafindan hazirlanan 23.02.2024 taribli degerleme raporunda tespit edilen degerlere uygun
olarak toplam 54.723.000 TL bedelle Ongsik Ingaat ve Gayrimenkul Yatirim A8 ve pesin olavak
satimasina karar verildi."

1.2, Yine Isiklar A$’nin ortaklari olan Fikret Yavuz Ertarman, Muhammed Ugur , Korhan Koger ve Asuman
Oztiirk tarafindan Istanbul Anadoly 3. Asliye Ticaret Mahkemesi 2024/724 E. numarali dosyasmda Sirkete
kayyim atanmasi talepleri aCilan davadan hemen sonra ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING AS
TARAFINDAN KAP’A YAPILAN ACIKLAMALARDAN TESPIT EDILDIGI UZERE, SITEMATIK BIR
SEKILDE SIRKETIN MALVARLIGI AZALTICI VE SIRKETIN MALVARLIGININ RIZA KUTLU




ISIK'IN AILE $IRKETI OLAN ISIKLAR HOLDING AS'YE AKTARILMAYA YONELIK EYLEMLER
SOZ KONUSU OLMUSTUR.

E03.10.2024 (saat: 13:33:15) tarihli “Bagh Ortakhgimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.$.7nin Sermaye
Artirims hk.da” konulu “Ozel Durum Agiklamast” agiklamas su sekildedir:

“Bagl ortakhfmiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 246.654.000 TL olan ddenmis sermayesini
diger bagl ortakligimiz Isiklar Holding A.S. ‘nin katilimi ile nakden 113,000.000 TL artrarak
359.654.000 TL'ye cikarnustir. Yapilan sermaye artirimi Istanbul Ticaret Sicil Miidiivkigiince
07.10.2024 tarihinde tescil edilmistir.

Sermaye artirimi Oncesi % 93,78 olan dogrudan pay oranmmiz sermaye artirimi sonrasinda %
64,31, % 98,84 olan dolayll pay oranimiz ise % 99,10 olmustur.

Kamuoyu ve yatirimcilarimizin bilgisine sunulur,”

Burada bahsi yapilan, Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S., Isiklar AS'nin ortagr oldugu bir istirakidir. Bahsi
yapilan ve Isiklar Ambataj Pazarlama A$'nin ortag1 oldugu Isiklar Holding AS$ (Ticaret Sicil No: 130467-0,
Adres: Cubuklu Mah, Yakut Sk. Eryilmaz Plaza No:3/1 Beykoz/[stanbul) Riza Kutulu Isik ve diger aile
tiyelerinin ortags ve ydneticisi oldugu diger sirketidir. Burada Isikiar AS ile Isiklar Holding AS birbiriyle
kanstinlmamalidir,

Yapilan KAP agiklamasinin sonucu su sekildedir "Sermaye artirimi oncesi % 93,78 olan dogrudan pay
oramimiz sermaye ortirimi sonrasinda % 64,31... olmugtyr.” Gorildiigi tizere Isiklar AS'nin pay orant %
93,78'den % 64,31'e diislirilmiistiir. Diger yandan, Riza Kutly lsik'm diger sirketi olan Igiklar Holding AS
payt ise artirilmesti,

Diger yandan, Isiklar Ambalaj Pazarlama AS'de sermaye arttirim1 yapilmigsa da, bu sermaye artirimina Isiklar
AS katilmamistir. Bunun yerine, Riza Kutlu Isik'in sirketi olan Istklar Holding AS sermaye artirimina
katilarak, bu girketin pay sahipligi oran1 artirlarak, Isiklar AS'nin pay sahipligi oram azaltitmigtir. Acik bir
sekilde, Istklar A§'nin aleyhine yapilan bu istem kabul edilemez olup yatirimeilarm aleyhinedir,

Benzer bir ifadeyle, Isiklar AS nin Isiklar Ambalaj Pazarlama AS'deki pay oranmin % 93,78'den % 64,3 1'e
dugtirtilmesi ve bunun yerine Riza Kutlu Isik'in sirketi olan Igiklar Holding AS'nin Isiklar Ambalaj Pazarlama
AS'deki pay oranmm artirilmass, Isiklar AS'nin aleyhine bir durem olup, agik bir gérevi kotiiye kullanmadir.
Bu hususla ilgili Saveiliga Sikayette bulunma bagta olmak tizere tiim haklarimiz simdilik sakli tutmaktayiz.

i} 04.10.2024 (saat: 09:10:37) tarihli “Pay Alim: hk.daa” konulu “Oze] Durum Agikiamasi” agtklamasi su
sekildedir:

“Bagl ortakiigmmz Istklar Holding A.S. 03.10.2024 tarihinde 3,37 TL birim Sivattan 21.860.0060
adet Cemas Dokiim Sanayi A.S. (CEMAS) payint toplam 73.668.200 TL bedelle Borsa Istanbul
A.§. ikincil piyasadan ozel iglem bildivimi ile satn almigtir,

Kamuoyu ve yaurimceiarimzin bilgisine sunulur,”

Yapilan bu agiklamadan 8nce su bilgilerin verilmesi gerekir, Isiklar AS'nin ortagi oldugu, halka agik bir sirket
olan Cemag Dokiim Sanayi AS (VKN: 3110014877, Adres: Ankara Asfalt: 12, Km. Kirgehir) hakkinda bilgi
verilmelidir. Isiklar AS, 04.10.2024 tarihli KAP agiklamasma kadar Cemas ASnin paylarinin %10,76'sinn
sahibiydi. Isiklar Enerji ve Yap: Holding Anonim Sirketi ile Cemas Dokiim Sanayi AS'nin ydnetim kurulu
liyeleri ayni kigilerden olusmaktadir, Benzer bir ifadeyle, gérev siireleri sona ermis olan Isiklar AS'nin yénetim
kurulu ityeleri ayni zamanda Cemag AS'nin de yonetim kurulu tyeleridir.

04.10.2024 tarihli KAP agiklamasina gore, Isiklar AS, sahibi Cemay AS'nin hisselerinden "3,37 TL birim
fiyattan 21.860.000 adet Cemas Dokiim Sanayi A.S. {CEMAS) paymi toplam 73.668.200 TL bedelle" Riza
tulu Igik'm girketin olan "Isiklar Holding AS'ye devretmigtir. Tekrar etmek gerekirse, Istiklar AS'nin
malvarlifi olan Cemag AS hisseleri, yok denecek rakamlar Riza Kutlu Iik'n aile sirketi olan Istklar Holding
AS]ys devredilmistir.




i) 07.11.2024 tarihli KAP agiklamasi su sekildedir:

"00.11.2024 tarihinde bagl ortakligimiz Isiklar Insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret AS 3,19
TL birim fiyattan 14.000.000 adet Cemas Dokim Sanayi A.S (CEMAS) payinr  toplam
44.660.000 TL  bedelle, dolayli  baglt ortakhfimiz ~ Cimtek  Cimento Teknolojisi
Mihendislik A.§ ise 3,21 TL birim fivattan 5.420.000 ader Cemag Dokiim Sanayi A.S. (CEMAS)
payim toplam 17.398.200 TL bedelle Borsa Istanbul A.S, ikincil pivasadan dzel islem bildivimi
ile satin almugtir.

Baglht ortakligumiz  Isiklar Holding A.S.  06.11.2024 tarihinde 319 - 321 TL fiyat
aralifinda 19.420.000 adet Cemas Dékiim Sanayi A.§. (CEMAS) payimi toplam 62. 058.200
TL bedelle Borsa Istanbul 4.8, ikineil pivasada 6zel islem bildivimi ile satmistir.

Kamuoyu ve yanrimedavimuzin bilgisine sunulur.”

iif) Isiklar AS’nin son olarak da 12.11.2024 tarihli KAP agiklamasmi (KAP'ta yaymlanma tarihi ve saati
12.11.2024 18:50:33 olan agiklamasi.) yaymlamys, ilgili agiklamada Isiklar AS nin Cemas Dokiim Sanayi
A.§'ye ait olan paylarinin, Nigbag Dokiim Sanayi ve Ticaret A.S, BND Elektrik Uretim Sanayi A.S.,Ozis1k
Ingaat ve Gayrimenkul Yatirim A.§. Ve Cimtek Cimento Teknolojisi Mithendislik A.S tarafindan satin alndig
kamuoyuna bildirilmigtir. Bu KAP agiklamas: su gekildedir:

“Sirketimizin aktifinde bulunan Cemas Ddikiim Sanayi ve Ticaret A.§. (CEMAS) paylarmndan
31.855.000 adedi 101.208.100 TL bedelle , Borsa Istanbul A.S. (BIST 4.5.) ikincil piyasasinda
dzel islem bildirimi ile piyasada olusan fiyat iizerinden

Nigbas Dokiim Sanayi ve Ticaret A.5." ye 5.190.000 adet,
BND Elektrik Uretim Sanayi A.S.'ye 5.825.000 adet,
Ozisik Insaat ve Gayrimenkul Yatirum 4.5, 've 16.950.000 ade,

Cimtek Cimento Teknolojisi Mithendislik A8 ye 3.890.000 adet olmak tizere 12.11.2024
tarihinde satilmigtir,

Satigtan saglanacak gelirler ilgili siketlere olan borclarimizin kapatdmast icin kullanilacak olup,
saly islemi girketimizin ayagida ver alan 24.05.2024 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden
yapilmistir.

"Sirketimizin aktifinde bulunan 63.908.540.89 Adet Cemas Dokiim Sanayi ve Ticaret A.S.
(CEMAS) paylarinm karar tarihinden itibaren 1 wil icinde yatrim fonlaring, pivasaya verveya
Istklar Grubu Sirketlerine borsada olusan Sivat dizerinden satisi konusunda Yénetim Kurulu
Bagkart Sayin Riza Kutlu ISIK'a yetki verilmesine karar verildi "

Kamuoyu ve yatimeilarmuzin bilgisine sunulur.”

Bu dogrultuda, Isiklar AS’nin Cemas Dokiim Sanayi A.$.'ye ait olan paylarmin, Nigbag Dokiim Sanayi ve
Ticaret A.§, BND Elektrik Uretim Sanayi A,S,Ozisik insaat ve Gayrumenkul Yatimm A.S. Ve Cimtek
Cimento Teknolojisi Mithendislik A.$'ye, satilmasi nedeniyle bu sirketlere iligkin iligkin birtakim agiklamalar
vapmamiz gerekmektedir;

Burada unvanlary gegen Sirketlerin bilgileri su sekildedir:

§) Nigbay Nigde Belon Sanayi Ve Ticaret AS (Ticaret Sicil No: 6 09), (VKN: 6310040932), Adres:
Fertek Mah. Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde. Dis Kapi No: 2/1 Ig Kapi No:1 Merkez-Nigde

1) BND Elekirik Uretim Anonim Sirketi (Ticaret Sicil No: 299939) (VKN: 1780699465) Adres:
englik Caddesi No:9 Anittepe Cankaya/Ankara

¥i) Ozisik Insaat ve Gayrimenkul Yatwim Anonim Sirket (Ticaret Sicil No: 45756) (VKN:
0018584) Adres: Genglik Caddesi No.: 9 Tandogan Cankaya/Ankara
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v} Cimiek Cimento Teknolojisi Mihendislik Anowim Sirketi (Ticaret Sicil No:80133 )
(VKN:Kavakhdere Vergi Dairesi / 25700369746) Genglik Caddesi No:9 Istklar Binus: Tandogan
Cankaya/Ankara

Isiklar AS’nin, gérev stiresi sona eren ybuetim kurulu tiyesi RIZA KUTULU ISIK, buradaki dért sirketlerin
yGnetim kuruiu liyesi ve ortagidir,

Isiklar AS'nin ortags oldugu, halka agik bir sirket olan Cemas DSkiim Sanayi AS (VKN: 311 0014877, Adres:
Ankara Asfalt1 12, Km. Kirgehir) ile Isiklar Enerji ve Yapi Holding Anonim Sirketi'nin ydnetim kurulu iiyeleri
aym kigilerden olugmaktadir. Benzer bir ifadeyle, gorev siireleri sona ermis ofan Isikfar AS'nin yénetim kurulu
lyeleri ayni zamanda Cemas AS'nin de ydnetim kuruly ilyeleridir.

Ay sekilde Nigbag Dokilm Sanayi ve Ticaret A.S, BND Elektrik Uretim Sanayi A.S.,Ozisik Ingaat ve
Gayrimernkul Yatiim A.S. Ve Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.$'nin de yonetim kurulu baskam
ve ortagl Ruza Kutlu Isik'tir.

Bu dogruituda, Istklar A§’nin ait malvarligi degerlerinden olan Cemag A.$. hisselerinin Riza Kutlu Isik'i
yonetim kurulu bagkani oldugu bagka sirketlerine devredildigi ve bu dogrultuda Isiklar AS'nin iginin
bosaltilmaya caligildig ortadadur.

Ayni KAP ilaninin devaminda, Isiklar Holding A.S.'nin Cemag Dokiim Sanayi A.S. Paylarini satmg
oldugunu agiklamistir:

"Sirketimizin aktifinde bulunan Cemas Dokiim Sanayi ve Ticaret 4.5. (CEMAS) paylarmdan
31.855.000 aded: 101.208.100 TL bedelle , Borsa Istanbul A.S. (BIST A.5,) ikincil pivasasinda
dzel islem bildirimi ile piyasada olugan fiyat iizerinden

Nigbay Dokiim Sanayi ve Ticaret A8, ye 5.190.000 adet,
BND Elektrile Uretim Sanayi A.8.'ye 5.825.000 adet,
Ozigik Insaat ve Gayrimenkul Yatrum A8 e 16.950.000 ader,

Cimtek Cimento Teknolojisi Mihendislik A.S. e 3.890.000 adet olmak tizere 12.11,2024
tarihinde satilnustir,

Malum oldugu iizere, agiklamis oldugumuz iizere, Isiklar Holding A.$. Riza Kutlu Isik'in aile sirketi
konumundadir, S6z konusu sirket ile Isiklar AS2nin yOnetim kurulu tiyeleri ayni olmakla birlikte, iki sirketin
de yonetim kurulu bagkan: yine Riza Kutly Isik'tir. Riza Kutlu Iik, Isiklar AS haricinde de sirketlerinin i¢ini
bogaltmaya devam etmekiedir. Nitekim, daha énce de beyan etmis oldugumuz tizere Isiklar AS’nin pay sahibi
oldugu CEMAS A.S.'ve iliskin de benzer faaliyetler ytiriitiilmekte; CEMAS A.S.'nin hisseleri de Riza Kutlu
Isik'a ait bagka sirketlere aktarilmakiadir. Bu noktada, Isiklar AS’nin gorev siireleri sona eren yonetim
kurulunun sz konusu girketin paylarim degierinin gok altinda devrederek girketi zarara ugrattifi ve
yatrimeilarin-taleplerini dikkate almadig ortadadur.

vi) Iiklar AS nin 14.11.2024 tarihli KAP agrklamasini (KAP'ta yaymnlanma tarihi ve saati 14.11.2024 15:27:57
olan agiklamast) yaymlamis, ilgili agiklamada Isikfar AS$’nin Cemas Dékiim Sanayi A.S.'ye ait olan
paylarinin, Ozisik Ingaat ve Gayrimenku! Yatinim A.S tarafindan satin alindif1 kamuoyuna bildirilmistir. Bu
KAP agiklamasi su sekildedir:

“Sirketimizin aktifinde bulunan Cemas Dokiim Sanayi ve Ticaret A.5. (CEMAS) paviarindon
32.053.540 adedi 102.250.792,60 TL bedelle, Borsa Istanbul A.S. (BIST A.8.) ikincil pivasasmda
dzel islem bildirimi ile pivasada olusan Jivat dizerinden Ozisik Ingaat ve Gayrimenkul Yatirim
AN ye satinustir,
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Satistan saglanacak gelir ilgili sikete olan borglarimizn kapatilmast icin kullamlacak olup, sati
islemi sirketimizin asadida yer alan 24.05.2024 tarihli yoneltm kuruly kararing istinaden
yapilnustir,

"Sirketimizin aktifinde bulunan 63,908.540,89 Adet Cemas Dékim Sanayi ve Ticaret A.S.
(CEMAS) paylarmn kavar tavihinden itibaren 1 wil iginde yatirim fonlarma, pivasaya ve/veya
Isiklar Gruby Sirketlerine borsada olusan fivat iizerinden satist konusunda Yonetim Kurulu
Bagkani Saym Riza Kutlu ISIK'a yetki verilmesine karay verildi.”

Kamuoyu ve yatrnnctlarimizin bilgisine sunulur,

Bu dogrultuda, Istklar AS nin Cemas Dékiim Sanayi A.$.'ye ait olan paylarinm, Ozigik Insaat ve Gaynmenkul
Yatim A.§ 'ye satifmast nedeniyle bu sirketlere iliskin iligkin birtakim agiklamalar: yapmamiz gerekmektedir:

Burada Igiklar AS’nin paylarinin satildigs Sirketin bilgileri su sekildedir: Omsik Insaat ve Gayrimenkul
Yatirim Anonim Sirket (Ticaret Sicil No: 45756) (VKN: 6940018584) Adres: Genclik Caddesi No: 9
Tandogan Cankaya/Ankara

Igiklar AS’nin, gorev siiresi sona eren yonetim kurutu liyesi RIZA KUTULU JSIK, buradaki Ozigik Insaat ve
Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirket'inin ydnetim kurulu llyesi ve ortagidir,

Isiklar A§'nin ortag1 oldugu, halka agik bir girket olan Cemag Dokiim Sanayi AS (VKN: 3110014877, Adres:
Ankara Asfalt1 12, K. Kirsehir) ile Isiklar Enerji ve Yap: Holding Aronim Sirketi'nin yénetim kuruly liyeleri
ayn kigilerden clugmaktadir. Benzer bir ifadeyle, gorev siireleri sona ermis olan Istklar AS'nin ynetim kurulu
tyeleri ayn: zamanda Cemas AS'nin de y8netim kurulu tyeleridir,

Ayni sekilde Ozisik Ingaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S.'nin de ydnetim kurulu baskani ve ortag Riza Kutlu
Isik'tie,

Bu dogrultuda, Isiklar A$’ye ait malvarh@ degerlerinden olan Cemas A.S. hisselerinin Riza Kutlu Isik'in
ybnetim kurulu bagkanr oldugu Ozisik Ingaat ve Gayrimenkul Yatinm Anonim Sirket'ine devredildigi ve bu
dogrultuda Igiklar AS’nin iginin bosaltilmaya gahsildigt ortadadir.

v) 21.11.2024 tarihli KAP agiklamasm: (KAP'ta yaymlanma tarihi ve saati 21.11.2024 09:16:03 olan
agiklamasl.) yaymlamus, ilgili agiklamada Isiklar A$’nin Cemas Dokilm Sanayi A.S.'ve ait olan paylarnn,
Ozigik Insaat ve Gaynmenkul Yatieim A.S, tarafindan satin alindigs kamuoyuna bildirilmistir. Bu KAP
agiklamas: su sekildedir:

“Bagl ortakligimiz Isikiar Insaat Malzemeleri San,ve Tic. AS. 20.11.2024 tarihinde 3.19 TL
birim flyattan 3.980.000 adet Cemay Dokim San.ve Tie.4.5. (CEMAS) payum toplam 12.696.200
TL bedelle Borsa Istanbul A.S. ikincil piyasada dzel islem bildirimi ile grup sivketimiz Ozisik
Insaat ve Gayrimenkul A.8." den satin almigiw.”

2.1. KAP’a yapilan bu agiklamalardan anlagildigi dizere, bir plan dahilinde Isiklar AS’nin malvarlig
devredilmigtir ve siregten bu devirlerin yapilmaya devam edilecegi de anlasiimaktadir. lsiklar AS’nin finansal
duran malvarfiklart hukuka aykin yontemlerle devredilerek malvarliginin azaltildigt gérillmektedir.,

Bu sekilde Isiklar AS’nin devredilen malvarhklarma bigilen degerin gergek bir satig/devir degeri olmad:g:,
komik rakamlarla Isiklar AS’nin ¢ok degerleri varliklarinm devredildigi gorilmektedir,

2.2.1. Diger yandan ne tesadiiftlir ki, Isiklar A$’nin bu sekilde satilan malvariiklari Isiklar AS’nin ydnetim
kurulu bagkan: olan Riza Kutlu Isik i ve Riza Kutlu Istk*m diger aile tiyelerinin ortag1 ve yoneticisi oldugu
diger girketlere devredilmektedir. Vurgulamak gerekirse, Isiklar AS’nin devredilen malvarliklari Riza Kuilu
Istl’in (veya diger aile liyelerinin) sirketlerine devredilmektedir.

Bu durum, birbirini takip eden islemlerle devredilen Isiklar AS$’nin varliklarinin komik rakamlarla satildigini,
bu sekilde devredilen varliklarin hepsinin alicisinm Riza Kutlu Isik’tn (veya diger aile iiyelerinin) sirketlerine
11, yapitan devir islemlerinin gergek olmadigini ve bu siirecin hukuka aykirt oldugunu gozler éniine
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sermektedir.  Tiim  bu islemlerle Isiklar AS$’nin zarara ugratldigmdan, tém bu hukuka aykri
devirlerin/satiglarin sonucunda, sorumlular Sirkete verdifi zararin tahsili ve Onlenmesi zorunlu hale
getirmektedir,

V. 25012024 TARIHLi 2022 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI HAKKINDAKI
ACIKLAMALARIMIZ

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding Anonim Sirketi’nin 25 Qcak 2024 tarihinde gergeklestirilen genel kurul toplant
tutanagindan anlagtidig: iizere, 25.01.2024 tarihli genel kurul ertefenmis, toplantinin 08.03.2024 tarihinde
yapifacagl ilan edilmistir.

25,01,2024 tarihli gene] kurulda, Isiklar AS nin meveut yonetim kurulu iiyesi Sebahattin Levent Demirer,
divan bagkanmm genel kurul tarafindan segilmesine izin vermemis, pay sahiplerinin azinlik haklarmu
kullanmasma engel olmustur.

VI 08.03.20624 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI HAKKINDAKI
ACIKLAMALARIMIZ

25.01.2024 tarihli genel kurul toplantisinda Sirketin 26.05.2024 tarihinde gorev siireleri sona eren yénetim
kurulu tiyeleri tarafindan, Divan Baskanliginin genel kurul tarafindan segilmesine ve azmhk haklarnm
kullanimina izin verilmemistir.

Aynrhusus, 08.03.2024 (Bkz: 08.03.2024 tarihli genel kurul toplant: tutanag) tarihli toplantinin devaminda
yapilan genel kurulda da gergeklesmistir.

VIL 17.04.2024 TARIHLI GENEL KURUL HAKKINDAKI ACIKLAMALARIMIZ

Isiklar Enerji ve Yapi Holding Anonim Sirketi’nin 17.04.2024 tarihinde yapilan 2022 yil1 olagan genel kurul
2, toplantisinda miivekkilimizin ve toplantiya katilan pay sahiplerinin gogunlugunun yoénetim kurulunun gorev
stiresinin 1 ay iginde sona erecek olmast sebebiyle finansal tablolar maddesiyle ilgili olan ydnetim kurulu
tiyeferinin azli ve yeni ydnetim kurulu iiyelerinin eklenmesi talep edilmesine ragmen divan baskani ve aym
zamanda yonetim kurulu bagkani olan Riza Kutlu Isik'in hukuka aykiri tutumu sonucunda bu konu oylanmamas
ve bu tutum sonucunda sirketin organsiz kalmasina sebebiyat verilmigtir. Hukuka uygun taleplerimiz, divan
bagkanimin yonetim kurulunun en yash tiyesi olmasi gerektigine iliskin esas sézlesme maddesiyle toplant:
bagkani olarak se¢ilen Riza Kutlu Isik tarafindan giindeme alinmamistir. (Bkz: Isitklar AS 17,04.2024 tarihli
2022 Y1h Olagan Genel Kurul 2, Toplanti Tutanag)

17.04.2024 tarihli 2022 yili Genel Kurulunda finansal tablolar ve buna baglt konularla ydnetim kurulu
lyelerinin gorevden alinmalari ve yenilerinin segilmesi maddeferinin ilgili olmalari sebebiyle giindemde
madde olmamasina ragmen yénetim kurulu segilebilecekken toplanti bagkam ve o tarihte y&netim kurulu liyesi
olan Riza Kutlu Isik tarafindan Bakanlik temsilcisinin uyaristia ragmen yetkisi olmamasina ragmen toplantida
yonetim kurulu maddesini pay sahiplerinin talebine ragmen glindeme agmarmistir, Riza Kutiu Isik'in bu
davranslart esas sézlesme uyarinca Toplanti Bagkanltgimn kendisinin yapmasindan kaynaklanmaktadsr, Son
yapilan 23.07,2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantssindan da gbrilecegi tizere sirket artik genel
kurullarinda toplantt baskanligim segemeyecek vaziyete gelmistir,

17.04.2024 tarihli 2022 y1h Genel Kurulunda divan bagkani ve ybnetim kurulu bagkani olan Riza Kutlu [gik,
kanun ve ydnetmeligin divan bagkanma tamdii vetki ve haklara aykin sekilde giindemi kendisinin
belirleyecegi gibi bir hukuka aykir: tutum igerisine girmistir. Divan bagkanimin bu tutumunun hukuka aykir
oldugu toplanttya katitan bakanlik temsilcisi tarafindan da toplanti tutanagina ge¢irdigi beyamiyla su sekilde
dogrulanmigtr (Bkz: Isiklar AS 17.04.2024 tarihli 2022 Yiix Olagan Genel Kurul 2, Toplanti Tutanagi)

!

akanltk Temsilcisi Yilmaz Akbag séz alavak: Genel Kurul Yonetmeliginin 25/c fikrast; "Yonetim
wulu Uyelerinin Govevden Alimmalar: Ve Yenilerinin Secimi Hususlari, Yil Sonu Finansal
Tgblolarm Miizakeresi Maddesiyle Ilgili Sayilr Ve Giindemde Konuya Iliskin Madde Bulunup
Bulunmadigina Bakidmaksizin Istem Halinde Dogrudan Gériisillerek Kavar Verilir" haziruna
ofindu,"”
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17.04.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda (Bkz: Igiklar AS 17.04.2024 tarihli 2022 Yih Olagan Gene!
Kurul 2. Toplantt Tutanagy) Divan baskam ve yonetim kuruly bagkari Riza Kutlu Isik genel kurul
toplantisinda sz olarak kanun maddesi ve yénetmelik hitkmiintin takdir yetkisi tammadigt agik ofmasma
ragmen “kanun ve yinetmelik hitkminiin uygulanmasini Jaydalt bulmadigint su sekilde apiklamustir:

"Divan Bagkam Riza Kutlu Istk 5oz alarak; sivketin yonetim kuruly dyelerinin gorev stivesi halen
devam etmekte olup, kisa bir siire iginde dolacagindan zaten ileride secimii genel kurul yapilmasi
planlanmakiadir. Bu genel kurulda azil yapilmas: halinde, yeni yinetimi alelacele se¢mek sagikix
ve kimsenin yararina olmayacaktwr. Dolayisiyla ishu giindem vesilesi ile TTK m, 413/3%in yeri ve
Jaydast olmadigr agiktr. Aktif isleyen bir sirketi yonetimsiz birakmak Yerinde bir tercih olmaz"

17.04.2024 tarihli Genel Kurul Toplantisinda Divan bagkannn yukarida yer verilen agiklamalar kendisine bu
konuda takdir yetkisi tanmdig1 seklinde bir yamlgimn igerisinde oldugunu gostermektedir. Bu durum esas
sozlesmede yer alan hiikiim kapsaminda toplantiy: istedigi gibi ybnlendirebilecegini duisiinen Riza Kutly
Isik'tan kaynaklandifindan Genel Kurullarim yapamayan, denetgi segemeyen ve organsiz kalan sirketin
13.09.2024 tarihli genel kurulunun hukuka aykiri uygulamalarinin 8niine gegilmesi zorunluluk arz etmektedir.

VI 23.07.2024 TARIHLI GENEL KURUL HAKKINDA ACIKLAMALARIMIZ

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding Anonim Sirketi’nin 23.07.2024 tarihinde olafaniistii glindemle toplanan genel
kurulunda giindemin 1. maddesinde "A¢iliy ve T oplanti Baskanhigi'nin segimi, toplanti twtanaklarinm
imzalanmasi hususunda Toplant: Baskanligi'na yetki verilmesi” yer almaktadir. Turgut Isik Mahdumlary
Gayrimenkul ve Turizm Yatiumlan A.S. Tarafindan verilen Onerge dogrultusunda en yash y6netim kurulu
lyesi olarak ve esas sozlesmenin 13. Maddesi uyarmea toplant1 bagkanlifina Riza Kutly Istk'm segilmesi
onerilmigtir. Buna karg: bir 6neri olarak pay sahipleri tarafindan "Toplanti Bagkam olarak Fatih Aydogan'in
segilmesi"ne iliskin &neri verilmigtir. (Bkz: 23 Temmuz 2024 tarihli Olaganiistii genel kurul toplanti
tutanagi). Ancak talebimizin geregi yapilmamistir.

Isiklar'in yonetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri 26.05.2024 tarihinde sona ermistir, 26.05.2024 tarihinden
itibaren Rrza Kutle Isik ve diger yonetim kurulu tyelerinin, ydnetim kuruluna iliskin bir yetkileri
kalmadigindan sirket organsiz kalmistir. Pay sahipleri tarafindan dnerilen Fatih Aydogan'in da bagkan aday:
olarak oylanmas: gerektigi toplant: pay sahiplerince genel kurul toplantisinda ifade edilmistir. Ancak Riza
Kutly Isik tarafindan toplantida gogunluk pay sahiplerinin itiraziar dinlenilmemis ve giindemde "Toplanu
Bagkanligi'mn segilmesi" olmasma ragmen hukuka aykurt bir bi¢imde divan bagkanhgina verilen tnerge genel
kurulda oylatiimamistir. Riza Kutlu Isik'in yonetim kurulu olarak higbir yetkisi ve gorevi kalmamasina ve
sirket organsiz olmasina ragmen Riza Kutlu Tsik kendisi ve aile iyelerinin ySnettigi Turgut Isik Mahdumlar:
Gayrimenkul ve Turizm Yatirimiar: A.S. Tarafindan verilen dnerge dogrultusunda en yash yénetim kurulu
tiyesi sifattyla toplants bagkan: olarak segilmesini oylatmigtir. Riza Kutlu Isik, esas s6zlesmedeki 13. Maddeye
dayanarak istedigi hususfari toplant: giindemine ahp istediklerini toplant: giindemine almamaktadr.

Gérev siiresi sona eren y6netim kurulu bagkant Riza Kutlu Isik ve bu kiginin diger aile fiyelerinin "Turgut Isik
Mahdumlar Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlar1 Anonim Sirketi" tizerinden, Isiklar AS'deki pay oranlart
Ye0,64'tlr. Gortildiigii iizere, Istklar AS'deki gérev siireleri dolan ybnetim kurulu tiyeleri 0,64'liikk pay
otanlartyla bu sirketi bu zamana kadar yénetmiglerdir. Meveut ¢ogunluk pay sahiplerinin, bu yonetim kurulu
liyelerini 1stemedikleri, yeni bir yonetimi seemek istedikleri ortadadir. Riza Kutlu Isik ve bu kiginin diger aile
liyelerinden olugan yonetim kurulu iiyeleri, yeni ynetim kurulu tiyelerinin segilmemesi igin ellerinden geleni
yapmaktadiriar. Bu kitii nivetli durumun sonlandiriimasi ve Riza Kutlu Isik ve bu kisinin diger aile
ityelerinin olmadigs yeni bir yénetimin secilmesi zorunluluk arz etmektedir. Bu sebeplerle, isbu giindem
maddesi kapsaminda, A Grubu’un Snerdigi adaylani kabul etmiyorvz. SIRKETI PROFESYONEL OLARAK
YONETEBILECEK KISILERIN YONETIME SECILMES! ZORUNLULUK ARZ ETMEKTEDIR.

. ISTANBUL ANADOLU 3. ASLIYE TiCARET MAHKEMESPNIN 2024/724 E. NUMARALI
K‘?SY SIYLA SIRKETE YONETIM KAYYIMI ATAMASI HAKKINDA

kariffalda detayli bir sekilde agiklandifn iizere; sirketin kot yonetildigi, kayymn atanmas dncesi sirketin
fitli olargk yonetim organimi iggal eden Riza Kutlu Isik ve digerlerinin sirketi iligkili taraf islemleriyle zarara
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ugrattify, sirketten mal kagirdig) hususlarini géz 6niinde bulunduran Istanbul Anadoly 3. Asliye Ticaret
Mahkemesi 2024/724 E. numarali dosyasinda {1.12.2024 tarihinde sirkete yonetim kayyimi atanmasina karar
vermistir.

X. YUKARIDA ACIKLAMALARINA YER VERILEN TUM BU HUKUKA AYKIRI IS VE
ISLEMLER iCIN SUC DUYURUSUNDA BULUNULMUSTUR. :

1. Bu kapsamda ayrica Beykoz Cumbhuriyet Bagsavciligi nezdinde sz konusu islemlerin Giiveni Kétiiye
Kultanma Sugu da teskil etmesinden kaynakli olarak Riza Kutlu Isik ve diger ilgili kisiler hakkinda birden
fazla kez sikdyette bulunulmusg olup Isiklar AS’nin yonetim kurulu tiyeleri hakkinda gerekli cezai siireg
yliriitiilmesi i¢in su sikayetler yapilmistir;

I-Beykoz Cumhuriyet Bagsaveiligi 2024/2983-
2-Beykoz Cumhuriyet Bagsavciligt 2024/2984-

3- Beykoz Cumbhuriyet Bagsavethig 2024/5298-

4- Beykoz Cumhuriyet Bagsavciligr 2024/5123-
5- Beykoz Cumhuriyet Bagsaveihif 2024/9500-

6- Beykoz Cumhuriyet Bagsaveilig 2024/13875-
7- Beykoz Cumhuriyet Bagsavcilign  2024/15864 -
8- Beykoz Cumhuriyet Bagsavailign 2024/16094-

2, Sirketin gbrev stiresi dolan ydnetim kurulu iiyelerinin (Riza Kuttu Isik ve digerleri) girkete verdigi zarardan
fazlaya iliskin haklarimiz sakle kalmak kaydiyla simdilik 250.000,00-TL’sinin 6102 saytll Tiirk Ticaret
Kanunu (“TK”) m. 553 ve devam: hikiimlerine gore Isiklar EnerJi ve Yap1 Holding Anonim Sirketi'ne
Sdenmesine ydnelik Istanbul Anadolu 11. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2024/371 E. Sayil dosyasinda dava
tkame edilmigtir. Bu dosyanin yargilamas; devam etmektedir.

3. Tiim bu usulstizliikler ve sug dahi teskil eden fiiller g6z 6niinde bulunduruldugunda A grubu imtiyazlh pay
sahiplerinin yonetim kuruluna aday gésterdigi liste tarafimizea TK m. 360/1. fikrada belirtilen hakli sebepler
gerekgesiyle reddedilmis olup igbu serhin toplant: tutanagma geciritmesi zaruri hale gelmistir,

Alinan karara iliskin sundugum isbu yazili gserhimin tutanaZa islenip ayrica eklenmesini ve bir niishasimn
almdr imzah olarak tarafima iadesini talep ederim. Bu kararmn gegersizligi/htikiimsiizligi igin dava agma
hakkimizi sakli tutuyoruz,

08.01.2025

Isiklar Enerji ve Yapr Holding Anonim Sirketi

Ortag (Asaleten/Vekaleten)
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08.01.2025

GUNDEMIN 3. MADDESINE ILISKIN ONERGE

Qirket esas sézlesmesinin 7'nci maddesi kapsaminda Yénetim Kuruluna aday godsterme
imtiyazina sahip A grubu pay sahibi olarak;

Sirketin Yénetim Kurulunun tgi (3) bagimsiz tiye olmak lizere, toplam dokuz (9) tiyeden
olugmasim, ve 3 (ig) yu stire ile gbrev yapmalarini dneriyoruz.

GUNDEMIN 4. MADDESINE iLISKIN ONERGE

Jirket esas sbzlesmesinin 7’nci maddesi kapsaminda Yénetim Kuruluna aday gésterme
imtiyazina sahip A grubu pay sahibi olarak ;
Gtindemin 3.maddesinde belirlenen iiye saypsi ve gérev stiresine gdre sirket esas sézlesmesi
hitkimlerine uygun olarak 3.yl stre ile gérev yapmak fizere verdigimiz listedeki 9 adaym
secilmelerini Oneriyoruz,

GUNDEMIN 5. MADDESINE IiLISKIN ONERGE

Yonetim Kurulu Uyelerine 25.000 TL aylik brit icret 6denmesini &neriyoruz,

Turgut Isik Mahdumlar: Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlasi A.S.

£ \(vekaleten Riga Kutlu Isik)
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