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enerji ve yap! holding
Giris

Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. (rapor icerisinde “Isiklar Enerji Holding” olarak da kullanilmaktadir.) olarak,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkelerini is stratejimizin merkezine koyarak, siirdiiriilebilir bir gelecek icin katki
saglamayl amagliyoruz. Bu rapor, siirdirilebilirlik alanindaki 6nceliklerimizi, elde ettigimiz basarilan ve gelecek
hedeflerimizi seffaf bir sekilde paylasma kararlili§imizin bir parcasidir.

Amacimiz, Isiklar Enerji Holding’imizin siirdiiriilebilirlik performansi hakkinda bilgi sunarken, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerine bagliligimizi agikca ortaya koymaktir. Strdiriilebilirligi yalnizca cevresel bir gereklilik olarak
degil, ayni zamanda is modelimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goériiyoruz. Bu anlayisla hem operasyonel |
sureclerimizde hem de muiisterilerimize sundugumuz (riin ve hizmetlerde etkili ¢oziimler gelistirmeye devam
ederek, toplum, cevre ve is dlinyasina pozitif katki saglama hedefimizi siirdiirmekteyiz.

Isiklar Enerji Holding olarak 2024 yili Tiirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile Uyumlu
Surdurilebilirlik Rapor’'umuzu sizlere sunuyoruz. TSRS kapsaminda raporda yer alan tiim bilgi ve gorusler, eksiksiz
olma niteligi tasimamakta olup, rapora katkida bulunan Isiklar Enerji Holding merkezi ve bagli ortakliklar (rapor
icerisinde “Grup” olarak da kullanilmaktadir.) tarafindan iletilmistir.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. icin siirdirilebilirlik
stratejilerini somut adimlarla hayata gecirdigimiz bir yil oldu. Bu
rapor, TSRS 1 ve 2 standartlarina uygun olarak hazirladigimiz ilk
kapsamli surddriilebilirlik raporu olarak, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda siz degerli paydaslarimizla
acik iletisim kurma amacimizi yansitiyor.

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde ekonomik ve ¢evresel kosullar
surekli degisti. Biz, bu dinamik ortamda yatinmlarimizi ve
operasyonlarimizi yalnizca finansal hedeflerimize ulasacak sekilde
degil, ayni zamanda cevresel ve sosyal etkilerimizi azaltacak
bicimde planladik ve uyguladik.

2024 yilinda one ¢ikan gelismelerden bazilari sunlar:

o -Uretim siireclerinde modernizasyon kapsaminda Isiklar
Ambalaj Pazarlama A.S.nin yeni teknolojiye sahip fabrika
yatirmi ile Gretim kapasitemizi artirdik ve enerji verimliligini
yikselten sistemlerle cevresel etkilerimizi minimize ettik.
Sahaya kurulan Giines Enerji Sistemi (GES) ile Isiklar Ambalaj
Pazarlama A.S. tesisinde 2024 yilinda toplam elektrik
tiketimimizin %27,7’sini yenilenebilir enerji kaynagindan
sagladik.

 Uluslararasi sorumluluk ve seffaflik ilkelerimiz dogrultusunda,
Isiklar Enerji Holding A.S. UN Global Compact platformuna
katildi, cevresel, sosyal ve etik taahhiitlerimizi uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirdik.

Galisanlarimizi, en degerli varligimiz olarak is sagligi ve giivenligi,
stirekli egitim ve gelisim firsatlari ile destekledik. Ayni zamanda
kapsayicilik ve toplumsal cinsiyet esitligi ilkelerini benimseyerek,
insan odakli ve surdiirulebilir bir calisma kiiltiiri olusturduk.

Gelecek donemde, stirdurilebilirlik onceliklerimizi
stratejilerimizin merkezine daha da entegre etmeyi, yenilenebilir
enerji projelerimizi artirmayi ve Uretim slreclerimizde cevresel
etkinligi ylikseltmeyi hedefliyoruz. Ayrica paydaslarimizla seffaf ve
giivene dayali bir is birligi icinde olmaya devam ederek, hem
ekonomik hem de sosyal ve gevresel deger yaratmayi oncelikli
amaclarimiz arasinda tutacagz.

2024 yili, attigimiz adimlar ve hayata gecirdigimiz projelerle uzun
vadeli deger yaratma kararliigimizi gosterdi. Biz, Isiklar Enerji ve
Yapi Holding A.S. olarak siirduriilebilir tiretim ve toplumsal katki
alanlarindaki sorumluluklarimizi kararlilikla slirdirmeye devam
ediyoruz.

Bu vesileyle, 2024 yili boyunca gosterdikleri emek, ozveri ve
katkilar icin tum calisma arkadaslarima; bizlere glivenen
yatinmcilarimiza, is ortaklarimiza ve misterilerimize icten
tesekkdrlerimi sunuyorum. Daha yasanabilir bir diinya ve daha
gucli bir Isiklar Enerji ve Yapr Holding A.S. icin kararlilikla
yolumuza devam edecegiz.

Saygilarimla,

Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.

Riza Kutlu Isik
Yonetim Kurulu Baskani

Puisiklar

enerji ve yap! holding
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Rapor Hakkinda

Raporlama Donemi ve Kapsam

Bu rapor, Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.olarak, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Sirdiirilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) ile uyumlu hazirladigr ilk surdirdlebilirlik
raporumuzdur. Rapor, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyet donemini ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolarimizdaki Ana Ortaklik Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. blinyesinde gerceklestirilen, Ana Ortakligin
bagli ortaklik ve istiraklerini kapsamaktadir. Rapor icerisinde “Kurumsal Profil” baslig| altinda Isiklar Enerji Holding yapisina
iliskin detayli bilgilere yer verdik.

Raporumuzda, surdirilebilirlik performansimiz ile finansal bilgilerimiz arasinda uyumu saglamayi hedefliyoruz. Bu nedenle
2024 yilina ait finansal tablolarla paralel olarak hazirladigimiz raporumuzda, finansal ve siirdirilebilirlik verilerinin ayni
muhasebe politikalari, yontemler ve para birimi (TL) esas alinarak raporlanmasi sagladik. Raporumuzu, yillik Faaliyet
Raporumuz ile birlikte okunmasi tavsiye ediyoruz. Finansal veriler ve agiklamalar igin Isiklar Enerji Holding’in Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda (KAP) yayinlanan finansal raporlarina basvurabilirsiniz.

TSRS ile Uyum ve Muafiyetler Beyani

Raporumuzu, KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili ResmT Gazete’de yayimlanan TSRS 1 - Siirdiirllebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar Standardi hiikiimlerine
acik ve kosulsuz bigcimde uygun olarak hazirladik. Raporlama yapisini, standartlarin belirledigi sekilde Yonetisim, Strateji,
Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler olmak lizere bélimlere ayirdik ve TSRS 2 sektor bazli metriklerini paylasabilmek adina
TSRS Sektdr Bazli Faaliyet Metrikler’i basligini olusturarak 5 ana baslik olarak kurguladik.

Risk ve firsatlarimizin finansal etkilerine iligkin nicel bilgilerin sunulmasinda , TSRS 1’in 38 ve 39. maddeleri ve TSRS 2’nin 19
ve 20. Maddelerinden yararlaniyoruz. TSRS 1 paragraf E5’de yer alan ilk raporlama donemindeki (TSRS 2 uyarinca) gecis
muafiyeti kapsaminda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin aciklamasi ve dolayisiyla bu Standarttaki
hiikiimleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu 6l¢lide uyguluyoruz. Ayrica TSRS
kapsaminda saglanan gecis hiikiimlerinden olan Gegici Madde 1 kapsaminda karsilastirmali bilgi sunma yiikiimliligiinden
ve Gegici Madde 3 kapsaminda Kapsam 3 sera gazi emisyonu verilerinin raporlanmasina iliskin yukimliilik icin de muafiyet
hakkimizi kullaniyoruz.

Puisiklar

enerji ve yap! holding

Veri Kaynaklari, Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Raporumuzda siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili finansal bilgilerin agiklanmasindan TSRS 1 ve TSRS
2 gerekliliklerini takip ediyoruz. Ayrica Isiklar Enerji Holding dogrudan bagli ortaklarina ait
operasyonlar i¢in gecerli olan sektor bazli TSRS 2 ciltleri de asagidaki gibidir.

‘TSRS 2 Cilt 1-Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi

‘TSRS 2 Cilt 8-Yapi Malzemeleri

TSRS 2 Cilt 33—Miihendislik ve insaat Hizmetleri
‘TSRS 2 Cilt 48-Kutu ve Ambalaj

‘TSRS 2 Cilt 64-Araba Kiralama ve Leasing

Surdirilebilirlik raporlamasi kapsaminda, Isiklar Enerji Holding ile TFRS 10 “Konsolide Finansal
Tablolar” raporlama standardi uyarinca tam konsolidasyona tabi olan bagli ortakliklarina iliskin
verileri icermektedir

Tim aciklamalarimizi, Tirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS)’na uygun olarak hazirlanan
2024 yili konsolide finansal tablolarimizla uyumlu bicimde hazirladik; finansal etkilerin kapsamli
olarak degerlendirilmesi amaciyla TSRS’nin yani sira SASB (Sustainability Accounting Standards
Board) ve diger uluslararasi standartlardan da yardim aldik. Boylece, siirdiiriilebilirlik stratejimizin
finansal performans tizerindeki etkileri biitiinciil ve entegre bir yaklasimla raporladik.
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Rapor Hakkinda

Veri Kaynaklari, Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar (Devami)

Raporumuzun iceriginde, hem Isiklar Enerji Holding olarak uzun vadeli deger yaratma yetenegimiz
Uzerindeki etkileri hem de paydaslarimizin beklenti ve dnceliklerini yansitan konulari (6nemlilik) dikkate
alarak olusturduk. Bu konulari, paydaslarimiz yardimlariyla gergeklestirdigimiz 6nemlilik analizi
sonucunda belirledik. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik aciklamalarimizi ise,
sirketimizin gelecekteki finansal performansini ve dayanikliligini makul élciide etkileyebilecek unsurlari
kapsayacak sekilde hazirladik. Sundugumuz verileri, i¢ kaynaklarimizdan ve giivenilirligi onaylanmis
glinci taraf veri saglayicilarindan elde ettik. Verilerin bir kismi 6l¢lim ve tahminlere dayandigi igin, bazi
bilgiler kesin degerler yerine yaklasik sonuglar gosterebilir. Tum bilgilerin dogrulugunu ve giivenilirligini
saglamak icin azami 6zeni gosterdik. Bu nedenle raporumuzda paylastigimiz bilgi ve verilerin dayandig
kaynaklar, kullanilan varsayimlar ve hesaplama yontemleri, bagimsiz bir gézlemcinin de ayni sonugclara
ulasabilecegi seffaflikta ve anlasilabilirlikte sunuyoruz.

KGK tarafindan TSRS kapsaminda yayimlanacak yeni standartlari ve sektorel ek diizenlemeleri yakindan
takip ediyor, yiiriirliige girmeleriyle birlikte gelecek rapor donemlerimizde bu gereklilikleri uygulamaya
almayr planliyoruz. Raporumuzu hazirlarken, mevcut standartlarin sundugu gecis hikiimleri ve
kolaylastirici diizenlemelerden yararlaniyor, bu hususlari ilgili boliimlerde seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

Rehber olarak yararlandigimiz kaynaklari secerken; bilimsel temellere dayanmasi, uluslararasi
standartlarla uyumlu olmasi ve sektoriin en iyi uygulamalarini yansitmasi gibi kriterleri dikkate alarak
titiz bir degerlendirme siireci ylrittik.

METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS BAZLI FAALIYET
METRIKLER

EKLER

Puisiklar

enerji ve yap! holding
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Kurumsal Profil

Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. olarak kéklerimizi 1982 yilinda, Bagli Ortakliklar

Ortaklik Yapisi, Organizasyon Yapisi ve Faaliyet Alanlari

Metemteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ile istanbul’da
attik. Faaliyetlerimize polyester iplik ticareti ile basladik ve 1993
yilinda Uretim alanina gecgerek sektérin énemli Ureticilerinden
biri haline geldik. 2005 yilinda halka acilarak istanbul Menkul

Isiklar Enerji Holding olarak 31.12.2024 tarihi itibariyla giincel ortaklik
yapilarimizi asagida sunuyoruz:

Ticaret Unvani

Sirketin Faaliyet
Konusu

Sirketin
Sermayedeki Payi(%)

Sirketile Olan
iliskinin Niteligi

K'ymetler Borsas'nda (iMKB) i§lem gormeye ba§lad|k‘ Ortalik Yapimiz Isiklar Ambalaj Kagit Torba Uretim ve N
96,84 Bagli Ortaklik
. Pazarlama A.S. Pazarlamasi
2008 yilinda aldigimiz stratejik bir kararla enerji sektoriine Ortagin Adi- . .
yoneldik. Esas sozlesmemizi bu hedef dogrultusunda revize S?yad'/ et Grubu Serm:yedek' Oy Hakok' Isiklar insaat ) . 3
ederek, 2010 yilinda ticaret unvanimiza “enerji” ibaresini ekleyip Elcaret Payi (TL) Payi (%) Orani (%) Malzemeleri STE insaat Malzemeleri 76,34 Bagli Ortaklik
Metem Enerji ve Tekstil Sanayi A.S. adini aldik. nvani TicAS.
Turgut Isik !§|klarTurizm ve Filo insaat ve Turizm ve R Bzl Ortaklik
2011 yilinda Tiirkiye’nin kokli sanayi kuruluslarindan Isiklar Mahdumlar: isletmeciligi A.S. Arac Kiralanmasi ) agli Ortakl
Holding A.$.n|n.hak|m ortak konumuna" g?lr?esw!e .blrll.kte, Gayrimenkul 3 466.724.90 Pt 0,64 6,79 '
Isiklar Yapi Holding A.S. ve Isiklar Yapi Kiltiiri Etkinlikleri ve ve Turizm Metemteks Sentetik o 5
. . . iplik Sanayi ve Ticaret Iplik Uretimi 100 Bagli Ortaklik
Yayincilik A.S. ile devralma yoluyla birleserek sermayemizi 112 Yatirimlan N
milyon TLlye yiikselttik. Bu birlesmeyle, Tirkiye’'nin lider tugla Anonim 3
ureticilerinden Isiklar Inga‘at‘ Malzemelerl. San: A.S.yi blinyemize Isiklar Holding A.S. Holding Faaliyeti i Bagh Ortakiik
kattik. Ayni yil, sermayesinin tamami bize ait olan Metemteks DI 540199.00833 B 99,36 9321
- r o . 5 y )
Sentetik Iplik San. ve Tic. A.S.yi kurarak iplik liretim tesislerimizi B
bu sirkete kiraladik. Isiklar Software and Ul .
3 e p—— piyasalarda Coin 100 Bagli Ortaklik
o ) ihraci, Securty Token
07.02.2012 tarihli Genel Kurul kararimizla faaliyet konumuzu o
holding yapilanmasina uygun hale getirerek ticaret unvanimizi Toplam 543.595.733,23 100 100 Cimtek Cimento el 5
.. . T Danismanlik ve 91,14 Dolayli Bagli Ortaklik
Istklar Enerji ve Yapi Holding A.S. olarak degistirdik. LTl AL, Taahhiit isleri
2014 yilinda, 27.08.2014 tarihli Genel Kurul karar ile Isiklar E'Tlar Erllerjc; H:lgmﬁ hr:.ssellerlmlz A VelBBgGrUb; E.lmar L.JZGI: Ik.ll. kategolrldde Kagit Torba Uretim ve 5
Yatinm Holding A.$. ile devralma yoluyla birleserek sermayemizi Au:nnt;la La Ir‘l u u 'S_se ekr nalma yazijl, .r.u U NISSEIerise kaﬁm ne y?]ZIkll " Isiklar Paper SackLtd  _ arlamasi e Dolayli Bagh Ortaklik
286 milyon TL’ye yiikselttik. Bu suiregte, Isiklar Ambalaj ve USAS rubu |ssg e'rei y(?netlm uruluna a ay g?sterme ve oy kuftanma hakiarl
[ .. . S . oo agisindan belirli imtiyazlar taniyoruz. Yonetim Kurulumuzu, A Grubu pay )
gibi grubumuzun 6nemli sirketlerini blinyemize dahil ettik. 2017 hinlerimizin'ed i adavl q ) A A Grubu hisselerimi _ o Kagit Torba Uretim ve 5
ylinda bagli ortakligimiz USAS Yatnmlar Holding A.S. sa |p.er|r?1|zm.g.ostereceg|a ay arar.asm a.n seg’lyoruz. yrlc?, .rf.l u hisselerimiz Al-Akias Al-Shimalia N 96,84 Dolayli Bagli Ortaklik
. . . , her bir hisse i¢in 15 oy, B Grubu hisselerimiz ise her bir hisse icin 1 oy hakkina
birleserek sermayemizi 543 milyon TL'ye ¢ikardik. L ; . . . i .
sahiptir. Borsa Istanbul (BIST)’da islem goren hisselerimiz B Grubu kapsamindadir. ) o
Isiklar Elen Hunting Av Turizmi B Dolavli Bali Ortaklik
EOOD isletmeciligi ’ olayli Bagh brtak
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Kurumsal Profil (Devami)
Bagli Ortakliklar
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.$.

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S., kraft torba liretimine 1969 yilinda Bartin’da baslayarak Tirkiye'de
bu alanda faaliyete gecen ilk 6zel girisimlerden biri olmustur. Uriinlerini 100’ yakin Ulkeye
ulastirarak sektorde kokli bir konum elde etmistir. Edindigi uzun yillara dayali tecriibeyi glinimiiz
dinamizmiyle birlestirerek, misterilerine deger katan ve sektdre yon veren bir yapi gelistirmistir.

1982 yilinda Konya/Gumra’da 160 milyon torba/yil kapasiteli 2. tesis kurulmustur. Cumra Fabrikasi,
yillik 300 milyon adet 6zellikli torba tiretim kapasitesine sahip olup, yaklasik 1000 yurt ici ve yurt
disi miisteriye hizmet vermektedir. Firma, musterileriyle is birligi icinde ¢6ziim ortagi yaklasimini
benimsemektedir.

Isiklar Ambalaj’in bir istiraki olan Al Akias Al-Shimalia Co., Subat 2013’te Kuzey Irak, Erbil’de
Uretime baslamis ve cimento torbasi fabrikasi yatirimi yapan ilk uluslararasi sirket konumunu
almustir. Sirket, yillik 80 milyon adet iiretim kapasitesi ile faaliyet gostermekte ve dniimiizdeki l¢
yilicinde kapasitesini li¢ katina ¢ikararak Irak cimento sektoriine hizmet vermeyi hedeflemektedir.

Ayrica, yine Erbil’de sinai tipi kagit torba lretimi ve satisi amaciyla kurulan Isiklar Paper Sack
Ltd., 21 Mart 2013 tarihinde Uretime baslamis; ancak Erbil Yatinm Genel Mudiirliigli'nlin yazis
dogrultusunda 4 Temmuz 2023 tarihi itibariyla yiiriittigi Isiklar Paper Sack Plant Projesi Al-Akias
Al-Shimalia firmasina devredilmistir. Bu kapsamda sirket sermaye azaltimina gitmis, maddi duran
varliklarini devrederek tasfiye siirecine girmistir.

Isiklar ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Isiklar insaat Malzemeleri, Bartin’da klinker tugla, zemin ve cephe icin terra cotta liretimi yapan (¢
fabrika ile yurt ici ve yurt disi satis faaliyetlerini yiiriiten Isiklar Pazarlama organizasyonundan
olusmaktadir. Uriin portféyiinde pres tugla, kaplama tugla, taban tugla, cotto, izoklinker Panel
Sistemi, Architon Cephe Sistemleri ile gesitli yapistirici, derz dolgusu ve yiizey temizleyici Griinleri
yer almaktadir.

2012 yilinda Uriin gamina cati sistemleri eklemistir. Kebe firmasinin Selanik fabrikasinda Urettigi
kiremitlerin Turkiye distribiitorliigli alinarak kiremit satislarina baslanmistir. Pres kaplama ve
taban tugla pazarinda yaklasik %70’lik paya sahiptir. 2021 yilinda Isiklar Pazarlama A.S.yi
biinyesine katmistir.

Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S.

Metemteks, 1982 yilinda istanbul’da kurulmus olup faaliyetlerine
polyester iplik ticareti ile baglamistir. 1993 yilinda Uretici firma olma
yoninde alinan karar dogrultusunda, Corlu’da 11.000 m? arsa
tizerinde 7.000 m? kapali alana sahip iplik fabrikasi 1996 yilinda
faaliyete gecmistir. Sirket, polyester iplik Uretimi ve bu driinlerin
yurtici ile yurtdisi pazarlarda satisi alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Metemteks, 2011 yili Subat ayinda Isiklar Holding biinyesine
katilmustir. Isiklar Holding’in “Once Kalite” anlayisi ile Metemteks’in
sektordeki birikim ve tecriibesinin birlesmesi, sirkete 6nemli bir ivme
kazandirmistir. Fabrika, dokuma Uretiminde kullanilmak {izere cesitli
polyester iplikler iretebilecek sekilde tasarlanmistir.

Entegre ureticilerle kiyaslandiginda, Metemteks uretim siireclerinde
yiiksek esneklige sahip olup, bu sayede kiicik olcekli siparisleri de
herhangi bir aksama olmadan karsilayabilmektedir. Sirketin,
Tirkiye'de ozellikle ev tekstili, dar dokuma ve etiket sektorlerinde
faaliyet gosteren cok sayida kiiclik ve orta olgekli tekstil Ureticisi
miisterisi bulunmaktadir.

Isiklar Turizm ve Filo isletmeciligi A.S.

Isiklar Turizm ve Filo isletmeciligi A.S., Isiklar Enerji ve Yapi Holding’in
bagli ortakligi olarak turizm ve filo kiralama alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Sirket, genis arac filosu ile 2022 yilindan itibaren filo
kiralama hizmetlerine baslamis; yenilikci kiralama c¢oziimleri ve
yliksek servis kalitesi sunma hedefiyle sektérde 6ne ¢ikmistir.

Turizm faaliyetleri kapsaminda ise bagli ortakligi olan Isiklar Elen
Hunting EOOD araciligiyla Bulgaristan’da av turizmi alaninda
hizmetler sunulmaktadir. Ayrica, Tiirk ve Yunan sahillerinde, sahip
oldugu ya da kiraladigl gulet ve motor yat tiirii deniz araclaryla
kiralama hizmeti verilmektedir.

Puisiklar
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Isiklar Software and Technology EOOD

Isiklar Software and Technology EOOD, 2019 yilinda Bulgaristan’in Sofya
sehrinde kurulmus olup, sermayesinin tamami Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.S.ye aittir. Sirket, Bulgaristan Ticaret Sicili’ne kayitli bir limited
sirket (EOOD) statiisiinde faaliyet gostermektedir.

Firmanin ana faaliyet alani, uluslararasi piyasalara yonelik yazilim
gelistirme, blok zinciri teknolojileri, kripto varlik projeleri ve dijital
platform ¢oziimleri liretmektir. Bu kapsamda, Isiklar Holding tarafindan
gelistirilen ISIKC (Istk Coin) adli token’in yazilim altyapisi, gelistirme
suregleri ve arz operasyonlari sirket blinyesinde yiiriitilmektedir. Sirket,
dijital varliklar ve blok zinciri tabanli finansal ¢oziimler alanindaki
uzmanligiyla, grubun teknoloji ve dijital doniisiim stratejilerinin
uygulanmasinda 6nemli bir rol tistlenmektedir.

Isiklar Holding A.S.

Isiklar Holding A.S’nin merkezi Cubuklu Mah.Yakut Sok. Eryilmaz Plaza
No.3 Kat.5 34810 Beykoz / istanbul adresindedir. Sirketin ana faaliyet
konusu, sinai, ticari ve hizmet sektorlerinde faaliyet gOsterecek
muesseseler kurmak, mevcut sirketlere istirak etmek veya devralmak ve
her tiirlii ticari ve sinai faaliyeti ylriitmektir.

Cimtek Cimento Teknolojisi A.S ise 1969 yilinda CIMHOL Cimento ve Yan
Mamdilleri Sanayii Holding A.S. adiyla, CITOSAN Tirkiye Cimento ve
Toprak Sanayii T.A.S/nin bir yan kurulusu olarak faaliyete baslamistir.
CIMTEK Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. ise 1990 yilinda kurulmus
olup, bu dénemde CIMHOL (in tim faaliyetleri CIMTEK’e devredilmistir.

CIMTEK, 1994 yilindan itibaren Isiklar Holding A.S. biinyesinde
faaliyetlerini siirdlirmektedir. Kurulusundan bu yana gecen yarim asirlik
siirede ¢imento ve diger sanayi alanlarinda bircok proje gerceklestirerek
genis bir deneyim kazanmistir.
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Deger Yaratma Zinciri — enerji ve yapi holding
ISIKLAR ENERJI ANA IS KOLLARI Yukan Yonlii Paydaslarimiz: Bagli
Ortakliklar ve Tedarikgiler

AMBALAJ YAPI ELEMANLARI TEKSTIL TURIZM, KIRALAMA MUHENDISLIK

' Isiklar insaat Metemteks Gimtek Gimento
Isiklar Ambalaj Malzemeleri _ Sentetik Isiklar Turizm ve Filo Teknolojisi Miihendislik
Pazarlama A.S. San. ve Tic. A.S. iplik Sanayi ve isletmeciligi A.S. AS.
Ticaret A.S.

GIRDILER GIKTILAR YARATILAN DEGER ONEMLI KONULAR SKA KATKISI

147.016.742 adet ambalaj Uretimi,
30.735.487 adet yapi elemani

tiretimi, 2024 yilinda: ) . Gevresel Onemli Konular
408 ton tekstil sektoril Gretimi, 3.361.386.456 TL net Faiz Amortisman ve Ve Sosyal 6nemli konular
Finansal Sermaye Turizm ve filo faaliyet alaninda 110 satig cirosu Vergi Oncesi Karda % 8 Uriin ve Tedarik Zinciri
adet arag sayisl, !

: artis = .
2.726.597.283 TL satislarin maliyeti 3;82.899.378 T|\./Fa|; BIST 100 icerisinde yer _ Onemii Konulari
172.557.676 TL pazarlama, satis ve mortisman ve Vergi alma Yone“tlslm ve Ekonomik =<
dagitim giderleri, Oncesi Kar Onemli Konular )
1.349.121.196 TL Net borg/FAVOK g-
O
T
o
. ) M . =
361.050,04 TL egitim 11.588 Glivenli ve kapsayici Sosyal 6nemli konular 3
i i : ! it altiir Yénetisim ve Ekonomik
Insan Sermayesi caliganxsaat egitim, calisma kultdrd, ) ! ohormi <
4 harcamasi, $ J Etik degerlere dayall Onemli Konular (Is Etigi) g
kurum yapisi oy
=
3
N
Teknik bilgi birikimi, Siireg verimliliginde o .
Kalite odakli siireg iyilesme, Operasyonel verimlilik, Gevresel Onemli Konular
Fikri Sermayesi deneyimi Uretim hatalarinin Kurumsal bilgi birikiminin Y(‘jne“tisim ve Ekonomik
azalmasi korunmasi Onemli Konular
55 lilkeye ihracat Toplumsal gelisim igin kalici etki

1579 yerel tedarikgi ve 41 yapiimasi yaratmak ve kapsayici bir

yabanci tedarikgi, A topluma
PP . Gesitlendirilmis Turgut Isik Vakfinin her yi katkida bulunmak, Yénetisim ve Ekonomik
Sosyal ve ".I§k| SermayeSI sektdrlerdeki miisteriler, ortalama 250 6grenciye Galisanlarin fiziksel ve zihinsel Onemli Konular

Sirdirilebilirlik Politikasi burs vermesi, sagigi ve giivenligi,
7.264.428,15 KWh sebeke Enerji verimliligi ve kaynak °§§;§ZT'°‘§Q;TL§;’3;'? ' B s 10 i
elektrigi tiketimi 1.227.225,718 kKWh kullaniminda farkindalik Uriin ve Tedarik Zinciri Onemli E = QO
5 912,6 kWp/875 kWe kurulu yenilenebilir enerji Gretimi o artsl,  Konulam
Dogal Sermaye glice sahip Giines Enerjisi Iklim ile ilgili risk ve Yonetisim ve Ekonomik Onemli i
Santrali firsatlarin yénetimi Konular 13 i 16 ="

Asag Yonlu Paydaslarimiz:

Mdusterileriler ve Yatirimcilar
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Paydas Yonetimi ve Oncelikli Konu Analizi

Isiklar Enerji Holding olarak paydaslarimizi siirdirilebilirlik ve iklim ile ilgili
stratejilerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goriiyoruz. Faaliyetlerimizin gevresel,
sosyal ve ekonomik etkilerini degerlendirirken, paydaslarimizin beklenti ve
gorlslerini dikkate aliyor; seffaf, kapsayici ve sirekli bir iletisim anlayisi
benimsiyoruz.

Paydaslarimizin gorlis ve beklentilerini anketler, toplantilar, odak grup
calismalari, paydas diyaloglari ve birebir goriismeler gibi araglarla 6greniyoruz.
Elde ettigimiz geri bildirimleri, 6nceliklendirme analizlerimize entegre ediyor,
stratejik karar alma siireclerimizde kullaniyoruz.

Oniimiizdeki dénemlerde de paydaslarimizla iletisimimizi daha da sistematik
hale getirmeyi, diizenli diyalog mekanizmalar olusturmayi ve siirdirilebilirlik
raporlarimiz araciligiyla seffaflig giiclendirmeyi hedefliyoruz. Asagidaki tabloda
paydas analizimizi paylasiyoruz.

\\\\‘\Illl"’,,,,
gdkdar Tugla
=Adiil

Paydas Tipi

Kurum ici paydaslarimiz

Yoénetim Kurulu

Ust Diizey Yoneticiler

Calisanlar

Bagli Ortakliklar ve istirakler

Kurum Digi Paydaslarimiz

Miisterilerimiz

Yerel Topluluklar ve Sivil Toplum Kuruluslari (STK’lar)

Kamu Kurumlari ve Diizenleyici Otoriteler

Medya ve Basin Kuruluslari

Yatirimcilar

Tedarikgiler

Bagimsiz Denetim Kuruluslari

KGK, SPK, Borsa istanbul

Finansal Kuruluslar

Danismanlar (Hukuki, IT , Finansal, Ar-ge danismanlari, vergi,
vb.)

Belediyeler

Onem Derecesi

Gok Onemli

Gok Onemli

Onemli

Onemli

Onemli

Onemli

Gok Onemli

Gok Onemli

Onemli

Gok Onemli

Onemli

Onemli

Onemli

Onemli

Onemli
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Etkilesim Yontemi

Toplanti, Yazisma ve E-Posta

Toplanti, Yazisma ve E-Posta

Belirli Siklikla Yapilan Raporlamalar, Projeler, E-Posta,
Online Toplantilar, Performans Degerlendirme Calismalari,
Donem Toplantilari, Etkinlikler/Toplantilar,

Rutin Toplantilar, Bagli Ortaklik ve istiraklerin Genel Kurul
Toplantilari, Donemsel Mali Konulardaki Gériismeler

Bilgilendirme ve Kamuoyu Agiklamalari
Bilgilendirme ve Kamuoyu Agiklamalari, Toplantilar
Bilgilendirme ve Kamuoyu Agiklamalari, Toplantilar

Bilgilendirme ve Basin Aciklamalari

Rutin Toplantilar, KAP Aciklamalari, Finansal Raporlar ve Faaliyet
Raporlari

E-Posta, Cevrimigi Toplanti ve Ziyaretler, KAP Agiklamalari
Toplanti, Yazisma ve E-Posta, KAP Agiklamalari

Tolanti, Yazismalar, KAP Agiklamalari

Toplanti, Yazisma ve E-Posta

Diizenli Danisman Toplantilari, Raporlamalar, Yazisma ve E-Posta

E-Posta, Online Toplanti ve Ziyaretler

SN ;85 N[ 333 P PYA SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Paydas Yonetimi ve Oncelikli Konu Analizi (Devami)

Calisan Sagligi ve Gﬁve@

Calisan Katilimi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik,
Adil Calisma Kosullari.

ﬁerji Yonetimi ve Yenilenebilir

Enerji Kullanimi,
Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi,
Su ve Atik Su Yonetimi,

Atik ve Tehlikeli Atiklarin Yonetimi,
Hava Kalitesi,
Ekolojik Etkiler.

Surdurilebilirlik stratejilerimizi sekillendirmek ve paydaslarimizin beklentilerini dogru
sekilde karsilamak amaciyla 6ncelikli konularimizi belirlemek lizere ciftte 6nemlilik
analizi gerceklestirdik. Bu slirecte, kurum ici paydaslarimizin goriislerini dikkate alarak,
cevresel, sosyal, yonetisimsel, lirlin ve tedarik zinciri etkileri biitiincil bir bakis acisiyla
degerlendirdik.

Calismamizin baslangic noktasinda; uluslararasi raporlama standartlari (SASB) ve
kiiresel trendlerin degerlendirilmesi dikkate aldik. Bu dogrultuda olusturulan 6ncelikli
konu havuzu, daha sonra paydas gorusleriyle sekillendirdik. Paydaslarimiz ile yapilan
gorismeler ve anketler sonucunda oncelikli konularimizi belirledik.

Sorumlu Tedarik ve Seffaflik,
Uriin Tasarimi ve Yagam Déngiisii.

/

Y4

Yenilikgilik ve Ar-Ge Yatirimlari,
Regiilasyonlara Uyum ve ihracat,
Paydas iligkileri ve isbirlikleri,

is Etigi.

\
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1 YONETISIM
1.1 Siirdiirulebilirlik Yonetim Yapisi

Isiklar Enerji Holding olarak sirddriilebilirligi, uzun vadeli stratejimizin
temel bir unsuru olarak goriyoruz. Sirdirilebilirlik yonetimimizi,
sirketimizin kurumsal yoOnetisim yapisina entegre ediyor; karar alma
sureglerimizde gevresel, sosyal ve yonetisim ilkelerini dikkate aliyoruz.

Siirdirilebilirlik yaklagimimizin en st seviyesinde Yonetim Kurulumuz
bulunuyor. Yonetim Kurulumuz, sirdirilebilirlik politikamizin  ve
stratejimizin belirlenmesi, onaylanmasi ve uygulanmasinin gézetiminden
sorumludur. Ayrica, stirdiirulebilirlik ve iklim ile ilgili risklerin kurumsal risk
yonetim  sistemimize  entegrasyonunda ve firsatlarin  stratejik
kararlarimizda degerlendirilmesine 6nciiliik ediyor.

Genel Midiriimiiz, Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenen strateji ve
hedefler dogrultusunda sirdirilebilirlik ve iklim ile ilgili calismalarimizin
kurum genelinde etkin bir sekilde uygulanmasini koordine ediyor.
Kaynaklarimizin dogru sekilde kullanilmasini gézetiyor.

Yonetim Kurulumuz biinyesinde faaliyet gosteren Riski Erken Saptanmasi,
Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleri ise strdurilebilirlik yonetimimizi
destekliyor. Komiteler araciligiyla siirdiiriilebilirlik risklerini erken asamada
belirliyor, kurumsal yonetim ilkelerimizle uyumumuzu gilclendiriyor ve
raporlamalarimizin giivenilirligini artirmayi hedefliyoruz.

Yonetisim yapimiz sayesinde sirdurilebilirlik yaklasimimizi stratejik
diizeyde belirliyor, uygulama stlireglerini etkin bir sekilde yiirutiiyor ve
sonuglarini seffaf bir sekilde raporluyoruz. Boylece tiim paydaslarimiz icin
hesap verebilir, glivenilir ve uzun vadeli deger yaratan bir siirdiiriilebilirlik
yonetim sistemi olusturuyoruz.

1.2 Siirdiirtlebilirlik Yonetimindeki Roller ve Sorumluluklar

Isiklar Enerji Holding’imizde surdurulebilirlik yonetimini, kurumsal
yonetisim ilkeleri cercevesinde tanimlanmis roller ve sorumluluklarla
sistematik bir bicimde yiriitiiyoruz. Yonetim Kurulumuz, Yonetim Kurulu
seviyesinde faaliyet gdsteren komitelerimiz ve list yonetimimiz arasinda
olusturdugumuz yapi sayesinde sirdriilebilirligi hem stratejik hem de
operasyonel dlizeyde etkin bicimde yonetiyoruz. Bu yapi ile uzun vadeli
hedeflerimize ulasmamizi, paydaslarimizin beklentilerini karsilamamizi ve
hesap verebilirligimizi gliclendirmemizi sagliyoruz.

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulumuz, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket
Esas Sozlesmesindeki esaslar ek olarak siirdiriilebilirlik yonetimimizin en
Ust dlzey gozetim organi olarak, stratejilerimizin belirlenmesinden
uygulamalarin izlenmesine kadar genis bir sorumluluk alanina sahiptir.
Kurulumuz yardimiyla siirdurilebilirlik politikalarimizin olusturulmasini,
giincellenmesini ve sirketimizin genel stratejisiyle uyumlu hale getirilmesini
giivence altina aliyoruz. Bu siirecte, cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlarinin uzun vadeli vizyonumuz ve degerlerimizle biitlinlesmesini
sagliyoruz.

Yonetim Kurulumuz, sirduriilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili
hedeflerimizi ve politikalarimizi belirlerken aktif rol {istleniyor, performans
gostergelerimizin izlenmesini ve degerlendirilmesini dizenli olarak
gerceklestirmektedir. Hazirlanan raporlan araciligiyla da ilerlememizi
gbzden geciriyor, gelisim alanlarimizi tespit ediyor ve yol haritamizi siirekli
guncel tutuyoruz.

Ayrica, Yonetim Kurulumuz sayesinde siirdiiriilebilirlik ve iklim degisiklgi ile
ilgili uygulamalarimizin basarnyla yiritilmesi icin gerekli kaynaklarin
tahsisini sagliyoruz. Boylece finansal, teknolojik ve insan kaynagimizi
dogru alanlara yonlendirerek projelerimizin etkin bir sekilde hayata
gecirilmesini destekliyoruz. Bununla birlikte, yasal diizenlemelere tam
uyum gostermeyi, etik standartlarimizi sirket genelinde benimsemeyi ve
kurumsal degerlerimizle biitlinlestirmeyi gozetiyoruz.

Yonetim Kurulumuz, risk ve firsat yonetimini siirdiirllebilirlik ve iklimle
baglantili konulari da kapsayacak sekilde stratejik karar alma siireclerimize
sistematik bicimde entegre etme ve oncelikli riskleri degerlendirerek, bu
risklerin uzun vadeli is planlarimiza dahil edilmesi icin calismalar
yuritmeyi amacliyor. Gelecekte de 6nemli projelerimizde surduriilebilirlik
ve iklim degisikligi ile baglantili risk degerlendirmeleri yaparak, uluslararasi
kuruluslarin (6rnegin NGFS) senaryolarina dayali analizlerden elde edilen
bulgular yatinm ve biiylime stratejilerimize entegre etmeyi hedefliyoruz.
Bu calismalar sayesinde, olasi gecis ve fiziksel riskleri, operasyonel etkileri
ve uzun vadeli maliyet sonuglarini 6nceden belirleyerek yonetmeyi
planliyoruz.

Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim, siirdiirtilebilirlik ve iklim degisikligi
yoénetimimizin 6nemli bir parcasini olusturuyor. Yonetim Kurulumuz
yardimiyla ic ve dis paydaslarimiza dogru, seffaf ve zamaninda
bilgilendirme yaparak hesap verebilirligimizi pekistiriyor, gliven ortamini
gug¢lendiriyoruz.  Calisanlarimiz, musterilerimiz, yatinmcilarimiz  ve
toplumsal paydaslarimizin beklentilerini dikkate alarak politikalarimizi
gerektigi durumlarda gelistiriyoruz.

Yonetim Kurulumuz, ayni zamanda, kurum kultirimuzde strduirilebilirlik
bilincinin yerlesmesine onciilik ediyor. Grup icin egitim ve farkindalik
programlarini destekliyor, inovasyon ve teknolojik gelismeleri tesvik ediyor.
Bu sayede siirdiriilebilirligi yalnizca bir stratejik hedef degil, ayni zamanda
kurum genelinde benimsenen ortak bir deger haline getiriyoruz.
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1.2.2 Grup Genel Miidiir’iiniin Rolii ve Sorumluluklari

Grup Genel Mudirliimiiz, mevcut gorev tanimina ek olarak stirdurulebilirlik
ve iklim degisikligi ile ilgili stratejilerimizin Isiklar Enerji Holding’in genel
vizyonu ile uyumlu sekilde uygulanmasini saglamada kilit bir rol Ustleniyor.
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen politika ve hedefleri hayata gecirme
surecinde bize liderlik ederek; uzun vadeli cevresel, sosyal ve yonetigim
onceliklerimizi netlestirmemizde rehberlik sagliyor.

Surdirtdlebilirlik Komitemizin calismalarina katilarak alinan kararlarin
uygulanabilirligini degerlendirme ve bu kararlarin is slireglerimize
yansitilmasi gibi sorumluluklarn bulunuyor. Belirledigimiz hedefler ve
performans gostergeleri dogrultusunda ilerlememizi diizenli olarak takip
ederek, elde edilen sonuglari degerlendiriyor ve gelistirilmesi gereken
alanlara odaklanmamiza destek oluyor.

Ayni zamanda siirdiirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili degerleri kurum
kiltlrimiziin aynlmaz bir parcasi haline getirmemize onciliik ediyor;
calisanlarimiz icin farkindalik kampanyalari ve egitim faaliyetlerini tesvik
ederek ortak bir sirdirilebilirlik bilinci olusturuyor. ic ve dis
paydaslarimizla politikalarimizin seffaf bir sekilde paylasilmasini sagliyor;
yatinmcilarimiz, misterilerimiz, kamu ve toplum nezdinde taahhitlerimizi
ve performansimizi duyurmamiza destek oluyor.

Grup Genel Midirimizin bu katkilari sayesinde, sirdirilebilirlik

vizyonumuzun giinlik isleyisimize yansitilmasini giivence altina aliyor ve
uzun vadeli deger yaratma hedeflerimize birlikte ilerliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

1.2.3. Yonetim Kurulu Seviyesinde Komiteler

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komitelerimiz ile kurumsal yonetim yapimizin temelini olusturuyoruz. Bu komiteler sayesinde Isiklar Enerji Holding’in
stratejik, finansal, operasyonel ve siirdiiriilebilirlik boyutlarinda tiim is kollarinin etkin yonetilmesini, seffafigin artirlmasini ve iyi yonetisim ilkelerinin hayata
gecirilmesini sagliyoruz. Boylece, kurumsal yonetisim yaklasimimizi siirdiiriilebilirlik hedeflerimizle biitiinlestiriyoruz.

Riski Erken Saptanmasi Komitesi destegiyle finansal, operasyonel ve cevresel riskleri proaktif bir yaklasimla ongorerek, iklim degisikligi ve siirdiirllebilirlikle
baglantili riskler de dahil olmak lizere tiim riskleri erken donemde tespit etmeyi amacliyoruz. Komitemiz iki aylik periyotlarla yilda alti kez ve gerektiginde toplaniyor,
risklere yonelik onleyici aksiyonlari gelistiriyor ve yonetim kurulumuza diizenli raporlar sunuyor.

Kurumsal Yonetim Komitesi olarak, seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkeleri dnceliklendiriyor; paydaslarimizla acik ve giivenilir iletisim kuruyoruz. Faaliyetlerimizi
kurumsal yonetim standartlarina uygun bicimde degerlendiriyoruz. Komitemiz alti aylik periyotlar ile yilda iki kez ve gerekli oldugunda toplanarak surdirilebilirlik ve
iklim degisikligi ile baglantili uygulamalarimizin saglam bir yonetisim zemini lzerinde gelismesini desteklemeyi amacliyoruz. Boylece, sirdiriilebilirlik ve iklim
degisikligi ile ilgili hedeflerimizi iyi yonetisim ilkeleriyle gliclendiriyoruz.

Denetim Komitesi vasitasiyla, mali raporlama siireglerimizin dogrulugunu, Isiklar Enerji Holding’in stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili performansi da dahil
olmak lzere stratejik, finansal, operasyonel, hedeflere uyumunu izlemeyi ve seffafligini giivence altina alarak, i¢ ve bagimsiz denetim faaliyetlerini diizenli olarak
gozlemeyi hedefliyoruz. Komitemiz ii¢ aylik periyotlarla yilda en az dort kez ve gerektiginde toplaniyor, i¢ kontrol mekanizmalarimizi ve risk yonetim sistemlerimizi
diizenli olarak degerlendiriyoruz. Boylelikle, siirdiiriilebilirlik ve ikilim degisikligi ile baglantili konular da dahil olmak lizere tiim performansimiza iliskin raporlamalarin
ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumunu sagliyor, calismalarimizin hesap verebilirligini ve glivenilirligini artiriyoruz.

Komitelerimiz araciligiyla slrddriilebilirlik ve iklim ile baglantili riskler de dahil olmak lizere tiim riskleri etkin sekilde yonetiyor, seffaf iletisimi giiclendiriyor ve
surdurilebilirlik hedeflerimizi kurumsal yonetim yapimizla
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1.2.3. Yonetim Kurulu Seviyesinde Komiteler (Devami)

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Surdirilebilirlik yonetimimizi daha sistematik ve kurumsal bir yapiya kavusturmak
amaciyla, komite kurma calismalarina 2024 yili rapor hazirlik siirecinde baglamig
olup rapor ile Yonetim Kurulumuzun onayini alarak Siirdirilebilirlik Komitesi’ni
kurduk. Komitemiz ilk uygulamalarina 2025 yili itibari ile baslayacak olup cevresel,
sosyal ve yonetisim konularini kapsayan biitiinsel bir cercevede faaliyet gostererek ve
Isiklar Enerji Holding’imizin uzun vadeli deger yaratma hedeflerini desteklemeyi
amacliyoruz.

Komitemizin yapisini, farkli alanlardaki uzmanliklarni bir araya getirerek
surdurilebilirlik konularinda yetkin lyelerden olusacak sekilde tasarladik.
Uyelerimizi, cevre, sosyal ve yonetisim alanlarinda katki saglayabilecek bilgi ve
deneyime sahip kisiler arasindan seciyoruz. Komite Baskanligini Yonetim Kurulu
Baskani  Ustlenirken,  komitemizin  koordinasyonunu, sekretaryasini  ve
uygulamalarinin takibini Mali isler Midirimiziin sorumlulugunda yiritiiyoruz.
Bunun yaninda, Genel Miidirimiiz ve ihtiya¢ duyuldugunda bagli ortaklarimizin
stirdiiriilebilirlik komite lyelerinden temsilciler de komitemizde yer veriyoruz. Ayrica,
surdurilebilirlik konularina ilgi duyan calisanlarimizin gonulli katilimlarini da
destekliyoruz. Boylelikle, kurum genelinde farkindalig artiriyor ve siirdiriilebilirligi
tim calisanlarimizin katkisiyla sekillendiriyoruz. Sirdiirilebilirlik Komitesi’nin
kurulmasina iligskin karar 2024 yili rapor hazirlik siirecinde tanimlanmis olup, raporla
birlikte Yonetim Kurulumuzun onayini alarak 2025 yilinda ilk uygulamalara baslamayi
planliyoruz.

Isiklar Enerji Holding Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Uyeler

Yonetim Kurulu Baskani

Grup Genel Midurd

Genel Mudur

Mali isler MUduiri

ihtiyac duyuldugunda bagli ortaklarimizin siirdiiriilebilirlik komite
Uyelerinden temsilciler

Isiklar Enerji Holding Yonetim Kurulumuz, Siirdiirilebilirlik Komitesi resmen
olusturulana kadar, bu komitenin gorev tanimina giren siirdurilebilirlik ve
iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlara dair konulari mevcut Riski Erken
Saptama Komitesi araciligiyla ylriitmektedir. Bu sayede siirdiirilebilirlik ve
iklim degisikligi ile ilgili stireclerimizin adaptasyonunu beklemeksizin, ilgili
birimlerimizle koordineli sekilde hizlica uygulamaya gecirmeyi amagliyoruz.
Mevcut durumunuzda sirdiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili
calismalarimizi, dis uzmanlardan aldigimiz danismanlik hizmetleri ile
destekleyerek yiriitliyoruz.

Surdirilebilirlik Komitemizin yilda en az iki kez, alti aylik periyotlarla ve
gerektiginde toplanmasini hedefliyoruz. Bu toplantilarda, siirdiirllebilirlik
ve iklim degisikligi ile ilgili stratejilerimizi ve yol haritamizi gézden gegirerek,
oncelikli konular belirlemek ve alinan kararlan yazili olarak kayit altina
alarak toplanti ¢iktilarimizi Yonetim Kurulumuza diizenli olarak sunulmasini
amacliyoruz. Boylece, sirdiriilebilirlik faaliyetlerimizi yonetim seviyesinde
seffaf bir sekilde degerlendiriyor ve karar alma siireclerine entegre ediyor
olacagiz.

Komitemizin gorev ve sorumluluklari, stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile
baglantili hedeflerimizin tiim is slreglerimize yansitilmasini saglamayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda komite goérev ve sorumlularini asagida
paylasiyoruz.

 lIsiklar Enerji Holding’imizin sirdurilebilirlik ve iklim degisikligi
stratejilerini ve hedeflerini belirlemek, duzenli araliklarla goézden
gecirmek ve gelistirmek; tlim is siireclerinde bu hedeflere uyumu
saglamak.

e Ulusal ve uluslararasi mevzuat ile standartlari takip etmek; cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda yasal uyumu saglamak igin politika
ve prosedirlerin uygulanmasini gézetmek.

e SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu gozetmek ve bu dogrultuda
rehberlik yapmak.

o Siirdirulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlari tanimlamak,
yonetmek ve siirecin etkin sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

Komite
raporlamayi ve iyilestirmeyi gorev ediniyoruz. Ayrica alt ¢alisma gruplari
araciligiyla, sirdurilebilirlik performansini artirmaya yonelik proje ve
uygulamalarin gelistirilmesi lizerine siirecler yirutlyoruz. Calismalarimiz
sayesinde, strdiirilebilirlik kiltlriini Grup’umuzun tim birimlerine yayiyor
ve uzun vadeli deger yaratma vizyonumuzu giiclendiriyoruz.

Puisiklar

enerji ve yap! holding

Risk yonetiminden sorumlu birimle koordineli ¢alisarak siirdiiriilebilirlik
ve iklim degisikligi risk ve firsatlarina yodnelik ortak stratejiler
gelistirmek; potansiyel tehditleri ve firsatlar proaktif olarak yonetmek.
Hedefler, performans sonuclari ve ilerlemeler hakkinda paydaslara
diizenli ve seffaf bilgi vermek; paydas katilimini tesvik etmek ve geri
bildirimlere gore siiregleri iyilestirmek.

Galisanlar ve paydaslar arasinda sirdirilebilirlik ve iklim degisikligi
bilincini artirmak icin farkindalik calismalan yiritmek, egitim
programlari diizenlemek ve katilim faaliyetlerini organize etmek.

ilgili alanlarda en iyi uygulamalarn tesvik etmek, yayginlastirmak ve
bilgi/deneyim paylagimiyla butlncil bir sirdurilebilirlik kaltiirt
olusmasina katkida bulunmak.

Surdirdlebilirlik ve iklim degisikligi performansina iliskin dizenli
raporlar hazirlamak ve Yonetim Kurulu'na sunmak; raporlarda
stratejilerin etkinligine, risk yonetimine, yasal uyuma ve diger kritik
konulara iliskin analizlere yer vermek.

Uluslararasi trendleri, yenilikleri ve sektorel gelismeleri izlemek; global
en iyi uygulamalari Isiklar Enerji Holding stratejilerine entegre etmek ve
calismalarin gelisimini saglamak.

Ulusal ve uluslararasi raporlama standartlarina uyumlu olarak

surdirilebilirlik  raporunu  hazirlamak,  kontrol etmek ve
koordinasyonunu saglamak.
olarak, siirdirilebilirlik performansimizi  siirekli izlemeyi,

ISIKLAR ENERJi 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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1.2.4 Siirdiiriilebilirlik Politikasi

Surdurilebilirligi, is yapis bicimimizin ve karar alma siireclerimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak goriiyoruz. Isiklar Enerji Holding faaliyetlerimizi stirdiiriirken; cevresel,
sosyal ve ekonomik boyutlari biitiinciil bir yaklasimla ele aliyor, uzun vadeli deger
yaratmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik politikamizi 2024 yili rapor
hazirlik slirecinde tanimlanmis olup, raporla birlikte Yonetim Kurulumuzun onayini
alarak 2025 yilinda ilk uygulamalara baslamayr amacliyoruz. Sirdirilebilirlik
politikamiz ile paydaslarimiza ve kamuoyuna karsi sorumluluklarimizi net bir sekilde
ortaya koyuyor ve tim faaliyetlerimiz igin yol gosterici olarak benimsiyoruz.

Bu politika ile;

¢ Operasyon siireclerinde enerji verimliligini artirmayi, enerji tiiketimini optimize
etmeyi ve yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmayi,

o s siireclerinde kaynak kullanimini azaltmayi, atiklari yénetmeyi ve geri
donusiim uygulamalarini yayginlastirarak dongiisel ekonomi prensiplerini
hayata gecirmeyi,

¢ Calisanlarin glivenligi, saglig ve refahini dnceliklendirmeyi; is sagligi ve glivenligi
kiltirini kurum genelinde benimseyerek siirekli egitimler ve iyilestirme
programlari uygulamayi,

e Paydaslarla is birligini giliclendirmeyi, toplumsal faydayi artiracak sosyal
sorumluluk projeleri yiriitmeyi ve yerel topluluklarin kalkinmasina katkida
bulunmayi,

e Calisanlar arasinda esitlik ve kapsayiciligl saglamayi, dil, din, irk ve cinsiyet
ayrnimi gozetmeksizin adil ve esit bir calisma ortami olusturmayi,

¢ Tasarim, teknoloji ve Ar-Ge yatirimlarini odaga alarak sektorlerimizde yenilikgi ve
surdiirulebilir coziimlerle lider konumunu gi¢lendirmeyi,

¢ Tedarik zincirinde surdiiriilebilir ve yerel is ortaklarini tercih etmeyi, bolgesel
ekonomik gelisime katki saglamayi ve tedarik siireclerinin gevresel ve sosyal
etkilerini minimize etmeyi,

e Tim sireclerimizde verimliligi artirmayi, maliyetleri optimize etmeyi ve cevre
dostu Uriin ve hizmetler sunarak uzun vadeli is iliskilerini gliclendirmeyi,

¢ Sirdirilebilirlik performansini surekli izlemeyi, hedefler belirlemeyi, bu
hedeflere ulasma durumunu degerlendirmeyi ve elde edilen veriler
dogrultusunda siirekli iyilestirmeyi saglamayi,

e Sirdirilebilirlik faaliyetleri ve hedeflere yonelik ilerlemeleri paydaslarla ve
kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylasmayi; yillik raporlar yayimlayarak performans
ve hedeflerin gerceklesme durumunu duyurmayi,

¢ Karbon emisyonlarini azaltmayi, enerji verimliligini artirmayi, yenilenebilir enerji
kullanimini yayginlastirmayi ve kaynak kullanimini optimize etmeyi saglamak icin
somut projeler ve uzun vadeli stratejiler gelistirmeyi,

e Atik yonetimi ve geri doniisim uygulamalarini gliclendirerek sifir atik hedeflerine
ulasmayi, trlinlerin yasam donglisli boyunca gevresel etkileri minimize etmeyi,

¢ Dijitallesme ve veri odakli yonetim uygulamalariyla enerji, su ve atik yonetimini
optimize etmeyi; performans takibini teknoloji ile desteklemeyi,

e Bilgi varliklanmizin gizlilik, butiinliik ve erisilebilirlik o6zelliklerini korumayi
taahhit ediyoruz.

Politikamizi, yilda bir kez kontrol ederek gerektiginde glincellemeyi ve paydaslarimizla
seffaf bir sekilde paylasmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, kurumsal web sitemiz, sosyal
medya kanallarimiz, ic iletisim platformlarimiz ve gerektiginde basin biltenleri
araciligiyla politikamizi tim kamuoyuna duyuruyoruz. Bdylece, siirdiirilebilirlik
konusundaki taahhutlerimizi goriinir kiliyor ve paydaslarimizi siirecimize dahil
ediyoruz.

Politikamizin uygulanmasini ve etkinligini, Sirdirilebilirlik Komitemiz ve (st
yonetimimizin birlikte takip etmesiyle diizenli performans raporlari hazirlanmasini ve
belirledigimiz hedeflere ulasma durumumuzu degerlendirmeyi amacliyoruz.
Sirdiiriilebilirlik Komitemiz politikanin takibi ile ilgili verileri Yonetim Kurulumuza
raporlayacaktir. Elde ettigimiz bulgularla politikamizi gerektiginde gelistirerek
surdurilebilirlik kilturiind Grup’umuzun her seviyesinde pekistirmeyi gérev biliyoruz.

Surdurilebilirlik politikamiz sayesinde c¢evresel ve sosyal sorumluluklarimizi
sistematik bir sekilde yonetmek, seffaf raporlamalarla paydaslarimizla paylasmak ve
uzun vadeli is degerimizi gliclendirmek icin calisiyoruz.

Puisiklar

enerji ve yap! holding
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1.2.5 Kurumsal Risk Yonetim Sistemi

Kurumsal risk yonetimini suirduriilebilirlik stratejimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak gorlyoruz. Riskleri yalnizca dnlenmesi gereken tehditler olarak degil,
ayni zamanda is surekliligimizi glivence altina alacak ve yeni firsatlar
yaratacak bir alan olarak degerlendiriyoruz.

Kurumsal Risk Yonetim yaklasimimizi, ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun, bagimsiz ve objektif bir sekilde yiiritmeyi hedefliyoruz. Bu
cercevede mevcut ve potansiyel risklerimizi erken donemde tespit etmek ve
etkilerini en aza indirmek amaciyla, Yonetim Kurulumuz sorumlulugunda
Riskin Erken Saptama Komitesi’ni olusturduk.

Komitemiz, risklerin belirlenmesi, gerekli énlemlerin alinmasi ve stratejik
hedeflerimizle uyumun saglanmasinda kritik bir rol Ustleniyor ve diizenli
toplantilarla c¢alismalarini stirdiirerek sonuclarini Yonetim Kurulumuza
raporlamaktadir. Departmanlarimizla dizenli olarak yaptigimiz yillik
toplantilarda risklerin 6nem derecelerini degerlendiriyor ve bu risklerin
takibini saglamak lizere kilit risk gostergeleri belirliyoruz.

Bu gostergeler dogrultusunda “Kurumsal Risk Envanteri” olusturuyor,
takibini, degerlendirilmesini ve raporlamasini yapiyoruz. Oniimiizdeki
donemde ise sirdirilebilirlik ve iklim degisikligi baglantili risklerimizi de
bu envantere dahil ederek, risk yonetim yaklasimimizi daha kapsamli hale
getirmeyi hedefliyoruz.

— .. -y hedefliyoruz.
Isiklar Enerji Holding ve bagli ortaklarimizin i¢ kontrold, Isiklar Holding A.S. ey | pr— [ wifi \ |
biinyesinde faaliyet gosteren ic Denetim Birimi tarafinca yapiliyor. ic =t - -
Denetim Biriminin goérev ve sorumluluklarini mevzuata uygun olarak | 4
tanimlaniyor ve Yonetim Kurulumuzun onayiyla yiiriirlige aliniyor. Bu yapi N N = \

sayesinde risk yonetimi ve i¢ kontrol uygulamalarimizi sistematik bicimde
hayata geciriyor, seffafligi ve hesap verebilirligi giivence altina aliyoruz.

Risk yonetim sistemimizi Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gOsteren
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile de entegre sekilde
isletiyoruz. Bu komitelerimiz araciligiyla risklerimizi farkli boyutlarda ele
aliyor, diizenli raporlarla Yonetim Kurulumuza iletiyoruz. Boylece, risklere
yonelik dnlemlerimizi gi¢lendiriyor ve i¢ kontrol mekanizmalarimizi surekli
gelistiriyoruz.

Kurumsal risk yonetim sistemimiz kapsaminda:

¢ Stratejik, finansal, operasyonel, sirdiirilebilirlik ve iklim degisikligi
temelli riskler de dahil olmak uzere tiim risklerimizi diizenli olarak
izliyor ve Yonetim Kurulumuza sunuyoruz.

« ¢ kontrol mekanizmalarimizi periyodik olarak gézden geciriyor, ihtiyac
halinde eksiklikleri gideriyor ve siireclerimizi glincelliyoruz.

¢ Dizenleyici kurumlarla surekli iletisim kuruyor ve tim vyasal
yliklimliliiklerimizi eksiksiz yerine getiriyoruz.

Risk yonetim sistemimizi siirekli gelistiriyor, Grup genelinde risk bilincini
gliclendiriyor ve riskleri ayni zamanda yeni firsatlar yaratma araci olarak
goriiyoruz. Kurumsal Risk Yonetimi ProsedUriimiizii 2024 yili rapor hazirlik
doneminde hem sistemlerimizi daha iyi bir sekilde ifade edebilmek hem de
TSRS kapsaminda biitiinciil bir sonug-elde edebilmek adina revize ederek
yonetim kurulu onayina sunduk. ' ' Y/
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1.2.6 Siirdiiriilebilirlik Performansinin Yonetime
ve Ucret Sistemine Entegrasyonu

Isiklar Enerji Holding icerisinde surdurilebilirlige dogrudan endeksli bir
Ucretlendirme  politikamiz ~ bulunmuyor.  Ancak, siirdirilebilirlik
hedeflerimizi yalnizca gevresel ve sosyal etkilerle sinirli bir sorumluluk degil,
ayni zamanda kurumsal performansimizi ve uzun vadeli deger yaratma
glicumizl belirleyen stratejik bir unsur olarak goriiyoruz. Bu nedenle
ilerleyen zamanlarda sirdirilebilirlik performansimizi Ucretlendirme
politikalarimiza entegre etmeyi planliyoruz.

Gelecekte; enerji verimliligi, karbon salimlarinin azaltilmasi, ¢alisan saglig
ve glvenligi, cesitlilik ve kapsayicilik, paydas memnuniyetietik is
uygulamalari ve diger siirdiirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili
gostergeleri yoneticilerimizin performans degerlendirme kriterleri arasina
dahil etmeyi hedefliyoruz. Bu sayede finansal basarilarimiz kadar
surdirilebilirlik ve iklim degisikligi alanindaki ilerlemelerimiz de yonetsel
performansin bir parcasi haline getirecegiz.

Isiklar Enerji Holding olarak strddriilebilirlik hedeflerinin licretlendirme
politikalarina entegre edilmesinin, Grup blinyesindeki ¢alisanlarimizi uzun
vadeli deger yaratmaya tesvik edecegine ve kurumsal siirdirilebilirlik
vizyonumuzu gili¢lendirecegine inaniyoruz. Bu dogrultuda atacagimiz
adimlarda, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizle uyumlu olmayi ve
paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi daha guiclu sekilde yerine getirmeyi
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2 STRATEJI
2.1 Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Grup olarak siirdirilebilirligi yalnizca cevresel sorumluluklarimizi yerine
getirmek i¢in degil, ayni zamanda is modelimizi giiglendiren ve uzun vadeli
deger yaratmamizi saglayan temel bir stratejik unsur olarak goriiyoruz. Risk
ve firsatlarin degerlendirilmesinde,TSRS rehberlerinden ve uluslararasi
cercevelerden vyararlaniyoruz.Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde ortaya
¢ikan surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili riskleri yakindan takip ediyor, bu
risklerin is modelimiz ve varliklarimiz lizerindeki potansiyel etkilerine karsi
dayanikliigimizi artirmak icin 6ngoriili 6nlemler almayi amacliyoruz.

Surdirilebilirlik ve iklim degisikliginin beraberinde getirdigi operasyonel,
finansal, insan kaynaklari, kurumsal, fiziksel ve gecis risklerini, yalnizca
cevresel degil ayni zamanda finansal ve operasyonel sirdirilebilirligimizi
etkileyebilecek faktorler olarak ele aliyoruz. Raporlama donemimiz olan
2024 yili faaliyetlerimizde surdurilebilirlik ve iklim kaynakli fiziksel riskler
veya gecis riskleri nedeniyle 6nemli bir olciide etkiye maruz kalmadik.
Mevcut varliklarimizi iklim kaynakli herhangi bir nedenle yeniden
amaglandirmamiz, kullanim disi birakilmamiz veya doniisiime ugratmamiz
gibi kayda deger bir riskle karsilasmadik. Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda yeni projelerimizde enerji verimliligini ve
cevresel uyum kriterlerini onceliklendiriyor, mevcut varliklarimizi da
teknolojik gelismelere uyumlu hale getirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda,
yeni yatinmlarimizda disuk karbonlu ve yenilenebilir enerji ¢dzimlerini
oncelikli olarak degerlendiriyor, biyiik 6lcekli sermaye harcamalarinda
suirdirilebilirlik kriterlerini karar slireclerimize entegre ediyoruz. Ayrica,
uzun vadeli is planlarimizda dusuk verimlilik gosteren varliklarin kademeli
olarak elden cikarilmasi veya donisturiilmesi ihtimalini de goz oniinde
bulunduruyoruz. Finansman kaynaklarimizi da, cevresel ve sosyal uyum
kriterlerine bagli siirdiirllebilir finansman araglariyla cesitlendirmeyi
hedefliyoruz. Bu yaklasimimiz ile gevresel doniisimden sosyal sorumluluk
anlayisina, insan kaynagimizin sagligi, giivenligi ve gelisiminden etik
ilkelere dayali kurumsal yonetisime kadar uzanan butlinsel bir cerceve
sunmayi amacliyoruz.

Stratejimizin uygulanabilirligini periyodik olarak gézden gegiriyor, gerektigi
durumda Yonetim Kurulumuzun onayiyla giincelliyor ve is planlarimizla
uyumlu hale getiriyoruz.

Puisiklar

enerji ve yap! holding

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi

2.2.1 Risk ve Firsat Tanimlari

Isiklar Enerji Holding olarak siirdiiriilebilirlik yolculugumuzda risk ve firsatlarin dogru bir sekilde tanimlanmasinin uzun vadeli basarimiz igin kritik nem tasidigini
biliyoruz. is modelimizin icerisindeki sektérel faaliyetlerimizden dogan cevresel, sosyal ve ydnetisimsel etkilerini dikkate alarak, risklerimizi ve firsatlarimizi hem
finansal hem de operasyonel boyutlariyla degerlendiriyoruz.

Surdurilebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlari tanimlama siirecimiz, Yonetim Kurulumuzun gozetiminde ve Siirdiirilebilirlik Komitelerimiz resmen kurulana kadar
Riski Erken Saptama Komitesi destegiyle ylriitmekteyiz. TSRS 1 paragraf E5’te yer alan gecis muafiyetinden yararlanarak, ilk raporlama donemimiz olan 2024 yilinda

yalnizca TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri acikliyoruz.

iklim degisikligi ile ilgili risk tanimlamizi kisaca asagida paylasiyoruz.

Gegis Riskleri Fiziksel Riskler

Diisiik karbonlu ekonomiye gecis slirecinde Grup biinyesinde ¢ok boyutlu
gecis riskleriyle karsi karsiya oldugumuzu biliyoruz. iklim politikalari, yasal
diizenlemeler, karbon fiyatlandirmasi, teknolojiye uyum gereklilikleri,
finansal beklentiler ve misteri tercihleri gibi faktorler is yapis bicimimizi
dogrudan etkiliyor. Bu unsurlar, Grup icerisinde yer alan sektorlerdeki
Uretim siireclerimizin ve iriin portfoylerimizin yeniden sekillendirilmesini,
tedarik zincirimizin donisumiinii ve operasyonlarimizda emisyon
azaltimina yonelik yatirimlar yapilmasi igin hedefler belirlememizi sagliyor.
Gegis risklerini yalnizca uyum saglanmasi gereken yiikiimliliikler olarak
degil, ayni zamanda is modelimizi donistiirmek icin bir firsat olarak da
gorlyoruz.

iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel risklerin Grup faaliyetlerimizi ve
deger zincirimizi dogrudan etkileyebilecek 6nemli tehditler oldugunun
farkindayiz. Bu riskler ani gelisen akut riskler (6rnegin; sel, firtina, asir
yagis, sicak hava dalgalari, orman yanginlari) ve uzun vadeli kronik riskler
(6rnegin; ortalama sicakliklardaki artis, yagis rejimindeki degisimler,
kuraklik ve deniz seviyesindeki yiikselme) olarak siniflandiriliyor. Grup
faaliyetlerimiz geregi, fiziksel iklim risklerinin etkileri Ozellikle Uretim
tesislerimizin ve tedarik zincirimizin cografi dagilimi {izerinden
cesitlendiriyoruz.  Risklerin  etkilerini azaltmak igin risk azaltic
faaliyetlerimizi stratejik planlamamiza entegre etmeye dnem veriyoruz.
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2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde zaman dilimlerini, bu unsurlarin finansal etkilerinin hangi
donemde ortaya cikacaginin ya da hissedileceginin 6ngorildigiu donemsel ufuklar olarak ele aliyoruz.
Isiklar Enerji Holding olarak yapilan analizlerde, zaman dilimlerini tic temel vade araligina ayirdik. Grup
is modeli, finansal yapisi ve stratejik karar alma siireclerinde esas alinan bu dénemler, iklim ile ilgili risk
ve firsatlarinin yonetiminde temel referans noktasidir. Bu sliregte; Grup icerisindeki gecis risklerimizi ve
fiziksel risklerimizi kapsamli bir sekilde analiz ederek, etkilerini kisa, orta ve uzun vadeli dénemler igin
siniflandinyoruz.

METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET EKLER
isiklar
-

enerji ve yap! holding

Risklerimizi degerlendirirken “olasilik x etki” formilini esas alan bir metodoloji kullaniyoruz. Her bir risk, gerceklesme ihtimaline gore
olasilik puani ve stratejik hedeflerimiz lzerindeki potansiyel yansimalarina gore etki puani ile degerlendiriyoruz. Asagidaki tabloda
sundugumuz risk matrisi ile bu puanlara gore risklerin degerlendirilmesini gosteriyoruz.

Risk skoru 15 ve altinda olan ve kurumumuz tarafindan tolere edilebilir seviyede degerlendirilen riskler icin mevcut kontrol
mekanizmalarimizi siirdlirmekteyiz. Bununla birlikte, bu 6nlemlerin etkinligini diizenli araliklarla izlemeye ve gerektiginde iyilestirmeye
devam ediyoruz.

Riskin/Firsatin .
Zaman araligi  Tanim

Gerceklesme Vadesi
Operasyonel siireclerimizin siirekliligini saglamak, yasal

Kisa Vade 0-3yil gerekliliklere tam uyum gostermek ve ani gelisen iklim risklerine
karsi hizli ve etkin aksiyonlar almayi dnceliklendiriyoruz.
Siirdirilebilir bliyiimeyi destekleyen stratejik yatirimlara
odaklaniyoruz. Dlslik karbon teknolojilerine gegis, tedarik zinciri

Orta Vade 3-5yil

surdirilebilirligi ve kaynak verimliligi calismalarimiz orta vadeli
hedeflerimizin temelini olusturur.

iklim degisikligine uyum saglamak ve siirdiiriilebilirlik alaninda
yapisal donuistimlerimizi kalici hale getirmeyi hedefliyoruz. Karbon
ayak izimizin minimize edilmesi, donglisel ekonomi

Uzun Vade 5yilve lizeri uygulamalarinin yayginlastirilmasi, kaynak verimliliginin
artirilmasi ve siirdirilebilir is modellerinin kurumsal
kiltirimuziin ayrilmaz bir parcasi haline gelmesi uzun vadeli
vizyonumuzu temsil ediyor.

10yilda en az 5yildaen az 3yildaenaz Yilda en az bir Ayda bir

bir kez bir kez bir kez kez tekrarlanma
tekrarlanma tekrarlanma tekrarlanma tekrarlanma ihtimali varsa
olasiligi varsa olasiigivarsa | olasiligivarsa olasiligi varsa

Olasilik

Risk Puani Degerlendirmesi

Stratejik hedeflere
ulasmada %0-20 etkili

Stratejik hedeflere
ulasmada %21-49
etkili

Stratejik hedeflere
ulasmada %50-69
etkili

Etki

Stratejik hedeflere
ulasmada %70-79
etkili

Stratejik hedeflere
ulasmada %90-100
etkili
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fuisiklar

enerji ve yap! holding

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi (Devami)

iklimle ilgili tanimladigimiz tiim risk ve firsatlar, sirket stratejimiz, is modelimiz ve uzun
vadeli deger vyaratma kapasitemiz Uzerindeki potansiyel etkileriyle birlikte
degerlendiriyoruz. Risk ve firsatlarin deger zincirimizdeki yerini asagidaki tablodaki gibi
siniflandiryoruz

Deger zincirimizin ilk asamasini ifade
eder. Bagli ortakliklarimizin ana faaliyet
alanlarini ve tedarikgilerimizi kapsar.

Yukari Yonlu Akis

Strateji ve kurumsal gelisim, hukuk, mali
Kendi Operasyonlarimiz |§ler,.kur.LJrT.1$.al mark.a. g!bl I§.|k'la'r Ener!|
Holding’imizin kendi i¢ isleyisini temsil

eder.

Uriin ve hizmetlerimizin misterilerimiz ve
Asad1 Yénlii Aki yatinmcilarimiz tarafindan kullanildigi ve
P g ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerimizin

ortaya ciktigl son asamayi belirtir.

iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmelerimizi su anda agirlikli olarak niteliksel
diizeyde yiiriitiiyoruz. Mevcut durumda, risk ve firsatlarin finansal etkilerine iliskin nicel
verileri makul bir eforla ve raporlama dénemine uygun sekilde sunabilecek tam kapsamli
bir sisteme heniiz sahip degiliz. Bu nedenle olcilebilir finansal etkileri ve dogrudan
Olcilmesi mimkun olmayan, ancak gerceklesmesi makul o6lglide beklenen etkileri
niteliksel olarak dikkate aliyor ve profesyonel muhakeme siireclerimizi isletiyoruz. ilgili
risk ve firsatlarin finansal etkilerinin dogrudan yansiyabilecegi finansal tablo kalemlerinin
izlenmesine yonelik sistemsel altyapiyi gliclendirmeyi ve gelecekte bu etkilerin nicel
analizini saglayabilmeyi hedeflemekteyiz.

2.2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

Raporlama doneminde mevcut olan kapasite, uzmanlik ve kaynak kosullarinin kisitliigi ile senaryo analizlerinin heniiz sektor
genelinde yayginlasmamis olmasindan kaynakli olarak Grup icerisinde iklimle ilgili risk ve firsatlara maruziyetin sinirli seviyede
oldugunu tespit ettik. Bu nedenle, iklim direncliligine yonelik olarak orantili bir yaklasim benimsedik ve bu donemde niteliksel bir
senaryo analizi calismalari Gizerine yogunlastik.

Gelecek raporlama donemlerinde, hem risk ve firsatlara maruziyet diizeyini hem de kurumsal kapasite kosullarini yeniden ele
almayi ve ihtiyag halinde daha kapsamli analizlere yonelmeyi planliyoruz. Bu siirecte, ge¢cmis deneyimlerimizden elde ettigimiz
veriler, mevcut kosullar ve gelecege iliskin makul 6ngoriileri dikkate alarak karar alma siireclerimizi destekleyecek analitik
yaklasimlarin kullanilmasini hedefliyoruz.

Isiklar Enerji Holding olarak, 2024 yilinda iklimle baglantili riskleri tespit etmek, analiz etmek ve 6ncelik sirasina koymak amaciyla
senaryo analizlerinden yararlandik. iklim degisikligine iliskin tanimlanan riskleri degerlendirerek is modelini bu bulgularla
uyumlu hale getirmeyi ve iklim karsisindaki dayanikliliimizi artirmaya yonelik stratejiler gelistirmeyi hedefliyoruz. Ayrica,
yaptigimiz senaryo analizleri sonucunda ortaya cikan iklim risklerini yonetebilmek icin aksiyon planlari olusturmak ve bu planlari
is sureclerine entegre etmek lzere calismalar yiiriitmeyi amacliyoruz.

Senaryo analizlerimiz ile gelecege yonelik farkli ihtimalleri dikkate alarak iklim karsisindaki dayanikliigimizi goriiyor ve
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda, uluslararasi alanda kabul gérmis senaryolardan yararlandik. Senaryo se¢imini, kiiresel 6lcekte
olusabilecek etkilerin farkli diizeylerde ortaya ¢ikmasi ve llkelerin ulusal katki taahhiitlerini yerine getirme seviyelerindeki
farkliliklar gozetilerek duslik, orta ve yiiksek emisyon senaryolarini esas aldik.

Risk ve firsatlarimizi, Finansal Sistemi Yesillendirme Ag1 (NGFS-Network for Greening the Financial System) senaryo cerceveleriyle
uyumlu sekilde degerlendiriyoruz. Gegis risklerimizi NGFS’nin “Diizenli/Ortak Eylem” ve “Diizensiz Gegis” senaryolariyla
iliskilendiriyoruz. Fiziksel risklerimizi ise “Sicak Evren” senaryosunun ongordiigi iklim kosullariyla baglantilandiriyoruz.

Bu yaklasim sayesinde risk ve firsatlarimizi yalnizca tek boyutlu degil, farkli iklim senaryolari altinda ortaya ¢ikabilecek etkilerle
birlikte ele aliyoruz. Boylece, stratejik planlarimizi kisa, orta ve uzun vadede farkli olasiliklar dikkate alarak sekillendiriyor, is
modelimizi daha direncli hale getiriyoruz. Bu kapsamda, NGFS tarafindan gelistirilen senaryo cercevelerinin etkilerini yansitacak
bicimde ¢ temel senaryo olusturduk. Diizenli Gegis senaryosu “iyimser senaryo”, Diizensiz Gegis senaryosu “mevcut egilim” ve
Sicak Evren senaryosu ise “kétlimser senaryo” yaklasim olarak tamimladik. lyimser senaryo, mevcut egilim ve kotiimser
senaryolarin detayli agiklamalarini asagida sunuyoruz.
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2.2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri (Devami)

iyimser Senaryo:
Diizenli Gegis Senaryosu (1.5°C Diinya)

Mevcut Egilim:
Diizensiz Gecis Senaryosu (Gecikmeli/Ani Politikalar)

Kotiimser Senaryo:
Sicak Evren Senaryosu (Yetersiz Eylem, 3°C+ Diinya)

STRATEJi

fuisiklar

enerji ve yap! holding

Senaryo Tanimi

Bu senaryo, NGFS’nin Diizenli Gegis yaklasimi ile uyumludur. Kiiresel 6lcekte Paris Anlasmasi hedefleri dogrultusunda koordineli ve zamaninda iklim politikalari uygulanir. Karbon
fiyatlandirmasi, teknoloji yatirimlari ve yenilenebilir enerjiye gecis ongoriilebilir bir sekilde gerceklesir. Gegis riskleri yonetilebilir diizeyde kalirken, diisiik karbonlu Uriinlere ve yesil
finansmana erisim firsatlari artar. Fiziksel riskler sinirli seviyede hissedilir.

NGFS’nin Diizensiz Gegis yaklagimi ile uyumludur. iklim politikalarinin ge¢ uygulanmasi nedeniyle kisa vadede diisiik, orta ve uzun vadede ise maliyetli ve ani diizenlemeler giindeme
gelir. Gegis riskleri artar, regulasyon baskilar 6ngoriilemez hale gelir. Fiziksel riskler orta diizeyde ortaya ¢ikar. Sirketler icin bu senaryo, dontisiimun yiiksek maliyetlerle ve rekabet
baskisiyla gerceklestigi bir tabloyu ifade eder.

NGFS’nin Sicak Evren Senaryosu yaklasimi ile uyumludur. Kiiresel 6lgekte iklim politikalar yetersiz kalir ve emisyonlar artmaya devam eder. Fiziksel riskler (sel, kuraklik, sicak
dalgalari, orman yanginlari) giderek daha sik ve siddetli hale gelir. Gegis riskleri diislik seviyede kalir ¢linkii yeterli diizenleyici cerceve olusmaz; ancak yliksek fiziksel etkiler is
surekliligini, altyapiyi ve tedarik zincirlerini ciddi bicimde tehdit eder.
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2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)

Asagidaki tabloda, Grup olarak belirledigimiz iklimle ilgili baslica risk ve firsatlari konsolide olarak sunuyoruz.

Risk-1 Riskin Tanimi

Gegis Riski
Politika ve Hukuki Dlizenlemeler
Senaryo Analizi

iyimser Senaryo:
Diizenli Gegis Senaryosu (1.5°C Diinya)

Mevcut Egilim:

Orta
Diizensiz Gegis Senaryosu (Gecikmeli/Ani Politikalar),
Kotlimser Senaryo: Dilsiik

Sicak Evren Senaryosu (Yetersiz Eylem, 3°C+ Diinya)
Olasilik

Gok Yiiksek

Etki

Orta iklim Degisikligine Bagli Diizenleyici Riskler (Yasal

Uyum ve Karbon Fiyatlandirmasi)
Yogunlastig Cografi Bolge
Turkiye’nin 2053 net sifir hedefi dogrultusunda
ETS’nin devreye alinmasi planlari ve AB’nin SKDM
uygulamasinin baslamasi, 6zellikle karbon yogun
sektorlerde faaliyet gosteren sirketler igin maliyet
artisi, yeni yatirim ihtiyaci ve ihracat pazarlarinda ek
uyum yiikiimluliikleri dogurmaktadir. Bu
diizenlemelere uyum saglanamamasi, finansal
performans, rekabet giicii ve itibar agisindan kritik
riskler yaratabilir.

Tiirkiye, Avrupa Birligi Ulkeleri
Deger Zinciri

Yukari Yonli Paydaslar
Kendi Operasyonlarimiz
Asag! Yonlu Paydaslar

Oncelikli ®nemli Konular

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi
Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi
Regiilasyonlara Uyum ve ihracat

Riskin Gergeklesme Vadesi

Orta

Firsatin Gergeklesme Vadesi
Uzun

Baglantili Sermayeler

Dogal Sermaye

Finansal Sermaye
Sosyal ve iliski Sermayesi

Riskin; Ongoriilen Finansal Durum, Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

Ulkemizin 2053 net sifir hedefini benimsiyor ve faaliyet alanlarinizda bu
hedefi olumsuz etkileyecek yapi malzemeleri, tekstil Gretimi, kutu ambalaj
Uretimi, turizm filo ve dijital para faaliyetlerimiz karbon yogun potansiyeli
olan sektorler olup, bu sektorler igin yeni diizenlemelerin yakin gelecekte
faaliyet gosterdigimiz alanlarda yiikiimliliiklerimizin (raporlama
ylikimlilugi, sonrasinda ise maddi yiikiimliiliikle birlikte hem i¢ piyasada
hem de ihracat pazarlarinda ilave uyum yikumliliikler) artmasina etki
edecektir.

Bu durum sadece emisyon raporlamasinda degil, ayni zamanda iiretim
yatirim ve maliyetlerinde de 6nemli baskilar yaratabilir. Karbon fiyatlarinin
artmasi, enerji verimliligi ve diistik karbonlu tiretim yatinmlarini kaginilmaz
hale getirmektedir. ilgili sektorlerde faaliyet gdsteren sirketler icin bu
durum; maliyetlerin yiikselmesi, ticaret kosullarinda degisim ve siirekli
yatirim ihtiyaci anlamina gelmektedir.

Ozellikle yapi malzemeleri sektdriinde yiiksek enerji tiiketimi nedeniyle
karbon fiyatlarindaki artis tiretim maliyetlerini yiikseltme potansiyeline
sahiptir. Tekstil sektoriinde 6zellikle enerji yogun boyama ve terbiye
islemleri bu baskiyr artirmakta; ayrica AB pazarlarina ihracatta
stirdiiriilebilirlik raporlamasi ve sertifikasyon siiregleri zorunlu hale
gelmektedir. Ambalaj sektdriinde ise liretim siireglerindeki enerji kullanimi
ve hammaddeden kaynakli emisyonlar, ETS maliyetleri ile birlestiginde
rekabet gliclinii azaltabilecek bir kirilganlik yaratmaktadir.

Ayrica iklim degisikligine bagli olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde
diizenlemelerin sikilasmasi, denetimlerin artmasi ve diisiik karbon
ekonomisine gegisi tesvik eden politikalarin yayginlasmasi, sirketler icin
onemli riskler olusturmaktadir. Bu kapsamda, yeterli uyum gosterilememesi
halinde idari yaptirimlar, faaliyet kisittamalari ve maddi kayiplar yasanabilir.

ilgili Bilanco/Gelir Tablosu Kalemi

Satislarin Maliyeti (Enerji ve karbon fiyatlarinin ylikselmesiyle tiretim
maliyetlerinde artabilir)

Faaliyet Giderleri (Uyum, sertifikasyon, danismanlik ve denetim
stireglerinden kaynakli ek giderler olabilir)

Maddi Duran Varliklar / Yatinmlar (CAPEX) (ETS ve SKDM’ye uyum igin distik
karbon teknolojilerine yapilacak zorunlu yatirimlar; kisa vadede yiiksek nakit
¢cikisina sebep olabilir)

Net Satis Gelirleri (AB ihracatinda SKDM kaynakli mali yiikiimliiliikler ve
rekabet dezavantaji nedeniyle gelirlerde azalma riski olabilir)

Diger Gelirler (Karbon piyasalarina erisimde kisitlar; siirdiiriilebilir
finansman maliyetlerinin artabilir)

Riske Yanit Verme Faaliyeti

ETS ve SKDM diizenlemelerinden kaynaklanabilecek maliyet
baskilarini ve uyum yiikiimliiliiklerini yonetmek amaciyla 6ncelikli
adim olarak karbon ayak izi 6lgtimlerini sistematik hale getirerek, tim
faaliyet alanlarinda seffaf raporlama altyapisini giiglendirmektedir. Bu
sayede hem ulusal diizenlemelere hem de uluslararasi pazarlarda
gecerli olan sertifikasyon siireglerine uyum saglanmasi
hedeflenmektedir.

Isiklar Enerji Holding biinyesinde kurulan Surdirilebilirlik Komitesi,
bu siirecin koordinasyonunda kritik bir rol Gstlenmektedir. Grup
genelinde farkindalik olusturmak amaciyla ilgili birimlerle diizenli
toplantilar yapilmakta ve uzman danismanlik destegi alinarak yasal
takip stireglerinin etkinligi artirnlmaktadir.

Sektdr bazinda ise yapi malzemeleri ve ambalaj alanlarinda enerji
verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji kullanimi
onceliklendirilmekte; Isiklar Ambalaj Pazarlama A.$’nin sahip oldugu
oldugu IS0 9001, 14001, sertifikalari ve Isiklar insaat Malzemeleri’nin
sahip oldugu ISO 9001, 14001, 45001 ve 50001 sertifikalari ile gevre ve
enerji yonetimi sistematik bir sekilde stirdiiriilmektedir. Ayrica Cevre
Gorevlisi ve ISG Uzmani hizmetleri sayesinde regiilasyonlarin
fabrikaya uyumu uzman destegi ile giivence altina alinmaktadir.
Tekstil sektoriinde siireg optimizasyonu ile emisyonlarin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Tiim bu faaliyetler, risklerin finansal etkilerini azaltmayi, diizenleyici
gerekliliklere uyumu giiglendirmeyi, uzun vadede diisiik karbon
ekonomisine uyum saglayarak sirketin rekabet gliciinii korumasini ve
uyumsuzluktan kaynakli kayiplarin engellenmesini amaglamaktadir.

Kilit Risk Gostergesi

Karbon Yogunlugu (tCO,e/gelir veya uiretim birimi)
Yenilenebilir Enerji Orani (%)

Enerji Verimliligi Orani (MWh/iiriin birimi)

Karbon Fiyati Kaynakli Ek Maliyet (€/tCO.e)

Mevzuat Uyum Orani (% ETS/ SKDM uyumlu siiregler)

Yesil Sertifikali Uriin/Uretim Orani (1ISO 14001, ISO 50001 vb.)

fuisiklar

enerji ve yap! holding

Mevcut ve Ongoriilen Firsat Etkisi

Mevcut Etki:

ETS ve SKDM siirecine hazirlik kapsaminda karbon ayak izinin
6lciilmesi, raporlama altyapisinin kurulmasi ve sertifikasyonlara uyum,
Isiklar Enerji Holding’inkurumsal seffafligini gliclendirmektedir. Bu
durum yatinmel glivenini artirmaktadir. Ayrica enerji verimliligi projeleri
ve yenilenebilir enerji kullanimi sayesinde operasyonel maliyetlerde
kismi dususler elde edilmektedir.

Ongoriilen Etki:

Orta ve uzun vadede diislik karbon teknolojilerine yapilacak yatirimlar
sayesinde Uretim maliyetlerinde verimlilik artisi ve karbon maliyetlerine
karsi direng saglanabilir. Ayrica, diizenleyici uyum ve seffaf raporlama,
Isiklar Enerji Holding’in AB pazarindaki konumunu giiclendirerek ihracat
gelirlerinin korunmasina ve hatta genislemesine katkida bulunabilir.
Cevreye olumsuz etkisi daha az olan {riinlerin bilingli misteriler
tarafindan taktir edilmesi sonucu {riinlere ve hizmetlere artan talep
dogrultusunda gelir artisi meydana gelebilir.

ilgili Bilango/Gelir Tablosu Kalemi

Satislarin Maliyeti ( Enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji
kullanimiyla tretim maliyetlerinde azalabilir)

Faaliyet Giderleri (Raporlama ve verimlilik uygulamalari sayesinde uzun
vadede operasyonel giderlerin disebilir)

Maddi Duran Varliklar / Yatirimlar (CAPEX) (Diisiik karbon teknolojileri
ve yesil yatinmlarin uzun vadede deger yaratabilir)

Net Satis Gelirleri (AB pazarinda uyum ve seffaf raporlama sayesinde
ihracat avantaji; siirdiiriilebilir Griinlere artan talep ile gelir artisi
olabilir)

Diger Gelirler (Karbon kredileri, yesil tahvil ve siirdiiriilebilir finansman
araglariyla ek gelir firsatlari olusabilir)
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Risk-2

Gegis Riski
itibar Riski
Senaryo

iyimser Senaryo:

Diizenli Gegis Senaryosu (1.5°C Diinya)

Mevcut Egilim:

Duzensiz Gegis Senaryosu (Gecikmeli/Ani

Politikalar),

Kotlimser Senaryo:

Sicak Evren Senaryosu (Yetersiz Eylem, 3°C+

Duinya)

Olasiik

Orta

Etki

Cok Yiiksek

Yogunlastigi Cografi Bolge
Tiirkiye, Avrupa Birligi Ulkeleri
Deger Zinciri

Yukari Yonli Paydaslar
Kendi Operasyonlarimiz
Asagi Yonlu Paydaslar

Oncelikli ®nemli Konular

Regiilasyonlara Uyum ve ihracat

is Etigi

Sorumlu Tedarik ve Seffaflik
Paydas iliskileri ve Isbirlikleri
Riskin Gerceklesme Vadesi
Kisa

Firsatin Gergeklesme Vadesi

Orta

Baglantili Sermayeler

Dogal Sermaye
Finansal Sermaye
insan Sermayesi

STRATEJi

Riskin Tanimi

itibar riski; sirketin evresel, sosyal veya yonetisimsel yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemesi, seffaflik ve etik ilkelere uygun hareket etmemesi
ya da gevresel etkilerinin kamuoyu tarafindan olumsuz algilanmasi
sonucunda marka degerinin, misteri gliveninin ve yatinmci ilgisinin
zarar gérmesi riskidir. Bu durum; piyasa konumunu, finansal
performansi ve paydas iliskilerini dogrudan etkileyebilir.

Riskin; Ongoriilen Finansal Durum, Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

ETS ve SKDM uygulamalarinin hayata gegmesiyle birlikte, karbon
maliyetlerinin artmasi sirketimizin faaliyet gosterdigi ilgili sektorlerde
tiretim maliyetlerini yiikseltebilir ve karlilig baski altina alabilir. Ozellikle
enerji yogun yapi malzemeleri tiretimi karbon fiyatlarina karsi en hassas
alanlardan biridir. Tekstil sektoriinde enerji ve su tiiketimine dayali
prosesler nedeniyle maliyetlerin artmasi ve AB pazarlarinda
surdirdlebilirlik kriterlerinin ihracat i¢in 6n kosul haline gelmesi
beklenmektedir. Ambalaj sektdriinde ise hammadde kaynakli emisyonlar,
geri déniislim zorunluluklari ve 6zellikle Gumra tesisinin cografi durumu
nedeniyle su stresi kaynakli ek yiikiimlilukler dogabilir.

Bu diizenlemelere uyum saglayamamak, sadece satislarin maliyeti ve
faaliyet giderlerini artirmakla kalmayip, ayni zamanda ihracat gelirlerinde
azalis, rekabet giiciinde gerileme ve nakit akisinda dalgalanma gibi
etkiler yaratabilir.

ilgili Bilanco/Gelir Tablosu Kalemi

Satislarin Maliyeti (enerji ve karbon maliyetlerindeki artis tiretim
maliyetini yiikseltebilir)

Faaliyet Giderlerir (uyum, sertifikasyon, danismanlik vb. ekstra
harcamalara sebep olabilir)

Maddi Duran Varliklar / Yatinmlar (CAPEX) (zorunlu teknoloji yatirimlari
ilk asamada nakit ¢ikisi yaratabilir)

Net Satis Gelirleri(risk durumunda diislis yasanir, yani gelir tarafinda
azalma etkisi olabilir)

Diger Gelirler (risk gerceklesirse karbon kredisi vb. firsatlar sinirlanabilir)

Riske Yanit Verme Faaliyeti

Turkiye’nin 2053 net sifir hedefi kapsaminda hayata gegirilecek ETS
ve AB’nin SKDM diizenlemeleri, Isiklar Enerji Holding faaliyet
gosterdigi sektorlerde ek maliyet ve uyum yiikiimlilikleri
dogurmaktadir. Bu risklere karsi Sirket, grup genelinde kurulan
Siirdiirilebilirlik Komitesi araciligiyla diizenli farkindalik galismalari
ylirlitmeyi amaclamaktadir.

TSRS gibi ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu
raporlama gerceveleri ile Grup igerisinde
tutarlilik ve seffaflik saglanacaktir.

Ayrica sektorel faaliyet alanlarinda gevre ve is sagligi glivenligi
uzmanlarindan destek alinmakta ve 1ISO 9001, 14001, 45001, 50001
gibi uluslararasi standartlara uyum giiclendirmektedir. Yapi
malzemeleri Gretiminde enerji verimliligi ve diisiik karbon
teknolojilerine yonelik arastirmalar, tekstil alaninda enerji ve su
kullanimini azaltmaya yonelik calismalar saglamalar, Ambalaj
tarafinda ise su stresini azaltma hedefleri ve geri donistiiriilebilir ve
biyobazli malzemelere gegis ¢alismalari lizerine arastirmalar ile hem
regiilasyonlara uyum hem de miisteri beklentilerine yanit verilmesi
amaglanmaktadir. Ayrica ambalaj iiretim tesislerinde kurulan
yenilebilir enerji sistemleri (GES) sayesinde 869.255,678 kwh enerji
tretilerek enerji verimliligi ve karbon ayak izinin azaltilmasi
saglanmaktadir.

Bu biitiinciil yaklasimlar sayesinde artan karbon maliyetlerinin
sirketin mali tablolar tizerindeki etkileri sinirlandirilmasi, ayni
zamanda ihracat pazarlarinda rekabet giicli korunarak gelirlerin
suirekliligi ve nakit akisinin istikrari saglanmasi heddeflenmektedir.

Kilit Risk Gostergesi

Karbon Yogunlugu (tCO,e/gelir)

Yenilenebilir Enerji Orani (%)

Enerji Yogunlugu (MWh/uriin birimi)

Karbon Fiyati Kaynakli Ek Maliyet (€/tCO,e)

Enerji Verimliligi Projeleri ile Saglanan Tasarruf (MWh/TL)

Mevcut ve Ongoriilen Firsat Etkisi

Mevcut Etki:

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji uygulamalari sayesinde
operasyonel maliyetlerde kismi distisler saglanmakta, karbon
raporlamasiyla birlikte yatirimci gliveni ve finansmana erisim
kolayligi artmaktadir.

Ongoriilen Etki:

Diisiik karbon teknolojilerine yapilacak yatirimlarin uzun
vadede maliyetleri azaltmasi ve verimliligi artirmasi
beklenmektedir. Yapi malzemelerinde, tekstilde, ambalajda
karbon ayak izi azaltilmasi ile bilingli miisterilerin talebinde
artmaya sebep olarak yeni gelir firsatlari dogurabilir; bu sayede
sirketin rekabet giicli ve nakit akisi giiglenebilir.

ilgili Bilango/Gelir Tablosu Kalemi

Satislarin Maliyeti (enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
sayesinde maliyet diisebilir)

Faaliyet Giderleri (uzun vadede operasyonel verimlilik projeleri
giderleri azalabilir)

Maddi Duran Varliklar / Yatirimlar (CAPEX) (orta vadede deger
yaratici) (dustik karbon teknolojileri uzun vadede geri doniis
saglayabilir)

Net Satis Gelirleri (stirdiiriilebilir Grlinlere artan talep
sayesinde satislar yiikselebilir)

Diger Gelirler (karbon kredileri ve yesil finansman araglari yeni
gelir kapisi olusturabilir)
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Risk-3

Gegis Riski
Piyasa Riski
Senaryo
lyimser Senaryo:

Diizenli Gegis Senaryosu (1.5°C Diinya)

Mevcut Egilim:
Diizensiz Gegis Senaryosu (Gecikmeli/Ani Politikalar),

Kétlimser Senaryo:
Sicak Evren Senaryosu (Yetersiz Eylem, 3°C+ Diinya)

Olasilik

Yiiksek

Etki

Yiiksek

Yogunlastig Cografi Bolge
Tiirkiye, Avrupa Birligi Ulkeleri
Deger Zinciri

Yukari Yonlii Paydaslar
Kendi Operasyonlarimiz
Asag! Yonli Paydaslar

Oncelikli ®nemli Konular

Sera Gazi Emisyonlar Yonetimi
Regiilasyonlara Uyum ve ihracat
Sorumlu Tedarik ve Seffaflik

Riskin Gergeklesme Vadesi

Kisa

Firsatin Gerceklesme Vadesi

Orta

Baglantili Sermayeler

Dogal Sermaye

Finansal Sermaye
Sosyal ve iliski Sermayesi

STRATEJi

Riskin Tanimi

Piyasa riski; karbon vergileri ve artan operasyonel maliyetlerin tedarik
zincirine yansimasi sonucu uriin fiyatlarinin yiikselmesi riskidir.
Tedarikgilerimizin maliyet artislarini Giriin fiyatlarina yansitmasi, Isiklar
Enerji Holding’in bagli ortakliklarinin tiretim ve satig maliyetlerini

dogrudan etkileyebilir. Bu durum, 6zellikle enerji yogun lretim siireclerine

sahip yap1 malzemeleri sektorlerinde rekabet gliciinii zayiflatabilir, karlilik
lizerinde baski olusturabilir.

Riskin; Ongoriilen Finansal Durum, Performans ve
Nakit Akis1 Uzerindeki Etkisi

Artan karbon vergileri ve enerji maliyetlerinin tedarik
zincirine yansimasi, bagli ortakliklarin tiretim maliyetlerini
yukselterek iirlin fiyatlarinin artmasina neden olabilir. Bu
durum, fiyat rekabetinin yogun oldugu sektorlerde miisteri
talebinde azalisa ve pazar payi kaybina yol acabilir. Ozellikle
yapi malzemeleri sektériinde yiliksek enerji tiiketimi, tekstil
ve ambalaj sektdriinde enerji, su yogun iiretim siiregleri,
hammadde fiyatlarindaki artis karliligi baskilayabilir. Orta ve
uzun vadede bu baskilar, sirketin satis gelirlerinde azalma,
faaliyet karliliginda duisus ve nakit akisinda istikrarsizlik
yaratma potansiyeline sahiptir.

ilgili Bilango/Gelir Tablosu Kalemi

Satislarin Maliyeti (Tedarikgilerin maliyet artislarini fiyatlara
yansitmasiyla tiretim maliyetlerinde ylkselis yasanabilir)
Faaliyet Giderleri (Artan piyasa kosullari ve uyum
stireglerinin yonetiminde ek giderler ¢ikabilir)

Net Satis Gelirleri (Yiiksek fiyatlar nedeniyle miisteri
talebinde azalma ve satislarda disiis olabilir)

Briit Kar / Faaliyet Karliligi (Artan maliyetler ve azalan
satislarin karliligr baskilamasi yasanabilir)

Nakit Akisi (Satig hacmindeki gerileme nedeniyle nakit
girislerinde azalma ve dengesizlik olabilir)

Riske Yanit Verme Faaliyeti

Piyasa riskinin etkilerini azaltmak amaciyla, Isiklar
Enerji Holding tedarik zinciri yonetiminde seffaflik ve
verimliligi artirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda,
karbon vergileri ve enerji maliyetlerindeki artisin
tedarikgilere etkilerini minimize etmek igin sorumlu
tedarik zinciri politikalari uygulanmakta, tedarikgilerle
is birligi icinde enerji verimliligi ve diisiik karbonlu
Uretim projeleri gelistirilmesi lizerine planlanlamalar
yapilmasi hedeflenmektedir. Yapi malzemeleri, tekstil
ve ambalaj sektorlerinde yerel ve diisiik karbon ayak
izine sahip hammadde tedarigi 6nceliklendirilerek
maliyet artislarinin sinirlanmasi amaglanmaktadir.

Ayrica, uzun vadeli sézlesmelerle tedarik
maliyetlerinin sabitlenmesi, alternatif hammadde

kaynaklarinin degerlendirilmesi ve geri doniistlriilmiis

malzeme kullaniminin artinlmasi yoluyla piyasa
dalgalanmalarina karsi dayaniklilik artirilmasi tizerine
calismalar planlanmaktadir. Isiklar Enerji Holding
genelinde kurulan Sirdirilebilirlik Komitesi ise piyasa
kaynakli maliyet baskilarinin diizenli olarak
izlenmesini ve riskin yonetimi icin ilgili birimler
arasinda koordinasyonun saglanmasi
amaclanmaktadir.

Kilit Risk Gostergesi

Enerji ve Hammadde Fiyat Endeksi (%)

Karbon Yogunlugu (tCO,e/lriin veya gelir birimi)
Tedarik Maliyetlerindeki Artis Orani (%)
Yenilenebilir Enerji ve Geri Donustiiriilmis
Hammadde Kullanim Orani (%)

Uriin Talebindeki Degisim (satis hacmi, %)
Karbon Fiyati Kaynakli Ek Maliyet (€/tCO,e)
Musteri Kaybi / Yeni Miisteri Kazanimi Orani (%)

Mevcut ve Ongdriilen Firsat Etkisi

Mevcut Etki:

Enerji verimliligi uygulamalar sayesinde maliyetlerin kismen
dengelenmesi, stirdiiriilebilir tirlin ve hizmetlere yonelik misteri
talebinin artmasiyla satislarin desteklenmesi miimkiinddir.

Ongoriilen Etki:

Yerel ve diisiik karbon ayak izine sahip tedarikgilere yonelim,
maliyetlerde uzun vadeli istikrar saglayarak rekabet giiclinii
arttirabilir. Yapi malzemeleri, tekstil ve ambalaj sektoriinde ise karbon
ayak izinin azaltilmasi yeni pazar firsatlari yaratabilir. Bu gelismeler,
Isiklar Enerji Holding net satis gelirlerini ve nakit akisini gliglendirecek,
surdurilebilir finansmana erisimde avantaj saglayabilir.

ilgili Bilango/Gelir Tablosu Kalemi

Satislarin Maliyeti (Enerji verimliligi ve geri donistiiriilmiis malzeme
kullanimiyla tiretim maliyetlerinde azalabilir)

Faaliyet Giderleri (Verimlilik projeleri ve yerel tedarik tercihleriyle
operasyonel giderlerde diisiis olabilir)

Maddi Duran Varliklar / Yatinmlar (CAPEX) (Dustlik karbonlu Gretim
teknolojileri ve alternatif hammaddelere yapilan yatirimlar uzun
vadede deger yaratabilir)

Net Satis Gelirleri (cevre dostu Urlinlerine artan talep sayesinde
satislarda artis olabilir)

Diger Gelirler (Karbon kredileri, stirdiiriilebilir finansman ve
tesviklerden elde edilecek ek gelir firsatlar dogabilir)
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Risk-4

Gegis Riski

Piyasa Riski
Finansmana Erisim Zorlugu

Senaryo

Iyimser Senaryo:
Diizenli Gegis Senaryosu (1.5°C Diinya)

Mevcut Egilim:
Diizensiz Gegis Senaryosu (Gecikmeli/Ani
Politikalar),

Kétiimser Senaryo:
Sicak Evren Senaryosu (Yetersiz Eylem, 3°C+
Diinya)

Olasilik

Yiiksek

Etki

Yiiksek

Yogunlastig Cografi Bolge
Tlrkiye, Avrupa

Deger Zinciri

Yukari Yonlii Paydaslar
Kendi Operasyonlarimiz

Oncelikli ®nemli Konular

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi
s Etigi

Riskin Gergeklesme Vadesi

Orta

Firsatin Gergeklesme Vadesi

Uzun

Baglantili Sermayeler

Finansal Sermaye
Sosyal ve iliski Sermayesi

Orta

Orta

STRATEJi

Riskin Tanimi

Finansmana erisim zorlugu, bankalar ve yatinmcilarin iklim
risklerini yonetmeyen veya siirdiiriilebilirlik kriterlerine
uyum saglamayan sirketlere karsi daha temkinli
yaklasmalari sonucunda ortaya gikan bir risktir. Bu durum,
kredi maliyetlerinin artmasina, uygun finansman araglarina
erisimin kisitlanmasina ve yatirnmci gliveninde azalmaya
yol agabilir. Ozellikle karbon yogun sektérlerde faaliyet
gosteren yapi malzemeleri, tekstil ve ambalaj tiretimi
alanindaki sirketler, iklim risklerine karsi uyum
gostermedikleri takdirde uzun vadeli yatinm ¢cekmede
zorlanabilir ve sermaye maliyetleri ylikselerek rekabet giicti
olumsuz etkilenebilir.

Riskin; Ongoriilen Finansal Durum, Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

iklim risklerinin ydnetilmemesi veya siirdiiriilebilirlik kriterlerine
uyum eksiklikleri, bankalarin ve yatirmcilarin finansman saglama
konusundaki istekliligini azaltabilir. Bu durum, sirketin bor¢lanma
maliyetlerini artirarak sermaye maliyetinde ylikselise neden olur.
Ozellikle karbon yogun iiretim siireglerine sahip yapi malzemeleri
ve ambalaj sektorlerinde, yesil doniistim yatinmlari icin gerekli
fonlara erisimde giicliikler yasanabilir. Tekstil sektoriinde ise
stirdiiriilebilirlik kriterlerini karsilamayan isletmelerin uzun vadeli
yatirim ¢ekme kabiliyeti azalabilir. Orta ve uzun vadede bu
gelismeler, yatinmlarin ertelenmesine, biiylime hedeflerinin
sinirlanmasina, nakit akisinda dengesizliklere ve sirketin piyasa
degerinde baskiya yol agabilir.

ilgili Bilanco/Gelir Tablosu Kalemi

Finansman Giderleri (Artan kredi maliyetleri ve faiz oranlari,
bor¢lanma maliyetinde yiikselis yasanabilir)

Maddi Duran Varliklar / Yatinimlar (CAPEX) (Fonlama yetersizligi
nedeniyle yatirnimlarin ertelenmesi veya kiigiilmesi meydana
gelebilir)

Net Satis Gelirleri (Yatinmlarin gecikmesiyle liretim kapasitesi ve
pazar payinda dusiis riski olabilir)

Nakit Akisi (Sermaye maliyetlerinin artmasi ve finansmana
erisimde zorluklar, nakit akisinda dengesizlik yasanabilir)
Ozsermaye / Piyasa Degeri (Yatinmci giiveninin zayiflamasiyla
sirket degerinde baski olabilir)

Riske Yanit Verme Faaliyeti

Isiklar Enerji Holding, finansmana erisim zorluklarini azaltmak
amaciyla iklim risklerini etkin sekilde yénetmeye ve
surdirilebilirlik kriterlerine uyum saglamaya odaklanmaktadir.
Bu kapsamda, grup genelinde Siirdirilebilirlik Komitesi
koordinasyonunda karbon azaltim stratejileri gelistirilmekte,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlari ile karbon
ayak izi distrilmesi amaglanmaktadir. Ayrica faaliyet
alanlarinda ISO 14001, ISO 50001 gibi uluslararasi standartlara
uyum, yatinnmcilar ve finans kuruluslari nezdinde giivenilirlik
saglamaktadir.

Yapi malzemeleri, tekstil ve ambalaj sektérlerinde diisiik
karbon teknolojilerine yapilan yatirnmlar ve siirdirdlebilir tirlin
gelistirme galismalariyla yesil finansman araglarina (yesil tahvil,
surdirilebilir krediler) erisim arttirabilir. Diizenli
surdurilebilirlik raporlamasi ve seffaf veri paylasimi sayesinde
yatirimci gliveni pekistirilerek, uzun vadeli sermaye akisinin
siirekliligi hedeflenmektedir.

Kilit Risk Gostergesi

Finansman Maliyetleri (faiz orani, kredi maliyeti)

Yesil ve Siirdiriilebilir Finansman Orani (%)

Surdurilebilirlik Skorlari / ESG Derecelendirme Notlar
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Yatirimlarina Ayrilan Pay
(%)

Yesil Tahvil ve Siirdiiriilebilir Borglanma Araglari Tutari (milyon
TL/€)

Kredi Onay Orani (% onaylanan/basvurulan)

Piyasa Degeri / Ozsermaye Uzerindeki Finansman Kaynakli Etki

Mevcut ve Ongoriilen Firsat Etkisi

Mevcut Etki:

Enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji yatinnmlari sayesinde
sirket, karbon ayak izini azaltarak finans kuruluslari ve yatinmcilar
nezdinde giivenilirlik kazanabilir. Diizenli siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ve uluslararasi standartlara (1ISO 14001, ISO 50001 vb.)
uyum, mevcut durumda finansmana erisimde seffaflik ve yatirimei
glivenini destekleyebilir.

Ongoriilen Etki:

Orta ve uzun vadede, diisiik karbon teknolojilerine yapilacak
yatirimlar ve siirdiiriilebilir Griin gelistirme calismalari sayesinde
sirketin yesil finansman araglarina (yesil tahvil, siirdiriilebilir
krediler, karbon kredisi projeleri) erisim imkani artabilir. Bu durum,
sermaye maliyetlerinin dliismesini, yatirim kaynaklarinin
cesitlenmesini ve uluslararasi pazarlarda yatirimci ilgisinin
gliclenmesini saglayarak nakit akisi ve biiylime hedeflerini
destekleyebilir.

ilgili Bilanco/Gelir Tablosu Kalemi

Finansman Giderleri (Yesil tahvil ve siirdiiriilebilir krediler sayesinde
bor¢lanma maliyetlerinde diisiis)

Maddi Duran Varliklar / Yatinmlar (CAPEX) (Yesil finansman ile diisiik
karbon teknolojileri ve yenilenebilir enerji yatirmlarinin
desteklenmesi)

Net Satis Gelirleri (Surdirilebilir tirlin ve projelere artan yatirnm
sayesinde satis hacmi biiyiiyebilir)

Nakit Akisi (Uygun maliyetli finansmana erisim yoluyla nakit akisinda
istikrar saglanabilir)

Ozsermaye / Piyasa Degeri (Yatinmci gliveninin artmasiyla sirket
degerinde giiclenebilir)
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Risk-5

Fiziksel Risk

Akut-Asiri Hava Olaylari

(Kasirga, sel baskini ve orman yanginlari gibi ani ve siddetli

degisimler)
Senaryo

iyimser Senaryo:
Diizenli Gegis Senaryosu (1.5°C Diinya)

Mevcut Egilim:
Diizensiz Gegis Senaryosu (Gecikmeli/Ani
Politikalar),

Kétlimser Senaryo:
Sicak Evren Senaryosu (Yetersiz Eylem, 3°C+
Diinya)

Olasilik

Yiiksek

Etki

Yiiksek

Yogunlastigi Cografi Bolge
Tirkiye

Deger Zinciri

Yukari Yonlu
Kendi Operasyonlari
Asagi Yonlu

Oncelikli Gnemli Konular

Su ve Atik Su Yénetimi
Ekolojik Etkiler

Galisan Sagligi ve Glivenligi
Paydas iliskileri ve isbirlikleri

Riskin Gergeklesme Vadesi
Orta

Firsatin Gerceklesme Vadesi
Orta

Baglantili Sermayeler

Dogal Sermaye
Finansal Sermaye
insan Sermayesi

Diisiik

Orta

STRATEJi

Riskin Tanimi

iklim degisikliginin etkisiyle sel, firtina, asin sicaklik
dalgalari ve orman yanginlari gibi asirt hava olaylarinin
sikligi ve siddeti giderek artmaktadir. Bu durum, 6zellikle
cevresel kosullara hassas altyapi ve iiretim siireglerinde
ani kesintilere yol agabilecek akut fiziksel riskler
dogurmaktadir. Kisa ve orta vadede ortaya gtkmasi
muhtemel olan bu olaylar, beklenmedik sekilde

gelismeleri ve yiiksek etki diizeyleri nedeniyle

operasyonel siirekliligi, tedarik zinciri yonetimini ve tesis

glivenligini dogrudan tehdit etmektedir.

Riskin; Ongoriilen Finansal Durum, Performans ve
Nakit Akis1 Uzerindeki Etkisi

iklim degisikligine bagli olarak artan sel, firtina, asir sicaklik dalgalari ve
orman yanginlari, Grup sirketlerinin faaliyetlerinde ciddi operasyonel riskler
yaratmaktadir. Bu olaylar, tiretim suireglerinde beklenmedik duruslara,
hammadde ve malzeme hasarina, altyapi sorunlarina ve lojistik gecikmelere
yol acarak operasyonel siirekliligi zayiflatabilir. Ozellikle yapi malzemeleri
tesislerinin gevresel kosullara duyarli bélgelerde konumlanmasi, sel ve
yangin riskini artirirken; ambalaj ve tekstil sektorlerinde iiretim kayiplari ve
teslimat gecikmeleri maliyetleri yiikseltebilir. Turizm ve filo faaliyetlerinde
ise arag hasarlari ve giivenlik sorunlari ek finansal yiik yaratabilir.

Bu gelismeler kisa vadede satiglarin maliyeti ve faaliyet giderlerinde artisa,
plansiz bakim-onarim harcamalarinin yiikselmesine ve teslimatlarin
aksamasi nedeniyle gelir kaybina yol acabilir. Orta vadede ise iklim
olaylarina dayanikliligi artirmak igin yapilacak yatirnmlar sermaye ihtiyacini
artirarak nakit akisi planlamasini zorlastirabilir. Genel olarak, asir hava
kosullarinin siklik ve siddetindeki artis; sirketin karlilik performansini
baskilayabilir, nakit girislerinde dalgalanmalara neden olabilir ve pazar
glivenilirligini zayiflatabilir.

ilgili Bilango/Gelir Tablosu Kalemi

Satiglarin Maliyeti (Uretim aksamalari, hammadde hasari ve lojistik
gecikmeler nedeniyle maliyet artisi yasanabilir)

Faaliyet Giderleri (Plansiz bakim-onarim, sigorta primleri ve acil durum
miidahale harcamalari olabilir)

Maddi Duran Varliklar / Yatinmlar (CAPEX) (Altyapiyi gliclendirmek ve iklim
dayanikliligini artirmak icin ek yatinmlar gerekebilir)

Net Satis Gelirleri (Uretim ve teslimat aksakliklari nedeniyle satig kaybi ve
misteri memnuniyetsizligi meydana gelebilir)

Nakit Akisi (Gelirlerde dalgalanma, artan maliyetler nedeniyle nakit akisinda
baski olusabilir)

Riske Yanit Verme Faaliyeti

Isiklar Enerji Holding, sel, firtina, asiri sicak dalgalari ve yanginlar gibi
fiziksel iklim risklerinin operasyonel etkilerini azaltmak igin biitlincil bir
y6netim yaklasimi benimsemektedir. Grup genelinde rapor hazirlik
siirecinde baslatilan iklimle ilgili risk analizleri ile tesislerin bulundugu
bolgelerdeki iklimsel tehditler degerlendirilmektedir. Bu analizler
sonucunda lokasyona 6zgii acil durum planlari hazirlanmakta, is
suirekliligi calismalari glincellenmekte ve calisan giivenligi
onceliklendirilmektedir.

Operasyonel dayanikliligi artirmak amaciyla altyapi gliglendirme
yatirimlarina yonelinmekte, kritik stirecler igin yedekleme ve alternatif
tedarik cdziimleri gelistirilmektedir. Ozellikle yapi malzemeleri
sektoriinde, sel riski tagiyan lretim Unitelerinde makinalarin kot
seviyeleri yiikseltilerek olasi etkiler azaltilmistir. Ayrica Grup icerisinde
sigorta kapsamlarinin genisletilmesi, olasi finansal kayiplarin
sinirlandinlmasi igin arastirmalar yapilmaktadir. Tedarik zinciri ve lojistik
stiregleri, asirt hava olaylarinin yol agabilecegi kesintilere karsi senaryolar
lizerinde galismalar yapilmasi ve iklim risklerinin yeni varlik
yatinimlarinda standart bir degerlendirme kriteri olarak ele alinmasi
hedeflenmektedir.

Bu adimlar sayesinde Grup, asiri hava kosullarina karsi uzun vadeli
dayanikliligini artirmayi, operasyonel kesintileri en aza indirmeyi ve
faaliyetlerini glivence altina almayi hedeflemektedir.

Kilit Risk Gostergesi

Asiri Hava Olayi Sayisi (yilda raporlanan sel, firtina, yangin vb.)
Asiri Hava Olaylarindan Kaynaklanan Operasyonel Kesinti Siiresi
(glin/saat)

Hasar Giderleri (TL/€ bazinda yillik ortalama hasar maliyeti)
Uretim ve Lojistik Aksamalarindan Kaynakli Satis Kaybi (%)

iklim Dayanikliligina Yénelik Yatirim Orani (CAPEX icindeki % payi)
Sigorta Tazminat Tutarlari / Hasar Karsilama Orani (%)

Tedarik Zinciri Kesintisi Nedeniyle Geciken Teslimatlar (%)

Mevcut ve Ongoriilen Firsat Etkisi

Mevcut Etki:

Asirt hava olaylarina karsi yapilan risk degerlendirmeleri ve alinan
onlemler, sirketin operasyonel siirekliligini korumasina ve misteriler
nezdinde giivenilirligini artirmasina olanak tanimaktadir. Ozellikle yapi
malzemeleri sektoriinde sel riski olan tinitelerde makinalarin kot
seviyelerinin yiikseltilmesi, olasi etkilerin azaltilmasina ve liretim
glivenliginin saglanmasina katki saglamistir. Bu tiir uygulamalar, hem
varliklarin korunmasini hem de beklenmedik finansal kayiplarin
sinirlandirilmasini desteklemektedir.

Ongoriilen Etki:

Orta ve uzun vadede, iklime dayanikli altyapi yatirimlari, yenilikgi ve
direncli malzeme kullanimi ile siirdiiriilebilir tedarik zinciri ¢oziimleri
sirket icin stratejik firsatlar yaratmaktabilir. Bu yatirimlar, maliyetlerin
optimize edilmesini saglarken ayni zamanda uluslararasi pazarlarda
“iklime uyumlu Uretim” kabiliyetiyle rekabet avantaji sunabilir. Ayrica,
dayanikliligr artiran projeler sirketin siirdiiriilebilir finansman
araglarina erisimini kolaylastiracak, yesil finansman firsatlari ve sigorta
avantajlari yoluyla uzun vadeli ekonomik deger yaratimina katkida
bulunabilir.

ilgili Bilango/Gelir Tablosu Kalemi

Satislarin Maliyeti (Hasar dnleyici yatinimlar sayesinde iiretim
kayiplarinin azalmasi, maliyetlerin kontrol altinda tutulabilir)
Faaliyet Giderleri (Acil durum planlari ve dayaniklilik uygulamalariyla
beklenmedik giderlerin sinirlandirabilir)

Maddi Duran Varliklar / Yatinmlar (CAPEX) (iklime dayanikli altyapi
yatirimlari ve yenilik¢i malzeme kullanimi uzun vadede deger
yaratabilir)

Net Satis Gelirleri (Uretim siirekliliginin korunmasi ve miisteri
gliveninin artmasiyla satislarin istikrar kazanabilir)

Diger Gelirler (Surdiiriilebilir finansman araglari ve sigorta avantajlari
yoluyla ek ekonomik fayda saglanabilir)
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Risk-6

Fiziksel Risk

Kronik Riskler -Su Stresi

(Kuresel ortalama sicaklik degisimleri, deniz seviyesinin yiikselmesi ve kuraklik gibi

uzun vadede gerceklesen iklimsel degisimler)

Senaryo
lyimser Senaryo: orta
Duizenli Gegis Senaryosu (1.5°C Diinya)
M t Egilim:
evcut Egilim e

Diizensiz Gegis Senaryosu (Gecikmeli/Ani Politikalar),

Kétlimser Senaryo:
Sicak Evren Senaryosu (Yetersiz Eylem, 3°C+ Dlinya)

Olasilik

Yiiksek

Etki

Cok Yiiksek

Yogunlastigi Cografi Bolge
Tirkiye

Deger Zinciri

Yukari Yonli Paydaslar
Kendi Operasyonlarimiz
Asagi Yonlu Paydaslarimiz

Oncelikli Onemli Konular

Su ve Atik Su Yoénetimi

Ekolojik Etkiler

Yenilikgilik ve Ar-Ge Yatirimlari
Regiilasyonlara Uyum ve ihracat

Riskin Gerceklesme Vadesi
Uzun

Firsatin Gergeklesme Vadesi
Orta

Baglantili Sermayeler

Dogal Sermaye

Finansal Sermaye

Fikri Sermaye

Sosyal ve iliski Sermayesi

STRATEJi

Riskin Tanimi

iklim degisikligine bagli olarak artan kiiresel sicakliklar,
deniz seviyesinin yiikselmesi ve uzun siireli kuraklik, su
kaynaklarinin azalmasina ve kullanilabilir suya erisimde
zorluklara yol agmaktadir. Bu durum, sirket faaliyetleri
agisindan uzun vadeli ve kalici bir tehdit olusturarak kronik
fiziksel riskler kapsaminda degerlendirilmektedir.

Riskin; Ongoriilen Finansal Durum, Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

iklim degisikliginin ilerlemesiyle birlikte su stresi, ézellikle
su tiiketiminin yogun oldugu sektorlerde giderek daha
kritik bir hale gelmektedir. Uzun sureli kuraklik, yagis
rejimlerindeki dlizensizlikler ve tatli su kaynaklarindaki
azalma; yap1 malzemeleri, tekstil ve ambalaj sektorlerinde
tretim stireglerinin verimliligini dustirerek maliyetleri
artirabilir.

Ozellikle Konya Gumra’daki ambalaj tiretim tesisi, WRI Su
Riski Atlasi’na gore yiiksek-gok yiiksek su stresi bulunan
bir bélgede yer almakta ve bu durum, tesisin operasyonel
surekliligi agisindan ek risk yaratmaktadir. Sebeke suyuna
tam bagimlilik, dogrudan yeralti veya ylizey suyu
kullanimini ortadan kaldirsa da, sebeke kaynaginin
surdurilebilirligi iklim degisikligine bagli olarak
sinirlanabilir. Bu kosullar, Gretimde kesinti, ilave su temini
maliyetleri ve alternatif kaynak arayislarini beraberinde
getirmektedir.

Suya erisimde yasanabilecek kisitlamalar, kalite kayiplari,
teslimat gecikmeleri ve tretim duruslari ile birim
maliyetleri ylkseltebilir. Ayrica su verimliligi teknolojilerine
yapilacak zorunlu yatirimlar, sermaye tahsisini ve uzun
vadeli nakit akisini etkileyebilir. Genel olarak, su stresinin
artisi sirket icin gelirlerde dalgalanma, maliyetlerde
ylikselis ve sermaye ihtiyacinda artis anlamina
gelmektedir.

ilgili Bilango/Gelir Tablosu Kalemi

Satislarin Maliyeti (Suya erisimde yasanan sikintilar
nedeniyle tretim maliyetlerinin artirabilir)

Faaliyet Giderleri (Alternatif kaynak arayisi, su verimliligi
teknolojileri ve diizenleyici uyum maliyetleri olabilir)
Maddi Duran Varliklar / Yatirimlar (CAPEX) (Su geri
kazanim sistemleri, aritma tesisleri ve altyapi yatirimlarina
ihtiyac duyulabilir)

Net Satis Gelirleri (Uretimdeki kesintiler ve teslimat
gecikmeleri nedeniyle satis kayiplari yasanabilir)

Nakit Akisi (Su maliyetlerindeki artis ve yatirm
gereklilikleri nedeniyle nakit cikislarinin yiikselebilir)

Riske Yanit Verme Faaliyeti

Isiklar Enerji Holding, su stresine bagli riskleri azaltmak ve uzun
vadeli operasyonel dayanikliligini gliglendirmek amaciyla
kapsamli bir su yonetimi yaklasimi igin calismalara baglamistir.
Grup genelinde su tiiketim verileri diizenli olarak izlenmekte,
6lgiim yontemleri ve performans gostergeleri glincellenerek orta
vadeli azaltim hedefleri iizerine ¢alismaktadir. Béylece
operasyonel planlama ve sermaye tahsisinde su verimliligi
oncelikli kriterlerden biri haline getirilebilir.

Su ile ilgili fiziksel riskler, kurumsal risk yonetimi siireglerine
entegre edilmesi ve cografi maruziyetler senaryo analizleri
lizerine arastirmalar yapilmasi hedeflenmektedir. Ozellikle
Cumra tesisinde su stresi kosullarinin etkilerini azaltmak
amaciyla kapali devre su kullanimi, geri kazanim ve alternatif
kaynak planlamalari yapilmaktadir.

Ayrica, deger zinciri genelinde su sorumlulugu kiltiiri
gelistirilmesi hedeflenmekte, ambalaj ve tekstil gibi su yogun
sektorlerde 6lgilebilir azaltim hedefleri belirlenmesi
planlanmaktadir. Bu yaklasim, yalnizca is stirekliligini korumayi
degil, ayni zamanda suyu sirketin strdrilebilir biiyime
stratejisinin temel bilesenlerinden biri haline getirmeyi
amaglamaktadir.

Kilit Risk Gostergesi

Toplam Su Tiiketimi (m?/ yil)

Su Yogunlugu (m?*/ iiretim birimi veya gelir)

Geri Kazanilan / Yeniden Kullanilan Su Orani (%)

Su Stresi Altinda Bulunan Tesis Orani (%)

Su ile ilgili Operasyonel Kesinti Siiresi (giin/saat)

Su Yénetimi ve Verimlilik Yatinmlarinin CAPEX igindeki Payi (%)

Mevcut ve Ongoriilen Firsat Etkisi

Mevcut Etki:

Su verimliligini artirmaya yonelik yatirimlarin devreye alinmasi,
sirketin operasyonel maliyetlerini kontrol altinda tutmasina katki
saglamaktadir. Gumra tesisinde yiiritiilen su yonetimi uygulamalari,
tretim gilivenligini artirarak misteri teslimatlarinin stirekliligini
desteklemektedir. Ayrica seffaf veri paylasimi, yatirimei giivenini
gliclendirmekte ve siirdiiriilebilirlik performansinin goriintrligiini
artirmaktadir.

Ongdriilen Etki:

Orta ve uzun vadede, gelismis su geri kazanim teknolojilerinin
kullanimi ve alternatif kaynak projeleri, hem maliyet avantaji
yaratacak hem de sirketin “suya duyarli liretim” kapasitesini 6n
plana gikaracaktir. Bu yaklasim, yapi malzemeleri ve tekstil
sektorlerinde pazar erisimini kolaylastirirken, ambalaj tretiminde de
miisteri talebini artiracaktir. Ayrica su yonetimi alaninda giicli
performans, siirdiiriilebilir finansman araglarina erigimi
destekleyecek ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji
saglayacaktir.

ilgili Bilanco/Gelir Tablosu Kalemi

Satislarin Maliyeti (Su verimliligi teknolojileri ve geri kazanim
sistemleri sayesinde tiretim maliyetlerinde azalabilir)

Faaliyet Giderleri (Kapali devre sistemler ve alternatif kaynak
¢ozlimleriyle operasyonel giderlerde tasarruf saglanabilir)

Maddi Duran Varliklar / Yatinmlar (CAPEX) (Su verimliligi projelerine
yapilan yatinmlar uzun vadede deger yaratabilir)

Net Satis Gelirleri (Suya duyarli ve gevre dostu iiriinlere yonelik
misteri talebinin artmasiyla gelirlerde biiylime olabilir)

Diger Gelirler (Siirdiriilebilir finansman araglarina erisim ve olasi
tesviklerden saglanacak ek gelirler yaratabilir)
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2.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu

iklim degisikliginden kaynaklanan risklerin ve firsatlarin yalnizca operasyonel faaliyetlerimizi degil, ayni zamanda
uzun vadeli stratejilerimizi de dogrudan sekillendirdiginin bilincindeyiz. Bu nedenle, iklimle degisikligi ile baglantili
risk ve firsatlari is modelimizin her agamasina entegre ederek, stratejik karar alma sureglerimizi bu gercevede
olusturmak igin caligmalar yaritmeyi amaglhyoruz.

Oncelikle, kisg, orta ve uzun vadeli risk ve firsat analizlerimizi Yénetim Kurulumuz ve ilgili komitelerimizin
gundemine tagiyoruz. Bu degerlendirmeler, yatirnm kararlarimizdan finansal planlamaya kadar birgok alanda
stratejik yol haritamizin sekillenmesine katki saglyor.

Belirledigimiz risk ve firsatlari, stratejik déntisimun kaldirag noktalari olarak degerlendiriyoruz. Ayrica gevre,
sosyal ve ybnetisim performansimizin yarattigi yatinmci gdveni, uzun vadeli blylme stratejimizi destekleyen
6nemli unsurlar arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda, strdurulebilir is modellerimizi gelistirmeyi, déngusel ekonomi
uygulamalarint  yayginlagtirmay ve paydas beklentilerini is sUreglerimizin odak noktasina almak igin
planlamalar Gzerinde ¢aligiyoruz.

iklimle baglantili risk ve firsatlarimizi stratejimize entegre ederek yalnizca riskleri yénetmekle kalmayip, ayni
zamanda gelecegin dusuk karbonlu ekonomisinde rekabet avantaji saglayacak yapisal déntsumleri de hayata
gecirmeyi gevresel ve sosyal sorumluluklarimizi yerine getirerek paydasglarimiz igin uzun vadeli deger yaratmayi
hedefliyoruz.
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RISK YONETIMi "\ ISIkIar
3 Rlsk Yonetlml enerji ve yap! holding
3.1 Iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

3.1.1 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Surdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarimizi; Risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde NGFS senaryo cercevelerinden yararlaniyoruz. Dlizenli Gegis senaryosu iyimser bir yaklagimi, Diizensiz Gegis senaryosu mevcut egilimleri
kiiresel, bolgesel ve sektorel egilimleri, diizenleyici gelismeleri, ve gec gelen politikalarin olasi etkilerini, Sicak Evren senaryosu ise iklim degisikligine yonelik dnlemlerin yetersiz kaldigi durumlarda artacak fiziksel riskleri temsil etmektedir. Bu
iklim senaryolarini ve paydaslarimizdan gelen geri bildirimleri senaryolari dikkate alarak stratejik planlarimizi farkli gelecek kosullarina uyum saglayacak sekilde sekillendiriyoruz. Bu konu hakkinda ayrintili bilgileri “2.2 Siirdirilebilirlik ve
diizenli olarak izleyerek belirliyoruz. Bu siiregte, yalnizca iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi” basligi altinda sunuyoruz.

mevcut durumu degil, ayni zamanda gelecekte ortaya

¢ikabilecek olasi etkileri de dikkate aliyoruz. Raporlama déneminde, klimle baglantili risk ve firsatlari sistematik olarak ele aldik. Bu asamada heniiz tiim risk ve firsatlarin Kurumsal Risk Yonetimi siireclerimize tam olarak

entegre edemedik ancak oncelikli alanlarimizi belirledik ve bu konularin izlenmesine basladik.
Onemli gordiguimuz surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlan; etki buylklugi ve gerceklesme olasiligl temelinde
analiz ediyor ve Kamu GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan kabul edilen Tiirkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu bir
sekilde siniflandiryoruz.

Yonetim Kurulumuz, Isiklar Enerji Holding kurumsal risk
yonetim yaklasimini yonlendirme ve gbzetme konusunda
stratejik bir rol Ustleniyor. Paydaslarimiz icin uzun vadeli deger
yaratmayi ve sirketimizin sirdrilebilirligini glivence altina
almayr amaclayan Yonetim Kurulumuzun destekleriyle iklim
degisikligi ve surdiriilebilirlik ile iliskili risk ve firsatlarin
sistematik bicimde tespit edilmesini, analiz edilmesini ve
onceliklendirilmesi siireclerini yuriitiiyoruz.

Istklar Enerji Holding olarak risk istahini, stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu risk diizeyi olarak
tanimliyoruz. Bu seviyeyi asan riskler icin onlemler aliyoruz.
Risk istahimiz; faaliyet gosterdigimiz pazar kosullan, ig
cevremiz,  calisanlarimizin deneyimleri  ve kurum
politikalarimizdan etkilenir. Asir  temkinli davranmanin
gelisimimizi sinirlandirabilecegini biliyoruz. Bu nedenle dengeli
bir risk istahi ile hareket ederek hem istikrarimizi koruyor hem
de vyenilikci adimlar atarak ortaya c¢ikan firsatlan
degerlendirmeyi amacliyoruz.
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3.1.2 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Surdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar diizenli olarak izlemeyi, degerlendirmeyi ve gerektiginde giincellemeyi kurumsal risk yonetimi yaklasimimizin énemli bir pargasi olarak goriiyoruz. Bu nedenle rapor hazirlik
doneminde belirledigimiz iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili oncelikli risk ve firsatlar diizenli olarak takip etmeyi, olasi etkilerini degerlendirmeyi ve ilgili komitelerimizle paylasmayi planliyoruz. Boylece risklerin azaltilmasi, firsatlarin
degerlendirilmesi ve siirdliriilebilirlik ve iklim degisikligine karsi is modelimizin dayanikliigini artirma konusunda somut adimlar atmayi amacliyoruz. Riskleri yalnizca kategorilere ayrilarak degerlendirilmekle kalmayip ayrica Isiklar Enerji Holding’in
oncelikli stirdiiriilebilirlik konular ve deger zinciri lizerindeki etkileriyle dogrudan iliskilendiriyoruz. Hedeflerimizi gerceklestirmemiz icin bize yol gosterici ve destekleyeci olmasi adina olusturdugumuz Siirdiiriilebilirlik Komitemiz ise strddiriilebilirlik
ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar konusunda uzman kuruluslardan egitim ve danismanlik hizmeti alarak konu hakkinda bilgi birikimini arttiriyor ve ilerleyen donemlerde tespit edilen risk ve firsatlarin izlenmesi gorevinde Riski Erken
Saptama Komitesi’ne ve Yonetim Kurulumuza yardimci olarak raporlayacaktir.

Departmanlarimizla diizenli olarak gerceklestirdigimiz yillik toplantilarimizda, risklerin 6nem derecelerini belirliyoruz; risklerin takibi icin kilit risk gostergeleri belirleyerek Kurumsal Risk Envanteri [GY1] [HS2] olusturuyoruz. Kurumsal risklerimizi,
kilit risk gostergelerimiz ile takip ediyoruz. Oniimiizdeki donemlerde[GY3] [HS4], siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili tespit ettigimiz risk ve firsatlari Kurumsal Risk Envanterimize de dahil ederek siirecimizi gelistirmeyi planliyoruz.

3.1.3 Risk ve Firsatlarin iyilestirilmesi

Risk ve firsatlarimizi belirledikten sonra, ortaya ¢ikan yeni gelismeler veya kosullardaki degisiklikler dogrultusunda gerektiginde yeniden gbézden geciriyoruz. Bu siirecte hem organizasyonumuz agisindan 6nem arz eden konulari hem de
paydaslarimizin beklentilerini dikkate aliyoruz.Bu sayede risk ve firsatlarimizin giincelligini korumak ve gerekli goriilen durumlarda iyilestirmeler yapmayi amagliyoruz. Risklerimizin etkilerini azaltmaya ve firsatlarimizin sirketimiz icin
saglayabilecegi katkilari degerlendirmeye yonelik adimlar atiyoruz. Oniimiizdeki dénemlerde, bu siireci kademeli olarak gelistirmeyi ve siirdiiriilebilirlik hedeflerimizle uyumlu hale getirmeyi planliyoruz.

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yonetiminde yalnizca operasyonel etkileri degil, finansal etkileri de dikkate alma yoniinde adimlar atiyoruz. Bu kapsamda, risklerin muhasebe tahminleri lizerindeki olasi etkilerini degerlendirebilmek
amaciyla veri toplama, kapasite gelistirme ve analiz altyapimizi gliclendirmeye odaklaniyoruz.

Mevcut durumda bu risklerin finansal raporlama siireclerine entegrasyonu hazirlik asamasindadir; ancak karbon fiyatlamasi, varlik deger diistikligl ve cevresel yukiimliilikler gibi konularin gelecekte kritik muhasebe yargisi gerektirebilecek alanlar
arasinda yer alabilecegini 6ngoriiyoruz. Oniimiizdeki dénemde, siirdiriilebilirlik ve iklimle baglantili risklerin finansal etkilerini daha sistematik sekilde izlemeyi ve bu etkilerin muhasebe siireclerimize entegrasyonunu kademeli bicimde
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Puisiklar

enerji ve yap! holding

4 METRIKLER VE HEDEFLER

4.1 Sera Gazi Emisyonlari

Isiklar Enerji Holding olarak sera gazi emisyon envanterimizi,
uluslararasi gecerlilige sahip standartlar ve TSRS 2 Standardi’nin
“Metrikler ve Hedefler” bolimi kapsaminda yer alan aciklama
gereklilikleri dogrultusunda hazirladik. Sera gazi salimlarinin
hesaplanmasi, raporlanmasi ve yonetimine iliskin olarak EN 1SO
14064-1:2019 standardini kullarak operasyonel kontrol yaklasimi
cercevesinde hesapladik ve Diinya Kaynaklari Enstitlisi (WRI), Sera
Gazi Protokolll (GHG Protocol) dogrultusunda uyarladik.

Emisyon hesaplamalarinda, faaliyet verisi x uygun emisyon faktorii
yontemi uyguladik. Dogrudan oOl¢iim yapilabilecek bir altyapi
bulunmadigindan, hesaplama temelli metodoloji tercih ettik. Emisyon
faktorlerinin belirlenmesinde ise dncelik sirasina gore sektorel, ulusal
ve uluslararasi kaynaklardan yararlandik.

Bu raporlamada sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi amaciyla CGE
Kurumsal Degerlendirme Merkezi’nin ¢evrim ici tabanli “Carbonmeter
- Karbon Ayak izi Hesaplama ve Raporlama” aracini kullandik.
Kullanilan hesaplama araci, QSI Belgelendirme Kurulusu tarafindan
dogrulanmistir. Emisyon hesaplamalarinda asagidaki veri kaynaklari
ve referans faktorleri dikkate alinmistir:

e |PCC (2006) Emisyon Faktorleri,

 Tirkiye Ulusal Elektrik Sebekesi (2024) emisyon faktorleri.

¢ SO 14064-1 Standardi 5.2.3 uyarinca dolayli sera gazi emisyonlari
icin 6nem kriterlerini belirlemis ve zorunlu olmayan durumlarda
asagidaki haric tutma kriterlerini dikkate aldik:

e Emisyon faktorlerinin dogasi nedeniyle dogrulugu disik
olabilecek veriler,

* Elde edilmesi zor veya orantisiz maliyetli veri setleri,

e Yiksek varsayim iceren ve toplam emisyon miktarinin

glivenilirligini zayiflatabilecek hesaplamalar.

e Emisyonlari, GHG Protokolii yaklasimiyla siniflandirarak ve
raporluyoruz ve TSRS gecis muafiyeti kapsaminda, Kapsam 3
emisyonlarina iliskin  raporlama yikimluligiini  gelecek
raporlama doénemleri dahilinde sunacagz.

Tim faaliyet verileri, Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. merkezinden ve dogrudan bagli ortakliklardan temin edilmis; hesaplamalar ulusal mevzuat ve uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde gerceklestirdik. Emisyon faktorlerinin kiiresel isinma potansiyelleri (KIP), IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) verilerine gore CO, esdegeri
(CO,e) cinsinden hesapladik. Mevcut durumda, Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S., Isiklar Turizm ve Filo isletmeciligi A.S. ve Isiklar Holding A.S. Merkez Ofis faaliyetlerimizi
ayni lokasyonda yiiriitliyoruz. Bu nedenle, bu birimlere ait enerji tiiketimi ve sera gazi emisyon verilerini ayri ayri izleyecek alt yapiya 2024 yili verileri icin sahip degiliz. S6z
konusu operasyonlar, fiziksel olarak ayni alani ve enerji altyapisini paylastigindan, verilerimizi “Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.-Merkez” basligi altinda birlesik olarak
raporladik. Gelecek donemlerde paylasacagimiz raporlamalarda merkez ofisimizde yiritiilen faaliyetlere iliskin enerji tiiketimi ve emisyon verilerinin ayristirilabilmesi
amaciyla veri izleme altyapimizi giiclendirmeye yonelik calismalar baslatmis bulunuyoruz. Bu kapsamda, her bir bagli ortak icin ayri enerji 6lciim sistemlerinin kurulmasi ve
veri toplama suireglerinin iyilestirilmesini planliyoruz.

Bir diger dogrudan bagli ortagimiz olan Isiklar Software and Technology EOOD ve dolayli bagli ortagimiz Isiklar Elen Hunting EOOD sirketlerimize iliskin olarak, isletmenin
sahip oldugu is kolu ve tiketim verilerinden kaynakli olarak yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda karbon ayak izi agisindan anlamli bir emisyon katkisina sahip
olmadigini tespit ettik ve bu nedenle s6z konusu isletmenin 2024 yili emisyon hesaplamasi kapsami disinda tutulmasi kararlastirdik. Ote yandan dolayli bagli ortagimiz Al-
Akias Al-Shimalia sera gazi verilerinin izlenmesi slirecinde; operasyonel kaynak yetersizligi, sistematik veri toplama altyapisinin bulunmamasi ve raporlama déneminde veri
erisiminde yasanan zorluklar nedeniyle sera gazi verileri hesaplanamamis olup gelecek dénemlerde paylasilacaktir.

Bu kapsamda sera gazi raporlamasina dahil edilen tesis adreslerini asagidaki tabloda listeliyoruz.

Tesis Adi Tesis Adresi

Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.- Merkez Cubuklu Mah. Yakut Sok. Eryilmaz Plaza No:3 Kat.5 34810 Beykoz / istanbul

Isiklar ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Agdaci Mah. Degirmen Cad. No:116/5 Bartin

Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S. Velimese OSB Mah. 226. Sok. No:1/1 59930 Ergene / Tekirdag

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. icercumra Mah. Karaman Cad. No:1036/1 Cumra / Konya

e e T A5 Anittepe Mahallesi Genglik Caddesi No:9 Isiklar Binasi 06570 Tandogan / Ankara / Tlrkiye
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4.1 Sera Gazi Emisyonlari (Devami)

Raporlama donemi 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihlerini kapsamaktadir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2

emisyonlarimizi briit olarak hesapladik ve bu degerlere iliskin detaylari asagidaki tabloda paylasiyoruz.

Sirket

Kapsam 1 (ton CO,e)

Kapsam 2 (ton CO,e)
Konum temelli

Toplam (Kapsam
1+Kapsam 2) (ton

Isiklar Enerji ve Yap Holding -

137,59 1,56 139,15
Merkez
Isiklar Insaat Malzemeleri 5.256,64 1.565,34 6.821,99
San.veTic. A.S.
Metemteks Sentetik Iplik 422 822,02 826,24
Sanayi ve Ticaret A.S.
Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S 619,29 1.083,47 1.702,76

imtek Cimento Teknolojisi

Gimtek Gi IS 507 29,83 80,53
AS.
Toplam 6068,44 3502,22 9570,66

Kapsam 1 emisyonlarimiz, operasyonlarimizda dogrudan enerji tilketiminden ve yakit kullanimindan
kaynaklanan sera gazi salimlarini icermektedir. Isiklar Enerji ve Yapi Holding olarak, 2024 yili Kapsam 1
emisyonlarimizda asagidaki baslica parametrelerden yararlaniyoruz:

¢ Tesislerimizde ve merkez ofisimizde faturalardan takip edilen dogalgaz tiiketimi,

¢ Uretim tesislerimizde ve lojistik operasyonlarimizda kullanilan motorin ve benzin tiiketimi,

o Jeneratorlerde kullanilan motorin miktari (fatura ve bakim kayitlar tizerinden izlenmektedir),
¢ Isitma sistemlerinde kullanilan motorin tiiketimi,
« Uretim siireclerinde veya yardimci ekipmanlarda kullanilan fuel-oil tiiketimi,
¢ Yangin sondiirme sistemlerinde yer alan CO, gazi dolumlari ve bakim firmasi raporlariyla takip edilen

sondiruci gaz dolumlari.

Kapsam 2 Emisyonlari, raporlama déneminde operasyonlarimizdaki dolayli enerji tiiketimlerini temsil eden
elektrik tiiketimi sonucunda olusan sera gazi emisyon miktarindan olusmaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Puisiklar

4.2 i¢ Karbon Fiyatlari ve Karbon Kredisi Kullanimi e e
Isiklar Enerji Holding olarak, AB Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi kapsaminda gelistirilen Emisyon Ticaret
Sistemleri ve benzeri karbon fiyatlandirma politikalarinin sektoriimiizde yaratabilecegi etkileri yakindan takip ediyoruz. Mevcut
durumda kurulusumuzda i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasini uygulamiyoruz ancak, Tirkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi’nin
kurulmasina yonelik mevzuat calismalarinin tamamlanmasi ve karbon piyasalarinin resmi olarak faaliyete gecmesiyle birlikte i¢ karbon
fiyatlandirmasina dayali degerlendirmeler lizerine calismalar yiiriitmeyi amagliyoruz.

Raporlama donemimiz olan 2024 yili igerisinde karbon kredisi alimi gerceklestirmedik. Ancak, deger zincirimizin 6tesinde emisyon
azaltimina katki sunmak ve disiik karbon ekonomisine gegis surecini desteklemek amaciyla, 6niimiizdeki dénemlerde karbon kredisi
satin alimini degerlendirmeyi planliyoruz.

Sera gazi emisyonlarimiz i¢in briit ve net azaltim hedeflerimizi belirledikten sonra, bu hedeflere ulasma siirecinde karbon kredilerinin
hangi kapsamda ve ne dlciide kullanilacagina iliskin ayrintili bir strateji gelistirmeyi hedefliyoruz. Onceligimizi, dogrudan
operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyonlari azaltmaya, enerji verimlili§ini artirmaya ve yenilenebilir enerji uygulamalarini
genisletmeye veriyoruz. Karbon kredilerini ise yalnizca azaltim calismalarimiz sonrasinda kalan emisyonlari dengelemek amaciyla
tamamlayici bir arag olarak degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda, gelecek donemlerde gonilli karbon piyasalarindaki sertifikali projeleri
inceleyerek uygun alternatifleri belirlemeyi ve karbon dengeleme stireclerimizi kurumsal stratejimize entegre etmeyi planliyoruz.

4.3 iklimle ilgili Hedefler ve ilerlemeler

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda 6lcme, raporlama ve degerlendirme siireclerimizi 2024 yilinda kurumsallastirdik. Bu
donemde oOnceligimizi, mevcut sera gazi emisyonlarimizi dogru sekilde olgmeye, karbon ayak izimizi kurumsal dlizeyde ortaya
koymaya ve gelecekteki azaltim hedeflerimizi belirleyebilmek icin gicli bir veri altyapisi olusturmaya verdik.

Henliiz resmi olarak tanimlanmis emisyon azaltim hedeflerine sahip degiliz. Bununla birlikte, elde ettigimiz ilk karbon ayak izi sonuclari
dogrultusunda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizin azaltilmasina yonelik yol haritasi lizerinde ¢alisiyoruz. Kurumsal sera gazi
emisyon envanteri calismalarimiz kapsaminda, 2024 yilini baz yil olarak belirledik. Oniimiizdeki dénemlerde de, emisyon azaltim
hedeflerimizi belirleyerek, performans gostergelerimizi bu hedeflerle iliskilendirmeyi ve karbon yonetimi stratejimizi kurumsal karar
alma siireclerimize entegre etmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, bagli ortagimiz olan Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. biinyesinde 912,6 kWp/875 kWe kurulu giice sahip Glines Enerjisi
Santrali (GES) yatirimi gerceklestirdi. S6z konusu tesis, 2024 yili boyunca 1.227.225 kWh elektrik Ureterek bu Uretimin %70,8’i tesis
icinde dogrudan 06z tiiketim amaciyla kullanip kalan %29,2’si ise ulusal sebekeye aktarmistir. Bu uygulama ile yalnizca tesisin enerji
ihtiyacinin bir kisminin yenilenebilir enerji kaynaklardan karsilanmasini saglamakla kalinmamis; ayni zamanda ulusal enerji sisteminde
karbon yogunlugunun azalmasina ve yenilenebilir enerji arzinin gliglenmesine katki sunmustur.Bu sayede, Isiklar Ambalaj

GES yatirimi, faaliyetlerimizde enerji bagimsizigini artirarak karbon emisyonlarimizin azaltilmasina dogrudan katki saglayarak;
grubumuzun yenilenebilir enerjiye gecis kapasitesini giiclendiren iyi 6rnerlerin arasinda yer aliyor. ilerleyen dénemlerde enerji
verimliligi yatinmlarnimizi artirmayi, yenilenebilir enerji kullanim oranimizi yiikseltmeyi ve karbon azaltim potansiyelimizi senaryo
analizleriyle degerlendirmeyi planliyoruz.
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5 TSRS Sektor Bazli Faaliyet Metrikler
5.1 TSRS 2 Cilt 1-Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi

Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S. icin hazirlanan TSRS 2 Cilt 1-Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi metriklerine ait

verileri asagidaki tabloda paylasiyoruz.

TSRS Cilt 1-Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi

Konu

Ham Madde
Tedariki

Faaliyet
Metrikleri

Metrik

(1) Her bir 6ncelikliham madde igin
oncelikli ham maddelerin listesi; (2)
kaynak bulmayi tehdit etme olasilig
en yiiksek olan gevresel veya sosyal
faktor(ler), (3) cevresel veya sosyal
faktorlerle iliskili is riskleri veya
firsatlari hakkinda tartisma ve (4) is
risklerini ve firsatlarini ele almak igin
yonetim stratejisi

(1) Malzeme bazinda satin alinan
oncelikli ham madde miktari ve (2)
standart bazinda iiglinci taraf bir
cevresel veya sosyal standarda gore
sertifikalandirilmis her bir éncelikli
ham maddenin miktar

(1) Kademe 1 tedarikgilerinin ve (2)
Kademe 1 disindaki tedarikgilerin
sayisl

Kategori Olcii Birimi
Tart|'§ma ve Uygulanamaz
Analiz

Nicel Metrik ton (t)
Nicel Sayi

Kod

CG-AA-440a.3

CG-AA-440a.4

CG-AA-000.A

METRIKLER VE HEDEFLER

Aciklama/Konu
basligi

5.1.1 Tekstil
Uretiminde Sektérel

Egilimler ve Stratejik
Oncelikler

Basligi altinda ele
alinmaktadir.

(1) 402.979 ton

(2) 8,47 ton GRS
(Kiiresel Geri
Donusturilmis
Standardi) sertifikali
hammadde
kullanilmistir.

(1) 5 adet

(2) Kademe 1 disindaki
tedarikgilerin sayisini
mevcut durumda
ulasilamamaktadir.
Ancak gelecek yillarda
paylasilacaktir.

TSRS BAZLI FAALIYET
METRIKLER

5.1.1 Tekstil Uretiminde Sektorel Egilimler ve
Stratejik Oncelikler

Metemteks Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S., faaliyetlerini yalnizca
polyester iplik Uretimine odaklayan bagli ortagimizdir. Bu nedenle
sektorel egilimler acisindan degerlendirildiginde sirketin  6ncelikli
hammaddesi polyestertir. Polyester, petrol tiirevli bir sentetik elyaf
oldugundan iklim degisikligi, karbon emisyonlari ve atik yonetimi
konularinda surdirilebilirlik agisindan kritik bir konumda yer aliyor bu
da ulusal ve uluslararasi 6lgekte artan cevresel regiilasyonlarla dogrudan
iliskili hale getiriyor.

Polyesterin dayanikliligl, diisiik maliyeti ve genis kullanim alani, sektorde
talebin devamliligini saglamaktadir. Ancak enerji yogun lretim siiregleri,
hem maliyet hem de cevresel etkiler agisindan dikkatle yonetilmesi
gereken bir alanimiz. Bu nedenle (Uretimimizde enerji verimliligini
artirmaya yonelik uygulamalara 6nem veriyoruz.

Sosyal sorumluluk boyutunda ise polyester Uretiminde is sagligi ve
glivenligi, kimyasal yonetimi ve tedarik zinciri seffafligi onceliklerimiz
arasindadir. Uluslararasi alicilarin surdirilebilirlik kriterleri kapsaminda
denetim mekanizmalari ve seffaf raporlama beklentileri giderek artmakta,
biz de bu beklentilere uyum saglamak (Uzere calismalarimizi
surdiririyoruz.

Polyester hammaddesine dayali tiretimimizde ¢evresel ve sosyal etkileri
gozeterek faaliyet gostermekte, enerji verimliligi, is giivenligi ve seffaflik
odakli yaklasimlarimizla sektordeki konumumuzu gliclendirmeyi
hedeflemekteyiz.
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5.1.1 Tekstil Uretiminde Sektorel Egilimler ve Stratejik Oncelikler

Asagidaki tabloda bagli ortagimiz Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S. icin dncelikli hammaddeye ait risk,

firsat ve yonetim stratejisi yer aliyor.

Oncelikli Ham Madde Cevresel / Sosyal
(Adi) Faktorler

Fosil yakita dayali

tretim, yiiksek karbon
Polyester emisyonu, enerji yogun
tretim, kimyasal

yonetimi

Riskler

-Karbon regtilasyonlari
ve gevresel yasal
diizenlemelerden
kaynaklanan uyum
baskisi

-Enerji yogun uretim
suregleri nedeniyle
artan maliyetler
-Kimyasal
kullanimindan
dogabilecek
operasyonel ve itibar
riskleri

-Is sagligi ve glivenligi
alaninda olusabilecek
riskler

-Uluslararasi alicilarin
artan denetim ve
raporlama beklentileri

Firsatlar

-Polyesterin dayanikli
ve disik maliyetli bir
hammadde olmasi
-Genis kullanim alani
sayesinde siirekli pazar
talebi

-Enerji verimliligi
yatinmlari ile
maliyetlerin
dislrulmesi

-Is glivenligi ve
seffaflik
uygulamalariyla marka
degerinin artirilmasi
-Uluslararasi
surdurilebilirlik
kriterlerine uyumla
rekabet avantaji elde
edilmesi

METRIKLER VE HEDEFLER

Yonetim Stratejimiz

Enerji verimliligi
uygulamalari, is sagligi
ve giivenligi 6nlemleri,

tedarik zinciri seffafligl,

TSRS BAZLI FAALIYET
METRIKLER

5.2 TSRS 2 Cilt 8- Yapi1 Malzemeleri

Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. icin hazirlanan TSRS 2 Cilt 8- Yapi Malzemeleri metriklerine ait verileri asagidaki

tabloda paylasiyoruz.

Konu Metrik

Briit toplam Kapsam 1
emisyonlari, emisyon
sinirlayici
diizenlemeler
kapsamindaki yiizde

Sera gazi
emisyonlari

Kapsam 1
emisyonlarini, emisyon
azaltma hedeflerini
yonetmek icin uzun ve
kisa vadeli strateji veya
planin miizakere
edilmesi ve bu
hedeflere yonelik
performansin analizi

TSRS Cilt 8-Yapi Malzemeleri

Kategori Olcii Birimi Kod
. Metrik ton (t) CO,-e EM-CM-
Nicel ..
Yiizde (%) 110a.1
Miizakere ve EM-CM-
Analiz 110a.2

Puisiklar

enerji ve yap! holding

Aciklama/Konu baslgi

Isiklar insaat Malzemeleri
San. ve Tic. A.S. 2024 yili
toplam briit Kapsam 1 sera
gazi emisyonu 5.256,64 ton
CO,e/yil olarak
gerceklesmistir.

Briit toplam Kapsam 1+2
emisyonlari, ylrirlikteki
ulusal sera gazi izleme
diizenlemeleri
dogrultusunda takip
edilmektedir.

5.2.1 Yapi Malzemeleri
Uretiminde Sektorel
Egilimler ve Stratejik
Oncelikler

Basligi altinda detaylar yer
almaktadir..

5.2.1 Yapi Malzemeleri
Uretiminde Sektorel

Egilimler ve Stratejik
Oncelikler

Basligi altinda
paylasilmaktadir..
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5.2 TSRS 2 Cilt 8- Yapi1 Malzemeleri (Devami)

Konu

Hava kalitesi

Enerji yonetimi

Su Yonetimi

Atik Yonetimi

Uriin inovasyonu

TSRS Faaliyet
Metrikleri

Metrik

Asagidaki kirleticilerin hava emisyonlari: (1) NOx (N20
harig), (2) SOx, (3) partikiil madde (PM10), (4)
dioksinler/furanlar, (5) ugucu organik bilesikler (VOC’ler)),
(6) polisiklik aromatik hidrokarbonlar (PAH’lar) ve (7) agir
metaller

(1) Tuketilen toplam enerji, (2) sebeke elektrigi ylizdesi, (3)
alternatif enerji ylizdesi ve (4) yenilenebilir enerji ylizdesi

(1) Gekilen toplam su, (2) tiiketilen toplam su; Yiiksek veya
Asiri Yiiksek Su Stresi olan bolgelerde her birinin yiizdesi

(1) Uretilen atik miktari, (2) tehlikeli yiizde ve (3) geri
donistiiriilen ylizde

Surdirilebilir yapi tasarimi ve yapi sertifikalarinda kredi
almaya hak kazanan uriinlerin yiizdesi

Kullanim veya Uretim sirasinda enerji, su veya malzeme
etkilerini azaltan urtinler igin toplam erisilebilir pazar ve
pazar pay!

Ana iirlin grubuna gore liretim

Kategori

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Olcii Birimi

Metrik ton (t)

Gigajoule (GJ),
Yiizde (%)

Bin metrekiip
(m?),
Yiizde (%)

Metrik ton (t),
Yiizde (%)

Yillik satig
gelirine gore
yiizde (%)

Sunum para
birimi,
Yiizde (%)

Metrik ton (t)

METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS Cilt 8-Yapi1 Malzemeleri

Kod

EM-CM-120a.1

EM-CM-130a.1

EM-CM-140a.1

EM-CM-150a.1

EM-CM-410a.1

EM-CM-410a.2

EM-CM-000.A

TSRS BAZLI FAALIYET
METRIKLER

Puisiklar

enerji ve yap! holding

Aciklama/Konu basligi

(1)20,7 ton

(2)26,2 ton

(3)2,2ton

(4)Tespit Edilemedi

Uretim prosesinde solvent, atik yakma veya metal iceren hammadde kullanilmadigindan; ucucu organik bilesikler (VOC’ler),
polisiklik aromatik hidrokarbonlar (PAH’lar), agir metaller ve dioksin/furanlar 6l¢im kapsamina dahil edilmemistir.

1) 9.681,57 GJ

2) %10,28

3) Alternatif enerji kullanimi bulunmamaktadir.

4) Yenilenebilir enerji kullanimi bulunmamaktadir.

—_— e~~~

(1)28.446,91 m*

(2)isletme, tiim operasyonlarini su riskleri acisindan analiz etmektedir. Faaliyet bélgesi olan ve su cekimi
yaptig Bartin ve civari, WRI Su Riski Atlas’’na gore diisiik-orta su stresi seviyesinde yer almaktadir.
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?
advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws cat&lat=41.4960639868597&Ing=32.43988020345569&
mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scen
ario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10

(1) 21,98 ton
(2) %5,1
(3) Geri doniisiime giden atik maddesi bulunmamaktadir.

Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 2024 yili faaliyetleri arasinda bulunmamaktadir.

Isiklar ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 2024 yili faaliyetleri arasinda bulunmamaktadir.

Ana iiriin grubu olan tugla trline ait 2024 yili Giretim miktari: 25.994 ton
Diger: 1.294 ton
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https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=41.4960639868597&lng=32.43988020345569&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10

5.2 TSRS 2 Cilt 8- Yapi1 Malzemeleri (Devami)

5.2.1 Yapi Malzemeleri Uretiminde Sektorel Egilimler ve Stratejik
Oncelikler

Isiklar insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S., Bartin tesisinde yiiriittiigii faaliyetlerinde enerji tiiketimi
ve proses kaynakli dogrudan sera gazi emisyonlarini 2024 yili itibariyla izlemeye baslamistir. Raporlama
doneminde, dogal gaz, kdmiir ve motorin gibi yakitlarin kullanimi sonucunda ortaya cikan dogrudan
(Kapsam 1) Sera gazi salimlarinin hesaplanmasi, raporlanmasi ve yonetimine iliskin olarak EN 1SO 14064-
1:2019 standardini kullarak operasyonel kontrol yaklasimi ¢ercevesinde hesaplanarak Diinya Kaynaklari
Enstitlisii (WRI), Sera Gazi Protokolii (GHG Protocol) dogrultusunda uyarlanmistir.

Kapsam 1 emisyonu 2024 yilinda toplam 5256,64 tCO,e olarak hesaplanmistir. Tiirkiye’de Ulusal Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) heniiz yirirlige girmemis olmakla birlikte, Isiklar insaat Malzemeleri Sanayi ve
Ticaret A.S., faaliyet alani itibariyla (yliksek isil islem gerektiren Gretim siirecleri) ETS kapsamina girmesi
beklenen sektorler arasinda yer almasi nedeniyle, isletme bu siirece yonelik hazirliklarini sirdirmektedir.
2024 yiliitibariyla tim emisyonlar emisyon sinirlayici bir diizenleme kapsami disinda (%0) kalmakta, ancak
ETS ve AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi regiilasyonlar yakindan takip edilmektedir.
iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda, Isiklar ingsaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S., blinyesinde
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik stratejik calismalar 2024 yilinda baslatilmistir. Henuz sayisal
olarak tanimlanmis bir emisyon azaltim hedefi bulunmamakla birlikte, yapilan &l¢im sonuglari
dogrultusunda Kapsam 1 emisyonlarinin azaltimina yonelik bir yol haritasi olusturulmaktadir. Bu
kapsamda;

o Uretim stireclerinde enerji verimliliginin artirlmasi,

 Alternatif yakit ve atik 1s1 geri kazanimi uygulamalarinin degerlendirilmesi,

Yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi ve

e Karbon yonetiminin kurumsal karar alma siireclerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Elde edilen veriler 1siginda, ilerleyen dénemlerde azaltim hedeflerinin ve performans gostergelerinin
tanimlanmasi planlanmakta olup, bu calismalarin sonuclar gelecekteki raporlama donemlerinde
paylasilacaktir.

METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS BAZLI FAALIYET
METRIKLER

Puisiklar

enerji ve yap! holding
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5.3 TSRS 2 Cilt 33- Miihendislik ve ingaat Hizmetleri

METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS BAZLI FAALIYET
METRIKLER

Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. icin hazirlanan TSRS 2 Cilt 33- Miihendislik ve insaat Hizmetleri metriklerine ait verileri asagidaki tabloda paylasiyoruz.

Konu

Proje Gelistirmenin Cevresel Etkileri

Yapisal Biitiinliik ve Guivenlik

Metrik

Cevresel izinlere, standartlara ve
yonetmeliklere uyumsuzluk olaylarinin
sayisl

Proje tasarimi, yer belirleme ve insaat ile
ilgili cevresel riskleri degerlendirme ve
yonetme siireglerinin tartisilmasi

Hata ve glivenlikle ilgili yeniden ¢alisma
maliyetlerinin miktar

Hata ve giivenlikle ilgili olaylarla
iliskilendirilen yasal islemler sonucunda
meydana gelen toplam parasal kayip
tutan

Kategori

Nicel

Tartisma ve Analiz

Nicel

Nicel

TSRS 2 Cilt 33- Miihendislik ve insaat Hizmetleri

Olcii Birimi

Sayi

Yok

Sunum para birimi

Sunum para birimi

Kod

IF-EN-160a.1

IF-EN-160a.2

IF-EN-250a.1

IF-EN-250a.2

Puisiklar

enerji ve yap! holding

Aciklama/Konu Basligi

Cevresel izinlere, standartlara ve
yonetmeliklere uyumsuzluk olay
bulunmamaktadir.

5.3.1 Muihendislik Alaninda Sektorel
Egilimler ve Stratejik Oncelikler

Basligi altinda paylasilmaktadir.

Cimtek Cimento Teknolojisi A.S.
faaliyetleri kapsaminda hata ve
guivenlikle ilgili yeniden calisma maliyeti
olugsmamistir.

Cimtek Cimento Teknolojisi A.S.
faaliyetleri kapsaminda yasal islemler
sonucunda meydana gelen parasal
kayip olmamistir.
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5.3 TSRS 2 Cilt 33- Miihendislik ve insaat Hizmetleri (Devami)

Konu

Binalarin ve Altyapinin
Yasam Donguisui Etkileri

is Karmasinin iklim Etkileri

Metrik

Uclinci taraf coklu dzellikli
surdurilebilirlik
standardina gére
sertifikalandiriimis (1)
devreye alinmis projelerin
ve (2) bu sertifikay1 arayan
aktif proje sayisi

Faaliyet donemi enerji ve
su verimliligi hususlarinin
proje planlama ve
tasarimina dahil edilme
suirecinin tartisilmasi

(1) Hidrokarbonla ilgili
projeler ve (2) yenilenebilir
enerji projeleri icin birikmis
is miktar

Hidrokarbonlailgili
projelerle iliskili birikmis is
iptallerinin miktan

iklim degisikliginin
hafifletilmesiyle iliskili
enerji disi projeler icin
birikmis is listesi miktari

ISIKLAR ENERJi 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

TSRS 2 Cilt 33- Miihendislik ve insaat Hizmetleri

Kategori

Nicel

Tartisma ve Analiz

Nicel

Nicel

Nicel

Olcii Birimi

Sayi

Yok

Sunum para birimi

Sunum para birimi

Sunum para birimi

Kod

IF-EN-410a.1

IF-EN-410a.2

IF-EN-410b.1

IF-EN-410b.2

IF-EN-410b.3

TSRS BAZLI FAALIYET
METRIKLER

Aciklama/Konu Basligi

Cimtek Cimento Teknolojisi
A.S. faaliyetleri
kapsaminda
bulunmamaktadir.

5.3.1 Miihendislik Alaninda
Sektorel Egilimler ve
Stratejik Oncelikler

Basligi altinda
paylasilmaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Puisiklar

enerji ve yap! holding

5.3.1 Miihendislik Alaninda Sektorel Egilimler
ve Stratejik Oncelikler

Cimtek Cimento Teknolojisi A.S., faaliyet gosterdigi projelerde isveren
tarafindan tasarimi ve yer secimi tamamlanmis tesislerin alt miihendislik
ve montaj islerini yuriitmektedir. Bu nedenle, yatirimin genel enerji veya
su verimliligi tasarim kararlan sirketin dogrudan kontrolii altinda
degildir.

Bununla birlikte, Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. kendi is kapsami
icinde kullanilan mekanik ekipman, celik yapi ve proses hatlarinin
verimliligini gozetmekte; malzeme kullaniminda optimizasyon, enerji
kaybini azalticc montaj uygulamalari ve su veya sizinti kontroliine
yonelik saha diizenlemeleri gibi 6nlemler almaktadir.

isverenler, enerji ve su verimliligi hedeflerini 6331 sayili is Sagligi ve
Giivenligi Kanunu, 2872 sayili Cevre Kanunu ve bu kanunlara dayanan
ilgili yonetmelik, teblig ve tiiziikler dogrultusunda belirlemekte olup;
Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. bu diizenlemelere ve isveren
prosedirlerine uygun bicimde sahadaki uygulamalari yirttmektedir.

Tum faaliyetler yirirlikteki cevre mevzuatina ve isveren talimatlarina
uygun olarak suirdiiriilmektedir. Ana tesisin genel enerji ve su verimliligi
performansina iliskin tasarim kararlari isverenin sorumlulugunda
oldugundan, Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. bu madde kapsamindaki
gostergeleri uygulanabilir oldugu 6l¢lide raporlamakta ve kendi faaliyet
alani dahilinde alinan operasyonel verimlilik 6nlemlerini agiklamaktadir.
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5.4 TSRS 2 Cilt 48- Kutu ve Ambalaj

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S., icin hazirlanan TSRS 2 Cilt 48- Kutu ve Ambalaj metriklerine ait verileri asagidaki tabloda paylasiyoruz.

Konu Metrik

Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon sinirlayici diizenlemeler
kapsamindaki yiizde

Sera gazi emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini ydnetmeye
yonelik uzun ve kisa vadeli strateji veya planin tartisilmasi ve bu
hedeflere yonelik performans analizi

(1) Tuketilen toplam enerji, (2) sebeke elektrigi ylizdesi, (3)

Enerji yonetimi . . I . S .
yenilenebilir enerji ylizdesi ve (4) kendi kendine (iretilen toplam enerji

(1) Gekilen toplam su, (2) tiiketilen toplam su; Yiiksek veya Asir Yiiksek
Su Stresi olan bolgelerde her birinin yiizdesi

Su Yénetimi Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmak icin strateji ve
uygulamalarin tartisilmasi

Su kalitesi izinleri, standartlar ve diizenlemeleriyle ilgili uyumsuzluk
olaylarinin sayisi

TSRS Cilt 48—Kutu ve Ambalaj

Kategori Olcii Birimi

Metrik ton (t) CO,-e,
Yiizde (%)

Nicel

Mizakere ve Analiz

Gigajoule (GJ), Yiizde

Nicel -

Nicel Bin metrekiip (m3),
Yiizde (%)

Tartisma ve Analiz

Nicel Sayi

Kod

RT-CP-110a.1

RT-CP-110a.2

RT-CP-130a.1

RT-CP-140a.1

RT-CP-140a.2

RT-CP-140a.3

Puisiklar

enerji ve yap! holding

Aciklama/Konu baslig

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S., 2024 yili toplam briit olarak Kapsam 1 sera gazi emisyonu
619,29 ton CO.e/yil olarak gerceklesmistir.

Briit olarak toplam Kapsam 1+2 emisyonlari, ylrirlikteki ulusal sera gazi izleme
diizenlemeleri dogrultusunda takip edilmektedir.

5.4.1 Ambalaj Uretiminde Sektdrel Egilimler ve Stratejik Oncelikler

Basligi altinda “Kapsam 1 Emisyonlari ve Yonetim Stratejisi” bolimiinde
paylasilmaktadir.

1
2
3
4

3.135.922,88GJ
%72,3

%27,7(GES)
Bulunmamaktadir.

(
(
(
(

= = =

(1)25.123 m3

(2) %100

Faaliyet bolgesi olan Konya Cumra’da yer alan tesis WRI Su Riski Atlasi verilerine gore
“yliksek ile cok yiiksek su stresi” (%40-80+ oraninda su ¢cekimi / mevcut kaynak)
kategorisinde yer almaktadir.

5.4.1 Ambalaj Uretiminde Sektdrel Egilimler ve Stratejik Oncelikler

Basligr altinda “Su Yonetimi” bolimiinde paylasilmaktadir.

Kullanma suyu kalitesi standartlari saglanmaktadir. Atik su kalitesi de cevre yonetiminde
belirtilen desarj standartlarini saglamaktadir.
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METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET

l'\|s|klar

enerji ve yap! holding

5.4 TSRS 2 Cilt 48- Kutu ve Ambalaj (Devami)

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S., icin hazirlanan TSRS 2 Cilt 48- Kutu ve Ambalaj metriklerine ait verileri asagidaki tabloda paylasiyoruz.

TSRS Cilt 48—Kutu ve Ambalaj

Konu Metrik Kategori Olcii Birimi Kod Aciklama/Konu baslig

et (), Vil 2024 yilinda 1051 ton atik olusmustur. yaklasik %20 civarinda tehlikeli atikdir. Tehlikeli
Atik Yonetimi Uretilen atik miktari, tehlikeli yiizde ve geri dénistiiriilen yiizde Nicel ’ RT-CP-150a.1 atiklarin tamami anlagmali bertaraf tesisine gonderilmektedir. %80 geri

%
(%) donustiirilmektedir.
Metrik Vi . Ao ' . ] < .
Setin el ol efiee Ik sariital layreiderdan iz Nicel etrik ton (t), Yiizde RT-CP-430a.1 2024 yll‘lnda toplam 19 676.ton kag|.t satin allnm.|§.t|r BuAr:mktann %1,1’i, Orman Yonetim
(%) Konseyi (Forest Stewardship Council - FSC) sertifikali kagitlardan olusmaktadir.
Tedarik zinciri yonetimi
Metrik Vi - . . . ..
S alinen pme e sanel e ey Nicel etrik ton (t), Ylizde RT-CP-4302.2 2024 yilinda 16,7 ton .,.Alu.mlnyum laminasypnlu kagit se?tln a}lrim|§t|r Bunun haricinde
(%) hammadde olarak alliminyum satin alinmamustir. Sertikali tirin alimi bulunmamaktadir.
Yiizeye gore Uretim miktari Nicel Metrik ton (t) RT-CP-000.A 19.951 Ton
(1)%100
TSRS Faaliyet . . . Av . . . . . 2) %0
Metriklzer‘i ve Uretim yiizdesi: (1) kdgit/ahsap, (2) cam, (3) metal ve (4) plastik Nicel Gelire gore yiizde (%) RT-CP-000.B 53; °/:0
(4) %0
Calisan Sayisi Nicel Sayi RT-CP-000.C 236
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TSRS BAZLI FAALIYET

l'\|s|klar

enerji ve yap! holding

5.4 TSRS 2 Cilt 48- Kutu ve Ambalaj (Devami)

Al-Akias Al-Shimalia, icin hazirlanan TSRS 2 Cilt 48- Kutu ve Ambalaj metriklerine ait verileri asagidaki tabloda paylasiyoruz.
TSRS Cilt 48—Kutu ve Ambalaj

Konu Metrik Kategori Olcii Birimi Kod Aciklama/Konu baslig

Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon sinirlayici diizenlemeler Nicel Metrik ton (t) CO,-e, RT-CP-110a.1 I T e ey e

kapsamindaki yiizde Yiizde (%)

Sera gazi emisyonlari

5.4.1 Ambalaj Uretiminde Sektdrel Egilimler ve Stratejik Oncelikler

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini ydnetmeye
yonelik uzun ve kisa vadeli strateji veya planin tartisilmasi ve bu Muzakere ve Analiz RT-CP-110a.2

L L Basligi altinda “Kapsam 1 Emisyonlari ve Yonetim Stratejisi” bolimiinde
hedeflere yonelik performans analizi

paylasilmaktadir.

(1) 2.525,46 GJ
1) Tiiketi ji, (2 k ktrigi yi i igaj Yi 2) %100
eyt (1) .u etll.e.n topl?.m"enerjl.,( ) sebe e.ele trl.gl y'L‘sz.e5|,(3) ) Nicel Gigajoule (GJ), Yiizde RT-CP-130a.1 (2) %
yenilenebilir enerji ylizdesi ve (4) kendi kendine Uretilen toplam enerji (%) (3) %0
(4) %0
(1) 2.100.000 m?
(1) Cekilen toplam su, (2) tiiketilen toplam su; Yiiksek veya Asiri Yiilksek Bin metrekiip (m?) )l
s g Lol pb"l l ’ de her birini p desi ’ s Nicel viizde (% 2 ’ RT-CP-140a.1 Faaliyet bolgesi olan Irak Erbil’de yer alan tesis WRI Su Riski Atlasi verilerine gore “yiiksek
u Stresi olan bolgelerde her birinin ytizdesi el el ile cok yiiksek su stresi” (%40-80+ oraninda su ¢ekimi / mevcut kaynak) kategorisinde yer
almaktadir.
o Su vBnetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmak icin strateii ve 5.4.1 Ambalaj Uretiminde Sektorel Egilimler ve Stratejik Oncelikler
Su Yonetimi uyl Ill ! t rtl Il imivebur 1az <! b Tartisma ve Analiz RT-CP-140a.2
HyEsamaaniy tartizimast Basligr altinda “Su Yonetimi” bolimiinde paylasilmaktadir.
Su kalitesi izinleri, standartlar ve diizenlemeleriyle ilgili uyumsuzluk Nicel Say1 R Uyumsuz olay bulunmamaktadir.

olaylarinin sayisi
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METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET

l'\|s|klar

enerji ve yap! holding

5.4 TSRS 2 Cilt 48- Kutu ve Ambalaj (Devami)

Al-Akias Al-Shimalia, icin hazirlanan TSRS 2 Cilt 48- Kutu ve Ambalaj metriklerine ait verileri asagidaki tabloda paylasiyoruz.

TSRS Cilt 48—Kutu ve Ambalaj

Konu Metrik Kategori Olcii Birimi Kod Aciklama/Konu baslig

Metrik ton (t), Ylizde 2024 yilinda 227,46 ton atik olusmustur ve atiklarin tamami anlasmali bertaraf tesislerine

Atik Yonetimi Uretilen atik miktari, tehlikeli yiizde ve geri dénistiiriilen yiizde Nicel RT-CP-150a.1 . o
(%) gonderilmistir.
o (RF o .. . Metrik ton (t), Yiizd
Satin alinan toplam agag lifi; sertifikali kaynaklardan yiizde Nicel (o/e) rik ton (t), Yizde RT-CP-430a.1 Bulunmamaktadir.
(1)
Tedarik zinciri yonetimi
- o .. . Metrik ton (t), Yiizd
Satin alinan toplam aliiminyum; sertifikali kaynaklardan yiizde Nicel (o/e) rik ton (t), Yizde RT-CP-430a.2 Bulunmamakatdir.
(0]
Yiizeye gore Uretim miktari Nicel Metrik ton (t) RT-CP-000.A 303.235 Ton
(1) %100
i .. 2) %0
:/Iseﬁlzzzhyet Uretim yiizdesi: (1) kdgit/ahsap, (2) cam, (3) metal ve (4) plastik Nicel Gelire gore yiizde (%) RT-CP-000.B 53; °/:0
(4) %0
Calisan Sayisi Nicel Sayi RT-CP-000.C 70 kisi
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METRIKLER VE HEDEFLER

5.4 TSRS 2 Cilt 48- Kutu ve Ambalaj (Devami)
5.4.1 Ambalaj Uretiminde Sektorel Egilimler ve Stratejik Oncelikler

Kapsam 1 Emisyonlari ve Yonetim Stratejisi

Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. olarak, faaliyetlerimiz ve bagli ortakliklarimizdan kaynaklanan sera gazi (GHG)
emisyonlarini biitiincil bir yaklasimla izlemekteyiz. Bu kapsamda, Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. tarafindan 2024 yili
icin hazirlanan karbon ayak izi raporu, Isiklar Enerji Holding’imizin konsolide iklim performansina girdi
saglamaktadir.

Emisyon envanteri EN I1SO 14064-1:2019 ve Sera Gazi Protokolii standartlari uyarinca, operasyonel kontrol yaklasimi
ile hesaplanmistir. Calismada IPCC 2006 ve Tirkiye Ulusal Elektrik Sebekesi (2024) emisyon faktorlerinden
yararlanilmistir.

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. nin 2024 yili briit olarak toplam sera gazi emisyonu 1.702,76 tCO,e olup bunun 619,29
tCO,e’si Kapsam 1 ve 1.083,47 tCO,e’si Kapsam 2 emisyonlardan olusmaktadir.
Kapsam 1 emisyonlari;

e Sabit yakit kullanimi (LNG ve dizel): 556,7 tCO,e
¢ Hareketli yakit kullanimi (arag ve forkliftler): 59,8 tCO,e
e Sogutucu gaz kaynakli kacak emisyonlar: 2,7 tCO,e seklinde siniflandirilmstir.

Al-Akias Al-Shimalia sera gazi verilerinin izlenmesi slirecinde; operasyonel kaynak yetersizligi, sistematik veri toplama
altyapisinin bulunmamasi ve raporlama doneminde veri erisiminde yasanan zorluklar nedeniyle sera gazi verileri
hesaplanamamis olup gelecek donemlerde paylasilacaktir.

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. ve istiraki Al-Akias Al-Shimalia’nin mevcut faaliyetleri, halihazirda herhangi bir karbon
fiyatlandirma veya emisyon ticareti sistemi kapsamina girmemektedir. Ancak Isiklar Enerji Holding olarak, Tiirkiye
Ulusal Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) ve Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gelismelerini
yakindan takip etmekte ve gelecekteki diizenlemelere uyum icin izleme altyapisini giiglendirmekteyiz.

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. ve istiraki Al-Akias Al-Shimali icin heniiz nicel bir azaltim hedefi tanimlanmamuistir;
ancak 2024 yili “temel yil” olarak belirlenmis olup, emisyon verileri ilerleyen donemlerde hedef ve performans
degerlendirmeleri icin referans olusturacaktir.

Bu cercgevede Isiklar Enerji Holding, bagl ortakliklar bazinda olusturulan karbon ayak izi verilerini konsolide iklim
stratejisi icerisinde degerlendirmekte; uzun vadede yogunluk bazli emisyon hedefleri ve bilim temelli hedef belirleme
suregleri gelistirmeyi planlamaktadir.

TSRS BAZLI FAALIYET
METRIKLER

Puisiklar

enerji ve yap! holding

Su Yonetimi

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S., liretim siireclerinde 6zellikle kagit isleme, yapistirici hazirlama, proses sogutma ve
temizlik asamalarinda su kullanmaktadir. Sirketin Konya/Cumra’da bulunan tesisi ve istiraki olan Al-Akias Al-Shimalia
Erbil tesisinin su stresi agisindan degerlendirmesi asagidaki gibidir.

¢ Cumra (Konya) Tesisi: Konya Ovasi’nda su stresi seviyesi WRI Su Riski Atlasi araci, Su Kemeri tarafindan yapilan
siniflandirmaya goére yiiksek-cok yiiksek olup, tarimsal sulamaya bagli yeralti suyu cekimleri bolgesel kaynaklar
lizerinde ciddi baski yaratmaktadir. Bu kosullar, liretim tesisinin suya erisiminde yliksek operasyonel ve diizenleyici
risk dogurmakta, su maliyetlerinin artmasina ve alternatif kaynak arayisina neden olabilmektedir.

¢ Erbil Tesisi: Erbil bolgesi, WRI Su Riski Atlasi verilerine gore yiiksek-¢cok yiiksek su stresi kategorisindedir. Bolgedeki
sinirli yenilenebilir su kaynaklari, artan niifus ve iklim degisikligine bagli azalan yagis miktari, su arz gilivenligi
lizerinde baski olusturabilir. Bu kosullar, Gretim tesisinin suya erisiminde yiiksek operasyonel ve diizenleyici risk
dogurmakta; su maliyetlerinde artis, liretim planlamasinda mevsimsel dalgalanmalar ve su verimliligi yatirimlarina
duyulan ihtiyacin artmasina neden olabilir. Sirket, faaliyetlerini yiruttiigli bolgede su kaynaklarinin siirdiiriilebilir
kullanimi amaciyla su tiiketimini azaltmaya ve yeniden kullanim uygulamalarini artirmaya yonelik iyilestirme
calismalarn yiiriitmektedir.

Tesisler faaliyetlerinde kullanilan suyun biyiik ¢ogunlugu yeralti suyundan temin edilmekte olup, sirketin sehir
sebekesine bagimliligi bulunmamaktadir. Bu durum, tedarik giivenligi acisindan kisa vadede avantaj saglasa da,
bolgesel su kaynaklarinin siirdiriilebilirligi ve olasi diizenleyici kisitlamalar acgisindan 6nemli bir risk alani
olusturmaktadir.

Yeralti su seviyelerindeki diisiis, kuraklik egilimleri ve iklim degisikligine bagli yagis rejimi degisiklikleri, gelecekte su
temin maliyetlerinin artmasina, izin slireglerinin zorlasmasina ve operasyonel kesintiler yasanmasina neden olabilecek
potansiyel risklerdir.

Bu kapsamda, Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S., su yonetimi stratejilerini yeralti suyu ¢ekimlerinin azaltilmasi, verimlilik
yatinmlarinin artirilmasi ve alternatif su kaynaklarinin degerlendirilmesi ekseninde sekillendirmektedir. Al-Akias Al-
Shimalia tesisine ait hentiz kapsamli bir calisma bulunmamakta olup gelecekte calismalar yapilmasi planlanmaktadir.
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5.4 TSRS 2 Cilt 48- Kutu ve Ambalaj (Devami)

TSRS BAZLI FAALIYET
METRIKLER

Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. igin su cekilmesi, su tiiketimi ve su veya atik su tahliyesiyle ilgili su yonetimi risklerini asagida tanimliyoruz.

Boyut

Su Kaynagi

Tahliye Yeri

Fiziksel Riskler

Diizenleyici & Finansal Riskler

Riskin Tanimi

isletmenin kullandigi ana su
kaynagi

Atik suyun desarj edildigi veya
geri kazanildigl noktalar

iklim degisikligi, kuraklik, su
stresine bagli riskler

Su maliyetleri, izin siiregleri,
diizenleyici baski

Cumra Tesisi

Yeralti suyu / sebeke suyu

isletmede olusan tiim evsel ve
endustriyel atik sular, Atiksu Aritma
Tesisi'nde aritildiktan sonra fabrika
sahasi disindaki acik kanala desarj
edilmektedir. Desarj islemleri
Yonetmelikte belirtilen standartlara
uygundur ve isletmenin gecerli Cevre
izni bulunmaktadir.Aritma sonrasi
kanalizasyon hatti / kismi geri
kullanim

Tim desarjlar mevzuat ve
standartlara tam uyumlu olarak
yapilmaktadir.

Yiiksek risk, kullanilan su
kaynaklari seviyelerinde diisis
olabilir

Devler Su isleri izin kisitlamalari

Azaltici Stratejiler / Uygulama
Planlan

Kaynak ¢esitlendirmesi, yagmur
suyu hasadi, geri kazanim
sistemleri gibi stratejiler Gizerine
calismalar yapilabilir.

ISO 14001 uyumlu atik su aritma,

ihtiyac halinde proses ici
yeniden kullanim lizerine
planlamalar iizerine ¢alisilabilir.

Kapali devre sistem, su geri
kazanimi, yagmur suyu hasadi
gibi uygulamar hayata
gegirilebilir.

Diizenli raporlama, mevzuata
uyum, alternatif kaynak
planlamasi yapilmaktadir.

Boyut

Operasyonel Riskler

itibar Riskleri

Tedarik Zinciri Riskleri

Dogal Kaynak Riski
(Dolaylr)

Potansiyel Etkiler

Zaman Cizelgesi

Riskin Tanimi

Proseslerde su yogun
kullanima bagimllik

Paydas algisi, toplumsal
hassasiyet

Su ve hammadde temini,
lojistik etkiler

Ambalaj/palet tretiminin
cevresel etkisi

Maliyet, faaliyet siirekliligi,

itibar, yiktimlulikler

Risklerin ortaya ¢cikma
zamanl

Cumra Tesisi

Yiiksek diizey kesinti riski,

maliyet artisi

Yiiksek diizey toplumsal
baski (tarim-sanayi
rekabeti)

Su stresi nedeniyle
hammadde tedarik
surekliligi riski

Yiksek etki (su stresine
bagli baski artisi)

Yiiksek maliyet,
operasyonel kesinti,
yiiksek itibar riski

Kisa ve orta vadede yiiksek

risk

Puisiklar

enerji ve yap! holding

Azaltici Stratejiler /
Uygulama Planlari

Su bazli kimyasallar, atik
su geri doniislimii, proses
optimizasyonu

Paydas iletisimi, seffaf
raporlama, sosyal
sorumluluk projeleri ile
risk etkisi azaltilabilir.

Tedarikgi cesitlendirmesi,
nakliye optimizasyonu,
elektrikli forklift
calismalari ile risk etkisi
disurdlebilir.

Palet geri kazanimi,
dongilisel ekonomi
uygulamalari hayata
gecirilebilir.

Su verimliligi yatinmlari,
alternatif kaynaklar
lizerine calismalar
yiritilebilir.

iklim senaryolar analizi,
kademeli hedefler lizerine
calismalara basglanmasi
amaglanmaktadir.
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5.4 TSRS 2 Cilt 48- Kutu ve Ambalaj (Devami) St e e el

Isiklar Ambalaj, suyun operasyonel sireklilik icin kritik bir girdi oldugunun bilinciyle hareket etmekte ve su stresi analizi icin WRI Su Riski Atlasi aracini kullanarak Su Kemeri tarafindan yapilan siniflandirmaya gore faaliyet bolgelerini
siniflandirmaktadir. Kullanilan kaynaga asagidaki baglanti adresi lizerinden erisebilirsiniz.

https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?

advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws cat&lat=40.14808842755634&Ing=35.14160111546517&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&th
reshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=6

Su ydnetimi uygulamalarinin (kapali devre sistemleri, atik su geri kazanimi, su bazli miirekkep ve yapistirici kullanimi) Isiklar Ambalaj lizerinde cevresel performansi tizerinde ek etkiler yaratabilecegi dikkate alinmistir. Ozellikle su geri kazanim
sistemleri ve aritma Uiniteleri, ek enerji tiiketimi nedeniyle sera gazi emisyonlarini artirma potansiyeline sahiptir.

Isiklar Ambalaj 2024 yili itibariyla kapsam 1 ve kapsam 2 GHG emisyonlarini hesaplamis olup, bu verilere gére su yénetimi uygulamalarinin toplam emisyonlar iizerindeki payinin sinirli oldugu gériilmustir. Oniimizdeki yillarda kapsam 3
emisyonlarin da dahil edilmesiyle birlikte, su yonetimi uygulamalarinin enerji kullanimi ve emisyonlar tizerindeki etkileri daha ayrintili olarak izlenmesi planlanmaktadir.

Boyut Uygulama Planlari

Hedef Tiirii Mutlak hedef: Toplam su tiiketimini azaltmak
edet furd Yogunluk bazli hedef: Ton iiriin basina su kullanimini diistirmek
Baz yil: 2024

Zaman Cizelgesi Hedef yili: Oniimiizdeki dénemde belirlenecektir

Verimlilik: Kapali devre sistemler ve su geri kazanim Unitelerinin devreye alinmasi
Uriin inovasyonu: Su bazli miirekkep ve yapistirict kullaniminin artirilmasi
Mekanizmalar Stireg/ekipman inovasyonu: Su tiiketimi dustik hat ve geri kazanim teknolojileri
Araglar: WRI Su Risk Haritasi / WRI Su Risk Degerlendirme Araci, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi
is Birligi: DSI, yerel yonetimler, topluluklarla ortak projeler

- 2024 baz yilina gore yillik izleme yapilacak

ez Clgim? ilerleyen dénemlerde azaltim performansi raporlanacak

- Kapali devre sistemler/geri kazanim liniteleri ek enerji tiiketimi GHG artigi ihtimali
- 2024’te kapsam 1 ve 2 GHG hesaplandi

- Su giivenligi 6ncelikli oldugundan bu yatirnmlar tercih edilecektir.
- Etkileri dengelemek icin yenilenebilir enerji ve verimlilik projeleri planlanmaktadir

Yasam Donguisu Etkileri
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5.5. TSRS 2 Cilt 64-Araba Kiralama ve Leasing

Isiklar Turizm ve Filo isletmeciligi A.S. icin hazirlanan TSRS 2 Cilt 64-Araba Kiralama ve Leasing metriklerine ait verileri
asagidaki tabloda paylasiyoruz.

Konu

Filo Yakit
Ekonomisi ve
Kullanimi

TSRS Faaliyet
Metrikleri

Metrik

Bolgeye gore
kiralik gtin agirlikli
ortalama kiralik
filo yakit
ekonomisi

Filo kullanim orani

Ortalama arag yasl

Toplam mevcut
kiralama giinleri

Ortalama kiralik
filo blytklugu

TSRS Cilt 64-Araba Kiralama ve Leasing

Kategori  Olcii Birimi = Kod
Nicel Mpg, L/km, TR-CR-
gCO,/km 410a.1
Nicel Yiizde (%) TR-CR-
ice lizde (% 41022
Nicel l TR-CR-
ice aylar _—
Nicel Gi TR-CR-
ice iin —
Nicel AracS TR-CR-
ice ragSayisi oo

Aciklama/Konu basligi

5,71 L/100 km

%395

~78 ay (6,5 yil)

365

Isiklar Turizm ve Filo isletmeciligi A.S.,
filosunda yer alan araglari yillik olarak
kiralamaktadir. Dolayisiyla araglarin
bakim, muayene, temizlik, ariza, geri
cagirma gibi siirecleri tamamen
kiralayan misteriye ait olup aracin
kiralanabilir glin sayisindan
diisiilmemektedir.

115 adet

TSRS BAZLI FAALIYET
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5.5.1 Arag Kiralama Sektériindeki Egilimler ve Stratejik Oncelikler

Isiklar Turizm ve Filo isletmeciligi A.S., faaliyetlerini yiritiirken gevresel, sosyal ve ydnetisim faktérlerini is modeline
entegre etmektedir. Bagli ortagimizin faaliyet gosterdigi sektorii sayesinde ara¢ paylasimi ve kisa donem kiralama
modelleri ile filo kullanim oranini yiikseltmekte, boylece hem kaynak verimliligini saglarken ayni zamanda sehir ici
trafik ve emisyon azaltimina katkida bulunulmasi saglaniyor. Arag kiralamalarinin tamamini Grup icerisinde yer alan
sirketlere yaparak, hem i¢ kaynaklarin etkin kullanimini desteklemekte hem de cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik
sinerjiyi artirmaktadir.

Isiklar Enerji Holding olarak, bagli ortagimizin misteri ve calisan giivenligini 6nceliklendirerek filo bakim-onarim
stireclerini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun yuritmesi, giivenli siirlis ve ¢evreci kullanim bilincini artirmaya
yonelik calismalar gerceklestirmesi icin destekliyoruz.

Isiklar Turizm ve Filo isletmeciligi A.S., diizenleyici gerekliliklere uyum ve risk yonetimi siireclerini kurumsal yénetim
ilkeleri dogrultusunda siirdiiriiyor. Siirdiiriilebilirlik hedefleri, Isiklar Enerji Holding’in genel stratejisiyle uyumlu olarak
belirleniyor ve Yonetim Kurulu gdzetiminde uygulaniyor.
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GiRiS YONETISIM STRATEJ RISK YONETIM METRIKLER VE HEDEFLER TSRS BAZLI FAALIYET EKLER
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Rapor Sonrasi Geligmeler

Bu raporun kapsadig donem olan 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri sonrasinda, siirdiiriilebilirlik stratejimiz kapsaminda 6nemli
adimlar atmaya basladik. Surdiiriilebilirlik stratejimiz dogrultusunda attigimiz adimlar ile, 2025 yili itibariyla yonetim yapimizi daha
kurumsal ve biitiinciil bir hale getirdik.

Bu kapsamda:

 Sirdirilebilirlik Komitemizi kurduk. Yonetim Kurulu kararimiz dogrultusunda olusturdugumuz bu yapi ile tim sirdurilebilirlik
faaliyetlerimizin ve stratejik onceliklerimizin koordinasyonunu tek bir ¢ati altinda yuritiiyoruz.

 Sirdirilebilirlik Politikamizi yayimladik. Holding biinyesinde ilk kez yayimladigimiz bu politika ile ¢evresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda izledigimiz temel ilkeleri ve taahhiitlerimizi kamuoyuyla paylasiyoruz.

» Kurumsal Risk Yonetimi siireclerimizi gelistirdik. Kurumsal yonetisim yapimizi giliclendirmek amaciyla risk yonetimi sistemimizi
gozden gecirdik ve stirdirilebilirlik ve iklimle baglantili risklerimizi bu sistematik icerisinde diizenli olarak izlemeye basladik.

Raporlama donemi sonrasinda hayata gecirdigimiz bu uygulamalarla birlikte, siirdiiriilebilirlik performansimizi gliclendiriyor, kurumsal
dayanikliigimizi artiriyor ve uzun vadeli hedeflerimize giden yolu daha saglam bir temele oturtuyoruz.
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Ekler

TSRS Uyum Tablosu
TSRS-1 Gerekliliklerine Uyum

Baslik TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi ~ Madde Agiklamasi Agiklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii
1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklan
e S iirdiirilebilirikle ilgili g5 il 1.2.2 Grup Genel Mudir’iiniin Rolii ve Sorumluluklar
Sl ST IR 2 1 1 ol et Sl 1.2.3 Yonetim Kurulu Seviyesinde Komiteler
1.2.4 Siirduriilebilirlik Komitesi
1.2.1 Yénetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.2 Grup Genel Mudir’tiniin Rolii ve Sorumluluklan
N Organizasyonel birimler/kisilerin siirdrilebilirlik stratejilerini denetleyecek becerilere sahip olup olmadigi 123 Y(zneEHt\ Ku.rl.Jll.J Sewygsm.de Komiteler
TSRS-127.a.ii o N . K . . 1.2.4 Stirdiirilebilirlik Komitesi
veya bu becerilerin nasil gelistirilecegine dair karar siiregleri.
Isiklar Enerji Holding mevcut durumda Surdirilebilirlik ile ilgili calismalar uzman danismanlik
firmalarindan alinan desteklerle yirutilmektedir.
Yonetisim organi/organlari (iist Surdurilebilirlik risk/firsatlar hakkinda organizasyonel birimler/kisilerin ne siklikta ve hangi yontemlerle 121 Y?.netl.m Rl nun-Rol%J ve Sorumluluklarl
P . TSRS-1 27.a.iii i e 1.2.3 Yonetim Kurulu Seviyesinde Komiteler
yonetimden sorumlu bir kurulu, bilgilendirildigi. o o
Lo o 1.2.4 Siirdiriilebilirlik Komitesi
L komiteyi veya esdeger bir organi
Yonetigim . e T
icerebilir) veya siirdiiriilebilirlikle ilgili
ri.sl.< ve flrsatlann gozetiminden sorumlu 1.2.1 Yénetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
kisi/kisiler S Strateji, risk yonetimi ve biiyiik islem kararlarinda siirdiiriilebilirlik faktérlerinin (ve 6diinlesimlerin) nasil 1.2.3 Yénetim Kurulu Seviyesinde Komiteler
-127.a.v dikkate alindig. 1.2.4 Siirdiriilebilirlik Komitesi
2.1 Holding'’in Siirdurilebilirlik Stratejisi
1.2.7 Siirdiiriilebilirlik Performansinin Yonetime ve Ucret Sistemine Entegrasyonu
TSRS-127.a.v SurciL;rP}:?lblgrlllcll(.il.e IS G RSl il SR e RGN G S Surdurilebilirlik performansinin licretlere heniiz dahil edilmemektedir. Ancak 6niimiizdeki donemlerde
nasit danit ediidigl. surdirulebilirlik ile ilgili konularin etkin bir sekilde takip edilmesi ve tesvik amaciyla KPI olarak eklenmesi
degerlendirilmektedir.
1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
S S Risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek icin kullanilan yonetisim siireclerinde, kontrollerde ve 1.2.2 Genel Miiduir’iin Rolii ve Sorumluluklari

prosedirlerde yonetim kurulu ve tst yonetimin gérevlerinin tanimliligi ve uygulamasi.

1.2.3 Yonetim Kurulu Seviyesinde Komiteler
1.2.4 Siirdriilebilirlik Komitesi
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TSRS-1 Gerekliliklerine Uyum (Devami)

Baslik TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi ~ Madde Agiklamasi Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Béliimii
2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
Sirketin suirdirilebilirlik politikasi tanimlidir. Sirket stratejileri ile biitiinlesik, uzun vadeli stirdirilebilirlik 2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
TSRS-129.a hedefleri net olarak belirtilmistir. isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul dlciide 2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
beklenebilecek siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar tanimlidir. 2.2.4Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu
T Sirdurilebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri izerindeki mevcut = 2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
e ve ongoriilen etkileri degerlendirilmistir. 2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu
isletme 6zellikle, genel amacli finansal
rap.or.larm ARG EEE A SR Sirdurilebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin, isletmenin stratejisi ve karar alma mekanizmasi 2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
it rstsley sl e ) < lizerindeki etkileri analiz edilmistir. 2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu
saglayacak bilgileri agiklar.
Risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gizerindeki etkileri ile . o
. L . . 2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
TSRS-129.d bunlarin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari O, AP i FrV—fTF (o "
. L . T 2.3 Surdiirilebilirlik ve Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu
lizerindeki ongoriilen etkileri analiz edilmistir.
. 2.2.3Di lilik ve S Analizleri
e S I§(;¢.altm.e3in stratejisi ile is modelinin, siirdiiriilebilirlikle ilgili s6z konusu risklere karsi direngliligi kontrol 224 F;il;ekn\fel Il-'lr;l:tl:rn(?\lri)'zzliknsaell)z e
ediimistir. 2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu
Strateji 2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 8l¢iide beklenebilecek siirdiiriilebilirlikle ilgili 2.2.1Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
TSRS-130.a . . o L .
risk ve firsatlar tanimlar 2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
SR Rl Surdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlardan her birinin etkisinin gerceklesmesinin makul dlgtide 2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
Surdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar ’ beklenebilecegi zaman dilimlerini -kisa, orta veya uzun vade- belirler 2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
isletmenin “kisa vadeli”, “orta vadeli” ve “uzun vadeli” dénemleri nasil tanimladigini ve bu tanimlarin 2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
TSRS-130.c isletme tarafindan stratejik kararlar almada kullanilan planlama dénemleriyle ne sekilde baglantili 2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
Oldugunu agk[ar 2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
2.3 Siirdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu
Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri lizerindeki mevcut ve 2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
TSRS-132.a - A i iteli
ongoriilen etkilerinin tanimi 2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
is modeli ve deger zinciri
T isletmenin is modelinde ve deger zincirinde siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin nerelerde 2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi

yogunlastiginin (6rnegin; cografi alanlar, tesisler ve varlik tiirleri) tanimi

2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
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TSRS-1 Gerekliliklerine Uyum (Devami)

Baslik TSRS Kriteri

Strateji ve karar alma

Strateji

Finansal durum, finansal performans ve
nakit akislari

Direnglilik

ilgili TSRS Maddesi

TSRS-133.a

TSRS-133.b

TSRS-133.c

TSRS-134.a

TSRS-134.b

TSRS-135.a

TSRS-135.c.i

TSRS-1 35.c.ii

TSRS-135.d

TSRS-141

Madde Agiklamasi

isletmenin stratejisinde ve karar alma mekanizmasinda siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara nasil
karsilik verildigi ve nasil karsilik verilmesinin planlandig

Nicel ve nitel bilgiler de dahil olmak lzere, isletmenin 6nceki raporlama dénemlerinde agikladigi planlara
istinaden gerceklesen ilerlemeler

isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar arasinda hangi édiinlesimleri dikkate aldig

ilgili raporlama dénemi icin; siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislari tizerindeki etkileri

Surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal planlamasina ne sekilde dahil edildigi de
dikkate alinmak suretiyle, stirdiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin
finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gizerindeki 6ngoriilen etkileri

Surdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin raporlama donemindeki finansal durumunu, finansal
performansini ve nakit akislarini nasil etkiledigi

isletmenin sézlesmeye dayali olarak taahhiit etmedigi planlar dahil olmak iizere, yatirnm ve elden ¢ikarma
planlari (6rnegin, sermaye harcamalarina, biiylik satin almalara ve elden ¢ikarmalara, is ortakliklarina, is
déniisiimiine, yeniliklere, yeni is alanlarina ve varligin kullanim disi birakilmasina iliskin planlar)

isletmenin stratejisini uygulamak icin planladig) finansman kaynaklari

isletmenin; siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar yonetme stratejisi goz 6niine alindiginda, kisa, orta ve
uzun vadede finansal performansinin ve nakit akislarinin ne sekilde degismesini bekledigi.

isletme stratejisinin ve is modelinin siirdiiriilebilirlikle ilgili risklere karsi direngliligine dair niteliksel ve -
miimkiinse niceliksel bir degerlendirmenin (degerlendirmenin nasil yapildigi ve degerlendirmenin zaman
dilimi de dahil) agiklanmasi

EKLER

Puisiklar

enerji ve yap! holding

Aglklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

2.2 Surdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)

2.2 Surdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)

2024 raporlama donemi, Isiklar Enerji'nin TSRS 1 ve 2 uyumlu ilk raporlama
donemidir. Bu nedenle 6nceki doneme iliskin agiklama bulunmamaktadir

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)

2.2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri

2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)

2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu
2.4 Sektoérel Egilimler ve Stratejik Oncelikler

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri

2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)

2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu

2.2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri
2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
2.2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri
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TSRS-1 Gerekliliklerine Uyum (Devami)

Baslik

Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

Genel Hikiimler

TSRS Kriteri

Risk yonetimine iligkin
stirdiriilebilirlikle ilgili
finansal agiklamalarin amaci,
genel amagli finansal
raporlarin kullanicilarinin;

Raporlama Zamani

Uygunluk Beyani

Olgiim Belirsizligi

ilgili TSRS
Maddesi

TSRS-143.a

TSRS-143.b

TSRS-144.a

TSRS-144.b

TSRS-144.c

TSRS-146.a

TSRS-146.b

TSRS-149

TSRS-150

TSRS-1 64

TSRS-172

TSRS-178

Madde Agiklamasi

isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar belirleme, degerlendirme, énceliklendirme ve izleme siireglerinin isletmenin genel
risk yonetimi siirecine entegre edilip edilmedigj, edildiyse nasil entegre edildigi ve genel risk yonetimi siirecine nasil bilgi verdigi de
dahil olmak iizere, s6z konusu siiregleri anlamalarini saglamasi

isletmenin genel risk profili ile genel risk yénetimi siireglerini degerlendirmelerini saglamasi

isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek igin kullandig siireler ve ilgili
politikalar

isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek igin kullandigi siiregler

Sirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine, 6nceliklendirilmesine ve izlenmesine yonelik siireglerin;
isletmenin genel risk ydnetimi siirecine ne dlgiide ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk ydnetimi siirecini ne élclide ve nasil
bilgilendirdigi

ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler

i) Stirdiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar 6lgmek ve izlemek igin kullanilan metrikler tanimli olup olmadig kontrol edilir.

i) Isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hedeflere yénelik ilerlemeleri dahil, siirdiirilebilirlikle
ilgili s6z konusu risk veya firsata iliskin performansi ve ilgili metriklerin kontrolii.

TSRS’ler disinda baska bir kaynaktan (6rnegin GRI, SASB, ESRS, CDSB vb.) alinan metriklerin agiklanmasi ve kaynagi tespit edilir.
Raporda da belirtilmis olmasi beklenir.

isletme tarafindan gelistirilen metrigin teknik dzellikleri ve uygunlugu

isletme, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalariny, ilgili finansal tablolarla ayni zamanda raporlar. isletmenin siirdiiriilebilirlikle
ilgili finansal agiklamalari, ilgili finansal tablolarla ayni raporlama dénemini kapsar

Siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalari TSRS’lerin tiim hiikiimleriyle uygunluk saglayan bir isletme, acik ve kosulsuz bir uygunluk
beyaninda bulunur.

Var ise yiiksek diizeyli 6l¢tim belirsizliklerinin tutarlar (siirdiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalardaki belirsizlikler) ile agiklanmasi
(Olgiim belirsizliginin kaynaklari—&rnegin, séz konusu tutarin; gelecekteki bir olayin ciktisina, bir 6l¢iim teknigine veya isletmenin
deger zincirindeki verilerin erisilebilirligine ve kalitesine bagimliligl, isletmenin séz konusu tutari 8lgerken bulundugu varsayimlar,
tahminler ve muhakemelerin belirtilmesi)

EKLER

Puisiklar

enerji ve yap! holding

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi

Rapor Hakkinda

1.1 Siirdirilebilirlik Yonetim Yapisi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi
4.3 iklimle ilgili Hedefler ve ilerlemeler

Rapor Hakkinda

Paydas Yonetimi ve Oncelikli Konu Analizi
2.2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri

4.1 Sera Gazi Emisyonlari

Rapor Hakkinda

Paydas Yonetimi ve Oncelikli Konu Analizi
2.2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri

3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi

4.3 iklimle ilgili Hedefler ve ilerlemeler

Rapor Hakkinda
Bu rapor, 2024 yilina iliskin finansal tablolarla es zamanli olarak hazirlanarak finansal ve siirdirilebilirlik verilerinin ayni
muhasebe politikalari, yontemleri ve para birimi esas alinarak raporlanmasina 6zen gosterilmistir.

Rapor Hakkinda
Resmi Gazete’de yayimlanan TSRS 1 ve TSRS 2 hiikiimlerine agik ve kosulsuz bigimde uygun olarak hazirlanmistir

Rapor Hakkinda
Raporda paylasilan bilgi ve verilerin dayandigi kaynaklar, kullanilan varsayimlar ve hesaplama yéntemleri, bagimsiz bir
gozlemcinin de ayni sonuclara ulasabilecegi seffaflikta ve anlasilabilirlikte sunulmustur.



TSRS-2 Gerekliliklerine Uyum

Baslik TSRS Kriteri

a) Yonetisim organi/organlari (list
yonetimden sorumlu bir kurul,
komiteyi veya esdeger bir organi
icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve
firsatlarin gozetiminden sorumlu
kisi/kisiler. isletme 6zellikle, s6z
konusu organi/organlari veya
kisi/kisileri belirler ve asagidakilere
iliskin bilgileri

Yonetisim

b) iklimle ilgili risk ve firsatlar izlemek,
yonetmek ve denetlemek icin
kullanilan yonetisim siireglerinde,
kontrollerde ve prosediirlerde
yonetimin gorevi

ilgili TSRS Maddesi

TSRS-26.a.i

TSRS-2 6.a.ii

TSRS-2 6.a.iii

TSRS-2 6.a.iv

TSRS-26.a.v

TSRS-26.b.i

TSRS-2 6.b.ii

Madde Agiklamasi

Yonetim Kurulu ve bagli organizasyonel birimlerin gorev tanimi, yetkileri, is tanimlari ve ilgili politikalarda
iklimle ilgili risk ve firsatlara dair sorumluluklarinin tanimliligi

Bu kisilerin veya organizasyonel birimlerin, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik stratejileri
denetleyebilecek bilgi ve yetkinlige sahip olup olmadiklari ya da bu yetkinliklerin gelistirilip
gelistirilmeyecegine nasil karar verildigi

Bu kisilerin veya organizasyonel birimlerin, iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil ve ne siklikta
bilgilendirildigi

Bu kisilerin veya organizasyonel birimlerin; strateji belirleme, biiyiik islemlerle ilgili karar alma, risk
yonetimi ve politika siireglerinde iklimle ilgili konulari nasil dikkate aldig)

iklimle ilgili hedeflerin nasil belirlendigi ve bu hedeflere yénelik ilerlemenin nasil izlendigi, ayrica
performans metriklerinin ticretlendirme politikalarina dahil edilip edilmedigi ve nasil dahil edildigi

Bu gorevlerin, yonetim seviyesinde belirli bir pozisyon ya da komiteye devredilip devredilmedigi ve bu
pozisyonun/komitenin nasil denetlendigi

Yénetimin bu konular igin kontroller ve prosediirler kullanip kullanmadigy; kullaniyorsa bunlarin diger i¢
fonksiyonlarla nasil entegre edildigi

EKLER

Puisiklar

enerji ve yap! holding
Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Béliimii

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.2 Grup Genel Mudir’iniin Rolii ve Sorumluluklari
1.2.3 Yonetim Kurulu Seviyesinde Komiteler

1.2.4 Surdurilebilirlik Komitesi

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.3 Yonetim Kurulu Seviyesinde Komiteler
1.2.4 Surdurulebilirlik Komitesi
Isiklar Enerji Holding mevcut durumda Siirdurilebilirlik ile ilgili calismalar uzman danismanlik
firmalarindan alinan desteklerle yiiriitiilmektedir.

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.3 Yonetim Kurulu Seviyesinde Komiteler
1.2.4 Siirduriilebilirlik Komitesi

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.3 Yonetim Kurulu Seviyesinde Komiteler
1.2.4 Surdurulebilirlik Komitesi

2.1 Holding’in Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

1.2.7 Siirdiiriilebilirlik Performansinin Yonetime ve Ucret Sistemine Entegrasyonu

Surdurdlebilirlik performansinin licretlere heniiz dahil edilmemektedir. Ancak 6nlimiizdeki donemlerde
surdirulebilirlik ile ilgili konularin etkin bir sekilde takip edilmesi ve tesvik amaciyla KPI olarak eklenmesi
degerlendirilmektedir.

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.2 Genel Miidiir’iin Rolii ve Sorumluluklari
1.2.3 Yonetim Kurulu Seviyesinde Komiteler
1.2.4 Surduriilebilirlik Komitesi

2.2 Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)

2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu
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EKLER

Puisiklar

enerji ve yap! holding

TSRS-2 Gerekliliklerine Uyum (Devami)

Baslik TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Agiklamasi Agiklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii
SRS isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lciide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve 2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
o firsatlarin tanimlilig 2.3 Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu
TRl iklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri lizerindeki mevcut ve 2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
o ongoriilen etkileri 2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu
a) Isletme &zellikle, genel amagli . o o o . o L . . o
- Iklimle ilgili gegis plani hakkindaki bilgiler de dahil olmak lizere, iklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin, 2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
finansal raporlarin kullanicilarinin TSRS-29.c . - R ) o R Lo A R R
N S isletmenin stratejisi ve karar alma mekanizmasi tizerindeki etkileri 2.3 Siirdiirtilebilirlik ve Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu
anlamalarini saglayacak bilgileri
aciklar.
iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal planlamaya nasil entegre edildiginin agiklanmasi, ayrica bu 2.2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri
TSRS-29.d unsurlarin mevcut raporlama déneminde ve kisa, orta ve uzun vadede finansal durum, finansal 2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
performans ve nakit akislari izerindeki mevcut ve éngériilen etkilerinin belirlenmesi ve aciklanmasi 2.3 Surdiriilebilirlik ve Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu
TSRS-29 iKlim di lilisi 2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
eoe im direnciiigt 2.2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri
2.2 Surdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
TSRS-2 10.2 isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6l¢iide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve 2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
’ firsatlari tanimlar. 2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
Strateji 2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
2.2 Suirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
TSRS-210.b isletmenin, iklimle ilgili belirledigi her bir risk icin, s6z konusu riski iklimle ilgili fiziksel bir risk mi yoksa 2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
’ iklimle ilgili bir gegis riski olarak mi degerlendirdigini agiklar. 2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
iklimle ilgili risk ve firsatlar
2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
TSRS-2 10.c isletmenin, iklimle ilgili belirledigi her bir risk ve firsat icin, s6z konusu risk ve firsatin etkisinin 2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
’ gerceklesmesinin makul 6lglide beklenebilecegi zaman dilimlerini - kisa, orta veya uzun vade - belirtir. 2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
isletmenin “kisa vadeli”, “orta vadeli” ve “uzun vadeli” dénemleri nasil tanimladigini ve bu tanimlarin 22.2251u;h:<rule'?|l|rlltll< ve II;llmle l“glll R s Al Ve w0 L) v et e,
i . . o .2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
TSRS-210.d |§ll§tr1ne tarafllr;ldan stratejik kararlar almada kullanilan planlama donemleriyle ne sekilde baglantili A e Al B T s
oldugunu agiklar. 2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
TSRS-2 13.2 iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri tizerindeki mevcut ve 6ngoriilen 2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
etkilerinin tanimi 2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
is modeli ve deger zinciri )
G Isletmenin is modelinde ve deger zincirinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin nerelerde yogunlastiginin 2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

(6rnegin; cografi alanlar, tesisler ve varlik tiirleri) tanimi.

2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
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TSRS-2 Gerekliliklerine Uyum (Devami)

Baslik TSRS Kriteri

Strateji ve karar alma

Strateji

Finansal durum, finansal performans
ve nakit akislari

ilgili TSRS Maddesi

TSRS-2 14.a.i

TSRS-2 14.a.ii

TSRS-2 14.a.iii

TSRS-2 14.a.iv

TSRS-2 14.a.v

TSRS-214.b

TSRS-2 14.c

TSRS-215.a

TSRS-215.b

TSRS-216.a

TSRS-216.b

TSRS-216.c

TSRS-2 16.d

TSRS-221.a

Madde Agiklamasi

iklimle ilgili risk ve firsatlari ele almak icin, kaynak tahsisi de dahil olmak tizere, isletmenin is modelindeki
mevcut ve ongoriilen degisiklikler

Mevcut ve dngdriilen dogrudan azaltim ve adaptasyon ¢abalari (6rnegin; liretim siireglerindeki veya
ekipmanindaki degisiklikler, tesislerin yeniden konumlandirilmasi,

Mevcut ve dngoriilen dolayli azaltim ve adaptasyon ¢abalari (6rnegin; miisteriler ve tedarik zinciri ile
birlikte calisilabilir)

Dayanagi olan bagimliliklara iliskin bilgiler dahil olmak lizere, isletmenin iklimle ilgili herhangi bir gegis
plani

Sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak lizere, isletmenin iklimle ilgili hedeflere nasil ulasmayi
planladigi

Belirtilen faaliyetler igin nasil kaynak sagladigi ve nasil kaynak saglamayi planladigina iliskin bilgi.

Onceki raporlama dénemlerinde agiklanan planlara yénelik ilerlemeye dair nicel ve nitel bilgiler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislar tizerindeki
etkileri (mevcut finansal etkiler)

iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin finansal durumu, finansal performansi
ve nakit akislari lizerindeki 6ngériilen etkileri (6ngoriilen etkiler)

Mevcut Etkiler: iklim risk/firsatlarinin cari dénem finansal tablolara yansimalari

Kritik Muhasebe Riski: Sonraki donemde defter degerlerinde 6nemli diizeltme gerektirebilecek riskler

Stratejik Beklentiler: Yatirim, finansman ve is modeli degisikliklerinin finansal duruma vade bazli etkileri

Performans Projeksiyonu: Diisiik karbon gecisi, iklim maliyetleri ve adaptasyonun gelecek nakit akislarina

etkisi

iklimle ilgili bir risk veya firsatin mevcut veya 6ngériilen finansal etkilerine iliskin nicel bilgi saglamasina
gerek olmadigina karar vermesi durumunda neden nicel bilgi saglamadiginin agiklanmasi

EKLER

Puisiklar

enerji ve yap! holding

Aglklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

2.2 Siirddiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)

2.1 Siirdiiriilebilirlik Stratejisi
2.2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri

2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu

2.3 Surdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu
4.3 iklimle ilgili Hedefler ve ilerlemeler

2.3 Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu 4.3 iklimle ilgili Hedefler ve
ilerlemeler

2.1 Surdirulebilirlik Stratejisi
2.3 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu

4.3 iklimle ilgili Hedefler ve ilerlemeler

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)

2.2 Siirdriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)

3.1.3 Risk ve Firsatlarin lyilestirilmesi

2.2 Surdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
2.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)

2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
4.3 iklimle ilgili Hedefler ve ilerlemeler

2.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)

Mevcut durumda iklimle ilgili risk ve firsatlar niteliksel olarak degerlendirilmektedir. Isiklar Enerji Holding,
gelecekte bu etkilerin nicel analizini miimkiin kilacak sistemsel ve analitik altyapiyi gliglendirmeyi
hedeflemektedir.
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Baslik

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

TSRS Kriteri

e) iklim direngliligi

a) isletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek,
degerlendirmek, onceliklendirmek ve
izlemek icin kullandig; stirecler ve ilgili
politikalar

c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesine, degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesine ve izlenmesine
yonelik siireglerin; isletmenin genel risk
yOnetimi siirecine ne 6lgiide ve nasil entegre
edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi
stirecini ne 6lglide ve nasil bilgilendirdigi

a) Iklimle ilgili metrikler

b) Sektorde belirli is modelleri, faaliyetleri
veya katilimi karakterize eden diger ortak
ozelliklerle iliskili sektor bazli metrikler
(TSRS-2'nin Sektor Bazli Uygulanmasina
iliskin Rehber)

c) iklimle ilgili hedefler

ilgili TSRS Maddesi

TSRS-222.a

TSRS-222.b

TSRS-225.a.i

TSRS-2 25.a.ii

TSRS-2 25.a.iii

TSRS-2 25.a.iv

TSRS-2 25.a.v

TSRS-225.c

TSRS-229.a
TSRS-229.b
TSRS-229.c

TSRS-229.d

TSRS-229.f

TSRS-229.g

TSRS-232

TSRS-233

TSRS-2 34

TSRS-2 35

TSRS-2 36

ISIKLAR ENERJi 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Madde Aciklamasi

iklim direngliligine iliskin degerlendirme ve kapsami

iklimle ilgili senaryo analizi

isletmenin kullandig girdiler ve parametreler (8rnegin, veri kaynaklari ve siireglerde yer alan operasyonlarin kapsamina
iligkin bilgiler)

iklimle ilgili riskleri belirlemek icin iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadig

Risklerin etkilerinin niteligini, olasiligini ve biyiikligiini nasil degerlendirdigi

isletmenin iklimle ilgili riskleri diger risk tiirlerine gére dnceliklendirip 8nceliklendirmedigi ve nasil 8nceliklendirdigi

isletmenin iklimle ilgili riskleri nasil izledigi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin genel risk ydnetimi siiregleri ile iligkisi

Sera gazi emisyonlari—isletme (1) Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, (2) Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ve (3) Kapsam 3
sera gazi emisyonlari

Iklimle ilgili gecis riskleri—iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin veya isletme taaliyetlerinin miktari ve
yiizdesi

iklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve
ylizdesi,

Iklimle ilgili tirsatlar— iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin veya isletme taaliyetlerinin miktar ve
ylizdesi,

i¢ karbon fiyatlari—isletme asagidakileri aciklar
iklimle ilgili hususlarin yénetici iicretlerine dahil edilip edilmedigine ve nasil dahil edildigine dair bir agiklama

iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari ddnemde finansal tablolara alinan {ist diizey yonetici iicretlerinin yiizdesi

isletme, bir sektérde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi karakterize eden diger ortak &zelliklerle iliskili sektor
bazli metrikleri agiklar

isletme, sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak lizere, stratejik amaclarina ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek
lizere belirledigi iklimle ilgili nicel ve nitel hedefler ile mevzuat uyarinca ulasmasi gereken tiim hedefleri agiklar

Her bir hedefin belirlenmesine ve gézden gecirilmesine iliskin yaklagimini ve her bir hedefe yonelik ilerlemeyi nasil
izledigi hakkindaki bilgileri agiklar

isletme, iklimle ilgili her bir hedefe iliskin performansina dair bilgileri ve performansindaki trendlerin veya degisikliklerin
bir analizini agiklar.

Hedef kapsami, dahil edilen kategoriler, karbonsuzlasma yaklasimi, denklestirme ve karbon kredisi uygulamalari

EKLER

Agiklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

2.2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri

2.2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi

2.2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri

2.2 Siirdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Degerlendirilmesi
3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

3.1.2 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

2.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu

4.1 Sera Gazi Emisyonlari
2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)
2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)

2.2.4 Risk ve Firsatlar (Niteliksel)

4.2 i¢ Karbon Fiyatlari ve Karbon Kredisi Kullanimi

1.2.6 Siirdiiriilebilirlik Performansinin Yénetime ve Ucret Sistemine Entegrasyonu

5 TSRS Sektor Bazli Faaliyet Metrikler

4.3 iklimle ilgili Hedefler ve ilerlemeler

4.3 iklimle ilgili Hedefler ve ilerlemeler

4.3 iklimle ilgili Hedefler ve ilerlemeler

4.2 i¢ Karbon Fiyatlari ve Karbon Kredisi Kullanimi
4.3 iklimle ilgili Hedefler ve ilerlemeler
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TSRS Kapsaminda Bagimsiz Denetginin Sinirli Glivence Raporu
-1-

O Grant Thornton

ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARDI’NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Maslak, Eski Buylkdere Cad.
No.14 Kat: 10

34396 Sariyer/istanbul, Turkey

T+90212 373 00 00
F +90212291 77 97
www.grantthornton.com.tr

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

Isiklar Enerji ve Yapi1 Holding Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Isiklar Enerji Holding”) ve bagh
ortakliklariin (hepsi birlikte “Grup” olarak anmilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina
Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Iigili A¢ciklamalar’a
uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”’) hakkinda sinirli giivence denetimini tistlenmig
bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas1 veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Smirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti" bashg: altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yaymmlanan Tirkiye "Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") goére hazirlanmadig1 kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir. Onceki donemlere iliskin bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas1 veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali

belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne fliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

e Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,
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e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

e ilaveten Grup Yo6netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek i¢in giivence calismasini planlamak ve yiiriitmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

e  Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri" ve Sirdiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Gilivence Denetimi Standard: "3410 Sera Gazi
Beyanlarma iliskin Giivence Denetimleri"ne uygun olarak smnirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan ytritiilmiistiir.
Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullanmig bulunmaktayiz.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanarak Olarak Yiiriitiillen Cahsmammn Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar1 ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl giivence denetimini
yiirtitiirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in yiiz yilize ve ¢evrimigi
goriismeler yapilmustir.

o Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmagtr.
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o Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Smirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olglide daha diisiiktiir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

rit

7 «&-CI.&

7

AR A

Omer Cihan Caymaz, SMMM
Sorumlu Denetci

31 Ekim 2025
Istanbul, Tiirkiye
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Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.
Adres: Cubuklu Mah. Yakut Sok. Eryilmaz Plaza No.3 Kat.2 34810
Beykoz/istanbul
iletisim Numarasi: +90 (212) 290 32 11
Linkedin: https://www.linkedin.com/company/isiklarholding/
Raporun tim haklari saklidir.
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