9 AYLIK

01.01.2025-30.09.2025 Donemi




[. Kurumsal Bilgiler

Yonetim Kurulumuz

Sirketimizde pay sahibi olan 4 ortagin istanbul Anadolu 3. Asliye Ticaret Mahkemesinde
16.09.2024 tarihinde Sirketin organsiz kaldigi ve yonetim kayyimi atanmasi gerektigi istemiyle
actiklari dava 11.12.2024 tarihinde karara baglanmis ve Mahkeme tarafindan sirketimize Mali
Musavir Hilmi Yaman Bilgin, Prof.Dr. Necla Akdag Giliney ve Prof Dr.Ayse Pamukgu yonetim
kayyimi olarak atanmis ve Yonetim Kurulunu olusturmuslardir.

S6z konusu karar 24.04.2025 tarihli istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 13.Hukuk
Dairesinin 24/04/2025 tarihli 2025/664 E., 2025/653 K. numarali karari ile kesin bir sekilde
kaldirilmis ve yonetim kayyimlarinin gorevi bu tarih itibariyla son bulmussa da bu defa baska
bir ortagin istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesinde 19.11.2024 tarihinde fesih istemli
olarak agtiklari dava 05.05.2025 tarihinde ara karara baglanmis ve ayni kisiler tekrar yonetim
kayyimi olarak atanmis ve Yonetim Kurulunu olusturmuslardir.

18.09.2025 tarihinde ise istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 13.Hukuk Dairesi ise sirkete
yonetim kayyim heyetinin atanmasina dair 05/05/2025 tarihli ara kararinin kaldiriimasina
karar vermis ve yeni yonetim kurulu segilene kadar eski yonetim kurulu Uyeleri goérevlerine
geri donmustdr.

Bu kapsamda son durum itibariyla sirketimizin yonetim kurulu asagidaki Uyelerden
olusmustur.

Riza Kutlu ISIK Baskan

Ugur ISIK Baskan Vekili
Turgut ISIK Uye

Ela ISIK Uye

Volkan GIRISKEN Uye

Berke PARAR Uye

S. Levent DEMIRER Uye

Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Uye
Omer Serdar KASIKCILAR Bagimsiz Uye

Sermaye Yapimiz
30.09.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin ortaklari ve sermaye icindeki paylari asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
Ortak Payi (TL) Payi (%) Orani (%)

1/4



Turgut Istk Mahdumlari G.M Tur. Yat. A.S. 3.466.724,90 0,64 6,79
Pardus Portféy Onbirinci Hisse Senedi Serbest (TL)

Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 38.242.500,00 7,04 6,60
Atlas Portfoy Serbest Fon 65.036.483,00 11,96 11,22
Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S. 32.672.450,00 6,01 5,64
Nusret Altinbas 30.012.109,00 5,52 5,18
Diger 374.165.466,33 68,83 64,57
Toplam 543.595.733,23 100,00 100,00

[1. 9 Aylik Faaliyet ve Gelismeler

2025 yihinin 9 aylik déneminde Sirketimiz ve bagli ortakliklarinda goérilen baslica faaliyetler ve

yasanilan gelismeler sunlardir:

. Sermayesinin tamami Sirketimize ait olan Isiklar Ambalaj, kraft torba iiretimine 1972 yilinda
Bartin'da baslayan ve Tiirkiye'de bu alanda ilk 6zel girisim olma 6zelligine sahip bir kurulustur.
Uriinlerini 100'e yakin iilkeye ulastirma basarisini géstermis ve Isiklar markasini kendi alaninda
tim dinyaya tanitmistir. 1972 yilindan beri edindigi tecribesiyle, glinimiiz dinamizmini
birlestirmis, birikimlerini mlsterileriyle paylasarak sektére yon veren kendini ve musterilerini
gelecege hazirlayan bir okuldur. 300 milyon adet/yil 6zellikli torba Gretim kapasitesinde, W&H
makine parkina sahip olan Isiklar Ambalaj Cumra Fabrikasi, 1000'e yakin yurt ici ve yurt disi
mdusterileri igin katma deger yaratmakta ve bir ¢6zim ortagi olarak musterileri ile isbirligi
icinde ¢alismayi tercih eden bir kurulus yapisini benimsemektedir. Isiklar Ambalaj'in bir istiraki
olan Isiklar PaperSack Ltd., Kuzey Irak Erbil'de ¢imento torbasi fabrikasi yatirimi yapan ilk
uluslararasi sirket konumundadir. Isiklar PaperSack Ltd. Erbil fabrikasi, yillik 80 milyon adet
torba Uretim kapasitesi ile tiim Irak Cimento sektoriine hizmet vermek amaciyla Mart 2013'te

Uretime baslamistir.

I\ Cephe ve taban tuglalari Giretimi yapan bagli ortakligimiz Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic.
A.S.nin 2025 yih 9 aylik déneminde Uretim miktari 29.491 bin adet olup, gegen yilin ayni
doneminde Uretim miktari 19.974 bin adettir. 2024 yilinin 9 aylik déneminde 20.392 bin adet
olan satislari 2025 yili 9 aylik déneminde 24.590 bin adet olarak gerceklesmistir. Uretim
miktarindaki artis oran1 % 48, Satis miktarindaki artis orani % 21 dir.

. Bagh Ortakhgimiz Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2024 yili 9 aylik ddnemde
261 ton olan polyester iplik Gretim miktari, 2025 yi 9 aylik doneminde 308 ton olarak
gerceklesmistir. 2024 yilh 9 aylik donemde 289 ton olan Uretimden satislari, 2025 yili 9 aylik
dénemde 269 ton olarak gerceklesmistir. Uretimden satislari gecen yilin ayni dénemine gére %
7 oraninda azalmistir . 2024 yili 9 aylik donemde 47 ton olan ticari Grlin satislari ise 2025 yili 9
aylik donemde % 4 azalarak 45 ton olarak gergeklesmistir.
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i\ Isiklar Enerji ve Yapi Holding Anonim Sirketi'nin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi 8 Ocak 2025

[N

tarihinde saat 10.00'da Cubuklu Mah.Yakut Sok. Eryilmaz Plaza. No:3 i¢ Kapi No: 1 Beykoz,
istanbul adresindeki Sirket merkezinde, T.C. Ticaret Bakanhgl istanbul il MudirlGgi'niin
06.01.2025 tarih ve 104762489 nolu yazisiyla gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Sayin Kadir
Aslan ve Sayin Fatma Yazici'nin gbzetiminde yapiimistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu 17 Ocak 2025 tarihinde yaptigi topantida asagidaki karari almistir.

Sirketimiz ve dogrudan ve dolayh istiraklerinin mali - operasyonel i¢ denetiminin
gerceklestirilmesi icin 5 kisilik ic denetci heyetinin atanmasina karar verilmistir.

A Yonetim kurulumuz 21 Ocak 2025 tarihinde yaptigi toplantisinda asagidaki gérev dagilimini

yapmistir.

-Yonetim Kurulu Baskani olarak Hilmi Yaman Bilgin

-Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Prof.Dr. Necla Akdag Gliney

-Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Prof.Dr. Ayse Pamukgu segilmislerdir.

Seliiloz is Sendikast ile Isiklar Ambalaj Pazarlama AS ‘nin KASISEN Tiirkiye Seliiloz, Kagit ve Agac
Mamulleri Sanayi isverenleri Sendikasi vasitasi ile devam eden Toplu is Sézlesmesi
Gorugsmeleri 1 Agustos 2024 —31 Temmuz 2026 tarihleri arasinda gegerli olmak lizere anlasma
ile sonuglanmis, anlasma protokoli taraflarca imza altina alinmistir.

i Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. Kayyim Heyeti, 12.12.2024 tarihindeki gérevine baslamayi

miuteakip, grup sirketlerinin 2024 yili donem basi ve gorev teslim tarihi itibari ile hisse
yapilarini karsilastirarak incelemis olup, bu inceleme sonucunda bagli ortaklik konumundaki
Isiklar Holding A.S.'nin, 08.11.2024 tarihinde genel kurul toplantisi yaparak sermaye artis
karari aldigi, Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.'yi temsilen toplantiya katilan temsilcinin
sirketimiz adina riichan hakkini kullanmayacagini beyan ettigi, bu nedenle Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.S."'nin, Isiklar Holding A.S. sermaye yapisi igerisindeki payinin % 97,47 dan %91,14'e
indigi, bu sermaye artisinin yanisira, yonetim kurulunda yer alacak Uyelerin belirlenmesi
yonindeki imtiyaz hakkinin esas sozlesme degisikligi ile sermaye artisina katilan pay
sahiplerine verildigi tespit edilmistir.

i Isiklar Enerji ve Yapi Holding AS adina 24.12.2024 tarihinde istanbul 3.Asliye Ticaret

Mahkemesi'nin 2024/801 E sayili dosyasinda eski yonetim tarafindan kayyum heyetimizin
bilgisi disinda atanan vekil araciligiyla acilan "Ticaret Sicil Memurunun Kararina itiraz" konulu
davadan heyetimizin davaya muttali oldugu tarih itibar ile feragat edilmis ve davayi acan
avukat vekillikten azletmistir. Bahse konu davada Asli Midahil konumundaki tarafin
mevcudiyeti sebebiyle dava halen derdest durumda olup yatirimcilarin bilgisine sunulur.

Bagli ortakhigimiz Metemteks Sentetik iplik San.ve Tic. A.S.’nin 14.03.2025 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeliklerine 1 yil siire ile gbérev yapmak
izere Bagimsiz Denetci Mali Misavir Hilmi Yaman BILGIN, Prof.Dr. Necla Akdag GUNEY , Prof
Dr. Ayse PAMUKCU ve Prof Dr. Oguz ATALAY secilmislerdir.

Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. ‘nin istanbul Anadolu 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2024/789 Esas sayili dosyasinda gorilen davada verilen ara karar geregi mahkeme tarafindan
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istenen i¢c denetim raporlari uyap Uzerinden mahkemeye sunulmus olup, tespit edilen
hususlara iligkin adli ve idari mercilere gerekli bildirimlerde bulunulacaktir.

i Yénetim Kurulumuz 21.04 2025 tarihinde yaptigi toplanida asagidaki karari almistir.

1-Sirket esas s6zlesmemizin " Sirketin Sermayesi Sermaye Paylari ve Pay Senetleri" baslikli 6.
maddesinin, “Sirketin Yonetimi “ bashkli 7.maddesinin ," Yonetim Kurulu Toplantilari,
Sorumluluklari,Ucreti" baslikli 9.maddesinin, “Toplanti Nisabi -Toplantida
BakanlikTemsilcisinin Bulunmasi — Toplanti Yeri" bashkli 13.maddesinin ve “Esas S6zlesmenin
Degistirilmesi" baslikli 17.maddesinin ekteki tadil tasarisi dogrultusunda degistirilmesine,

2-Gerekli izinleri almak Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.Ticaret Bakanlgi'na
basvurulmasina ve esas sézlesme madde tadilinin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
onaya sunulmasina,

i lsiklar Enerji ve Yapi Holding Anonim Sirketi'nin 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 22
Nisan 2025 tarihinde saat 11.00'de Riizgarlibahge Sehit Sinan Eroglu Cad. No:5 34805 Beykoz-
istanbul adresindeki Limak Eurosia Kavacik Otel'inde, T.C. Ticaret Bakanlig istanbul il
Madirliga'nin 21.04.2025 tarih ve 108439953 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin Aysun Arasoglu ve Fatma Yazici gozetiminde yapilmistir

M lsiklar Enerji ve Yapi Holding AS adina 24.12.2024 tarihinde istanbul 3.Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2024/801 E sayili dosyasinda eski yonetim tarafindan kayyum heyetimizin
bilgisi disinda atanan vekil araciligiyla agilan "Ticaret Sicil Memurunun Kararina itiraz" konulu
davadan heyetimizin davaya muttali oldugu tarih itibar ile feragat edilmis ve davayi agan
avukat vekillikten azletmistir. Bahse konu davada 22.04.2025 tarihinde mahkeme sirketimiz
yoninden feragat nedeniyle davanin reddine ,asli midahiller yoniinden ise aktif husumet
yoklugu sebiyle usulden davanin reddine karar vermistir.

i Sirketimizin 22.04.2025 tarihinde yapilan 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda Yénetim
Kurulunun 2024 yil karinin dagitilmasina iliskin teklifi gérustldi, 123.426.081,385 adet olumlu
oyuna karsl 100.526.523,318 adet ret oyuyla oy ¢oklugu ile ile kabul edildi.

Sirketimizin TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)'a uygun olarak hazirlanan 01.01.2024-
31.12.2024 hesap donemine iliskin solo finansal tablolarinda Net Dénem Kari 34.729.017,42
TL'dir. Net dénem kari Gzerinden % 5 oraninda -1,723.450,87 TL birinci tertip yasal yedek akce
ayrildiktan sonra "Net Dagitilabilir Donem Kari" olarak 32.992.566,55 TL kaldigi gérilmektedir.

Ayni déneme ait Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)
hikiimleri dahilinde, Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegcmis, konsolide
finansal tablolarinda ise -663.726.069 TL net donem zarari ve 4.385.025.115 TL gec¢mis yil
zararinin bulunmasi nedeniyle, dagitilabilir kar bulunmamaktadir.

Dagitilabilir kar bulunmadigindan kar dagitimi yapilmamasina TTK ve Vergi Usul Kanunu
(VUK)'a uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda yer alan karin birinci tertip yasal yedek
akge ayrildiktan sonra gecmis yil karlarina aktarilmasi 6nerisinin Genel Kurulumuzun goris ve
onayina sunulmasina," karar verilmistir.
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i Yonetim Kurulumuz biinyesinde bagimsiz lyelerden olusturulan Denetimden Sorumlu
Komite'nin goriisu de dikkate alinarak, Yonetim Kurulumuzun 21.04.2025 tarihli toplantisinda;
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2025 yilindaki bagimsiz denetime tabi finansal raporlarinin
denetlenmesi ile anilan Kanunlar ve ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yuritmek Uzere bagimsiz denetgi olarak teklif alinan sirketlerden Resit Pasa Mahallesi Park
Plaza Eski Biyiikdere Caddesi N14 K:10 Maslak, Sariyer-istanbul adresinde Sisli
V.D.,3530590301 Vergi numarali (Grant Thornton — Tirkiye) Eren Bagimsiz Denetim A.S.
secilmesi maddesi 22.04.2025 tarihinde yapilan 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda
196.721.446,731 olumlu oyuna karsi 27.231.158,472 adet olumsuz oyla oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

i Yénetim kurulumuz 22.05.2025 tarihinde yaptigi toplantisinda asagidaki gérev dagilimini
yapmistir.

Yonetim Kurulu Baskani olarak Bagimsiz Denetgi Mali Misavir Hilmi Yaman Bilgin
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Prof.Dr. Necla Akdag Gliney
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Prof.Dr. Ayse Pamukcu secilmislerdir.

I\ Yonetim Kurulumuz 22.05.2025 tarihinde yaptigi toplantisinda komitelerin asagida isimleri
belirtilen tUyelerden olusmasina karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite :

Hilmi Yaman Bilgin (Baskan), Ayse Pamukgu (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi :

Ayse Pamukgu (Baskan), Hilmi Yaman Bilgin (Uye), Sebahattin Levent Demirer (Uye)
Kurumsal Yonetim Komitesi :

Necla Akdag Giiney (Baskan), Ayse Pamukcu (Uye), Ahmet Cevirgen (Uye)

i istanbul Anadolu 6.Asliye Ticaret Mahkemesinin 2024/867 E. sayili dosyasinda Isiklar
Enerji ve Yapi Holding A.S.' ne kayyim atanmasina iliskin verilen tedbir kararina midabhil olan
Turgut Istk Mahdumlari Gayrimenkul Turizm Yatirimlari A.S., Riza Kutlu Isik,Ugur Isik vekilleri
tarafindan yapilan itiraz 09.07.2025 tarihinde mahkeme tarafindan kismen kabul edilmistir.

Yapilan durusmada 06zetle Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.' ne Mali Misavir Bagimsiz
Denetci Hilmi Yaman Bilgin, Prof. Dr. Ayse Pamukcu ,Prof. Dr. Necla Akdag Gliney'in kayyim
olarak atanmasina, kayyim heyetinin sirket yonetim kurulu Uyelerini segmek Uzere genel
kurul toplantisiicin gerekli hazirliklarin yapilmasi ve gelecek celseye kadar sirketin genel kurul
toplantisinin yapilmasina ,bu sire icinde kayyim heyetinin yonetim kurulu yetkilerini
kullanmasina, kayyim heyeti tarafindan alinacak tiim kararlarin kayyim heyeti tarafindan tgli
miusterek imza ile alinmasina,

Kayyim heyetinin yoneticilik gérevini yaparken ortaklarin hak ve menfaatlerini ve sirketin
menfaatlerini gdzetmesine, sirketin durumu hakkinda mahkemeye iki ayda bir rapor
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vermelerine, Kayyim atama kararinin ticaret sicil gazetesinde ilanina,Davaci vekilinin davali
sirkete mal varliginin Gguincu kisilere devir ve temlikin dnlenmesi yonindeki ihtiyati tedbir
talebinin reddine istinaf yolu agik olmak tzere oy birligi ile karar verilmistir.

i\ istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 13.Hukuk Dairesinin 18/09/2025 tarihli 2025/1584 E.,
2025/1447 K. numaral karari ile Ugiincii kisi/midahiller vekilinin istinaf basvurusunun
KABULU iLE, istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 09/07/2025 tarih ve 2024/867
Esas sayili ara kararinin HMK'nin 353/1-b2 maddesi uyarinca KALDIRILMASINA,Dairemizce
talep hakkinda yeniden hiikiim kurulmak suretiyle,

Ugiincii kisi/miidahiller vekilinin, ilk derece mahkemesinin 05/05/2025 tarihli ara kararina
yonelik itirazinin kabulii ile; ilk derece mahkemesinin ihtiyati tedbir talebinin kismen kabulii
ile davali sirkete yonetim kayyim heyetinin atanmasina dair 05/05/2025 tarihli ara kararinin
KALDIRILMASINA Dosya lizerinde yapilan inceleme sonucunda 18/09/2025 tarihinde
HMK'nin 362/1-f maddesi geregince kesin olarak oy birligi ile karar verildi.

i\ Riza Kutlu ISIK bagkanliginda bu giin toplanan ydnetim kurulumuz asagidaki karari almistir.

Yonetim Kurulumuz biinyesinde olusturulan komitelerin asagida isimleri belirtilen Gyelerden
olusmasina karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite :

Ahmet Selamoglu (Baskan), Omer Serdar Kasikcilar (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi :

Ahmet Selamoglu (Baskan), Omer Serdar Kasikcilar (Uye), Sebahattin Levent Demirer (Uye)
Kurumsal Yonetim Komitesi :

Omer Serdar Kasikgilar (Baskan), Ahmet Selamoglu (Uye), Ahmet Cevirgen (Uye)

[1I. Finansal Sonuclar

Sirketimizin Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢cmemis 01.01.2025-
30.09.2025 dénemine ait konsolide finansal tablolarina gore; toplam konsolide satis gelirleri
2024 yihinin 9 aylik doneminde 3.120.337.063 TLiken, 2025 yilinda % 21 azalarak 2.477.338.430
TLl’ye gerilemis, 2024 yilinin 9 aylik doneminde (329.204.088) TL konsolide net donem zarari
olusmusken, 2025 yilinda ayni donemde (408.548.992) TL konsolide net donem zarari
gerceklesmistir. Sirketimizin gecen yilin ayni donemi ile karsilastirmali konsolide 6zet finansal
bilgileri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

HASILAT (TL) 2.477.338.430 3.120.337.063
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BRUT KAR/ZARAR (-)
FAALIYET KARI/ZARARI (-)
VERGI O. KARI/ZARARI (-)
VERGI GELIRIi/GIDERI (-)

AZINLIK PAYLARI ONCESi NET
KAR/ZARAR

AZINLIK PAYLARI

AZINLIK PAYLARI SONRASI NET
KAR/ZARAR

TOPLAM VARLIKLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR

ANA ORTAKLIGA AiT
OZKAYNAKLAR

EKLER:

293.858.319 628.823.057
(123.248.167) 228.362.148
(383.771.317) (279.095.298)

(60.254.695) (76.455.782)
(444.026.012) (355.551.080)

(35.477.020) (26.346.992)
(408.548.992) (329.204.088)

1) 30.09.2025 tarihli finansal tablo ve dipnotlari

2) Sorumluluk Beyani
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