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‘Tarkiye’nin Bilisim Kaynagi’

1. Genel Bilgiler

Raporun Donemi

1 Ocak — 31 Mart 2024
Ticaret Unvam

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii; No: 256376
Ticaret Sicil Tescil Tarihi
10.07.1989

Kayith Sermaye Tavam
300.000.000 TL

Odenmis Sermaye
750.000.000 TL

internet Sitesinin Adresi
http://www.index.com.tr
Elektronik Posta Adresi
yatirimci@index.com.tr
islem Sembolii

INDES

islem Gordiigii Pazar
Yildiz Pazar

Borsaya Kote Olma Tarihi
24/06/2004

Sirket Merkez Adresi

Ayazaga Mabhallesi Mimar Sinan Sokak No:21 Seba Office Boulevard D Blok Kat: 1 Béliim No:11 Sariyer,
34485 ISTANBUL

2. Sirketin Faalivet Konusu

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 yilinda Tiirkiye’de kurulmus olup
faaliyet konusu; her tiirlii bilisim {iriinlerini yurti¢i ve yurtdisindan tedarik etmek suretiyle bilisim sektoriinde
faaliyet gosteren bayilere toptan ticaretini yapmaktir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayitli olup
Haziran 2004’ de hisselerinin %15,34°i BIST e kote edilmistir.

3.Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler

1989 yilinda bilgisayar sektoriinde faaliyet gdstermek amactyla kurulmus olan Indeks Bilgisayar Sistemleri
Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. yaklasik 200’den fazla diinya markasinin dagitimin1 gerceklestirmekte
olan, yaklasik 500 personele ve 7.500’den fazla is ortagina sahip, uzun siiredir de sektoriinde liderligi elinde
bulunduran bir girkettir.

Bir holding yapisinda faaliyet gosteren Indeks’in her biri farkli teknoloji {iriinleri alanlarinda faaliyet gdsteren
6 adet bagli ortakliz1 bulunmaktadir. Asagida isimleri belirtilen sirketler Indeks’in konsolide mali tablolarina
dahil edilmektedir. Bu sirketlerin {iriin gruplar1 asagidaki tabloda verilmistir.
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Sirket Bazinda Uriin Gruplar

INDEKS DATAGATE DESPEC TEKLOS NETEKS TEK. INDEKS FZE
PC Akilli Telefon Laser Toner Lojistik Ag ve Altyapi Uriinleri PC
Diziistii Miirekkep
Bilgisayar Tablet Kartus Tagimacilhik Veri Merkezi Coziimleri Diziistii Bilgisayar
OEM Uriinleri Aksesuar Aksesuar Kiralama Sunucu & Depolama Uriinleri Sunucular
Yazilim Akillt Yasam Magnetic Media Giivenlik Coziimleri
Yazicilar Uriinleri Yazic1 Seridi Bulut ve Yazilim Coziimleri
Akilli Telefon  Sanal Gergeklik Akilli Telefon OT/VT Uriinleri
IT Otomasyon Coziimleri
Biiyiik Veri ve Analitik
Kesintisiz Gii¢ kaynagi

Ana Uriin Gruplarmna Gore Belli Bash Distribiitorliikler

PC Uriinleri OEM (Bilgisayar Parcalari)

Yazic1 & Cevre Birimleri

Acer Asus Canon
Apple Intel Epson
Asus Kingston HP
HP LG IBM
IBM Sandisk Zebra
Lenovo WD Oki
Panasonic Zyxel Honeywell
HCS
HyperX
Yazihm Uriinleri Akill Cihazlar D.epolama < QL)
Sistemler
IBM Apple HP
Microsoft Casper IBM
Opentext (Micro Focus) Huawei WD
Oppo Cisco
Samsung Juniper
Realme Sandisk
Zebra Lenovo
Honeywell Super Micro
Panasonic Pure Storage

5. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

31.03.2024 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Ortak Adi Ulkesi Pay Orani Pay Adedi Pay Tutari
Nevres Erol Bilecik (*) T.C. %31,68 237.567.797 237.567.797
Desbil A.S. T.C. %38,42 63.162.505 63.162.505
Halka Agik %57,53 431.491.283 431.491.283
Diger T.C. %2,37 17.778.415 17.778.415

750.000.000

750.000.000

(*) Grup’un nihai kontrolii Nevres Erol Bilecik ve ailesi iiyelerindedir. Desbil A.S.’nin (%100 ortag: N. Erol Bilecik) pay1

ile birlikte Nevres Erol Bilecik’in toplam pay1 % 40,10’ dur.
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Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal bedelli 750.000.000 adet paydan olusmakta olup ¢ikarilmig sermayesi
750.000.000 TL’ dir. Sirketin 750.000.000 TL olan édenmis sermayesi 1.272,72 TL tutarindaki A Grubu nama
yazili ve 749.998.727,28 TL tutarindaki B Grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir.

A Grubu hisse senedi sahiplerine yonetim kurulu {yelerinin yarisindan bir fazlasim belirleme ve birinci tertip
yasal yedek akg¢e ve birinci temettii ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda pay alma hakki verilmistir.

Kayitli Sermaye Tavani siiresinin 2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde uzatilmasi ve kayith sermaye tavaninin
750.000.000 TL'den 7.500.000.000 TL'ye attirilmast hususlar1 ile ilgili talebimiz ilk olagan genel kurul
toplantisinda onaylanmak kaydi ile SPK tarafindan 11.02.2024 tarih ve E-29833736-110.04.04-49422 sayil1 yaz1
ve Ticaret Bakanligi tarafindan 10.05.2024 tarih ve E-50035491-431.02-00096670574 sayili yazi ile uygun
gorilmiistiir.

25.10.2023 tarih ve 2023/14 sayili yonetim kurulu toplantisinda alinan kararla 224.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayenin %234,82 artirarak 750.000.000 TL' ye ¢ikarilmasina, artis tutari olan 526.000.000 TL'nin tamaminin
olaganiistii yedeklerden karsilanmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.11.2023 tarih ve
2023/71 sayilt haftalik biilteninde, s6z konusu bedelsiz (i¢ kaynaklardan) sermaye artisina iliskin bagvuru uygun
goriilerek onaylanmis olup Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 29.11.2023 tarihinde tescil ve ilan
edilmistir.

6. Sirketin Bagh Ortakhiklari

31 Mart 2024 tarihi itibari ile Grup’un bagh ortakliklar1 ve sermaye tutarlar asagida yer almaktadir:

Bagh Ortagin Ad1 Etkin istirak Oram Sermaye Tutar1

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S. %59,24 30.000.000 TL
Despec Bilgisayar Paz. Tic. A.S.(*) %29,11 23.000.000 TL
Neteks Teknoloji Uriinleri Anonim Sirketi %100,00 28.410.000 TL
Infin Bilgisayar Ticaret A.S. %99,80 50.000 TL
Teklos Teknoloji Lojistik A.S. %99,99 5.000.000 TL
Indeks International FZE %100,00 150.000 BAE
Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. %380,00 1.000.000 TL

(*) Despec Bilgisayar Paz. Tic. A.$ bagli ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S.’nin %49,13 oranindaki bagli ortagidir.

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S., indeks International FZE, infin
Bilgisayar Ticaret A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dag. A.S., Neteks Teknoloji Uriinleri A.S ve Despec
Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.$’nin finansal tablolar1 tam konsolidasyon ydntemine gore konsolide
edilmistir.
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7. Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu

Ozet Bilanco (TL)
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TL 31.03.2024 (%) 31.12.2023 (%) Degisim (%)
Dénen Varhiklar 15.619.269.079 90,9% 18.392.836.050 92,1% 15,1)%
Nakit 2.542.326.033 14,7% 3.584.658.823 18,1% (29,1)%
Finansal Yatirimlar 331.933.429 1,9% 739.834.326 3,7% (55,1)%
Ticari Alacaklar 9.283.225.846 54,2% 10.573.264.521 53,0% (12,2)%
Stoklar 2.744.827.774 16,0% 2.376.013.252 11,7% 15,5 %
Yoldaki Mallar 160.049.832 0,9% 254.963.443 1,3% (37.2)%
Diger 556.906.165 3,2% 864.101.685 4,3% (35,6)%
Duran Varlklar 1.563.806.788 9,1% 1.567.767.868 7,9% 0,3)%
Finansal Yatirimlar 77.190.012 0,4% 84.193.672 0,4% (8,3)%
Diger Alacaklar 38.941 0,0% 44.807 0,0% (13,1)%
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 838.750.737 4,9% 838.750.737 4,2% (0,0)%
Maddi Duran Varliklar 556.939.696 3,2% 560.700.679 2,8% 0,7%
Kullanim Hakk: Varliklar 60.607.546 0,4% 52.774.285 0,3% 14,8 %
Maddi Olmayan Duran Var. 30.279.856 0,2% 31.303.688 0,2% (3,3)%
Toplam Varliklar 17.183.075.867 100,0% 19.960.603.918 100,0% (13,9)%
TL 31.03.2024 (%) 31.12.2023 (%) Degisim (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 12.946.345.689 75,3%  15.880.523.819 79,5% (18,5)%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.962.384.328 11,3% 1.949.628.636 9,8% 0,7 %
Ticari Borglar 10.119.673.181 58,9% 12.584.118.918 63,0% (19,6)%
Ertelenmis Gelirler 169.479.285 1,0% 586.443.887 2,9% (71L,1D)%
Borg¢ Karsiliklart 335.280.494 2,0% 288.613.655 1,4% 16,2 %
Diger 359.528.401 2,1% 471.718.723 2,4% (23,8)%
Uzun Vadeli Yiik. 220.574.598 1,3% 150.587.443 0,8% 46,5 %
Finansal Borglar 60.642.523 0,3% 23.465.539 0,1% 158,4 %
Kidem Taz. Kar. 22.354.706 0,1% 19.343.599 0,1% 15,6 %
Ertelenmis Vergi Varlig: 137.577.369 0,9% 107.778.305 0,5% 27,6 %
Ozkaynaklar 4.016.155.580 23,4%  3.929.492.656 19,7% 2,2 %
Toplam Kaynaklar 17.183.075.867 100,0% 19.960.603.918 100,0% (13,9)%

Sayfa 4/17



2%

‘Tarkiye’nin Bilisim Kaynagi’

Gelir Tablosu (TL)

1 Ocak 2024-31 Mart 2024 D6nemi Faaliyet Raporu

TL 3 ay 2023 % 3 ay 2022 % Degisim (%)
Net Satislar 14.713.452.589  100,00%  14.429.766.871 100,00% 1,97 %
Satiglarin Maliyeti (13.768.921.538)  (93,58)% (13.759.908.905)  (95,36)% 0,07 %
Briit Kar 944.531.051 6,42% 669.857.966 4,64% 41,00 %
Faaliyet Giderleri (242.675.875) (1,65)% (199.023.630) (1,38)% 22,27 %
Esas Faal. Diger Gelirler/(Giderler), Net (29.613.716) (0,20)% (36.903.076) (0,26)% (19,75)%
Esas Faaliyet Kar1 673.840.172 4,57% 433.931.260 3,01% 54,72 %
Yatirim Faal. Gelir/(Gider), Net 52.752.644 0,36% 9.543.703 0,07% 453 %
Finansal Gelir/(Gider), Net (316.893.685) (2,15)% (191.729.493) (1,33)% 65,28 %
Vergi Oncesi Kar 257.586.250 1,75% 24.920.046 0,17% 933,65 %
Vergi Giderleri (168.883.730) (1,15)% (88.768.957) (0,62)% 90,25 %
Net Kar 88.702.520 0,60% (63.848.911) 0,49)%  (238,93)%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (20.558.232) (0,14)% (31.337.181) (0,22)% (34,40)%
Ana Ortaklik Paylar: 109.260.752 0,74% (32.511.730) 0,23)%  (436,07)%
8. Finansal Yapiya fliskin Bilgiler
LIKIDITE ORANLARI 31.03.2024 31.12.2023
Cari Oran 1,21 1,16
Likidite Oram 0,98 0,99
FAALIYET ORANLARI (*) 31.03.2024 31.12.2023
Alacaklarm Ortalama Tabhsil Siiresi 51 49
Borglarin Ortalama Odeme Siiresi 63 65
Stok Bekleme Siiresi 14 15
(*) Ortalamalar bulunurken 3 er aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmigtir.
KARLILIK ORANLARI 31.03.2024 31.03.2023
Briit Kar Marji 6,42% 4,64%
Faaliyet Kar Marj1 4,56% 3,01%
Net Kar Marji 0,74% (0,23)%
Vergi Oncesi Kar Marji 1,75% 0,17%
Ozsermaye Karlilig1 14,06% 4,97)%
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FINANSAL YAPI ORANLARI 31.03.2024 31.12.2023
Ozsermaye /Pasif Toplami 23,37% 19,69%
Kisa Siireli Borglar /Pasif Toplami 75,34% 79,56%
Uzun Siireli Borglar /Pasif Toplami 1,28% 0,75%
Finansal Borglar /Toplam Borglar 15,36% 12,31%

9. Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi;

Uzun vadeli biiylime ve stratejiler, yatirnm ve fon gereksinimleri, karlilik durumu ve ortaklarin beklentisi
dogrultusunda ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig, nakit veya
bedelsiz pay vermek, ya da belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde “Kar Pay1 Avansi” dagitilmasi ile ilgili bir diizenleme olmadigindan “Kar Pay1
Avans1” dagitilmayacaktir.

Kar Pay1 6demelerine Genel Kurulun tespit ettigi tarihte baslanir, yasal siireler igerisinde ve en kisa siirede
yapilmasina 6zen gosterilir. Sirketimizin kar dagitimi ile ilgili imtiyazli paylart mevcut bulunmaktadir. Karin
dagitilmas1 durumunda imtiyazli pay sahiplerinin birinci tertip yasal yedek akce ve birinci temettii ayrildiktan
sonra kalan kardan %35 oraninda kar pay1 alma bulunmaktadir.

Bu politika, sektorel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yonetim kurulu tarafindan her yil gdzden
gegirilebilir.

10. Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 25.04.2023 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda ii¢ yil icin, secilmis olup gorev ve
yetkileri sirket esas sozlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. S6z konusu Genel
Kurul Toplantis1 4 Mayis 2023 tarih ve 10824 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmugtir.

Ad1 Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi

Nevres Erol Bilecik Yonetim Kurulu Bagkani 3Yi1l
Salih Bas Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. 3Yi1l
Attila Kayalioglu Yonetim Kurulu Uyesi 3Yi1l
Ayse Inci Bilecik Yonetim Kurulu Uyesi 3Yi1l
Kaan Bilecik Yonetim Kurulu Uyesi 3Yi1l
Banu Siirek Yénetim Kurulu Uyesi 3Y1l
Ufuk Esin Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3Y1l
Kiibra Erman Karaca Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3Yi1l
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Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Sn. Serdar Urgar 25.10.2023 tarihinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyeliginden istifa etmistir. Istifas1 ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeligi gorevleri de sona ermistir. TTK 363. maddesi ve Kurumsal Yo6netim
Tebligi (II-17.1) uyarinca, Sirketin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak tizere Sn. Kiibra
Erman Karaca’nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Yonetim kurulu dort icracit olmayan (iki bagimsiz iiye dahil) ve bes icract olmak iizere dokuz iiyeden
olugsmaktadir. Yonetim Kurulu’nun olusumu ve se¢iminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Diizenlemelerine uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar Sirket Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmistir. Buna gore
Sirketin Yonetim Kurulu ve Siiresi baglikli 9. maddesine gore en az bes en ¢cok dokuz iiyeden olusur. Yonetim
Kurulu iiye sayisinin yarisindan bir fazlasi A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.
Yonetim kurulu iiye sayisinin tek sayr olmast durumunda A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi aday sayisi
kiisuratli olacagindan kiisuratli rakam A grubu pay sahipleri lehine bir iist sayiya iblag olunur.

Ad1 Soyadi Gorevi Gorey Siiresi
Nevres Erol Bilecik Bagkan Icrada Gérevli
Salih Bas Bagkan Yardimecisi Icrada Gérevli
Attila Kayalioglu Uye Icrada Gérevli
Ayse Inci Bilecik Uye Icrada Gorevli Degil
Kaan Bilecik Uye Icrada Gorevli
Banu Siirek Uye Icrada Gorevli
Ufuk Esin Bagimsiz Uye Icrada Gérevli Degil
Kiibra Erman Karaca Bagimsiz Uye Icrada Gérevli Degil
Pmar Efendioglu Bagimsiz Uye Icrada Gérevli Degil

Yonetim Kurulu’nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette tiyesi (iki iiye) bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar
arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarmin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayis1 ve
niteliklerinde, se¢ilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasast Kanununu, Teblig ve
Sermaye Piyasast Kanunu Diizenlemeleri/ Kararlar1 ve yiirtirlitkte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Mevcut yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Bagkan1 ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmak ve bu nevi
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri uyarinca izin verilmektedir.

Sirketin istirak ettigi diger sirketlerin Yonetim Kurul’larinda da mevcut yonetim kurulu {iyelerinin tiyelikleri s6z
konusudur. Bu sirketler, bilisim sektoriinde faaliyet gosteren, ancak farkli alanlarda uzmanlik alanlarina sahip
olduklarindan yonetim kurulu iiyelerinin sirket diginda baska sirketlerde de gérev yapmalarina izin verilmektedir.

Yonetim Kurulu 01.01.2024 — 31.03.2024 donemi igerisinde 3 kez toplanmistir. Toplantiya iliskin giindem ve
bildirimler Yonetim Kurulu Uyelerine daha once bildirilmektedir. Iletisim Yonetim Kurulu Baskam sekreteri
tarafindan yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu en az, iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmasi ile toplanir ve mevcut iiyelerin oy
¢ogunluguyla karar verir. Goriisiilen tim konular karara baglanamazken karar alinan konularindaki tutanaklar
kamuoyuna agiklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulunda karara baglanan énemli konularin tiimii Ozel
Durum Agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.
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Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
so0zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi
saglanir. Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretler Genel Kurul tarafindan tespit olunur.

Sirketin Yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi
veya kisilerin imzasin1 tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretini Genel Kurul tespit eder. Yonetim
Kurulu'nun alacagi karar iizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha fazla murahhas liyeye veya
miidiir olarak ticiincii kisilere devredilebilir.

En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gegerli olmaz.

Temsil yetkisinin smirlandirilmasi, iyi niyet sahibi {iglincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklar1 kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu
iiyesine veya liglincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uygun bir yonerge diizenler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde
belirtilen goérev ve yetkilere haizdir. Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildig1 iiyelerini veya harigten
kimseleri, genel midiir, miidiir ve ¢alisanlarin imza yetkilerini hangi konularda hangi limitler dahilinde
kullanacagimi ve siiresini tespit eder. Imzaya yetkili Yonetim Kurulu iiyeleri ile diger kisilerin isimleri ve yetki
sinirlart bir sirkiilerle detayli olarak belirtilir.

11.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi Gorevi
Ufuk Esin Komite Bagkani
Kiibra Erman Karaca Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi bagimsiz iiyeler arasindan secilir.
Sirketimizde denetimden sorumlu komite Ufuk Esin ve Kiibra Erman Karaca 25.10.2023 tarih ve 2023/13 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile secilmislerdir.

Komite bagkani Ufuk Esin’dir. Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin
denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin ger¢ek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol
edilmesi, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastirilmasi amaciyla
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kurulmustur. Denetimden sorumlu komite en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Ufuk Esin Komite Bagkani
Kiibra Erman Karaca Komite Uyesi
Naim Sarag Komite Uyesi
Onur Kara Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi 25.10.2023 tarih ve 2023/13 karar sayili Yonetim Kurulu karari ile {iyelerden
baskanligma Ufuk Esin (Bagimsiz Uye) ve iiyeler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kiibra Erman Karaca ile Onur
Kara'in komite {iiyeligine ve Sermaye Piyasast Kurulu Tarafindan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan Kurumsal Yénetim Tebligimin (II-17.1) 11. maddesinin 2. fikras1 geregince i¢ Denetim ve
Yatirimer fliskileri Miidiirii Naim Sarag'in Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi olarak segilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Ad1 Soyadi

Ufuk Esin Komite Bagkani
Salih Bas Uye

Kiibra Erman Karaca Uye

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 25.10.2023 tarih ve 2023/13 karar sayili Yonetim Kurulu karar1
ile iiyelerden Ufuk Esin’den, Salih Bas ve Kiibra Erman Karaca’dan olusmustur. Komite baskanligina Ufuk
Esin’in seg¢ilmesine karar verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini gozden gegirir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Sirket’in Yonetim Kurulu dokuz {iyeden olusmaktadir. Yonetim kurulundaki kisilerin 6zgeg¢misleri asagida yer
almaktadir.

Nevres Erol Bilecik, Yonetim Kurulu Bagkani: 1962 yilinda dogan Erol Bilecik, Istanbul Teknik Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. 1989 yilinda indeks’i kuran Erol Bilecik ayni1 zamanda,
grup sirketlerinden Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.,
Neteks Teknoloji Uriinleri A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S., Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret
A.S., Homend Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik
Hizmetleri A.S. de yonetim kurulu baskanligini da yapmaktadir.

Ayrica, Tiirkiye biligim sektoriiniin toplam islem hacminin %95’ini kapsayan firmalarin iiye oldugu, 1974 yilinda

kurulmus olan ve kulvarinda, sektdrdeki en eski Sivil Toplum Kurulusu olan Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve Is
Adamlar1 Dernegi’nin (TUBISAD) 2001-2004 dénemi baskanligini da yapmustir. Halen Tiirkiye Bilisim Vakfi’nmn
(TBV) Yénetim Kurulu iiyesi ve 2011-2014 yillar1 arasinda ITU Mezunlar Konseyi ve ITU Mezunlar1 Dernegi
Bagkanliklarin1 yapti. 2016-2018 yillar1 arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskanligi gorevini yapmistir. 1907
FB Dernegi Yonetim Kurulu Uyesidir. 4 Eyliil 2020 tarihi itibariyle Fenerbahge Spor Kuliibii Bagkan vekili olarak
gbreve atanmistir. 30 Mart 2021 tarihi itibariyle TUBISAD Baskanlar Konseyi Baskani olarak secilmistir. Evli ve
2 ¢ocugu olan Erol Bilecik Ingilizce bilmektedir.
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Salih Bas, Yonetim Kurulu Baskan Vekili: 1965 yilinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi Isletme
Béliimii’nden mezun olmustur. 1990°dan beri Indeks Grubu’nda galismaktadir. 2003 yilinda Indeks Bilgisayar
Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.S’ nin Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini
yiiriitirken Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.’ye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiir
olarak atanan Salih Bas, halen grup sirketlerinden Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret
A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S., Homend Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret A.S., Infin Bilgisayar
Ticaret A.S. ve Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciliklar1 ile Despec
Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S., Neteks Teknoloji Uriinleri
A.S’de Yonetim Kurulu Uyeliklerini de yiiriitmektedir. Evli ve 1 cocuk babasi olan Salih Bas, Ingilizce
bilmektedir.

Attila Kayahoglu, icra Kurulu Baskan Yardimcisi, Yénetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda dogan Kayalioglu, 1974
yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmus, daha sonra Syracuse Universitesi
Endiistri Mithendisligi Boliimii’'nde yiiksek lisansini tamamlamigtir. 1980-1999 yillar1 arasinda IBM Tiirk’te cesitli
gorevlerde galismis ve 1999 yilinda Global Hizmetler Miidiirii iken IBM Tiirk’ten ayrilarak Indeks’e katilmustir.
Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesi olan Kayalioglu halen
Neteks Teknoloji Uriinleri A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., Despec Bilgisayar Pazarlama ve
Ticaret A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyelikleri gorevlerini yiiriitmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Atilla Kayalioglu Ingilizce bilmektedir.

Ayse Inci Bilecik, Yonetim Kurulu Uyesi, Bilgisayar Miihendisi: 1964 yilinda dogan Ayse Inci Bilecik, Istanbul
Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. Ayrica, Grup sirketlerimizden Desbil
Teknolojik Uriinler Ticaret A.S.’de de Yonetim Kurulu Uyesi’dir. 1989 yilinda Indeks Bilgisayar’in kurulusunda
kurucu ortaklar arasinda yer alan Ayse Inci Bilecik uzun yillar BT sektoriinde yazilim konusunda miihendislik
yapmustir. Evli ve 2 ¢ocuk sahibi olan Ayse Inci Bilecik Ingilizce bilmektedir.

Kaan Bilecik, 1990 yilinda Istanbul'da dogmus olan Kaan Bilecik, 2009 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesinden,
2014 yilinda da Kog¢ Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olmustur. Universiteden sonra Los Angeles'ta
UCLA f{iniversitesinde Marketing {izerine sertifika programini tamamlamustir. indeks Grup sirketlerinin bir ¢ok
noktasinda gérevler iistlenen Kaan Bilecik halen Indeks Bilgisayar A.S'nin satis ve is gelistirme direktorii gérevini
yiriitmektedir.

Banu Siirek, 1977 yilinda Ankara’da dogan Banu Siirek, 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Isletme boliimiinden mezun olarak ¢alisma hayatina Garanti Bankasi’nda basladi. Eyliil 1999 ile Subat 2002
tarihleri arasinda Garanti Bankasi’nda portfoy yoneticisi olarak yer aldi. Siirek, Subat 2002 ile Subat 2003 tarihleri
arasinda Amerika’da CUNY Zicklin School of Business’da Marketing Management (Pazarlama Y 6netimi) iizerine
egitim aldi. Subat 2003 ile Kasim 2003 tarihleri arasinda Indeks Bilgisayar AS Finans Sorumlusu gérevini
iistlendi. Kastm 2003 ile Mayis 2007 tarihleri arasinda Datagate Bilgisayar AS Mali Isler Miidiirii olarak gérev
aldi. Mayis 2007 ve Haziran 2011 tarihleri arasinda ve Subat 2015 ile Temmuz 2016 tarihleri arasinda Datagate
Bilgisayar AS Pazarlama Miidiirii olarak grupta gorev aldi. Temmuz 2016 tarihinden itibaren indeks Bilgisayar
AS Genel Miidiir Yardimcist olan Siirek, 5 Eyliil 2017 tarihi itibariyla indeks Bilgisayar AS Genel Miidiirii olarak
atand1. Banu Siirek, 2 ¢ocuk annesi olup, Ingilizce ve Ispanyolca bilmektedir.

Ufuk Esin, 1962°de Ankara’da dogan Ufuk Esin sirastyla Ankara Koleji ve ODTU Miihendislik Fakiiltesinden
Lisans diplomasi almig, ayni iiniversitede miithendislik alaninda Yiiksek Lisans yapmustir.

Bilgi Teknolojileri alaninda ¢alismaya 1989 yilinda Ankara IBM’de baslamigtir. IBM Kamu Sektoriinde Satis
kanalinda calistiktan sonra Kisisel Bilgisayar iirlinlerinden sorumlu olarak faaliyetlerine gene IBM’de devam
etmigtir.

1997 yilinda IBM Kisisel Bilgisayar ve Sunucu iiriin grubunda Satis Miidiirii olarak Istanbul’a atanmustir.
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1999 yilinda, IBM Israil, Yunanistan ve Tiirkiye’den sorumlu Kisisel Bilgisayar Uriinleri ve Sunucu Uriin Grubu
Operasyon Midiirliigii gorevini, Tiirkiye’deki Satig Miidiirliigii’ne paralel olarak IBM giiney bolgesi merkezi olan
Milano-italya’dan yiiriitmiistiir.

2001 yilinda IBM Tiirkiye Kisisel Sistemler Ulke Miidiirii olarak atanmis ve takiben diinya capinda IBM Kisisel
Bilgisayar boliimiinii 1,75 Milyar Dolara satin alan, Lenovo Technology Tiirkiye ofisini kurmus ve Genel
Miidiirliglinii yapmustir.

2009 yilindan bugiine kadar &zellikle Bilgi teknolojileri ve Telekomiinikasyon sektorlerinde Stratejik insan
Kaynaklar1 Yonetim Projeleri ve Yonetim Danigmanligi yapan bir Danismanlik Sirketinin Yonetici Ortakligini
yiuritmektedir.

Ufuk Esin 2 Cocuk babasi olup,iyi derecede ingilizce’nin yanisira giris seviyesinde Italyanca, Almanca,Fransizca
ve Japonca dilleri lizerinde egitim almustir.

Kiibra Erman Karaca, Kiibra Erman Karaca, 2014’ten beri TFI Tab Gida Yatinmlari CTO olarak gorev
yapmaktadir. Karaca daha dénce ATP/Tradesoft’ta CEO, Korfezbank’ta Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel
Midiir Yardimeisi olarak gorev yapmistir ve Dogus Grubu Bankalarinin degisim, BPR ve birlesme projelerinde
liderlik yapmustir. Ayrica Akbank, Garanti Bankasi ve Yapr Kredi Bankasiin teknoloji sirketlerinde yonetici
olarak ¢alismistir.

Karaca, ayn1 zamanda, TUBISAD (Bilisim Sanayicileri Dernegi) Baskanlar konseyi iiyesidir. TUBISAD Y®6netim
Kurulu Baskanligin1 Ekim, 2015 — Mart, 2021 yillar1 arasinda ilk kadin baskan olarak yapmistir. “’Tiibisad-TBD
Yasam Boyu Hizmet Odiiliinii>> alan ilk kadin olmustur. TBV (Tiirkiye Bilisim Vakfi) Yonetim ve Yiiriitme
Kurulu iiyesi, WTECH (Teknolojide Kadin Dernegi) Kurucu iiye ve Damsma Kurulu Uyesi, DEIK Dijital
Teknolojiler Is Konseyi Yiiriitme Kurulu iiyesidir.

Ege Universitesi Matematik Béliimii ve Bilgisayar Miihendisligi yiiksek lisans mezunu olan Karaca, egitimini
TUBITAK bursiyeri olarak birincilikle tamamlamustir.

Bagimsizlik beyan yazis1 bu raporun ekinde sunulmustur.

12. Misyon ve Vizyonu

“’Lider diinya markalariyla iiriin yelpazemizde direk distribiitor olarak ¢aligmak, rekabet giiclimiizii arttirmak ve
is ortaklarimizin tiim bilisim {iriin ihtiyaclarini, onlara en iyi lojistik hizmetini vererek karsilayan ana tedarik
merkezi olmaktir.”’

Kalite yonetim sistemimize uygun hareket edip, is ortaklarimizin memnuniyetini saglamak i¢in beklentilerini iyi
anlamak ve olusan ihtiyaglar1 katma deger yaratacak bir hizmet anlayis1 ile gergeklestirirken, ¢alisanlarimizin
gliven ve memnuniyet duyabilecekleri bir ¢alisma ortami1 sunmak ve bu dogrultuda, calisma verimliligimizi
6lgmek ve stirekli iyilestirmektir.

Sirketimizin vizyonu ise “Bilisim Teknolojileri kulvarinda, tilkemizdeki tiim i ortaklarimizin, miisterilerinin
ihtiyaglarma uygun olan teknoloji iriinlerinin saglayicisi olmak ve pazarda lider bilisim firmasi olarak
faaliyetlerine devam etmektir.”’

13. insan Kaynaklari Politikasi, Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitim, is Sagh ve Giivenligi

Sirketimizin, www.index.com.tr adresinde de yazili olan insan kaynaklar1 politikas1 asagidaki gibidir:

Tim calisanlar1 tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle 6zdeslestirilmis bir personel
politikamiz mevcuttur.

Personel politikamizi olusturan ana kriterler;
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e  Calisanlarimizin timiiniin gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmasi,
e (Calisanlarin dncelikle yoneticilerine ve sirkete yiliksek giivenlerinin saglanmasi,

e Tim personelin performanslarinin dlgiimlerinin yapilmast ve basari kriterlerinin bu dlglimlerle paralel
olarak yonetilmesinin saglanmasi,

e  Seffaf yonetim sergilenmesi,

e  Yonetime kolayca ulagimin saglanmasi,

e (Calisanlarimizin diisiindiiklerini sdyleme ve anlatma rahatliklarinin olmast,

e s disiplinine 6nem verilmesi,

e Tim calisanlarimizin bireysel degil, takim ruhu i¢inde ¢aligmalarinin saglanmast,
e Kariyer planlanmasina 6nem verilmesi,

e Sosyal aktivitelere yer verilmesi,

e  Verimli ¢aligabilme ortami ve kosullarin saglanabilmis olmasi.

Her yil gerceklestirilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile ¢alisanlarin memnuniyeti 6l¢iilmekte ve gelistirilmesi
gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici dnlemler alinmaktadir.

Sirketimizde higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve diger
inanislarina bagli olarak ayrimcilik yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yonetimine intikal etmis herhangi
bir sikayet bulunmamaktadir.

Yasadigimiz diinya hizli bir degisim ve gelisme gostermektedir. Bu degigsimlere ve gelismelere ayak uydurabilmek
nitelikli egitime baglidir. Calisan personelinin yetistirilmesi, gelistirilmesi ve verimli sekilde istihdam edilmesi
amaciyla sirket i¢i ve sirket dis1 egitim planlari uygulanmaktadir. Bu sayede ¢alisanlarin gorevlerini yerine
getirmeleri i¢in gerekli olan bilgi ve becerilerini, caliganlarin niteliklerini, motivasyonlarini, is ve isgiicii
verimliligini arttirllmas1 amaglanir. Yeni teknolojik gelismeler de takip edilerek bu alandaki bilgi diizeyinin
yiikseltilmesi ve yeni teknolojilere uyumun saglanmasi hedeflenir.

Siirdiiriilebilir kalkinma ile yoksullugun son erdirilmesi, ¢evrenin korunmasi, iklim krizine kargi 6nlem alinmasi,
refahin adil paylasimi ve barist hedeflenmektedir. Sirket yapmis oldugu egitimlerle kurumsal sorumluluk ve
stirdiiriilebilirlik kavramlarinin daha genis kitlelerce taninmasini saglamaya calismaktadir.

Caligan bireylerin din, 1rk, cinsiyet, yas ve bedensel engel farkliliklarina saygi gésterilir. Is ilkesi olarak din,
mezhep, koken, 1rk gibi konular konusulmaz ve farkliliklara saygi duyulur. is yerinde ise alim, terfi ve gorev
degisiklikleri; is gelistirmeye ve ekibin gelisimine somut katki saglayan yetkinliklere bakarak gergeklestirilir ve
esit istihdam politikasi gozetilir. Genel iletisim tarzimizda, “glivenilir ve itibarli” olma degerimize uyacak sekilde
tim miisterilerimiz ve temas icerisinde oldugumuz is ortaklarimiz ile karsilikli saygi iizerine kurulu iliskiler
gelistirmeye 6zen gosterilir.

Calisanlarimizin saghgi ve giivenligi kurum kiiltiiriimiiziin olmazsa olmazlari arasinda yer alir. Yasalara uymanin
getirdigi sorumluluga ek olarak; ¢alisanlarimiza her kosulda gereken bilgilendirmeyi yapar, karsilikli iletisim igin
uygun ortam ve kosullart olustururuz. Tim ¢alisanlarimiz i¢in; kurum i¢inde her bireyin birbirinden sorumlu
oldugu bilingli bir ¢alisma ortamint tegvik ederiz. Her g¢alisanimizin galisti§i ortam ile ilgili risk analizini
yapabilmesini saglariz. Is Saglig1 ve Giivenligi ile ilgili komitenin etkin bir sekilde ¢aligmasi i¢in; kurdugumuz iki
yonli iletisim mekanizmasi yardimi ile her bir ¢aliganimizin fikirlerinin akmasini saglariz.

14. Kamuvyu Aydinlatma ve Seffafhik
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Sirketin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur. Kamunun aydinlatilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi1 Mevzuat1 diizenleme ve kararlarina uygun olarak Sirket’in www.index.com.tr adresindeki Kurumsal
Internet Sitesi kullamlmaktadir. Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin bir kismima yabanci yatirimeilarin
da yararlanmasi amaciyla, ingilizce olarak da verilmektedir.

15. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri i¢inde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin kargt karsiya oldugu
veya karsilasmast muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir.

Yoneticilerimiz risk ydnetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalar1 siirekli olarak sirkette uygulanabilir hale
getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandirilmaktadir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapisi igerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye yapis1 diigiiktir.
7.000 civarinda oldugu diisiiniilen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi acilip, kapanma oranlar1 da oldukga
yiiksektir. Sirket Tiirkiye’de bilgisayar alimi ve satimi yapan hemen hemen her kurulusa mal satmaktadir.

Sirketin Tirkiye sinirlart igerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda 31.03.2024 tarihine kadar Euler
Hermes Sigorta A.S. ile kredi sigorta poligesi bulunmaktadir. (Teminat orani kredi limit talebi yapilmis ticari
alacaklar i¢in %85- %90 arasi olarak belirlenmistir.)

b- Uriin Teknolojilerinin Siirekli Yenilenmesi: Faaliyet gosterilen sektdriin en biiyiikk 6zelligi, iriinlerin
teknolojilerinin ve fiyatlarmin siirekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarmi bu degisime
uyarlayamayan firmalarda zarar olugma riski yiiksektir.

c- Sektorel Yogun Rekabet ve Kar Marjlart: Faaliyet gosterilen sektdrdeki iiretici firmalar, markalar bazinda
diinya capmnda yogun rekabet icerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarda da fiyatlara
yansimaktadir. Finans yapis1 ve maliyet yapilar1 gii¢lii olmayan firmalar i¢in bu durum oldukea risk tagimaktadir.

d- Kur Riski: Bilisim teknolojileri {iriinlerinin biiyiik bir ¢cogunlugu ya yurtdisindan ithal edilmekte ya da yurt
icinden doviz cinsinden alinmaktadir. Uriinler alinirken genelde yabanci para birimi cinsinden borglanilmakta ve
O0demeleri bu para birimlerine gore yapilmaktadir. Satis politikalarini lirlin giris para birimi {izerinden yapmayan
firmalar kur artiglarinda zarar riski ile karsi1 karsiya kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalarin distribiitorliik atamalarinda miinhasirlik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distribiitorliik
anlasmalarinda karsilikli miinhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distribiitorliik atamalarinda, pazarmn
kosullarina gore baska bir distribiitorliik atayabilecegi gibi, ayn1 zamanda distribiitér firmalarda diger iretici
firmalar ile distribiitorliik anlasmalar1 imzalayabilirler.

f- Ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hiikiimetlerin donem dénem ithalat rejimlerinde yapmis olduklart
degisiklikler ithalati olumlu yonde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde etkilemektedir.

Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tiim varlik ve borglarmin kontrolleri igin I¢
Denetim ve Yatirimer iliskileri departmani kurulmus olup, direkt Yonetim Kurulu Baskani’na bagh calismaktadir.

16. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Is Ilkelerimiz bashg: altinda Etik Ilke ve Davranislari kurallar1 belirlenmis ve Sirket intranet sitesinde yer
almis olup kamuya aciklanmamistir. S6z konusu ilke ve kurallar gozden gecirilmekte ve giiniin sartlarma uygun
hale getirilmek suretiyle iyilestirmeler yapilmaktadir. Miisteriler, iireticiler, ajanslar vb. tiim mecralardan gelecek
hediye ve esantiyon konularinda seffaflik ilkesi geregince ilgili yoneticilere ve insan kaynaklarmma danisilarak
hareket edilmektedir.
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Sirketimiz hizmet kalitesinin ve standartlarinin siirekliliklerini belli dénemler halinde gbézden gegirmektedir.
Miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine &zen gosterilir. Miisteri memnuniyeti
Sirketimizin temel prensipleri igerisinde yer almaktadir.

Grup cevre kirliliginin Onlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gdzetmektedir. Topluma, dogaya ve c¢evreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik
ilkemiz 1s181inda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarim1 da gozetecek sekilde zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki
durumu ile ilgili gilivenilir bilgi sunariz. Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina bagliyiz; tiim islemlerimizde ve
kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Donem igerisinde g¢evreye verilen zararlardan dolay: sirket aleyhine
agilan bir dava bulunmamaktadir.

17. Diger Hususlar

a) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Risk yonetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri iginde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin kars1 karsiya oldugu
veya kargilagmast muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir.
Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde smiflandirilmaktadir: Alacak riski, iirlin
teknolojilerinin siirekli olarak yenilenmesi riski, sektorel yogun rekabet ve kar marjlar riski, kur riski, {iretici
firmalarin distribiitorliikk anlagmalarinda miinhasirligin olmayisi riski, ithalat rejimlerinde yapilan degisikliklerin
riskleridir.

Her bir miisterinin alacak bakiyesini, riskini takip ile gorevli Cari Hesaplar ve Risk Yonetimi Birimi mevcuttur.
Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler gerekse sirketim tiim varlik ve borglarmin kontrolleri igin I¢
Denetim ve Yatirimen iligkileri departmani bulunmakta olup, direkt Yonetim Kurulu Baskani’na bagh
calismaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan i¢ kontrol sisteminin etkinligi yilda en az bir kez degerlendirilmektedir.
I¢ Denetim birimi bu kapsamda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye
talepleri dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri hakkinda diizenli olarak bilgi verir.

b) Grup aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonug¢lar: hakkinda bilgi

2024 yil1 itibariyle grup aleyhine acilan ve grubun mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar
bulunmamaktadir. 31 Mart 2024 tarihi itibariyle grup aleyhine agilan 309.767 TL tutarindaki davalarin timii i¢in
yasal karsilik ayrilmig olup s6z konusu tutarlar finansal tablolara yansitilmigtir.

c) Grup faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Bulunmamaktadir.
d) Grubun yatirnm damsmanhgl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla

arasindaki cikar ¢catismalari ve bu ¢ikar ¢catismalarim 6nlemek i¢in sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Grup 1 Ocak-31 Aralik 2023 donemi igerisinde yatirim danigmanligi hizmeti almamistir. Bununla birlikte, JCR
Avrasya Derecelendirme A.S’ den BDDK diizenlemelerine uyum kapsaminda kredi derecelendirme konusunda
hizmet almistir. Bu hususta herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi olugsmamistir.

24.10.2023 tarihinde Bagimsiz kredi derecelendirme kurulugsu JCR Eurasia Rating (JCR Avrasya Derecelendirme
A.S.) tarafindan yapilan derecelendirme ¢aligmalar1 sonucunda; Sirketin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notu ‘AA+ (tr)’ diizeyinde teyit edilmistir.

28.07.2023’de %100 bagh ortakligimiz olan Neteks Teknoloji Uriinleri A.S.'nin Bagimsiz kredi derecelendirme
kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR Avrasya Derecelendirme A.S.) tarafindan yapilan derecelendirme ¢alismalari
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sonucunda uzun vadeli ulusal notu A (Tr) (stabil goriiniim) ve kisa vadeli ulusal notu J1 (Tr) (stabil goriiniim)
olarak agiklanmustir.

e) 2024 Yilina Ait Onemli Gelismeler:

Sirketimiz ile cep telefonu, tablet, notebook gibi diinyanin akilli cihaz iireticilerinden HONOR Turkey Teknoloji
Limited Sirketi arasinda HONOR markali PC, cep telefonlar1 ve tabletlerin Tiirkiye'de dagitimi konusunda
distribiitorliik sozlesmesi imzalanmigtir. Sirketimiz HONOR iriinlerinin satisindan yillik 20 milyon dolarin
iizerinde satis tutar1 elde etmeyi hedeflemektedir.

Lenovo Tiirkiye'nin diin aksam Istanbul'da yaptig1 is ortaklari 6diil toreninde Sirketimiz ve % 100 oraninda bagli
ortagimiz olan Neteks Teknoloji Uriinleri A.S toplam ii¢ 6diil aldi. Sirketimiz "Yilin En Yiiksek Kurumsal
Segmentte Ciro Yapan Distribiitori" ve "Yilin En Yiiksek Ciro Yapan Distribiitorii" 6diiliinii, bagl ortagimiz
Neteks Teknoloji Uriinleri A.S ise " ISG (Altyapisal Coziim Grubu) - Yilin En Fazla Ciro Yapan Distribiitori"
odiliini aldi. Sirketimiz bu 6diille Yilin En Yiiksek Ciro Yapan Distribiitorii ddiiliinii iist iiste sekizinci kez
kazanmis oldu. Ayrica Lenovo tarafindan hem PC (Kisisel Bilgisayar) kategorisinde hem de ISG (Altyapisal
Coziim Grubu) kategorisinde birlikte en fazla ciro yapan distribiitére bu yil ilk defa verilen "Lenovo 360 Yilin
Distribiitori" 6diiliiniin sahibi de Index Grup oldu.

f) Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin 22.05.2024 tarih ve 2024/5 no’lu yonetim kurulu karari ile 2023 yilina ait genel kurul’un 25.06.2024
tarihinde yapilmasina karar verilmistir.

g) Oy Haklar1 ve Azlik Haklan
Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

e Esas sozlesmenin “Yonetim Kurulu ve Siiresini Belirleyen” 9.maddesi uyarinca, “Y&netim Kurulu Uye
sayisinin yarisindan bir fazlast A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasinda segilir” ibaresi
bulunmaktadir.

e Azlik Haklar ile ilgili konularda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri uygulanir.

o Karsilikl istirak i¢inde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Esas sozlesmenin yukarida agiklanan
hiikmii uyarinca azlik paylarinin yonetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmasi
yonteminin kullanilmasi s6z konusu degildir.

h) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Politikasi

Esas faaliyet konumuz; her tiirli bilisim triinlerini yurtici ve yurtdisindan tedarik etmek suretiyle bilisim
sektoriinde faaliyet gdsteren bayilere toptan ticaretini yapmaktir. S6z konusu faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda
uygulanan is modelimiz, lreticilerden veya tedarik¢ilerden alinan mal veya hizmetlerin bayilerimiz aracilig ile
satigindan ibarettir. Temin edilen iriinler depoda tutulur ve arag filolart veya kargo firmasi vasitasiyla miisterilere
dagitimi gergeklestirilir. Mevcut depolar ve lojistik hizmet veren araclarin faaliyetlerine iliskin olarak iilkemiz
¢evre mevzuatina uygun faaliyet gostermekte ve mevzuata aykiriliklarin olugmasi halinde giderilmesi agisindan
gerekli onlemler alinmaktadir. Faaliyetlerimizin ¢evreye olan etkilerinin en aza indirilmesi Onceliklerimiz arasinda
yer almakta olup ilkelerde belirtilen hususlarin 6nemli bir kismi ¢evre mevzuatina uyum ile saglanmaktadir.
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Uger aylik dénemler de hazirlanan ve kamuoyu ile paylagilan finansal tablolar ve faaliyet raporlarimizda finansal
durumumuz ve faaliyetlerimiz ile ilgili bilgiler vermekteyiz. Finansal tablolar ve faaliyet raporlar
yatirimcilarimizin ihtiyaglarini karsilar durumdadr.

Yukarida agiklanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu” nun 14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
boliimiinde etik kurallar ve sosyal sorumlulukla ilgili bilgiler verilmistir.

Grup ¢evre Kkirliliginin Onlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir. Topluma, dogaya ve g¢evreye, ulusal degerlere, orf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik
ilkemiz 151¢1nda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini1 da gézetecek sekilde zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erigilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile
ilgili giivenilir bilgi sunariz. Tiirkiye Cumbhuriyeti yasalarina bagliyiz; tiim islemlerimizde ve kararlarimizda
yasalara uygun hareket ederiz. Donem igerisinde ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan bir dava
bulunmamaktadir. Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglanmasi, calisma standartlarinmn iyilestirilmesi, kadm
istihdami ve kapsayicilik konularina azami 6zen gosterilmesi prensibi benimsenmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri’ne uyum konusunda
paydaslarimiz i¢in ekonomik deger yaratmakta, ¢evreye ve gelecege olan sorumlulugumuzu 6n planda tutmaktayiz.

3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim
Tebligi’nde halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yoénetim c¢alismalarini yiiriitiirken agiklamalari
beklenen temel ilkelerin (Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini
teminen Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildig1 “Kurumsal Yo6netim
Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasima Dair Teblig (II-17.1.a)” 2 Ekim 2020 tarih ve 31262 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Kurul tarafindan ilan edilen siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi
goniilliiliik esasina dayalidir. Bu ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy
ya da Agikla” prensibiyle raporlanmasi gerekir.

Siirdiiriilebilirlik flkelerine Uyum siireci ve kapsami1 Grup yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir.

i) Diger Hususlar

Sirketimiz tarafindan 1.500.000.000 TL’ye kadar yurt i¢inde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak
iizere bor¢lanma araci ihra¢ edilmesine iliskin yaptigimiz bagvuru, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 24.11.2022 tarih
ve 69/1675 sayili karar ile onaylanmastir.
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indeks Bilgisayar Sistemleri Mith. San. ve Tic. A.§. Yonetim Kurulu'na,

Sirketinizde grev yaptigim siire boyunca, Ydnetim Kurulu {iyesi olarak alti y1ldan daha uzun bir siire
hizmet vermedigimi,

Sirketinizin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, egim ve {igiincii dereceye kadar kan ve sihri isimlarim arasinda, son beg y1l iginde, dogrudan
veya dolayl istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadifin,

Son bes vil iginde, basta Sirketinizin denetimini, derecelendirilmesini ve damigmanhini yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde $irket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir bilimiini yiriiten girketlerde galigmadigim ve Yénetim Kurulu tiyesi olarak géirev almadigim,

Son bes yil iginde, Sirket’e Gnemli 8lgiide hizmet ve Uiriin saglayan firmalarin birinde ortak, gahigan veya
yonetim kurulu fiyesi olmadigumi,

Yinetim Kurulu yeligi dolayisiyla Sirket sermayesinde sahip olacagim hisse oranimin %1°den fazla ve
imtiyazh olmayacafini,

Bagimsiz Y6netim Kurulu {iyesi olmam nedeniyle ilstlenecegim girevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Aday oldufum tarih itibariyle ve géirev siirem boyunca kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh
giireyv almadiim,

Gelir Vergisi Kanunu'na gre Tiirkiye'de yerlesmis sayildigim,

Sirket'in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar gatigmalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak zgitirce karar verebilecek
gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve deneyime sahip oldugumu,

Yonetim Kurulu'nda gérevlerimi bagimsiz tiye olarak yerine getirece@imi,

Yénetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine beyan ederim, 25/10/2023

[sim Soyisim : Kiibra Erman Karaca

[mza
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