YONETIM KURULU BASKAN MESAJI

Degerli ortaklarimiz,

Diinyada ve lilkemizde yasanan ekonomik yavaslamaya ragmen yatirimlarimizi siirdiirdiiglimiiz
2012 yilinda iilkemiz diinya ham ¢elik iiretiminde 10. siradan 8. siraya yiikselmis, Sirketimiz ise
tiretimde % 13 biiylime saglayarak 1,4 milyon ton kiitiik ve fason {irettirilenler dahil 1,3 milyon ton
insaat demiri liretmistir.

2010 yilinda toplam satis i¢indeki payr % 48’e kadar diisen ihracatimiz, 2011 yilinda yeni ihracat
pazarlar1 yaratilmasiyla tekrar yiikselmeye baslayarak % 63’e ulagmis, 2012 yilinda %70 olarak
gerceklesmistir.

2006 yilinda tesislerimizin yenilenmesiyle baslayan, kiitiik boyutlarinin ¢esitlendirilmesi ve blum
iiretilmesi imkani1 saglamak amaciyla 2012 yilinda tamamlanan siirekli dokiim makinasi ve ii¢ gemi
alinmasiyla devam eden biiyiime; daha yiliksek katma degerli {irlinlere yonelmek ve tiim diinyada
celik konstriiksiyon binalarin 6neminin giderek daha iyi anlasildigin1 ve deprem kusaginda olan
iilkemizde de bu tip binalarin artmasiin kaginilmaz oldugu 6ngériisii ile 2011 yilinda baslanan ve
2013 yilinda tamamlanan 400 bin ton yil kapasiteli Orta Profil Haddehanesi ile siirdiiriilmiistiir.

Yine aym gergevede, 2011 yilinda bagh ortagimiz Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. tarafindan
baslanan toplam yatirim tutar1 350 milyon dolar olan elektrik santrali yatirimi i¢in 2012 sonu
itibariyle 147 milyon dolarlik yatirim harcamasi gerceklestirilmistir. Tiirkiye ve uluslararas: alanda
gecerli teknik ve gevre standartlarina uygun olarak, en son teknoloji ile kurulmasina baslanan bu
santral tamamlandiginda, ulusal iletim sebekesine iilkemizin yillik ihtiyacinin yaklasik ytizde
birine karsilik gelen 2,56 milyar KWh elektrik enerjisini ¢evreye saygili, siirekli, giivenilir ve
kaliteli bir sekilde verecektir.

Bugiin farkli boyutlarda kiitiik, blum ve ingsaat demiri liretimimize elektrik liretimini de ekleme
yolunda olan, Siirdiiriilebilir insaat Celigi Sertifikasina sahip, kalitesi diinyada bilinen ve gevreye
duyarl bir Sirket konumundayiz.

Sayis1 1805 kisiye ulasan Sirketimiz c¢aliganlarinin 2012 yilinda da gostermis olduklar1 6zveri ve
baglilik nedeniyle kendilerine tesekkiir eder; yiiksek ve modern teknoloji ile diisiik maliyetli ve
kaliteli tiretim yapan sirketimizin, lilkemiz ve pay sahiplerimiz adina en yiiksek fayday1 saglamay1
amaclayan bir vizyon ile c¢alismalarimi siirdiirecegi ve bundan sonraki faaliyet donemlerinde
yiiksek oranda karliliga ulasacagi inanci ile hepinize saygilarimi sunarim.
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GIRIS
2012 yili Faaliyet Raporu, 37355 / K-800 Ticaret Sicil no’lu izmir Demir Celik Sanayi A.S.'nin
(“Sirket™) 01.01.2012 - 31.12.2012 tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Sirketimiz ve bagl ortakliklarinin baglica faaliyet konusu demir-gelik iiretimi, satis1, pazarlamasi,
tagimasi, gemi faaliyetleri, liman hizmetleri ile enerji tiretimi, dagitimi ve ticaretidir.

1. YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

15.05.2012 tarihinde yapilan 2011 yilina ait 37. Olagan Genel Kurul Toplantisinda ti¢ y1l siire ile
gdrev yapmak iizere segilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyelerinin gérevleri ve
stireleri asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Halil SAHIN Bagkan 15.05.2012- 15.05.2015
Nuri SAHIN Bagkan Yardimcisi 15.05.2012- 15.05.2015
Adil KOC Uye 15.05.2012- 15.05.2015
Hiiseyin BASTUG Uye 15.05.2012- 15.05.2015
Hiiseyin OZER Bagimsiz Uye 15.05.2012- 15.05.2015
Ahmet Hamdi GOKDEMIR Bagimsiz Uye 15.05.2012- 15.05.2015

Denetim Kurulu Uyeleri:

Ad1 Soyad: Gorevi Gorev Siiresi

Unal USLU Uye 15.05.2012- 15.05.2015
Ersan ERDOGAN Uye 15.05.2012- 15.05.2015
Meri¢ KAPTAN Uye 15.05.2012- 15.05.2015

Sirketin idaresini ve disariya kars1 temsilini iistlenen Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki sinirlart
Esas Sozlesme ve sirket i¢i diizenlemelerle belirlenmektedir.

Y o6netim Kurulumuzun 15.05.2012 tarih 10 nolu karar1 ile Kurumsal Y 6netim Komitesi
olusturulmus, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan ve tiyeleri
belirlenmistir. Yonetim Kurulundaki gorev stireleri ile sinirli olmak iizere Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden Ahmet Hamdi GOKDEMIR Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina,
Hiiseyin OZER Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligina, icract olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin BASTUG ise Kurumsal Ynetim
Komitesi Uyeligine segilmistir. 22.02.2013 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de Degisiklik
Yapilmasina iliskin Seri IV No 63 Numarali Teblig uyarmca Yonetim Kurulumuzun 08.03.2013
tarth ve 03 numaral karari ile Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi olusturulmus, Bagimsiz Y 6netim
Kurulu Uyesi Ahmet Hamdi GOKDEMIR ’in Komite Baskanligina, Y&netim Kurulu Uyesi Adil
KOC un Komite Uyeligine segilmesine karar verilmistir.
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2. ESAS SOZLESME DEGISIKLIiKLERi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu c¢ercevesinde hazirlanan Esas S6zlesmemiz ve
degisikliklerine, Sirketimiz hakkinda bilgilere, Sair Esref Bulvari No:23 Cankaya, Izmir
adresindeki Sirket merkezinden, Ticaret Sicil Memurlugu’ndan, www.izdemir.com.tr ve
www.kap.gov.tr internet adreslerinden ulasilabilir.

15.05.2012 tarihinde yapilan 2011 yilina ait 37. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sermaye
Piyasas1 Kurulunun Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyumu gergevesinde Sirket Esas Sdzlesmesinin
3, 8,9, 11, 12, 22°’nci maddelerinin degistirilmesine ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
baslikl1 36’nc1 maddenin eklenmesine, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Glimriik ve Ticaret Bakanligi
I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiince onaylandig1 sekilde karar verilmistir. S6z konusu degisiklikler
17.05.2012 tarihinde izmir Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilmis, 23.05.2012 tarih ve
8074 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesinde ilan edilmistir.

3. SERMAYE VE CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLER

Rapor tarihinde 375.000.000 TL olan 6denmis sermayemizin tamami nama yazili olup 374,59
milyon TL kismi kaydi paylar tarafindan, 0,41 milyon TL kismu ise fiziki paylar tarafindan temsil
edilmektedir. Tim hisselerin oy haklar1 esittir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetleri i¢inde imtiyazli olanlar; nama yazili toplam 8 TL
degerindeki A Grubu ve bedelsiz Kurucu Intifa senetlerdir. Yonetim Kurulu Uyeleri, yaridan bir
fazla A Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi sirket hissedarlar1 arasindan Genel Kurulca
secilir, birinci temettii ayrildiktan sonra kalan karin % 10’u Kurucu Intifa Senedi sahiplerine
dagitilir.

31.12.2012 tarihine kadar fiziki paylara ait bedelsiz hisse senedi dagitim ve degisim islemlerinin
yapilmasina Sirket merkezimizde devam edilmistir.

2499 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu’na 4487 sayili Kanun’la eklenen 10/A maddesi ile sermaye
piyasasi araclarin1 ve bunlara iliskin haklar1 kayden izlemek tlizere Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(MKK) olusturulmustur. Sermaye piyasast araclari ve bu araclara iligkin haklar MKK tarafindan
bilgisayar ortaminda, ihragcilar, araci kuruluslar ve hak sahipleri itibariyle tutulmaktadir.
Takasbank’taki Miisteri Ismine Saklama Sistemi'nde fiziken saklanmakta olan hisselere ait hesap
kayitlar1 28.11.2005 tarihinden itibaren MKK tarafindan devralinarak hisseler hak sahibi bazinda
kayden izlenmeye baglanmistir.

13.02.2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6111 sayili “Baz1 Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile degisen
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun Gegici 6’nc1 maddesinin ticilincii fikrasi ve eklenen dordiincii fikra
ile yapilan diizenleme sonucunda, pay sahiplerimizin 31.12.2012 tarihi itibari ile
kaydilestirilmeyen hisse senetleri lizerindeki tiim haklari sona ermistir.

Pay sahiplerince tahsil edilmeyen kar payr bedelleri ise, SPK’nin Seri IV, No:27 Tebligi ve
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye
Intikali hakkindaki 2308 sayili Kanun geregi, dagitim tarihinden itibaren 5 yillik zaman agimi
stiresi sonunda Hazine’ye aktarilacaktir.


http://www.izdemir.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/
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Rapor donemi sonu itibariyle ortaklik yapimiz asagidaki gibidir;

Ortaklar Sermaye Tutar (TL) Sermaye Icindeki Pay1 (%)
Sahin-Kog Celik Sanayi A.S. 230.776.003 61,54
Halil Sahin 54.459.438 14,52
Diger (Halka agik kisim) 89,764,559 23,94
Toplam 375.000.000 100,00

4. FAALIYET GOSTERDIGiMiZ SEKTOR VE SEKTOR iCiINDEKI YERIMIiZ
4.1. SEKTORUN TANIMI

Demir-gelik sanayi, demir ve ¢elik {iirlinleri tiretimi i¢in hammaddeden baslayan ve nihai kullanima
kadar her iirlinlin kendine has iiretim bi¢imlerini kapsayan islemler ve sistemler biitiiniinden
olusmaktadir.

Celik tirtinleri {iretimi i¢in, bugiin diinyada kullanilan iki sistemden biri, demir cevherinden ham
demir ve ham demirden ¢elik iiretimi yontemi, digeri ise ¢elik hurdasindan celik iiretimi
yontemidir. Elde edilen ham celik yine ¢esitli yontemlerle dokiilerek yari iiriin haline getirilmekte,
yar1 iiriin ise ¢esitli sicak ve soguk islem yontemleri ile gubuk, profil, tel, sac, boru ve benzeri diger
iirtinlere doniistiiriilmektedir.

Demir-gelik sektorii, teknolojik acgidan siirekli gelisme gostermesi, diinya ticaretindeki payinin
yiiksekligi, biiyiik isgiicli isttihdam etmesi, diger sektorler icin itici giic olmasi gibi nedenlerle,
tilkelerin ekonomik gelisme diizeyine gore siiflandirilmalarinda 6nemli bir gosterge olarak kabul
edilmektedir.

4.2. SEKTORUN KALKINMA PLANINDAKI YERI

2007-2013 donemini kapsayan 9. Kalkinma Plani'nda, imalat sanayi iiretim ve ihracatinda agirhigi
devam eden demir-gelik sektoriinde kaliteli ve katma degeri yiiksek tiriinlerin gelistirilmesine ve
cevrenin korunmasina yonelik Ar-Ge ¢aligsmalariin desteklenecegi yer almaktadir.

4.3. TALEP TAHMINLERI VE RiSK DEGERLENDIRMESI

Nisan ayinda ingsaat sezonunun agilacak olmasi ile birlikte, i¢ ve dis piyasalarda demir-celik
talebinde bir artis olmasi, Kuzey Afrika iilkelerinden Misir’da uygulanmakta olan gegici ithalat
vergilerinin yakin zamanda kaldirilmas1 ve Libya’nin i¢ savas sonrasi toparlanma siirecine girmesi
beklentilerinin yaninda, Suriye’de de olumlu bir siirecin baglama ihtimalinin talebi olumlu yonde
etkileyecegi tahmin edilmektedir. Tiirkiye ekonomisinin olumlu seyrini siirdliirmesi de talep
konusundaki iyimser tahminlerimizi giiglendirmektedir.

Kentsel doniisiim hamlesi ve devlet projelerinin artmasi, faiz oranlarinin diisiik seviyelerde olmasi
ile birlikte diisliniildiiglinde bunun da piyasaya olumlu yansiyamasi ihtimalini artirmaktadir.
Glinlimiizde talep seviyeleri ¢ok giiclii goriinmemesine ragmen, demir-celik fiyat seviyeleri
istikrarim korumaktadir. Ulkemizdeki ve cevre iilkelerdeki olumlu beklentilerin gerceklesmesi
halinde fiyat seviyelerinde ve dolayisiyla tiretici kar marjlarinda artis goriinmesi beklenebilir.

Grubun faaliyetlerinin mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygun olarak yiiriitiilmesini amaglayan risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi; Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri, Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev yapan I¢ Denetim Midirligl, TTK geregi 2012
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yilinda gorev yapan Denetim Kurulu Uyeleri ve her seviyedeki Sirket personeli tarafindan
uygulanan siirekli kontrol faaliyetleri ile saglanmustir.

4.4. SEKTOR ICINDEKI YERIMiZ

IDC, kapasitesi 1,5 milyon tona ulasan g¢elikhanesi ve 900 bin ton kapasiteli haddehanesi ile
Tiirkiye'nin 6nde gelen demir-gelik kuruluslarindan biridir. Rapor déneminde 1.431.580 ton kiitiik,
938.064 ton ¢elik ¢ubuk {iiretimi yapilmis ve fason irettirilen 315.004 ton dahil toplam iiretim
1.253.068 tona ulagmistir. Tiirk ham ¢elik iiretiminde % 3,99 elektrik ark ocakli tesislerin ham
celik iiretiminde ise % 5,29 pay1 olan IDC, modern teknolojisi ve bilgi birikimi ile demir-gelik
sektoriindeki saygmligini siirdiirmektedir. Gelisen tiretim ve pazar kosullarina gore Ar-Ge birimi
ile teknolojik iistiinliigiinii koruyan ve bilgi birikimini siirekli gelistiren IDC; hammadde, enerji ve
is giicii verimliligi acgilarindan diinya standartlarinin iizerindeki performansina ek olarak sahip
oldugu kalite belgeleri ile diinyadaki rakiplerine gore 6nemli avantajlara sahiptir.

Sirketimiz, kalite belgelerine de sahip oldugumuz UK CARES’den; tiim operasyonlarin;
karbonmonoksit emisyon kontrolii, atik yonetimi, enerji ve kaynaklarin verimli kullanimi, ¢evreci
teknolojilerin uygulanmasi, yasalara uygunluk, iletisim, sosyal sorumluluk, is saglig1 ve giivenligi
konularinda degerlendirilmesi sonucunda diizenlenen “Siirdiiriilebilir insaat Celigi” sertifikasmn1 da
almigtir. Sirketimiz bu sertifikayr almaya hak kazanan ilk Tirk demir-gelik firmasi olmus ve
cevreci, slirdiiriilebilir insaat yapan uluslararasi firmalarin tedarikgisi olabilmek agisindan 6nemli

bir rekabet avantaj1 saglamistir.

4.5. GRUP SIRKETLERIMiZ
Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. yillik 300 bin ton kapasiteli bir haddehaneye sahiptir. Rapor
doneminde 330.891 ton mamul iireten Sirket, ikinci kalite mamul ve kiitiik satiglar ile birlikte
toplam 30.110.134 TL hasilat elde etmistir. Sirketimiz, Akdemir’in 6.000.000 TL olan sermayesi
igerisinde % 90 oraninda pay1 temsil eden 5.400.008 TL nominal bedelli hisseye sahiptir. Dolayl
hisselerle birlikte istirak oranimiz % 99,98'dir. Sirketimiz sermayesinde pay1 olmayan Akdemir’in
personel mevcudu 31.12.2012 itibariyle 178 kisidir.

IDC Liman sletmeleri A.S.

IDC Liman Isletmeleri A.S. 375 m. uzunlugunda 32 m. genisliginde iskelesi, modern makine park1
ve yetismis elemanlar ile yillik 7 milyon ton tahmil tahliye gerceklestirebilmektedir. Rapor
déneminde, 496 adet gemide, 2 milyon 362 bin tonu Sirketimize, 900 bin tonu {iglincii sahislara
olmak iizere toplam 3 milyon 262 bin ton yiikleme ve bosaltma hizmeti verilmis, toplam hasilat
25.825.153 TL olarak gergeklesmistir. Sirketimiz, IDC Liman’m 23.000.000 TL olan sermayesi
icerisinde % 99,81 oraninda pay1 temsil eden 22.957.098 TL nominal bedelli hisseye sahiptir.
Dolayl hisselerle birlikte istirak orammiz % 99,98'dir. IDC Liman’in Sirketimiz sermayesinde
pay1 yoktur. Rapor donemi itibariyle personel mevcudu 134 kisidir.

izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S.
Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S., 27.07.2007 tarihinde kurulmustur. Sirketimiz, Izdemir
Enerji’nin 88,650,000 TL sermayesinde, % 60 oraninda pay1 temsil eden 53.190.000 TL nominal

bedelli hisseye sahiptir. Dolayli hisselerle birlikte istirak oranimiz % 74,80°dir. Izdemir Enerji’nin
Sirketimiz sermayesinde pay1 yoktur. Sirket, enerji piyasasinda faaliyet gostermek amaciyla T.C.

5
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Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na gerekli basvurulart yaparak 2009 yilinda {iretim lisansini,
2010 yilinda CED Olumlu Belgesi’ni ve yap1 ruhsatlarini almistir. izdemir Enerji, Nisan 2011°de
CMEC (China Machinery Engineering Corporation) ile ekipman soézlesmesini ve Garanti Bankasi
ile 280 milyon dolarlik kredi s6zlesmesini imzalayarak yilinda enerji iiretim santrali yatirimina
baslamistir. Tesisin 2014 yilinda {iretime baslamasi planlanmaktadir. 26 Subat 2013 tarihinde
yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Sirket sermayesinin 41.350.000 TL artisla
130.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

5. OCAK — ARALIK 2012 DONEMI FAALIYETLERIMIiZ

5.1. YATIRIM FAALIiYETLERIMIiZ

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2012
Sabit Kiymetler  Fiili Artis / Azahs Sabit Kiymetler
(TL) (TL) (TL)
Arsa ve Araziler 198.205.573 56.000 198.261.573
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 16.495.391 353.287 16.848.678
Binalar 158.938.794 4.037.733 162.976.527
Makine ve Tesisler 470.947.196 (7.569.499) 463.377.697
Tasit Araglart 121.245.110 1.829.870 123.074.980
Demirbaglar 7.534.633 (317.113) 7.217.520
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 39.197.464 - 39.197.464
Toplam 1.012.564.161 (1.609.722) 1.010.954.439

Heniiz aktiflestirilmeyen ve yapilmakta olan yatirimlarin dénem sonu itibariyle tutari1 362.813.903
TL'dir. Bu yatinmlarda KDV ve giimriik vergisi istisnasindan yararlanilmstir.

5.2. URETIM ve SATIS FAALIYETLERIMIiZ

2011 ve 2012 yillart Ocak - Aralik donemi fason iirettirilenler hari¢ karsilastirmali tiretimlerimiz
asagida verilmistir.

2011 2012
Ocak — Aralhik Ocak — Aralik Degisim Orani
Mamul Cinsi (Ton) (Ton) (%)
Kiitiik 1.265.590 1.431.580 13,12
Hadde Mamulii 851.285 938.065 10,19

Ocak - Aralik aylar1 itibariyle kapasite ve kapasite kullanim oranindaki degisimler karsilastirmali
olarak asagida verilmistir.

2011 2011 2012 2012
Yih Yih Yih Yih Kapasite
Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kullanimindaki
(Ton) Kullanim Oram (Ton) Kullanim Oram Degisim
Celikhane 1.320.000 95,88% 1.320.000 108,45% 12,58 %

Haddehane 900.000 94,59% 900.000 104,23% 9,64 %
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2011/2012 OCAK- ARALIK KARSILASTIRMALI URETIM MIiKTARLARI ( Ton)

Celikhane Haddehane
Aylar 2011 2012 2011 2012
Ocak 103.387 122.486 68.661 83.640
Subat 97.920 113.870 68.907 74.014
Mart 114.973 125.422 76.933 77.014
Nisan 100.902 116.891 74.372 78.382
Mayis 53.559 119.334 20.146 84.039
Haziran 96.471 112.575 56.856 77.488
Temmuz 118.856 123.752 80.928 82.364
Agustos 111.330 121.441 76.176 75.642
Eyliil 118.385 119.924 86.116 76.264
Ekim 122.005 105.427 84.667 63.762
Kasim 110.029 127.418 71.484 79.145
Aralik 117.773 123.041 86.038 86.311
Toplam 1.265.590 1.431.580 851.285 938.064
Fason Urettirilen 313.533 315.004
Toplam Uretim 1.265.590 1.431.580 1.164.818 1.253.068

2012 yilinda, gegen yilin ayni donemine gore % 11 artigla 1.278.401 tona ulasan mamiil satis1 ile
birlikte 70.898 ton yar1 mamul satig1 ger¢eklestirilmistir. 2011 yilinda 731.876 ton olan
ihracatimiz, rapor doneminde % 25 artarak 915.722 ton olarak gergeklesmistir. 2012 yilinda;
ihracattan 619.732.807 USD, gemilerimizden 13.587.877 USD ve diger satislardan 43.995 USD
olmak iizere toplam 633.364.679 USD tutarinda mal ve hizmet ihracati gergeklestirilmis, yurtdisi
gelirlerimizde gegen yilin ayn1 donemine gore % 17 artig saglanmustir. 2012 yilinda 644.764.136
USD kismi hammadde ve malzeme, 3.674.136 USD kismi1 hizmet olmak {izere toplam 648.438.273
USD tutarinda ithalat yapilmistir. Rapor déneminde toplam 336.161 TL bagis yapilmustir.

Kurulusumuzdan bu yana iirettigimiz mamullerin kalitesine verdigimiz 6énem ve sahip oldugumuz
kalite belgeleri, tirtinlerimizin yurtdisi pazarlarda rekabet gliciinii artirmaktadir.

Sirketimiz;

- BSEN ISO 9001 : 2008 (CARES) — Uluslararasi Kalite Yonetim Sistemi

- OHSAS 18001:2007 (Llyod’s Register QA ve UK CARES)- Uluslararas Is Saghg ve
Giivenligi Yonetim Sistemi

- ISO 14001:2004 (Llyod’s Register QA ve UK CARES) - Uluslararas1 Cevre Ydnetim
Sistemi

- UK CARES Sustainable Reinforcing Steel Certificate - Siirdiiriilebilir insaat Celigi
uygunluk belgeleri ile,

- TSE - Tiirkiye

- UK CARES - Ingiltere

- Institut Fiir Bautechnik - Priifstelle fiir Betonstahl - Almanya

- Politecnico Di Torino - italya

- CSIC Eduardo Torroja - Ispanya

- Bulgarkontrola SA - Bulgaristan

- ICECON Cert -Romanya

- TUV SUD - PSB - Singapur

- DCL — Dubai - B.A.E.
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- INTN — Paraguay
- NIIZHB - Rusya Federasyonu

kalite belgelerine sahiptir.
5.3. AR-GE FAALIYETLERIMIZ

AR-GE faaliyetlerimiz, Foca Celik Fabrikasi'nin kurulmasi karari ile baglamistir. AR-GE
boliimiiniin temel islevi gelisen ve degisen diinya {iretimi ve pazar kosullarina paralel olarak
Sirketimizin rekabet giiciiniin siirekliligini saglayacak gelismeler icin c¢aligmalar ve yatirimlar
yapmaktir. 1990'dan bu yanada bilgi birikimi ve deneyimimiz asagida belirtilen hizmetlerle yurtici
ve dist demir-gelik sirketlerine transfer edilmektedir.

AR-GE caligmalari;
- Foga Celik Fabrikasi’nda ve miisterinin tesislerinde egitim programlari
- Sunulan teknoloji ve teslim edilen makineler dahil olmak {izere iiretim ve bakim i¢in
danismanlik programlari
- Miihendislik tasarimlari
- Celikhane ve haddehane ekipmanlari teslimi
- Elektrik ark ocaklar1 duvar ve kapaklari i¢in su sogutma, hurda 6n 1sitma, EBT, kopiiklii
ciiruf, ikiz ve ¢ift ikiz haddeleme, haddehanede kontrollii sogutma, tav ocagi yakma
havasinin oksijen ile zenginlestirilmesi konularinda bilgi ve teknoloji aktarim1
- Anabhtar teslim ¢elikhane ve haddehane kurulmasi
- Miisteriye ait tesislerin modernizasyonu
gibi konulardan olugmaktadir.

Bugiine kadar 15'ten fazla yurti¢i ve dis1 demir-gelik fabrikasina, Foca Celik Fabrikasinda ve
miisteri tesislerinde egitim ve slipervizyon hizmeti verilmistir. Ayrica Malezya'da ANTARA Steel
Mills ¢elikhane modernizasyonu ve kapasite artirnmi yatirimlari ve Umman Sharq Sohar Steel
haddehane modernizasyonu biitiiniiyle Sirketimiz tarafindan gergeklestirilmistir.

6. FINANSAL YAPIYA ILiSKIN BILGILER ve RISKLER

Sirketimiz 2012 yilinda tretiminin % 70’ini ihra¢ etmistir. Rapor doneminde, hammadde
maliyetinin satis fiyatlarindan daha ge¢ diismesi nedeniyle kar marjinda 6nemli bir diisiis meydana
gelmistir. Bu durum gelirlerimizi kayda deger oranda artirmamiza ragmen faaliyet zarar
olusmasina neden olmustur.

Ancak sirketimiz bu donemde de bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak, olusan
fiyat dalgalanmalar1 ve doviz kurlarina uygun olarak karliligi maksimize edecek satis stratejileri
uygulamay siirdiirmiistiir.

Bu donemde, gegen yilin ayn1 donemine gore % 12 oraninda artisla 1.598.860.763 TL konsolide
satis gelirine ulasilmistir. Gegen yilin ayn1 doneminde 92.645.910 TL olan FAVOK rapor
doneminde (5.617.198) TL olarak gergeklesmis, vergi sonrast 1.253.022 TL kar elde edilmistir.

Bilango kalemlerindeki degisimler asagida verilmistir.



IZMIiR DEMIR CELIK SANAYI A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE UYGUN OLARAK HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

31.12.2012 31.12.2011
Donen Varliklar 440.294.932 621.961.880
Duran Varliklar 911.048.315 614.696.696
Toplam Varhklar 1.351.343.246 1.236.658.576
K.V.Yabanci1 Kaynaklar 419.657.293 496.612.580
U.V.Yabanci Kaynaklar 324.678.793 137.162.515
Azinlik Paylari 18.362.880 7.431.098
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 588.644.280 595.452.383
Finansal Oranlar 31.12.2012 31.12.2011
Cari Oran (Donen Var. / K.V. Borglar) 1,05 1,25
Likidite Oran1 (D6nen Var.-Stoklar / K.V. Borglar) 0,53 0,78
Toplam Borglar / Ozkaynaklar % 123 % 105
Maddi Duran Varliklar / Ozkaynaklar % 135 % 84
Donen Varliklar / Aktif Toplami % 33 % 50
Duran Varliklar / Aktif Toplami % 67 % 50
Net Isletme Sermayesi (TL) (Dén. Var.-K.V.Borg.) 20.637.639 125.349.300

Rapor doneminde, 1.253.022 TL dénem karindan 27.046.020 TL amortismanlardan 209.106.480
TL kredilerden olmak iizere toplam 237.405.522 TL nakit yaratilmistir. 126.404.840TL isletme
faaliyetlerinde, 334.554.606 TL yatirim faaliyetlerinde, 4.006.021 TL temettii 6demesinde olmak
tizere toplam 463.712.446 TL nakit kullanilmis ve donem basinda 316.000.602 TL olan nakit
mevcudu donem sonunda 88.440.657 TL olmustur.

7. IDARI FAALIYETLERIMIiZ

7.1 FAALIYET DONEMINDE GOREV YAPAN YONETICILERIMIiZ VE
ORGANIZASYON YAPIMIZ

R .. Giris

Adi Soyadi Gorevi Tecriibe Tarihi
Mehmet GURDAL Genel Miidiir Yardimeist (Ticari) 32 Y1l 19.10.2005
Levent PEKUYSAL Genel Midiir Yardimcisi (Teknik) 36 Y1l 10.11.2009
Nasuhi Izzet ULU Fabrika Miidiirii 27 Y1l 20.06.1989
Feyyaz YAZAR Genel Miidiir Yardimcisi1 (Mali Isler) 17 Y1l 10.07.2012
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YONETIM KURULU

iC DENETIM MD.

DANISMANLAR

iCRA KURULU

GENEL MD.YRD. (TiCARI)

GENEL MD.YRD. (MALI iSLER)

GENEL MD. YRD. (TEKNIK)

FABRIKA MD.

DI$ TICARET MD.

MUHASEBE MD.

FINANSMAN MD.

CELIKHANE MD.

MEKANIK BAKIM MD.

iC SATIS MD.

HADDEHANE MD.

ELEKTRIK BAKIM MD.

OTOMASYON MD.

ORTA PROFIL HAD. MD.

YRD.TES. TEK. EMN. MD.

PROFIL i SATIS MD.

KAL. KONT. SEVK. MD.

YATIRIM VE ARGE MD.

HUKUK MUSAVIRi

GUMRUKLEME MD.

iDARI iSLER SEFi ( MRK )

ic SATINALMA MD.

PERSONEL SEFi

iDARI iSLER SEFi ( FGF )

GUVENLIK SEFi

Ust diizey yoneticilere (Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir Yardimecilari) cari
donemde saglanan faydalar (iicret ve benzeri menfaatler) toplami 1.224.824 TL’dir.

7.2. FAALIYET DONEMINDEKI PERSONEL VE iSCI SIRKULASYONU

l?iinem ]?6nem
01.01.2012 Icinde I¢inde 31.12.2012
Mevcudu Giren Ayrilan Mevcudu
Genel Miidiirliik 78 20 8 90
Istanbul Biiro 9 3 3 9
Fabrika 692 480 305 867
Toplam 779 503 316 966

Rapor donemi itibariyle toplam personel sayimiz bagli ortakliklarimiz Akdemir Celik Sanayi ve
Ticaret A.S., IDC Liman Isletmeleri A.S., izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. ve taseronlarla
birlikte 1.805°dir.
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7.3. PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS) ile Tiirk Metal Sendikas1 arasinda yapilan Toplu is
Sozlesmesi 31 Agustos 2012 tarihi itibariyle sona ermistir. 09.01.2013 tarihinde baslayan 2012-
2014 dénemine iligkin toplu is sozlesmesi goriismelerine devam edilmektedir.

8. KAR DAGITIM POLITIiKASI

Kar dagitim karar1, TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat hiikiimleri
ile dagitilabilir karin % 5’inin Kanuni Yedek Akcge’ye ayrilacagi, kalandan SPK tarafindan
saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilacagi, daha sonra kalan karin; %10’unun kurucu
intifa senedi sahiplerine, azami % 10’unun ise Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilacaginin
belirtildigi Esas S6zlesmemiz ¢ercevesinde alinmaktadir.

Sirketimiz, kar dagitim politikas1 olarak; her yil tatminkar oranda, nakit, bedelsiz hisse senedi ya
da iki yontemin birlikte kullanilmasi suretiyle ve yasal siiresi i¢inde temettii dagitilmasinm
benimsemektedir. Ancak, bu politika, Ynetim Kurulu tarafindan, her yil, Sirketin devamliligini ve
karliligini siirdiirebilmek i¢in dngoriilen yatirim projelerine, fonlarin durumuna, sektérel, ulusal ve
global ekonomik sartlara gore tekrar gozden gegirilir.

9. KAR DAGITIM ONERISI

Sirketimizin Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanan 31.12.2012 tarihli mali tablolarinda
vergi sonrast 4.934.160 TL zarar, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan 31.12.2012 tarihli mali
tablolarinda ise vergi sonrast 1.253.022 TL kar olusmustur. VUK tablolarinda zarar olugmasi
nedeniyle karin dagitilmasina imkan bulunmamaktadir.

10. SONUC

Rapor doneminde dis ticaret hacmi 1.281.802.952 USD olan sirketimiz, iilke ekonomisindeki ve
sektordeki tiim sikintilara ragmen yatirimlarin siirdiirerek emin adimlarla biiyiimeye ve gelismeye
devam etmektedir. IDC, 2010 ve 2011 Bilango verilerine gére Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sanayi
kurulusu degerlendirmesinde;

2010 2011
- Thracat siralamasinda 35. 22.
- Uretimden Satislar siralamasinda 50. 41.
- Satis Hasilat1 siralamasinda 61. 50.

sirada yer almigtir.

1985 yilinda halka agilan, 1986 yilindan itibaren hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
islem goren ve sektorde ilk uluslararasi kalite belgesini alan Sirketimiz; yiiksek ve modern
teknoloji ile ¢alisip, diisiik maliyetli ve kaliteli iiretim yaparak; iiretim ve satiglardaki artis1 devam
ettirmek, llkemiz ve ortaklarimiz adina en yiiksek faydayr saglamak amaciyla yenilik¢i ve
gelismeye agik bir sirket olmay1 daima siirdiirecektir.

11
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FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIiN YONETIM
KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 03.04.2013

KARAR SAYISI : 07

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIiGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI
GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: XI No: 29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca diizenlenmis, bagimsiz denetimden gegmis
01.01.2012 - 31.12.2012 hesap donemine iliskin Konsolide Finansal Tablolar1 ve Dipnotlari ile
Y o6netim Kurulu Faaliyet Raporunun;

- Tarafimizca incelendigini,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, s6z konusu konsolide
finansal tablolar ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gergege aykir bir agiklama ve
aciklamanin yapildig tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, ylriirliikteki finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte Isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi diiriist bir
bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, kars1 karsiya oldugu onemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte diiriistge yansittigini,

beyan ederiz. 03.04.2013

flker YALCIN Nuri SAHIN

Muhasebe Miidiirii Yonetim Kurulu Baskan Yrd. ve icra
Kurulu Baskani
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

[ZMIR DEMIR CELIK SANAYI ANONIM SIRKETI
Yénetim Kuruluna,
Izmir

[zmir Demir Celik Sanayi Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu,
konsolide kapsamli gelir tablosunu, 6z kaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ligili Olarak Grup Yéonetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata
ve/veya hile ve usulsiizlilkten kaynaklanan énemli yanligliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi
diirist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun
muhasebe politikalarinin se¢ilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul
bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit1 toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini i¢ermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin
se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da
dahil olmak tizere 6nemli yanliglik igerip igermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z dniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan
finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica
Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve
finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriig

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Izmir Demir Celik Sanayi Anonim Sirketi’nin 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve
nakit akimlarmni, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlar1 cergevesinde
dogru ve diiriist bir bi¢imde yansitmaktadir.

ATA Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of Kreston International

Dr. Ali YURUDU
Sorumlu Ortak, Bas Denetci
Istanbul, 03 Nisan 2013
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KONSOLIDE GELIiR TABLOSU ( TL)

01.01.-31.12.2012

01.01.-31.12.2011

SURDURULEN FAALIYETLER

Satig Gelirleri 1.598.860.763 1.424.211.534
Satiglarin Maliyeti (-) (1.605.158.043) (1.332.974.636)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) (6.297.280) 91.236.898
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 0 0
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 0 0
Finans Sektorii Faaliyetlerinden briit kar (zarar) 0 0
BRUT KAR/ZARAR (6.297.280) 91.236.898
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (9.453.958) (8.734.294)
Genel Yonetim Giderleri (-) (16.911.980) (14.987.150)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 0
Diger Faaliyet Gelirleri 7.388.870 4.416.952
Diger Faaliyet Giderleri (-) (1.323.085) (408.226)
FAALIYET KARI/ZARARI (26.597.433) 71.524.180
Ozkaynak Y®&ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin 0 0
Kar/Zararlarindaki Paylar

Finansal Gelirler 115.821.428 68.563.234
Finansal Giderler (-) (86.740.062) (77.159.568)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

KARI/ZARARI 2.483.933 62.927.846
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (1.230.911) (12.228.088)
- Donem Vergi Gelir/Gideri (572.153) (12.407.207)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri (658.758) 179.119
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 1.253.022 50.699.758
DURDURULAN FAALIYETLER 0 0
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrast Donem Kari/Zarari 0 0
DONEM KARI/ZARARI 1.253.022 50.699.758
Donem Kar/Zararimin Dagilimi

Azmlik Paylari 838.674 (1.927.463)
Ana Ortaklik Paylar 414.348 52.627.221
Hisse Bagima Kazang 0.0012 0.2527
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazang 0.0012 0.2527
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KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU ( TL)

01.01.-31.12.2012

01.01.-31.12.2011

DONEM KARI / ZARARI 1.253.022 50.699.758
DiGER KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) :

Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim 0
Duran varliklar deger artig fonundaki degisim (4.037.947) 182.790.405
Finansal riskten korunma fonundaki degisim 0 0
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 0 0
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar 0 0
Ozl_<ayn_ak yontemiyle degerlenen ortakliklarin diger kapsamli 0 0
gelirlerinden paylar

Diger kapsaml1 gelir kalemlerine iliskin vergi gelir/(giderleri) 807.590 (31.269.926)
DiIGER KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) (3.230.357) 151.520.479
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) (1.977.335) 202.220.237
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/ (GiDER) DAGILIMI

Azinlik paylart 850.101 (1.915.917)
Ana ortaklik paylar (2.827.436) 204.136.154
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KONSOLIDE BiLANCO (TL)

VARLIKLAR 31.12.2012 31.12.2011
Dénen Varhklar 440.294.931 621.961.880
Nakit ve Nakit Benzerleri 88.440.657 316.000.602
Finansal Yatirimlar 0 927.838
Ticari Alacaklar 110.144.534 41.417.790
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 0 0
Diger Alacaklar 108.453 7.814
Stoklar 216.941.789 233.973.331
Diger Donen Varliklar 24.659.498 29.634.505
Duran Varhklar 911.048.315 614.696.696
Ticari Alacaklar 0 0
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 0 0
Diger Alacaklar 98.688 67.693
Finansal Yatirimlar 462.543 435511
Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 0 0
Canli Varliklar 0 0
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 39.197.464 39.197.464
Maddi Duran Varliklar 819.662.836 503.875.941
Maddi Olmayan Duran Varliklar 248.689 162.755
Serefiye 0 0
Ertelenmis Vergi Varlig 4.138.257 4.094.464
Diger Duran Varliklar 47.239.838 66.862.868
TOPLAM VARLIKLAR 1.351.343.246  1.236.658.576
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KAYNAKLAR 31.12.2012 31.12.2011
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 419.657.293 496.612.580
Finansal Borg¢lar 226.842.833 172.969.843
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 0 1.042.535
Ticari Borglar 179.991.658 243.578.866
Diger Borglar 3.895.064 8.332.521
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 0 0
Devlet Tesvik ve Yardimlari 0 0
Donem Kar Vergi Yiikiimliiligi 572.153 12.407.207
Borg Karsiliklari 45,972 806.757
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.905.011 57.202.339
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsiliklar 404.602 272512
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Yiikiimliiliikler 0 0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 324.678.793 137.162.515
Finansal Borglar 254.192.812 96.455.818
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 0 0
Ticari Borglar 0 0
Diger Borglar 27.864.823 0
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 0 0
Devlet Tesvik ve Yardimlari 0 0
Borg Karsiliklari 0 0
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 8.510.870 6.332.924
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi 33.991.453 34.096.492
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 118.835 277.281
OZKAYNAKLAR 607.007.160 602.883.481
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 588.644.280 595.452.383
Odenmis Sermaye 375.000.000 300.000.000
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar 22.763.962 22.763.962
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) 0 0
Hisse Senedi Thrag¢ Primleri 0 0
Deger Artig Fonlari 148.267.150 151.508.933
Yabanci Para Cevrim Farklar 0 0
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 25.832.374 20.322.687
Gegmis Yillar Kar / Zararlari 16.366.446 48.229.580
Net Donem Kar1 / Zarari 414.348 52.627.221
Azinhik Paylar 18.362.880 7.431.098
TOPLAM KAYNAKLAR 1.351.343.246  1.236.658.576

17




IZMIiR DEMIR CELIK SANAYI A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE UYGUN OLARAK HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

2012 yili Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: IV
No0:56 sayili teblig geregi; 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili kararinda yer alan format ¢ercevesinde
hazirlanmistir. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri: IV No:56 sayili “Kurumsal
Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin uyulmasi zorunlu hiikiimlerinin tamamina, diger hiikiimlerin 6nemli bir
boliimiine, asagida sunulan agiklamalar cer¢evesinde uydugunu beyan etmektedir. Heniiz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler {iizerinde c¢alisilmakta olup gerekli c¢alismalarin
tamamlanmasin1 takiben uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Uygulanmayan hususlar ve
gerekgeleri asagida agiklanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri Ile Iligkiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostermek, Yonetim Kuruluna raporlama
yapmak ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak iizere 1985 yilinda
olusturulan Menkul Kiymetler Sefligi temel alinarak 24.12.2008 tarihinde, “Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi” olusturulmustur. Pay sahipleri ile iliskiler birimi; pay sahiplerine iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, 1985 yilindan 31.12.2012 tarihine kadar
ortaklara ait hisse senetlerinin bedelsiz haklarinin verilmesini saglamak, Merkezi Kaydi Sistem
uygulamalar1 kapsaminda hisselerin kaydilestirilmesi saglamak, sermaye artirnmi ve kar payi
dagitimmi gergeklestirmek, kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak, Sirketin Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyum kapasitesini artirmak, genel kurul toplantisiin yiiriirliikteki mevzuata,
esas sO0zlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak, genel kurul
toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi belgeleri hazirlamak, mevzuat ve sirketin
bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek, izlemek ve
benzeri faaliyetlerden sorumludur.

Muhasebe Miidiirii Ilker YALCIN 1 yéneticiligini, Av. Zihni Ozan AKIN’mn hukuk miisavirligini
yaptig1 Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi asagida ad1 gegen bir sef ve bir gorevliden olusmaktadir.

Ali Levent DAY Tesvik Uygulama ve Menkul Kiymetler Sefi
Remzi Okan GOKDEMIR  Menkul Kiymetler Gérevlisi

Birim ¢alisanlarina 0 232 441 50 50 numarali telefondan ve menkul@izdemir.com.tr adresinden
ulagilabilmektedir. Bu birime yapilan basvuru ve pay sahiplerine verilen yanit sayilart bir sonraki
maddede belirtilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan, pay sahiplerinin her sorusu; SPK'min hiikiimleri
cercevesinde kalmak ve ticari sir niteligi tasimamak kaydiyla, en kisa siirede ve esitlik ilkesi
gozetilerek cevaplanmakta, Onerileri de Sirket yonetimine iletilmektedir. Doénem iginde
ortaklarimizdan gelen sorular genel olarak; Sirket karliligi, temettii dagitimi, sermaye artirimu,
gecmis hisse haklarmin ne sekilde kullanilacagi, hisse senetlerinin nasil kaydilestirilecegi
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konularinda yogunlasmigtir. Rapor doneminde, bilgilendirmek amaciyla, 56 ortagimiza elektronik
posta gonderilmis, ¢cok sayida ortagimizin ise telefonla yaptig1 bagvurularin timii yanitlanmig, 110
ortagimizin hisse senedi degisimi, kaydilestirme veya temettii islemleri yapilmistir.

SPK’nin Seri VIII No: 54 Tebligi geregi kamuya aciklanmasi gereken tiim 6zel durumlar Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na (KAP) gonderilmekte; www.kap.gov.tr ve sirketimiz internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Esas Sozlesmemizde, pay sahiplerinin talebi dogrultusunda 6zel denet¢i atanmasina iligkin bir
madde bulunmamaktadir. Bu konuda Tiirk Ticaret Kanunu 438. Madde hiikiimleri gegerlidir ve
bugiine kadar herhangi bir 6zel denetgi talebi gelmemistir.

4.Genel Kurul Toplantdar:

2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 15.05.2012 tarihinde % 76 oraninda pay sahibinin
katilmiyla gerceklesmistir. Ayrica, menfaat sahipleri ve medya temsilcilerinden de 72 kisi
toplantiya istirak etmistir. Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul kararimin alindigi giin, ilgili
6zel durumun KAP'a gonderilmesiyle kamuoyu bilgilendirilmis; 20.04.2012 tarihli Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ile ayni tarihli Diinya ve Hiirriyet Ege gazetelerinde; Genel Kurul davet metni ile
giindem ve vekaletname ilan edilmistir. Ayrica, basvurular1 sirasinda adres bilgileri alinan
ortaklarimiza Genel Kurul davet mektubu gonderilmistir.

Pay sahiplerimizin, 2004-2011 yillarina ait Genel Kurullara iligkin belgelere www.izdemir.com.tr
adresinden ulagsmalar1 miimkiindiir.

Genel Kurul toplant1 tutanaklari ve hazirun cetvelleri, www.izdemir.com.tr adresinin yani sira,
Sirket merkezinde ortaklarin incelemelerine agik tutulmaktadir.

Faaliyet raporu ve mali tablolar, Genel Kurul tarihinden en az {i¢ hafta 6nce kamuya agiklanmakta
ve Sirket Merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine sunulmaktadir.

Pay sahiplerimiz, Genel Kurulda en uygun kosullarda soru sorma, bilgilenme, 6neride bulunma ve
oy kullanma hakkina sahiptir. Son Genel Kurulumuzda pay sahiplerimizden glindem Onerisi
gelmemistir. Pay sahiplerimizden biri sirketimizle ilgili baz1 konularda bilgi almak igin sorular
yoneltmis, diislince ve onerilerini paylasmistir. Sorular Divan Bagskani tarafindan cevaplanmistir.

2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayr1 giindem maddelerinde olmak {izere Bagis ve
Yardim Politikas1 kabul edilmis ve yil i¢inde yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili bilgi verilmistir.

5. Oy Haklar: ve Azlik Haklart
Genel Kurullarda her bir pay bir oyla temsil edilmektedir. Esas S6zlesmemizde oy hakkinda

imtiyaza iliskin hiikim bulunmamakta, yonetimde azinlik temsil edilmemekte ve ortaklarimiz
arasinda karsilikli istirak iligkisi icinde bulunan sirketler bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki
Kar dagitim karari, Sirket faaliyet raporlarinda yer alan, internet sitesinden kamuya aciklanmis, ve

Genel Kurulun bilgisine sunulmus olan Kar Dagitim Politikamiz c¢ergevesinde alinmaktadir.
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi asagidaki gibidir;
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“TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat hiikiimleri ile dagitilabilir
karin % 5’inin Kanuni Yedek Akce’ye ayrilacag, kalandan varsa yil ig¢inde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak tutar iizerinden SPK tarafindan saptanan oran ve miktarda birinci temettii
ayrilacagi, daha sonra kalan karin; yiizde onunun kurucu intifa senedi sahiplerine, azami %
10°unun ise Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilacagimin belirtildigi Esas Sozlesmemiz cergevesinde
alinmaktadir.

Sirketimiz, kar dagitim politikasi olarak; her yil tatminkar oranda, nakit, bedelsiz hisse senedi
va da iki yontemin birlikte kullanilmas: suretiyle ve her zaman oldugu gibi yasal siiresi iginde
temettii dagitilmasini benimsemektedir. Ancak, bu politika, Yonetim Kurulu tarafindan, her
vil, Sirketin devamliligini ve karliligini siirdiirebilmek i¢in ongoriilen yatirim projelerine,
fonlarin durumuna, sektorel, ulusal ve global ekonomik sartlara gore tekrar gozden gegirilir.”

Sirketimizin Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gére hazirlanan 31.12.2012 tarihli mali tablolarinda
vergi sonrast 4.934.160 TL zarar, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan 31.12.2012 tarihli mali
tablolarinda ise vergi sonrast 1.253.022 TL kar olugsmustur. VUK tablolarinda zarar olugmasi
nedeniyle karin dagitilmasina imkan bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde kayitli bulunan kisiler pay sahibi kabul edilirler. Nama
yazili paylarin pay defterine kaydi Sirket Yonetim Kurulunun onayina baghdir. Yonetim Kurulu,
Sirket sermayesinin toplamda % 5’ini bulan ya da bu orani asan miktarda paymn dogrudan veya
dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek
istenmesi halinde pay devrini sebep gostermeksizin onaylamaktan imtina edebilecektir.

Sirketin borsada islem goren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri uygulanir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

SPK Seri: VIII, No: 54 Sayili Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi
uyarinca Yonetim Kurulumuzun 09.04.2009 tarihli ve 8 sayili toplantisinda onaylanarak kamuya
aciklanan, Sermaye Piyasast Kurulu’nun, 24.12.2009 tarih ve 37/147 sayili karari geregince
Yonetim Kurulumuzun 06.04.2010 tarihli ve 8 sayili toplantisinda degistirilip kamuya duyurulan
11.05.2010 tarihli Genel Kurulumuzda pay sahiplerinin bilgisine sunulan ve internet sitemizde de
yer alan Bilgilendirme Politikamiz asagidaki gibidir;

“IDC, cikardigi sermaye piyasasi araclarimn degerini veya yatinmcilarin yatirim kararlarim
etkileyebilecek onemli olay ve gelismeleri, ogrenildikleri anda esitlik, dogruluk, tarafsizlik,
tutarlilik ve uygun zamanlama ilkeleri ¢ergevesinde ozel durum agiklamalart yoluyla kamuya
duyurur. Duyurularda, Sirketin rekabet giiciinii énleyecek, dolayisiyla Sirket, pay sahipleri ve
menfaat sahipleri agisindan zararli sonucglar yaratabilecek bilgilere yer verilemeyecegi gibi,
Sirkete ait ticari sirlar da agiklanamaz. Kamuyu Aydinlatma Platformuna génderilen bilgiler,en
kisa siirede sirket internet sitesinde yayimlamr. Ozel durum aciklamalarina konu bilgilerin kamuya
aciklanana kadar gizli kalmasi, Icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesinde yer alan kisiler ve Sirket
arasinda imzalanan protokol ile saglanir.
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Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir Yardimcisi, Fabrika Miidiirii veya Pay
Sahipleriyle Iliskiler Birimi, gerektiginde kamuyu bilgilendirmek amaciyla, basin dahil biitiin
bilgilendirme kanallarina bildirimde bulunabilir, pay sahipleriyle, yatirimcilarla, analistlerle ve
menfaat sahipleriyle toplantilar diizenleyebilir. Bu toplantilara davette esitlik ilkesine bagl kalinir.
Toplantilarda agiklanan sunum ve raporlar Sirket internet sitesinde yer alir. Basindan gelen
roportaj, acgiklama ve benzeri talepler ise Sirket tarafindan bu bilgilendirme politikasina wygun
olarak degerlendirilir ve yanitlanir.

Sirketimizle ilgili, basin-yayin organlarinda veya kamuoyunda ¢ikan haber ve soylentiler, Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan izlenen siireli yaynlardan takip edilir. Sirketimizin
duyurularindan yararlanilarak yapilan yorumlar ve teknik Analizler disinda kalan bilgiler iceren
ve Sirketin ¢ikardigi sermaye piyasasi ara¢larinin degerini veya yatiruimcilarin yatirim kararlarini
etkileyebilecek derecede onemli goriilen haber ve soylentilerin dogru veya yeterli olup olmadigina
iliskin ozel durum agiklamast yapilir.

Ortaklarimizdan gelen her tiirlii soru, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri cercevesinde kalmak
ve ticari sir niteligi tasimamak kaydiyla Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan bilgilendirme
politikast kapsaminda ve esitlik ilkesi gozetilerek en kisa siirede yazili veya sozlii olarak yanitlanir.
Bu sorular ve yanitlari internet sitemizin Sik¢a Sorulan Sorular boliimiinde de yayimlanir. Sirketin
bilgilendirme politikast ve bu politikada yapilan degisiklikler Yonetim Kurulunun onayini takiben
kamuya agiklanir ve yapilacak ilk Genel Kurulun bilgisine sunulur.”

Bilgilendirme Politikasinin yiiriitiillmesinden sorumlu kisiler ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Halil SAHIN Yonetim Kurulu Baskani

Nuri SAHIN Yo6netim Kurulu Baskan Yardimecisi ve Icra Kurulu Baskan
Adil KOC Yénetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin BASTUG Yénetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin OZER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Hamdi GOKDEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet BASTUG Icra Kurulu Uyesi

Selim SAHIN Icra Kurulu Uyesi

Serkan SAHIN Icra Kurulu Uyesi

Mehmet GURDAL Genel Midiir Yardimecisi (Ticari)

Feyyaz YAZAR Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali Isler)
Levent PEKUYSAL Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik)

Nasuhi Izzet ULU Fabrika Miidiirii

Ilker YALCIN Muhasebe Miidiirii

Zihni Ozan AKIN Hukuk Miisaviri

A.Levent DAY Tesvik Uygulama ve Menkul Kiymetler Sefi
R.Okan GOKDEMIR Menkul Kiymetler Gorevlisi

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri esas almarak diizenlenen bilgilere Www.izdemir.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinde yer verilmektedir. Bu bilgiler Tiirkce ve Ingilizce olarak
hazirlanmakta ve siirekli gilincellenmektedir. Hisse degerine etki edebilecek Onemli Yonetim
Kurulu Kararlari, 6zel durum agiklamasi olarak kamuya duyuruldugu gibi internet sitemizde de yer
almaktadir.
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10. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida, yasal mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu Seri IV No:
56 sayili teblig ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen zorunlu hususlar1 da
icerecek sekilde tiger aylik donemler halinde faaliyet raporu hazirlamaktadir.

BOLUM IIT - MENFAAT SAHIPLERI

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda internet adresimizde yer alan bilgilerin yani
sira,

- Pay sahipleri ile Sirkete yatirim yapmay1 diisiinebilecek tasarruf sahipleri; Esas Sozlesme
yaninda, 6zel durum agiklamalari ve finansal raporlarin KAP’a bildirilmesi ve www.kap.gov.tr
adresinde yayimlanmast ile;

- Calisanlar; bireysel sozlesmeler ve toplu is sdzlesmeleri yaninda, yonetmelikler, diizenlenen
toplantilar ve elektronik posta ile,

- Misteriler ve tedarikgiler; kendileri ile yapilan anlagmalarla,

- Sendika; toplu is s6zlesmesi

gibi araglarla da bilgilendirilmekte ve haklarinin korunmasina ¢aligilmaktadir.

Ayrica, menfaat sahiplerinin Sirketin, mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini ve
kendilerini ilgilendiren konularla ilgili taleplerini info@izdemir.com adresine iletmeleri
durumunda, bunlar Kurumsal Y6netim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komiteye iletilmekte ve
ilgili komiteler tarafindan degerlendirilmeleri saglanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket yonetimince, menfaat sahiplerinin bilgi ve gorisleri kendileri bakimindan sonug
dogurabilecek 6nemli kararlara katilim konusunda daima dikkate alinmaktadir.

13. Insan Kaynaklar: Politikast

Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin esaslart;

- Mevcut iglerimize uygun niteliklere sahip, egitimli isgiicliniin temin edilmesi,

- Cesitli egitimlerle personelin bilgi birikimi ve motivasyonunun ytikseltilmesi,

- Kariyer planlamasi,

- Sirketin kurulusundan bu yana, uygulamalarin sinirlarin1 yonetmeliklerle belirleyerek kurumsal
davranis bi¢ciminin gelistirilmesi,

- Isci - isveren iliskilerinin diyalog ve karsilikli giivene dayandirilmasi,

- Is baris1 ve huzuru igerisinde yaratilan calisma ortaminin devamlilig

olarak siralanabilir.

Isyerimizde Tiirk Metal Sendikas: yetkilidir. Calisanlar ile iliskilerimiz;

- Isci Sendika Bas Temsilcisi Sevket Baran BULUT

- Bas Temsilci Yardimeist Omer Erdem KIRCALI ve Temsilcisi Diizgiin YILMAZ
aracili81 ile yiiriitilmektedir.

Bu kisiler ayrica, is¢i ve isveren temsilcilerinden olusan;
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- Is¢i Saghgi Is Giivenligi,
- Yillik izin Kurulu,

- Disiplin Kurulu,

- Hasar Tespit Komisyonu

gibi kurullarimizda da Is¢i Temsilcisi olarak gorev yapmaktadirlar.

Gorev tanimlart ve dagilimlari tiim ¢alisanlarin ulasabilecegi ortak bir alandan, performans ve
odiillendirme kriterleri, yazili duyuru ve ¢alisan temsilcileri aracilig ile calisanlara
duyurulmaktadir. Sirketimize ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmis etik kurallar1 bulunmamakla birlikte genel etik
kurallarinin Sirketimiz i¢in de gecerli oldugu tabiidir.

Sosyal sorumluluk anlaminda 6zel durum agiklamalarinda da yer alan c¢evreye yonelik
yatirimlarimiz, degisen yonetmelikler asagida dokimi verilen kalite belgeleri paralelinde
sirdiiriilmektedir. Cevre ile ilgili olarak herhangi bir problem yasanmadigi ve aleyhimize dava
acillmadig1 gibi yerel sanayi odalarindan alinan o&dillerle de Sirketimiz bu konuda takdir
edilmektedir. Sirketimiz, sektorel ihtiyaglarin belirlenmesi, bolge alt yapisinin gelistirilmesi ve
yonetmeliklerin diizenlenmesi sirasinda kamu ve sektor temsilcileri ile yapilan grup caligmalarinda
etik kurallar gergevesinde onciililk etmektedir. Ayrica sanayi ile meslek yiiksekokullari / tiniversite
igbirliginin gercek anlamda hayata gecirilmesi konusunda da destek verilmektedir. Sirketimiz,
kalite belgelerindeki standartlarin saglanmasi ve korunmasina azami 6zen gostermektedir.

BS EN ISO 9001 : 2008 (CARES) — Uluslararas1 Kalite Yo6netim Sistemi

OHSAS 18001:2007 (Llyod’s Register QA ve UK CARES)- Uluslararasi Is Saglhig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi

ISO 14001:2004 (Llyod’s Register QA ve UK CARES) - Uluslararasi Cevre Yonetim Sistemi
UK CARES Sustainable Reinforcing Steel Certificate - Siirdiiriilebilir Insaat Celigi

uygunluk belgeleri ile,

TSE - Tiirkiye

UK CARES - Ingiltere

Institut Fiir Bautechnik - Priifstelle fiir Betonstahl - Almanya

Politecnico Di Torino - Italya

CSIC Eduardo Torroja - ispanya

Bulgarkontrola SA - Bulgaristan

ICECON Cert -Romanya

TUV SUD - PSB — Singapur

DCL — Dubai — B.A.E.

INTN — Paraguay

NIIZHB — Rusya Federasyonu

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15.Yonetim Kurulu’nun Yapist ve Olusumu

15.05.2012 tarihinde yapilan 2011 yilina ait 37. Olagan Genel Kurul Toplantisinda {i¢ yil siire ile
gorev yapmak iizere se¢ilen ve donem sonu itibariyle gérevde olan Y&netim Kurulu Uyelerine
iliskin bilgiler asagida verilmistir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin zge¢misleri internet sitemizde
yayimlanmaktadir.
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- SIRKETTEKI GOREV . L .
isim GOREVI SURES] SIRKET DISINDAKiI GOREVLERIi

[zdemir Enerji A.S., Akdemir A.S., IDC Liman
Isletmeleri A.S., IDC Denizcilik A.S., izmaden
Madencilik A.S., Sahin-Ko¢ Celik Sanayi A.S., Sahin

Yonetim Kurulu

Halil SAHIN Baskami (Icraci)

3Y1l |Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskani, Demir -
Celik Ureticileri Dernegi Yiiksek Istisare Konseyi
Baskani, Ege Ihracatg1 Birlikleri Demir ve Demirdisi
Metaller Thracatci Birlikleri Baskani, TOBB Yiiksek

Koordinasyon Kurulu Uyesi

Izdemir Enerji A.S., Akdemir A.S., IDC Liman

Yonetim Kurulu isletmeleri A.S., IDC Denizcilik A.S., Sahin Gemicilik

Bagskan Yrd., Icra

Gemicilik A.S. ve Sarimazi Enerji A.S.’nde YK Baskani,

Nuri SAHIN Kurulu Baskan: 3Yil |AS.ve Sarimazi Enerji A.S.. ’.nde YK Bagkan Yrd., Sahin-
(icrac) Koc A.S., Izmgden Madencilik A.S. ve Falcon Yap1
A.S.’nde YK Uyesi,
Izdemir Enerji A.S., Akdemir A.S., IDC Liman
Adil KOC Yénetim Kurulu Uyesi 3vil Isletmeleri A.S. ve IDC Denizcilik A.S.’nde YK Uyesi,
(Icrac1 degil) Grup disinda; Ko¢ Haddecilik A.S. YK Bagkani, Dagi
Giyim Sanayi A.S. YK Baskan Vekili
Hiiseyin BASTUG lorer degih uleUyesi | gy |-
Bagimsiz Yonetim
Hiiseyin OZER Kurulu Uyesi (Icraci 3Yil | Emekli
degil)
Bagimsiz Yonetim
Ahmet Hamdi GOKDEMIR | Kurulu Uyesi (Icract 3Y1l | Serbest Avukatlik ve Hukuk Danigmanhig
degil)

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir;

Hiiseyin OZER

[zmir Demir Celik sanayi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayligimi kabul ediyorum. Bu
kapsamda ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde bagimsizlik sartlarmni tasidigimi beyan ederim.

Ahmet Hamdi GOKDEMIR

Izmir Demir Celik sanayi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayhigini kabul ediyorum. Bu
kapsamda ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan kriterler ¢ercevesinde bagimsizlik sartlarmi tasidigimi beyan ederim.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamustir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu Toplantilar1 ve karar nisabi ile ilgili diizenlemeler
yapilmistir. Buna gore;

Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Icra Komitesi
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Baskan1 ile goriiserek Yonetim Kurulu Toplantilarimin giindemini belirler. Yonetim Kurulu
Toplantilarina ¢agri, Genel Miidiirlik Sekreteryasi tarafindan telefon ve e-posta yoluyla
yapilmaktadir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sirket
merkezi diginda baska bir yerde yapilmast miimkiindiir. Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunur. Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan
iiyelerin ¢cogunlugu ile karar alir. Konular tartisildiktan sonra varilan nihai sonug, Yonetim Kurulu
kararma yazilir. Bu nedenle Yonetim Kurulu Toplantis1 sirasinda Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goriis aciklanan konulara iligskin karsi oy gerekgesi bugiine
kadar karar zaptina gecirilmemis olmasina ragmen, buna engel bir durum yoktur.

Doénem iginde 25 adet toplant1 yapilmistir. Kararlar oy birligi ile alinmis ve kars1 goriis bildiren bir
iiye olmamistir. Yonetim Kurulu Toplantilarina fiilen katilim saglanmis, donem iginde iliskili taraf
islemleri ile ilgili ve 6nemli nitelikte islem sayilabilecek karar alinmamistir. Sirketimiz Esas
Sozlesmesinde agirlikli oy hakki ve olumsuz veto hakki ile ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapt ve Bagimsizligi

15.05.2012 tarih ve 10 sayili karar ile olusturulan Yonetim Kurulu Komitelerinin, yapisi, gorev
alanlar ve ¢aligma esaslar1 15.05.2012 tarih ve 11 sayili karar ile belirlenerek Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) aracilig1 ile 15.05.2012 tarihinde kamuya aciklanmistir. ilgili komitelerin sayz,
yap1 Ve bagimsizligi asagidaki gibidir;

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasast Kurulu Seri:IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine Ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig ¢er¢cevesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim
Kurulu’nca, icrai gérevi bulunmayan bagimsiz iiyeleri arasindan secilen, asgari iki liyeden olusan
komitedir.

Komite Baskan1 Ahmet Hamdi GOKDEMIR (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Komite Uyesi
Hiiseyin OZER dir (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi). Denetimden Sorumlu Komite, 2012 yilinda
3 kez toplanmuistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu Seri:IV No: 56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine Ve
Uygulanmasina iliskin Teblig cercevesinde kurulan Kurumsal Y&netim Komitesi, Yonetim
Kurulunca, icrai gérevi bulunmayan tiyeleri arasindan segilen, asgari iki tiyeden olusan komitedir.
Kurumsal Y&netim Komitesinin bagskan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de iistlenir.

Komite Baskan1 Hiiseyin OZER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Komite Uyesi Hiiseyin
BASTUG dur. (Yonetim Kurulu Uyesi) Kurumsal Yoénetim Komitesi, 2012 yilinda 1 kez
toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

22.02.2013 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak vyiiriirliige giren Kurumsal Y&netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de Degisiklik Yapilmasina Iliskin Seri IV No 63
Numaral1 Teblig uyarinca Yonetim Kurulumuzun 08.03.2013 tarih ve 03 numarali karar1 ile Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Hamdi
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GOKDEMIR Komite Baskanhigina, Yonetim Kurulu Uyesi Adil KOC’un Komite Uyeligine
secilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi, Denetimden Sorumlu Komitenin tiim iiyelerinin ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkaninin bagimsiz {iye olmas1 gerekmektedir. Bu gerekliligi yerine getirmek
tizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz iki ayr1 komitede gorev almistir.

18. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi olusturularak, konjonktiirel ve sektorel risklerin
saptanmasi, bunlara iligkin tedbirlerin belirlenmesi, faaliyetlerin mevzuata ve i¢ diizenlemelere
uygun olarak yiiriitiilmesi, finansal tablolarin hata ve / veya hile ve usulsiizliik icermeyecek
bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasi amaglanmaktadir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin isleyisi, Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, (2013
yilindan itibaren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Yonetim Kuruluna baglh olarak gorev
yapan I¢ Denetim Miidiirliigii, TTK geregi gdrev yapan Denetim Kurulu ve her seviyedeki Sirket
personeli tarafindan uygulanan stirekli kontrol faaliyetleri ile saglanmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin is iligkileri, Sirketin pay sahiplerini temsil eden ve pay sahiplerine karsi sorumlu olan
Yo6netim Kurulunca yonetilir. Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere, gorevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. 2012 yilinda 25 adet toplant1 yapan Y onetim Kurulu;
Sirketin vizyonunu olusturarak, stratejilerini onaylar ve kisa ve uzun vadeli hedefleri belirler,
Sirketin performansini denetleyerek, 6nemli harcamalar takip ve kontrol eder, gerekli oldugu
durumlarda diizeltici tedbirlerin alinmasini saglar, Sirket tarafindan 6nceden kabul edilen
muhasebe ilkelerindeki degisiklikleri veya finansal sonuglarin raporlanmasi yonteminde veya
zamanlamasinda meydana gelecek her tiirlii 6nemli degisikligi onaylayarak, ticer aylik finansal
sonuclarin, denet¢i raporunun ve yillik faaliyet raporunun mevzuata uygun olarak hazirlanmasim
denetler.

20. Mali Haklar

Ucretlerin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve esaslar Sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan menfaatler,
toplu olarak Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: XI No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca iiger aylik dénemler itibari ile diizenlenlen, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketimizin internet sitesinde yayimlanan finansal dip notlarda “Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler” bagligi altinda agiklanmaktadir.

Sirketimizce, Yonetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilere hicbir sekilde borg, kefalet ve teminat
verilmemekte, kredi kullandirilmamaktadir.



