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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
2015

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

2015 yili Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasast Kurulunun 27.01.2014 tarih ve
2/35 sayili karar1 geregi; ilgili kararda yer alan format ¢er¢evesinde hazirlanmustir.

Sirketimiz, 1I-17.1 say1li Kurumsal Y&netim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin;

a)Uygulamasi zorunlu hiikiimlerinin tamamini, diger hiikiimlerin 6nemli bir bélimiinii, asagida sunulan
agiklamalar ¢ercevesinde uyguladigini beyan etmektedir.

b)Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden sirketimizde uygulananlara iliskin agiklamalar uyum raporunun
ilgili maddelerinde yer almaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayanlara iligkin bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Bu ilkelerle ilgili agiklamalar asagida yer almaktadir.

- Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 2.1.3. no’lu maddesi uyarinca finansal tablo bildirimleri KAP’ta Tiirkgeye
es zamanli Ingilizce olarak aciklanmamakla birlikte internet sitemizde finansal tablolar ingilizce olarak da
yayilanmamaktadir.

-Kurumsal Y&netim ilkeleri’nin 3.1.2 no’lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken galisanlara yonelik
yazil1 bir tazminat politikamiz bulunmamaktadir.

-Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 3.5.1 no’lu maddesi uyarinca sirketimizin kurumsal internet sitesi
vasitasiyla kamuya agiklanan etik kurallar1 bulunmamakla birlikte genel etik kurallarinin sirketimiz i¢in de
gecerli oldugu tabiidir.

-Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin 4.2.8 no’lu maddesi uyarinca sirketimiz Y&netim Kurulu iiyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlar1 ile sebep olacaklar1 zarar sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
sigorta ettirilmesine iligkin girisim bulunmamaktadir.

-Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.3.9 no’lu maddesi uyarinca sirketimizin bir hedef olarak Y®énetim

Kurulunda %25’ten az olmamak kaydiyla kadin iiye orani belirlenmemis ve bu hedefe ulagmak icin bir
politika olusturulmamustir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatwrume Iliskileri Boliimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostermek, Yonetim Kuruluna raporlama yapmak
ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak iizere olusturulan Yatirimei Iliskileri
Boliimii; pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasimi saglamak, kamuya
aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil
bilgi taleplerini yanitlamak, Sirketin Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum kapasitesini artirmak, Genel Kurul
toplantisinin yiiriirlilkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak, genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi belgeleri hazirlamak,
mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek,
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izlemek ve benzeri faaliyetlerden sorumludur. Bu kapsamda 2015 yilinda Yatirimer Iligkileri Béliimii
tarafindan ytiriitiilen faaliyetlere iliskin rapor 31.12.2015 tarihinde Y6netim Kurulu’na sunulmustur.

Yatirimer Iliskileri Béliimii yonetici ve gorevlisi asagidaki gibidir;
Feyyaz YAZAR Yatirimen Iliskileri Boliim Y oneticisi
Remzi Okan GOKDEMIR  Yatirimer Iliskileri Boliim Gorevlisi

Yukarida isimleri belirtilen, Yatirimer iliskileri Boliimii yonetici ve gorevlisi Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlig1 ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey lisanslarina sahiptir.

Birim ¢aligsanlarina 0 232 441 50 50 numarali telefondan ve menkul@izdemir.com.tr adresinden
ulasilabilmektedir.

Yatirimer iliskileri Boliimiine 2015 yili igerisinde pay sahiplerince yoneltilen 14 adet e-posta yanitlanmis
olup, pay sahiplerine bilgi vermek amaciyla ¢ok sayida telefon goriismesi yapilmustir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Yatirimer Iliskileri Béliimii tarafindan, pay sahiplerinin her sorusu; SPK'nin hiikiimleri ¢ergevesinde kalmak
ve ticari sir niteligi tasimamak kaydiyla, en kisa siirede ve esitlik ilkesi gozetilerek cevaplanmakta, dnerileri
de Sirket yonetimine iletilmektedir.

2015 yili iginde SPK’nin Seri VIII No: 54 Tebligi geregi kamuya aciklanmasi gereken tiim 6zel durumlar
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) gonderilmig; www.kap.gov.tr ve sirketimiz internet sitesinde
yayimlanmigtir

Esas Sozlesmemizde, pay sahiplerinin talebi dogrultusunda &6zel denetgi atanmasina iligkin bir madde
bulunmamaktadir. Bu konuda Tiirk Ticaret Kanunu 438. Madde hiikiimleri gecerlidir ve bugiine kadar
herhangi bir 6zel denetci talebi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 31.03.2015 tarihinde % 92 oraninda pay sahibinin katilimiyla
fiziki ve elektronik ortamda gerceklesmistir Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul kararinin alindig giin,
ilgili 6zel durumun KAP'a gonderilmesiyle kamuoyu bilgilendirilmis; 06.03.2015 tarihli Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde; Genel Kurul davet metni ile giindem ve vekaletname ilan edilmistir. Ayrica, adres
bilgileri ile bagvuru yapan ortaklarimiza Genel Kurul davet mektubu gonderilmektedir.

Pay sahiplerimizin, 2004-2014 yillarina ait Genel Kurullara iliskin belgelere www.izdemir.com.tr
adresinden ulagmalar1 miimkiindiir.

Genel Kurul toplant1 tutanaklar1 ve hazir bulunanlar listesi, www.izdemir.com.tr adresinin yan1 sira, Sirket
merkezinde ortaklarin incelemelerine agik tutulmaktadir.

Faaliyet raporu ve mali tablolar, Genel Kurul tarihinden en az {i¢ hafta 6nce kamuya agiklanmakta ve Sirket
Merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine sunulmaktadir.

Pay sahiplerimiz, Genel Kurulda en uygun kosullarda soru sorma, bilgilenme, 6neride bulunma ve oy
kullanma hakkina sahiptir. Son Genel Kurulumuzda pay sahiplerimizden giindem Onerisi gelmemistir.
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2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayr1 giindem maddelerinde olmak iizere Bagis ve Yardimlarin
iist sinir belirlenmis ve y1l i¢inde yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili bilgi verilmistir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar

Genel Kurullarda her bir pay bir oyla temsil edilmektedir. Esas S6zlesmemizde oy hakkinda imtiyaza iliskin
ve azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha diigiik bir sekilde belirlendigine iliskin hiikiim
bulunmamakta, yonetimde azlik temsil edilmemektedir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Kar dagitim karari, Sirket faaliyet raporlarinda yer alan, internet sitesinden kamuya agiklanmis ve Genel
Kurulun bilgisine sunulmus olan Kar Dagitim Politikamiz g¢er¢evesinde alinmaktadir. Sirketimizin Kar
Dagitim Politikasi, 28.03.2014 tarihinde yapilan 2013 yilina ait Genel Kurulun 12. Giindem maddesinde
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirketimizin kar dagitimi hususunda pay sahiplerine tanimis oldugu
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar Dagitim Politikas1 asagidaki gibidir;

“Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat hiikiimleri
ve Esas Sozlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddesi ¢er¢evesinde kar dagitimi yapmaktadir. Donem kart
olusmast durumunda kar dagiim karar, dagitilabilir karin %5 inin Kanuni Yedek Akge’ye ayrilacag,
kalandan Sermaye Piyasasi Kurumu tarafindan saptanan oran ve miktarda birince temettii ayrilacagi, daha
sonra kalan karin; %I10’unun kurucu intifa senedi sahiplerine, azami %10 unun ise Yonetim Kurulu
Uyelerine dagitilacaginin belirtildigi Esas Sozlesmemiz ¢ercevesinde alinmaktadir.

Kar dagitiminda pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.
Kar oldugu donemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili diizenlemelerine uyulur ve hesaplanan net
dagitilabilir donem karimin asgari %20’si oraminda, nakit, bedelsiz hisse senedi ya da iki yontemin birlikte
kullanimast ile kar payr dagitimi yapulir. Kar payt dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karart verilen Genel
Kurul Toplantisinin yapidigt hesap donemi sonu itibariyle baslanmast amaglanmaktadr. Ancak, bu
politika, Yonetim Kurulu tarafindan, her yil, Sirketin devamliligi ve karlihgini siirdiiriilebilmek igin
ongoriilen yatirum projelerine, fonlarin durumuna, sektorel, ulusal ve global ekonomik sartlara gore tekrar

gozden gegirilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore; Yonetim Kurulu ilgili yilla simrl olacak sekilde, Genel Kurul tarafindan
vetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelerinde yer alan esaslara uymak
kaydi ile kar payr avansi dagitabilir.”

Sirketimizin Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanan 31.12.2015 tarihli mali tablolarmmda vergi
sonrast 158.425.430 TL zarar, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan 31.12.2015 tarihli mali tablolarinda ise
vergi sonrasi 203.363.429 TL zarar olugsmustur.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizin 6’mc1 maddesinin 6.7’nci fikras1 geregi; Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde
kayitli bulunan kisiler pay sahibi kabul edilir. Nama yazili paylarm pay defterine kaydi Sirket Yonetim
Kurulunun onayina baglidir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun 940. maddesinde yer alan, gemilere
Tiirk Bayragin1 ¢ekmeye iligkin haklarmin korunmasini teminen pay devrini onaylamaktan imtina
edebilecektir.

Sirketin borsada iglem gdren nama yazili paylarmin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uygulanir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri esas almarak diizenlenen bilgilere www.izdemir.com.tr adresindeki Bilgi
Toplumu Hizmetleri sayfasini igeren Sirket internet sitesinde yer verilmektedir. Bu bilgiler Tiirkge ve
Ingilizce olarak hazirlanmakta ve siirekli giincellenmektedir. Hisse degerine etki edebilecek 6nemli
Yonetim Kurulu Kararlari, 6zel durum agiklamasi olarak kamuya duyuruldugu gibi internet sitemizde de yer
almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu
Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasin1 saglayacak ayrintida, yasal mevzuat ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen zorunlu

hususlar1 da igerecek sekilde ticer aylik donemler halinde faaliyet raporu hazirlamaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda internet adresimizde yer alan bilgilerin yani sira;

- Pay sahipleri ile Sirkete yatirnm yapmay: diisiinebilecek tasarruf sahipleri; Esas Sozlesme yaninda, 6zel
durum agiklamalari ve finansal raporlarin KAP’a bildirilmesi ve www.kap.gov.tr

adresinde yayimlanmasi ile;

- Calisanlar; bireysel sozlesmeler ve toplu is s6zlesmeleri yaninda, yonetmelikler, diizenlenen toplantilar ve
elektronik posta ile,

- Misteriler ve tedarik¢iler; kendileri ile yapilan anlagmalarla,

- Sendika; toplu is s6zlesmesi

gibi araglarla da bilgilendirilmekte ve haklarinin korunmasina ¢alisilmaktadir.

Ayrica, menfaat sahiplerinin Sirketin, mevzuata aykiri ve etik a¢idan uygun olmayan islemlerini ve
kendilerini ilgilendiren konularla ilgili taleplerini info@izdemir.com adresine iletmeleri durumunda, bunlar
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komiteye iletilmekte ve ilgili komiteler tarafindan
degerlendirilmeleri saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Caliganlarimiz, istiraklerimiz ve diger menfaat sahipleri toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir.
Sirket yonetimince, menfaat sahiplerinin bilgi ve gorisleri, hak ve sonug¢ dogurabilecek 6nemli kararlara
katilim konusunda daima dikkate alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikast

Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin esaslari;

- Mevcut islerimize uygun niteliklere sahip, egitimli isgiiciiniin temin edilmesi,

- Cesitli egitimlerle personelin bilgi birikimi ve motivasyonunun yiikseltilmesi,

- Kariyer planlamasi,

- Sirketin kurulusundan bu yana, uygulamalarin sinirlarin1 yonetmeliklerle belirleyerek kurumsal davranis
bigiminin gelistirilmesi,

- Isci - isveren iligkilerinin diyalog ve karsilikl1 giivene dayandirilmast,
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- Is baris1 ve huzuru igerisinde yaratilan ¢alisma ortaminin devamliligs
olarak siralanabilir.

Isyerimizde Tiirk Metal Sendikas1 yetkilidir. Calisanlar ile iliskilerimiz;

- Isci Sendika Bas Temsilcisi Sevket Baran BULUT

- Bas Temsilci Yardimcist Omer Erdem KIRCALI

- Temsilciler Mehmet HOSSES, Kamil BATRAMANOGLU ve Ali ILGOR
aracilig ile yliriitiilmektedir.

Bu kisiler ayrica, is¢i ve igveren temsilcilerinden olusan;
- Isci Saghgi Is Giivenligi,

- Yillik izin Kurulu,

- Disiplin Kurulu,

- Hasar Tespit Komisyonu

gibi kurullarimizda da Is¢i Temsilcisi olarak gorev yapmaktadirlar.

Gorev tanimlar1 ve dagilimlar tiim calisanlarin ulasabilecegi ortak bir alandan, performans ve odiillendirme
kriterleri, yazili duyuru ve calisan temsilcileri araciligi ile calisanlara duyurulmaktadir. Sirketimize
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmig etik kurallar1 bulunmamakla birlikte genel etik kurallarinin
Sirketimiz i¢in de gecerli oldugu tabiidir.

Sosyal sorumluluk anlaminda, asagida belirtilen kurulus ve etkinliklere destekte bulunulmustur. Cevreye
yonelik yatinmlarimiz, Kalite belgeleri paralelinde stirdiiriilmektedir. Cevre ile ilgili olarak herhangi bir
problem yasanmadigi ve aleyhimize dava acilmadigi gibi yerel sanayi odalarindan alinan &diillerle de
Sirketimiz bu konuda takdir edilmektedir. Sirketimiz, sektorel ihtiyaclarin belirlenmesi, bolge alt yapisinin
gelistirilmesi ve yonetmeliklerin diizenlenmesi sirasinda kamu ve sektor temsilcileri ile yapilan grup
caligmalarinda etik kurallar ¢ergevesinde onciiliikk etmektedir. Ayrica sanayi ile meslek yiliksekokullar1 /
iniversite isbirliginin gergek anlamda hayata gegirilmesi konusunda da destek verilmektedir. Sirketimiz,
kalite belgelerindeki standartlarin saglanmasi ve korunmasina azami 6zen gostermektedir.

Sosyal sorumluluk anlaminda 2015 yil1 igerisinde desteklenen kurulus ve etkinlikler;

KIT-VAK Kemik iligi Transplantasyon Ve Onkoloji Kurma Ve Gelistirme Vakfi
Aliaga Kaymakamlig [lge Saglhik Miidiirliigii

Aliaga Belediyesi / Tanitim Fuar Etkinligi

Glimiigpala Giizellestirme Dernegi

ITOB Cami Yaptirma Koruma Yasatma Dernegi

Tiirk Egitim Vakfi

EBSO Vakfi

Kalite belgelerimiz;

BS EN I1SO 9001 : 2008 (CARES) — Uluslararasi Kalite Yonetim Sistemi

OHSAS 18001:2007 (Llyod’s Register QA ve UK CARES)- Uluslararasi Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim
Sistemi

ISO 14001:2004 (Llyod’s Register QA ve UK CARES) - Uluslararas1 Cevre Yonetim Sistemi

UK CARES Sustainable Reinforcing Steel Certificate - Siirdiiriilebilir Insaat Celigi
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BOLUMV - YONETIM KURULU

5.1.Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu iiyelerinin gérevleri ve gorev siireleri asagida belirtilmistir.

isim SIRKETTEKi GOREVI gl?l?lgs\; SIRKET DISINDAKi GOREVLERI
Izdemir Enerji A.S. YK Baskami, Sahin Sirketler Grubu
Holding A.S. YK Baskan1 Akdemir A.S. YK Baskan1.IDC
N Liman A.S. YK Baskani, IDC Denizcilik A.S. YK
Halil SAHIN gcorri[ll)m Kurulu Baskant 3Yil | Baskani, Sahin-Kog¢ A.S. YK Baskani, Sahin Gemicilik
A.S. YK Bagkani, Demir - Celik Ureticileri Dernegi
Yiiksek Istisare Konseyi Bagkani, Ege Ihracate: Birlikleri
Demir ve Demirdig1 Metaller Ihracatci Birlikleri Bagkani,
Izdemir Enerji A.S. YK Baskan Yrd., Sahin Sirketler
N Grubu Holding A.S. YK Bagkan Yrd., Akdemir A.S. YK
Yonetim Kurulu Bagkan ; . ’ :
. . . Baskan Yrd., IDC Liman A.S. YK Baskan Yrd., IDC
Nuri SAHIN gfjé; f)cra Kurulu Bagkant | - 3Yil | b 1o ik A'S. YK Baskan Yrd., Sahin-Kog A.S. YK
Uyesi, Sahin Gemicilik A.S. YK Baskan Yrd., Kog Yapi
Paz.San.A.S. YK Uyesi,
Izdemir Enerji A.S. YK Uyesi, Sahin Sirketler Grubu
N . Holding A.S. YK Uyesi, Akdemir A.S. YK Uyesi, IDC
Ahmet BASTUG gggectl“geli‘f)mlu Uyesi 3vil | Liman A.S. YK Uyesi, IDC Denizcilik A.S. YK Uyesi,
& Sahin Kog¢ A.S. YK Bagkan Yrd., Sahin Gemicilik A.S.
YK Uyesi, 1ZSIAD Yo6netim Kurulu Uyesi
) Dagi Giyim Sanayi Ve Ticaret A.S. ve Dagi Yatirim
Mahmut Nedim KOC Y 6netim ISurulu Uyesi 31l Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
(Icrac1 degil)
. Bagimsiz Yonetim Kurulu .
Hiiseyin OZER Uyesi (icract degil) 3Yil | Emekli
Ahmet Hamdi GOKDEMIR Bagm@ “ Yonetir.‘n Kurulu 3Y1l | Serbest Avukatlik ve Hukuk Danismanligt
Uyesi (Icraci degil)
Sirketimizde Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan

yuriitilmektedir. Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini yiiriiten Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan
Hiiseyin OZER ve Ahmet Hamdi GOKDEMIR’in Bagimsiz Yonetim Kurulu iliye adayligna iliskin
hazirlanan komite raporu 02.03.2015 tarihinde Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlar1 asagidaki gibidir;

Hiiseyin OZER

[zmir Demir Celik sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayligim kabul ediyorum. Bu kapsamda
ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde yer alan kriterler
cergevesinde bagimsizlik sartlarini tagidigimi beyan ederim.
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Ahmet Hamdi GOKDEMIR

Izmir Demir Celik sanayi A.§. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayligim kabul ediyorum. Bu kapsamda
ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan kriterler
cergevesinde bagimsizlik sartlarini tagidigimi beyan ederim.

Yénetim Kurulu Uyelerinin  Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri;
Halil SAHIN

Hatay ili Dértyol ilgesi Payas beldesi’nde 1946 yilinda dogan Halil SAHIN, Ankara Iktisadi Idari Ilimler
Akademisi Isletme ve Muhasebe Boliimii’'nden 1971 yilinda mezun olmustur. Ticaret hayatina 1976 yilinda
yurt i¢i tasimacilik yapmak iizere kurdugu Sahin Nakliyat firmasi ve uluslararasi tasimacilik i¢in kurdugu
Doruk Uluslararas1 Nakliyat firmasi ile baglayan Halil SAHIN, 1990 yilinda Atakas Grubu ile ortak olarak;
Atakas-Sahin Celik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Atakas-Sahin Komiir Sanayi ve Ticaret A.S. ile komiir
(petrokok) ithalati ve insaat demiri iiretimine de baglamistir. 2005 yilinda Atakas Grubu ile ortakligini sona
erdiren Halil SAHIN, Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin, Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. nin,
IDC Liman fsletmeleri A.S.’nin, IDC Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Sahin-Kog Celik Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin, Sahin Gemicilik ve Denizcilik Nakliyat Sanayi Ticaret A.S.’nin, Sahin Sirketler Grubu
Holding A.S.’nin Yé&netim Kurulu baskani olan Halil SAHIN ayrica; Demir - Celik Ureticileri Dernegi
Yiiksek Istisare Konseyi, Ege lhracat¢i Birlikleri Demir ve Demirdisi Metaller Ihracatgi Birlikleri
Baskanlig1 gorevlerini de siirdiirmektedir.

Halen Izmir Demir Celik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu baskanhigi gérevini yiiriiten Halil SAHIN evli ve 2
¢ocuk babasidir.

Nuri SAHIN

Hatay ili Dértyol ilgesi Payas beldesi’nde 1958 yilinda dogan Nuri SAHIN,1980 yilinda Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra 1982 yilinda Sahin Nakliyat ve Ticaret Ltd.
Sti.’nde ortak olarak ¢alismaya baslamistir. Daha sonraki yillarda Atakas — Sahin Haddecilik A.S. ve Atakas
— Sahin Pres Komiir A.S.’ne ortak olmus ve Y&netim Kurulu bagkanligi yapmustir. izdemir Enerji Elektrik
Uretim A.S., Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret A.S., IDC Liman Isletmeleri A.S., IDC Denizcilik Sanayi ve
Ticaret A.S., Sahin Gemicilik ve Denizcilik Nakliyat Sanayi Ticaret A.S., Sahin Sirketler Grubu Holding
A.S. Yonetim Kurulu bagkan yardimciligi, Sahin-Ko¢ Celik Sanayi ve Ticaret A.S., Ko¢ Yapi
Paz.San.A.S.Yo6netim Kurulu tiyeligi gorevlerini stirdiirmektedir.

Halen Izmir Demir Celik Sanayi A.§. Yonetim Kurulu baskan yardimeihgr ve fcra Kurulu Baskanlig
gorevini ylriiten Nuri SAHIN evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

Mahmut Nedim KOC
Sanlurfa’da 1965 yilinda dogan Mahmut Nedim Kog¢ 1986-1993 yillarinda Demir Celik {irtinleri imalat1 ve

ticareti yapmis, 1993 yilinda kurucu ortag: ve yoneticisi oldugu Kog¢ Haddecilik Teks.ins ve Tic A.S den
sonra 2004 yilinda Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Genel Midiirliigii
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gorevlerini yiiriitmektedir. 2012 yilinin Mart ayinda Dagi Yatirim Holding A.S nin Yonetim Kurulu
Baskanligina sec¢ilmistir.

Ahmet BASTUG

Hatay’in Dértyol flgesi Payas Beldesi’nde 1962 yilinda dogan Ahmet BASTUG 1977 yilinda Payas
Lisesi’nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1977 yilinda basladigi Sahin Nakliyat’a 1983 yilinda ortak
olmustur. 1991 yilina kadar nakliye sektoriinde ¢alismig, daha sonra komiir ithalat1 ve 1995 yilinda Atakas -
Sahin Kémiir Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi’ni, Atakas - Sahin Liman
Hizmetleri A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyeligi’ni, Sahin Metalurji Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yonetim
Kurulu Uyeligi’ni ve Izmir Demir Celik Sanayi A.S. Icra Kurulu Bagskan Yardimciligi’m yapti. Ahmet
BASTUG Icra Kurulu Baskan Yardimciligi gorevinden 14.05.2014 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligine
secilmesi sebebiyle ayrilmistir.

iki cocuk babasi olan Ahmet BASTUG halen izdemir Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Sahin Sirketler
Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Akdemir A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, IDC Liman A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi, IDC Denizcilik A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Sahin Kog¢ Celik San. A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Yardimeiligi, Sahin Gemicilik A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, 1ZSIAD Y&netim
Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Hiiseyin OZER (Bagimsiz Uye)

Hatay ili Erzin ilgesinde 1938 yilinda dogan olan Hiiseyin Ozer, Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi’ni
bitirmis, 1965 yilinda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Miifettisi olarak goreve baslamistir. 1988 ve
1993 yillart arasinda Ziraat Miithendisligi yapmis, daha sonra tekrar dondiigii Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi Miifettisligi mesleginden 1995 yilinda emekli olmustur. 1995 -1997 yillar1 arasinda TARIS’te
Genel Miidiir danismanlig1 yapmis, daha sonra kurdugu Tekno Tarim Miihendislik ve Danigmanlik Limited
Sirketi’ni 2002 yilinda kapatmistir. Evli ve 2 cocuk babasi olan Hiiseyin OZER Almanca bilmektedir. 2012
yilindan bu yana izmir Demir Celik Sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi yapmaktadir.

Av. Ahmet Hamdi GOKDEMIR (Bagimsiz Uye)

Mardin ili Derik ilgesinde 1954 yilinda dogan Ahmet H. GOKDEMIR, ilk, Orta ve Lise grenimini
Iskenderun‘da tamamlanus, 1978 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1979
yilinda Hatay Barosu’na kayithi olarak Iskenderun’da serbest avukatliga baslamis, 1980 - 1998 yillari
arasinda Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu Boélge Miidiirligii’niin sézlesmeli avukatligini da yapmustir.

2000 - 2008 yillar arasinda Gokdemir Avukatlik Ortakligi’n1 kuran ve Iskenderun’da meslegine devam
eden Av. Ahmet H. GOKDEMIR bu siireg icerisinde, Hatay Barosu Yénetim Kurulu ve Disiplin Kurulu
iiyeligi ile Siimerbank/Oyak Bank Iskenderun Sube Miidiirliigii'niin ve Tasarruf Sigorta Mevduati Fonu’nun
sozlesmeli avukathigr yaninda, Hukuk Mahkemeleri’nde Bilirkisilik ve Konkordato Komiserligi de
yapmustir. 2008 yilinda ailevi nedenlerle izmir’e yerlesmis, 2009 yilindan bu yana Izmir Barosu’na kayith
olarak serbest Avukat ve Hukuk Danismani olarak meslegine devam etmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi
olup Arapga ve Ingilizce bilmektedir. 2012 yilindan bu yana izmir Demir Celik Sanayi A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyeligi yapmaktadir.

Sirketimizin bir hedef olarak Yonetim Kurulunda %25’ten az olmamak kaydiyla kadin iiye oram
belirlenmemis ve bu hedefe ulagsmak igin bir politika olusturulmamustir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

Sirket Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu Toplantilar1 ve karar nisabr ile ilgili diizenlemeler yapilmistir.
Buna gore; Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Yénetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Icra Kurulu Bagkan: ile goriiserek Yonetim
Kurulu Toplantilarinin glindemini belirler. Yonetim Kurulu Toplantilarina cagri, Genel Miidiirlik
Sekreteryasi tarafindan telefon ve e-posta yoluyla yapilmaktadir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir.
Ancak Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sirket merkezi disinda baska bir yerde yapilmasi miimkiindiir.
Yonetim Kurulunda her {iyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve toplantida bulunan iiyelerin ¢cogunlugu ile karar alir. Konular tartisildiktan sonra varilan nihai
sonug, Yonetim Kurulu kararina yazilir. Bu nedenle Yonetim Kurulu Toplantist sirasinda Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli gériis aciklanan konulara iliskin kars1 oy gerekcesi bugiine
kadar karar zaptina gecirilmemis olmasina ragmen, buna engel bir durum yoktur.

Doénem iginde 12 adet toplant1 yapilmstir. Kararlar oy birligi ile alinmis ve kars1 goriis bildiren bir {iye
olmamustir. Yonetim Kurulu Toplantilarina fiilen katilim saglanmig, donem iginde iligkili taraf islemleri ile
ilgili ve dnemli nitelikte islem sayilabilecek karar alinmamistir. Sirketimiz Esas Sozlesmesinde agirlikli oy
hakk1 ve olumsuz veto hakki ile ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapt ve Bagimsizligi

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin,
yapisi, gorev alanlar1 ve calisma esaslar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile 08.03.2013
tarihinde kamuya agiklannustir. Ilgili komitelerin say1, yap1 ve bagimsizlig1 asagidaki gibidir;

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi ¢er¢evesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite,
Yonetim Kurulu’nca, icrai gorevi bulunmayan bagimsiz iiyeleri arasindan segilen, asgari iki iiyeden olusan
komitedir.

Komite Baskan1 Ahmet Hamdi GOKDEMIR (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/icract degil), Komite Uyesi
Hiiseyin OZER’dir (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi/icract degil). Denetimden Sorumlu Komite, gorev ve
calisma esaslar1 kapsaminda 2015 yilinda 4 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi ¢ergevesinde kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulunca, icrai gorevi bulunmayan iiyeleri arasindan segilen, asgari iki iiyeden olusan komitedir.
Kurumsal Yénetim Komitesinin bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Kurumsal
Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini de {istlenir.

Komite Baskan1 Hiiseyin OZER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/icract degil), Komite Uyeleri Ahmet
BASTUG (Yonetim Kurulu Uyesi/icract degil) ve Feyyaz YAZAR’dir(Genel Miidiir Yard. Mali Isler ve
Yatirimer {liskileri Béliim Yéneticisi/icrac1). Kurumsal Yonetim Komitesi, gérev ve calisma esaslari
kapsaminda 2015 yilinda 4 kez toplanmigstir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim tebligi ve Tiirk Ticaret Kanunu g¢ergevesinde kurulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin Baskani Ahmet Hamdi GOKDEMIR (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi/icrac1 degil), iiyesi Mahmut Nedim KOC’tur (Yonetim Kurulu Uyesi/icrac1 degil). Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, gorev ve ¢alisma esaslart kapsaminda 2015 yilinda 6 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim tebligi geregi, Denetimden Sorumlu Komitenin tiim {yelerinin ve diger komitelerin
baskanlarimin bagimsiz tiye olmasi gerekmektedir. Sayisal olarak bu gerekliligi yerine getirmek lizere
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gorev almistir.

5.4. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi olusturularak, konjonktiirel ve sektdrel risklerin saptanmast,
bunlara iliskin tedbirlerin belirlenmesi, faaliyetlerin mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygun olarak
yiiriitiilmesi, finansal tablolarin hata ve / veya hile ve usulsiizliik icermeyecek bi¢imde hazirlanarak, gercegi
diirtist bir sekilde yansitmasi amaglanmaktadir.

Risk y&netimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin isleyisi, Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, 2013 yilindan
itibaren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Y&netim Kuruluna bagh olarak gorev yapan I¢ Denetim
Midiirliigii ve her seviyedeki Sirket personeli tarafindan uygulanan siirekli kontrol faaliyetleri ile
saglanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin is iliskileri, Sirketin pay sahiplerini temsil eden ve pay sahiplerine karsi sorumlu olan Yonetim
Kurulunca yonetilir. Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.
Yonetim Kurulu; Sirketin vizyonunu olusturarak, stratejilerini onaylar ve kisa ve uzun vadeli hedefleri
belirler, Sirketin performansini denetleyerek, dnemli harcamalar1 takip ve kontrol eder, gerekli oldugu
durumlarda diizeltici tedbirlerin alinmasini saglar, Sirket tarafindan 6nceden kabul edilen muhasebe
ilkelerindeki degisiklikleri veya finansal sonug¢larin raporlanmasi yonteminde veya zamanlamasinda
meydana gelecek her tiirli onemli degisikligi onaylayarak, ticer aylik finansal sonuglarin, denetgi raporunun
ve yillik faaliyet raporunun mevzuata uygun olarak hazirlanmasini denetler.

5.6. Mali Haklar

Ucretlerin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve esaslar Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirme esaslari, 15.05.2012
tarihinde gergeklestirilen 37. Olagan Genel Kurulu’nun 7. giindem maddesinde Yonetim Kurulu ve iist
diizey yonetici bazinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica Yénetim Kurulu Uyelerine ve {ist
diizey yoneticilere saglanan menfaatler, toplu olarak Sermaye Piyasasi Kurulunun “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca iiger aylik donemler itibari ile diizenlenen, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketimizin internet sitesinde yayimlanan finansal dip notlarda “Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Menfaatler” bashigi altinda agiklanmakta olup Sirketimizce, Yonetim Kurulu Uyeleri
ve yoneticilere hicbir sekilde borg, kefalet ve teminat verilmemekte, kredi kullandirilmamaktadir.
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