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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

izmir Demir Celik sanayi A.S. Yénetim Kuruluna

Gorus

izmir Demir Celik Sanayi Anonim Sirketinin ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) [1/1/2017-31/12/2017] hesap donemine iligskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlstimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grubun finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tum onemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gorustn Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca (SPK) yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuarGtulmustar. Bu Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumiuluklari bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hdkimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorusumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gérisiimiiz

Grubun [1/1/2017-31/12/2017] hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 5
Mart 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin



Esaslar Tebligi
sorumludur:

("Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giininu izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grubun
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grupta meydana gelen ve 6zel dnem tasgiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme galismalan,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakumleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grubun finansal durumu hakkinda yaptidr irdelemelerin, Grubun
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gorisumuzi
iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yrutulmustur. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grubun
finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda eide
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul gavence
elde etmek Uzere planlanarak yuratalmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A memberet-KPMG International Cooperative
W Ry,

X H, A'v\\*\
\H.

Sorumlu Denetgi
5 Mart 2018
lzmir, Tarkiye
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YONETIM KURULU BASKAN MESAJI
Degerli Ortaklarimiz,

Tiirk celik sektorii 2017 yilini liretim ve ihracatta olumlu bir seviyede ge¢irmistir. Tiirkiye 2017
yilinda iiretimini %13 artirarak diinyanin en biiytik ¢elik iireticileri listesinde sekizinci siradaki
yerini korumustur. Sirketimiz 2017 yilinda 1 milyon 452 bin ton mamiil {iretmistir.

2017 yilinda Tirkiye’de sirketimizin de igerisinde bulundugu uzun iriinler pazar1 % 4
bliylimiistiir. Ancak sirketimiz yurti¢i satiglarint % 7 artirarak sektoriin lizerinde bir biiyiime
performansi gostermistir. Tiirk Celik sektoriiniin uzun triinler ihracati 2017 yilinda miktar
olarak % 8 gerilemistir. Thracattaki diisiis son bes yildir araliksiz devam etmektedir.
Sirketimizin ihracati da 2017 yilinda diisiis gostermistir. Sirketimiz i¢ piyasaya ve alternatif
ihrag pazarlara yonelerek ihracat kayiplarin1 minimize etmeye ¢aligmaktadir.

2017 y1l1 konsolide gelirlerimiz 6nceki yila gére % 35 artarak 2 milyar 977 milyon TL ye ulast1.
2016 yilinda 93 milyon TL olan operasyonel karimiz 2017 yilinda 119 milyon TL olarak
gerceklesti. Yilin son ¢eyreginde yiikselen doviz kurlari finansman giderlerimizi artirdi. Enerji
is kolumuzda, artan doviz kuruyla uluslararasi piyasada komiir fiyatlarinin asir1 yiikselmesi ve
yekdem gibi ilave maliyetlerin elektrik fiyatina yansitilamamasindan kaynaklanan zarara
ragmen konsolide de 2017 yilin1 kar ile kapattik.

Ote yandan, diinyada giimriik vergilerini artirma egilimi sz konusu olurken, iilkemizde ise
gectigimiz yilda insaat ¢eligine uygulanan giimriik vergisi dnce % 30 dan % 10 a indirildi ve
2018 yili itibariyle de sifirlandi. Bu uygulamanin c¢elik fiyatlarinin diismesine bir katkisinin
olmayacagini, aksine diinyanin en biiylik ikinci ¢elik ihracat¢ist konumundaki Tiirk ¢elik
sektoriinii olumsuz etkileyecegi diisiiniilmektedir. 2018 yilinda sifir vergi uygulamasimin son
bulmasint boylelikle Tirkiye’ye denetimsiz, standartlara uygun olmayan, yapi giivenligini
tehlikeye atacak ithal Uriinlere karsi glimrilk duvarlarinin tekrar yiikseltilmesini temenni
ediyoruz.

[zmir Demir Celik iiretimiyle, ihracatiyla, iilkeye kazandirdig1 dévizle, yarattig: istihdamla
bugiin iilkemizin 6nde gelen ilk 50 sanayi kurulusu arasinda yer almaktadir. Siirdiiriilebilir
basartyr saglamamizda emegi gegen 2.000°1 askin c¢alisanimiza, miisterilerimize,
tedarikcilerimize ve is ortaklarimiza tesekkiir ediyorum.

Ulkemiz ve siz degerli ortaklarrmiz igin ekonomik katma deger yaratmak igin Izmir Demir
Celik 2018 yilinda da azimle ¢calismaya devam edecektir. Hepinize saygilarimi sunarim.

HALIL SAHIN
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1.GENEL BILGILER

Rapor donemi : 1 Ocak 2017-31 Aralik 2017

Ortakligin {invani : IZMIiR DEMIR CELIK SANAYI A.S.

Ticaret sicil numarasi : 37355/K-800

Merkez adresi : Sair Esref Bulvar1 No:23 35210 Cankaya — IZMIR
Internet sitesi adresi : WWW.izdemir.com.tr

Kayitli sermaye tavan1 ~ : 600.000.000 TL

Odenmis sermaye : 375.000.000 TL

Sirketimiz ve bagl ortakliklarinin baglica faaliyet konusu demir-gelik iiretimi, satis1, pazarlamasi,
tasimasi, gemi faaliyetleri, liman hizmetleri ile enerji tiretimi, dagitim1 ve ticaretidir.

Rapor donemi sonu itibariyla ortaklik yapimiz asagidaki gibidir.

Ortaklar Sermaye Tutar: (TL) Sermaye icindeki Pay1 (%)
Sahin-Kog¢ Celik Sanayi A.S. 217.972.335 58,13

Halil Sahin 55.459.438 14,79

Sahin Sirketler Grubu Holding 20.444.300 5,45

Diger (Halka acik kisim) 81.123.927 21,63

Toplam 375.000.000 100

Rapor doneminde 375.000.000 TL olan 6denmis sermayemizin tamami nama yazilidir. Tim
hisselerin oy haklar1 esittir. Sermayeyi temsil eden hisse senetleri i¢inde imtiyazli olanlar; nama
yazili toplam 8 TL degerindeki A grubu ve bedelsiz kurucu intifa senetlerdir. Yonetim Kurulu
tiyeleri, yaridan bir fazla A grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi sirket hissedarlar1 arasindan
genel kurulca segilir, birinci temettii ayrildiktan sonra kalan karin %10’u kurucu intifa senedi
sahiplerine dagitilir.

1.1.Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevleri ve gorev siireleri asagida belirtilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Halil SAHIN Baskan 31.03.2015- 31.03.2018
Nuri SAHIN Baskan Yardimcisi 31.03.2015- 31.03.2018
Ahmet BASTUG Uye 31.03.2015- 31.03.2018
Mahmut Nedim KOC Uye 31.03.2015- 31.03.2018
Hiiseyin OZER Bagimsiz Uye 31.03.2015- 31.03.2018
Ahmet Hamdi GOKDEMIR Bagimsiz Uye 31.03.2015- 31.03.2018


http://www.izdemir.com.tr/
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Sirketin idaresini ve disariya karsi temsilini iistlenen Yo6netim Kurulu tiyelerinin yetki sinirlar1 Esas
Sozlesme ve Sirket ici diizenlemelerle belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu’muzun 31.03.2015 tarih ve 06 nolu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i¢in
22.06.2016 tarih ve 09 nolu karari ile icract olmayan Y 6netim Kurulu tiyelerinin komitelerde aldigi
gorevler asagidaki sekildedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Ahmet Hamdi GOKDEMIR Baskan
Hiiseyin OZER Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Hiiseyin OZER Baskan
Ahmet BASTUG Uye
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Ahmet Hamdi GOKDEMIR Baskan
Ahmet BASTUG Uye

1.2.Faaliyet Doneminde Gorev Yapan Yoneticilerimiz

Ad1 Soyadi Gorevi Tecriibe _g l:ilrs] i
Nasuhi Izzet ULU Genel Miidiir Yardimcis1 (Teknik) 32 yil 1989
Mehmet GURDAL Genel Miidiir Yardimcisi (Ticari) 25 yil 2005
Feyyaz YAZAR Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali Isler) 23 yil 2012
Mustafa OZENEN Fabrika Miidiirii 30 yil 1987
1.3.Faaliyet Donemindeki Personel Sayisi

31.12.2016 31.12.2017

Mevcudu Mevcudu

Genel Miidiirliik 98 96
Istanbul Biiro 9 8
Fabrika 1.067 1.112
Toplam 1.174 1.216

Rapor donemi itibariyla toplam personel sayimiz bagli ortakliklarimiz Akdemir Celik Sanayi ve
Ticaret A.S., IDC Liman Isletmeleri A.S., Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. ve taseronlarla
birlikte 2.115 kisidir.
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1.4.Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

25 Aralik 2014 tarihinde imzalanan toplu is sozlesmesi 31 Agustos 2017 tarihinde sona ermistir.
1 Eylil 2017- 31 Agustos 2019 donemini kapsayan grup toplu is sozlesmesi 30 Ocak 2018
tarihinde Tiirk Metal Sendikasi ile imzalanmustir.

So6zlesme kapsaminda;

-1. alt1 ay icin saat ticretleri 9 TL/saate iblag edilmis; 1,60 TL/saat seyyanen iicret zammi yapilmis
ve igyerindeki kidem siiresinin her tam yili i¢in bir defaya mahsus olmak {izere saat licretlerine
1,50 TL/saati gegmemek lizere (15 yil tavan) 0,10 TL/saat ilave edilmistir. S6zlesmenin 2. 3. ve 4.
alt1 aylarinda TUFE oraninda zam yapilmasi,

-1. yil icin tiim sosyal yardimlar %23 oraninda artirilmis, 2.yil icin artislarm TUFE olarak
yapilmasi,

-2017-2019 Grup Toplu Is Sozlesmesi ile birlikte Tamamlayic1 Saglik Sigortas: (TSS) verilmesi
kararlastirilmistir.

1.5.Esas Sozlesme Degisiklikleri
Rapor déneminde esas sdzlesmede degisiklik yapilmamustir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ergevesinde hazirlanan esas sézlesmemiz ve
daha once yapilan degisikliklere, Sirketimiz hakkinda bilgilere, Sair Esref Bulvar1 No:23 Cankaya,
Izmir adresindeki Sirket merkezinden, Ticaret Sicil Memurlugundan, www.izdemir.com.tr veya
www.kap.gov.tr internet adreslerinden ulasilabilir.

2.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

04 Nisan 2017 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz olmayan ydnetim
kurulu tyelerine yillik briit 2.500 TL, bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine ise aylik briit 5.000 TL
iicret ddenmesine devam edilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kkurulu tyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.

Ust diizey yoneticilere (Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilarr)
cari donemde saglanan faydalar (iicret ve benzeri menfaatler) toplami 2.825.247 TL dir.

3.ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde verirmlilik artisina yonelik siirekli arastirma gelistirme projeleri yiiriitilmektedir.
Mevcut sisitemde enerji verimliliginin artirilmasina yonelik basingli hava sistemi revizyonu projesi
devam etmektedir. Tesis aydinlatma sisteminin verimli aydinlatma elemanlar ile degistirilmesi
caligmalar1 devam etmektedir. Hurda eleme sistemi ile proses elektrik enerjisinden tasarruf ve
iiretkenligin iyilestirilmesi konusunda ¢alismalar yapilmaktadir.


http://www.izdemir.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE GELISMELER

4.1 Faaliyet Gosterdigimiz Sektor

Demir-gelik sanayi, demir ve ¢elik {irlinleri tiretimi i¢in hammaddeden baslayan ve nihai kullanima
kadar her iirliniin kendine has iiretim bi¢imlerini kapsayan islemler ve sistemler biitliniinden
olusmaktadir.

Celik triinleri tiretimi igin, bugiin diinyada kullanilan iki sistemden biri, demir cevherinden ham
demir ve ham demirden celik {iretimi yontemi, digeri ise c¢elik hurdasindan celik {iiretimi
yontemidir. Elde edilen ham celik yine ¢esitli yontemlerle dokiilerek yari iiriin haline getirilmekte,
yar1 iiriin ise ¢esitli sicak ve soguk islem yontemleri ile ¢ubuk, profil, tel, sac, boru ve benzeri diger
iirtinlere doniistiiriilmektedir.

Demir-gelik sektoriintin varligi, teknolojik agidan siirekli gelisme gostermesi, diinya ticaretindeki
paymin yiiksekligi, biiylik isgiicii isttihdam etmesi, diger sektorler i¢in itici giic olmasi gibi
nedenlerle, iilkelerin ekonomik gelisme diizeyine gore siniflandirilmalarinda dnemli bir gosterge
olarak kabul edilmektedir.

4.2 Sektor Icindeki Yerimiz

Izmir Demir Celik, kapasitesi 1,5 milyon tona ulasan celikhanesi ve 1,4 milyon ton kapasiteli
haddehaneleri ile Tiirkiye'nin 6nde gelen demir-gelik kuruluslarindan biridir. Rapor doneminde 1
milyon 326 bin 316 ton kiitiik, 912 bin 418 ton insaat demiri ve 221 bin 863 ton profil demir
tretimi yapilmis ve fason tirettirilen 318 bin 275 ton dahil toplam iiretim 1milyon 452 bin 556 tona
ulagmustir.

Tiirk ham celik tiretiminde %3,5 elektrik ark ocakli tesislerin ham celik iiretiminde ise %5 pay1
olan IDC, modern teknolojisi ve bilgi birikimi ile demir-celik sektdriindeki saygimligim
stirdiirmektedir. Gelisen iiretim ve pazar kosullarina gére Ar-Ge birimi ile teknolojik tistiinliigiinii
koruyan ve bilgi birikimini siirekli gelistiren IDC; hammadde, enerji ve is giicii verimliligi
acilarindan diinya standartlarinin tizerindeki performansina ek olarak sahip oldugu kalite belgeleri
ile diinyadaki rakiplerine gore 6nemli avantajlara sahiptir.

Sirketimiz, kalite belgelerine de sahip oldugumuz UK CARES’den; tiim operasyonlarin;
karbonmonoksit emisyon kontrolii, atik yonetimi, enerji ve kaynaklarin verimli kullanimi, ¢evreci
teknolojilerin uygulanmasi, yasalara uygunluk, iletisim, sosyal sorumluluk, is saglig1 ve giivenligi
konularinda degerlendirilmesi sonucunda diizenlenen “Siirdiiriilebilir Insaat Celigi” sertifikasini da
almistir. Sirketimiz bu sertifikayr almaya hak kazanan ilk Tiirk demir-celik firmasi olmus ve
cevreci, slirdiiriilebilir insaat yapan uluslararasi firmalarin tedarikgisi olabilmek a¢isindan 6nemli
bir rekabet avantaji saglamistir.

4.3.Sektorel Gelismeler

Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi tarafindan agiklanan verilere gére iilkemiz, 2016 yilinda
diinya ham ¢elik tiretimi siralamasinda sekizinci sirada yer almisti. 2017 yilinda Tirkiye tiretimini
% 13,1 oraninda artirmis ve sekizinci siradaki yerini korumustur.

2017 yilinda Tiirkiye’nin kiitiik tiretimi, onceki yila kiyasla % 12,3 oraninda artigla 25 milyon 839
bin tona ulasti. 2016 yilinda Tiirkiye’de 23 milyon 15 bin ton kiitiik {iretimi ger¢eklestirilmisti.
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2017 yilinda Tiirkiye nin nihai mamiil iiretimi gecen yila gore % 6,16 oraninda artisla 39 milyon
154 bin ton olarak gergeklesmistir. S6zkonusu dénemde iiretilen nihai mamuliin % 67 sini uzun
mamiiller, % 33 iinli yass1 mamiiller olusturmustur.

Tiiketimlere bakildiginda, 2017 yilinda Tiirkiye’nin toplam nihai mamiil tiikketimi, 6nceki yila gore
% 5,76 oraninda artarak 36 milyon 55 bin ton olmustur. Uzun mamiil tiiketimi ise 6nceki yil 17
milyon 636 bin ton iken, bu yi1l % 4,13 artarak 18 milyon 365 bin ton olmustur.

2017 yilinda Tiirkiye'nin gelik ihracati gegen yila gore miktar bakimidan % 8,4 artarak 18 milyon
323 bin ton, deger bakimindan % 24 artigla 13 milyar 389 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
Uzun mamiil ihracat1 ise onceki yila gore % 7,7oraninda azalarak 9 milyon 272 bin ton olarak ve
deger bakimindan % 11,6 artigla 4 milyar 608 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

2017 yilinda Tiirk gelik sektorii uzun iirlinler segmentinde ihracatin ithalat1 karsilama orani, gecen
yila gore 31 puanlik artigla % 416 seviyesinde gergeklesmistir.

4.4.Yatirnmlara iliskin Bilgiler

31.12.2016 31.12.2017
Sabit Kiymetler Net Artis / Sabit Kiymetler
(Azahs)
(TL) (TL) (TL)
Arsa ve Araziler 322.180.002 (5,715,000) 316.465.002
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 27.735.433 2.862.707 30.598.140
Binalar 492.090.236 18.580.443 510.670.679
Makine ve Tesisler 1.676.088.125 31.228.034 1.707.316.159
Tasit Araglari 121.938.635 559.781 122.498.416
Demirbaslar 18.370.255 1.869.551 20.239.806
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 78.470.000 5.715.000 84.185.000
Yapilmakta olan yatirimlar 6.899.430 168.071 7.067.501
Toplam 2.743.772.116 55,268,587 2,799,040,703

Heniiz aktiflestirilmeyen yapilmakta olan yatirimlarin dénem sonu itibariyla tutar1 7.067.501
TL'dir. Devam eden yatirimlarda tesviklerden yararlanilmamustir.

4.5.i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmas: olusturularak, konjonktiirel ve sektdrel risklerin
saptanmasi, bunlara iliskin tedbirlerin belirlenmesi, faaliyetlerin mevzuata ve i¢ diizenlemelere
uygun olarak yiiriitiilmesi, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliik icermeyecek bi¢cimde
hazirlanarak, gergegi diiriist bir sekilde yansitmasi amaglanmaktadir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrolii, Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, 2013
yilindan itibaren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve her seviyedeki Sirket personeli tarafindan
uygulanan siirekli kontrol faaliyetleri ile saglanmaktadir.
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4.6.Grup Sirketlerine Iliskin Bilgiler
Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. 1993 yilinda kurulmustur. Aliaga agir sanayi bolgesinde 12
bin 500 m? si kapali alan olmak iizere toplam 46 bin m? alan iizerinde {iretim yapmaktadir. Sirket
yillik 300 bin ton kapasiteli bir haddehaneye sahiptir.

Sirketimiz, Akdemir’in 6.000.000 TL olan sermayesi igerisinde %90 oraninda payi temsil eden
5.400.008 TL nominal bedelli hisseye sahiptir. Dolayli hisselerle birlikte istirak oranimiz
%99,98'dir. Akdemir’in Sirketimiz sermayesinde pay1 yoktur.

IDC Liman Isletmeleri A.S.

Sirket, liman faaliyetlerine 1983 yilinda baslamis olup 2004 yilinda iDC Liman Isletmeleri A.S.
adin1 almustir.

IDC Liman Isletmeleri A.S. 465 metre uzunlugunda ve 32 metre genisliginde bir limana sahiptir.
Modern makine parki ile yillik 7 milyon ton tahmil tahliye gergeklestirebilmektedir. 31 bin
metrekare kapali ve agik antrepolarinda depolama alanlart mevcuttur.

Sirketimiz, IDC Liman’in 23.000.000 TL olan sermayesi icerisinde %99,81 oraninda pay1 temsil
eden 22.957.098 TL nominal bedelli hisseye sahiptir. Dolayli hisselerle birlikte istirak oranimiz
%99,98'dir. IDC Liman’in Sirketimiz sermayesinde pay1 yoktur.

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S.

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. enerji piyasasinda faaliyet gdstermek amaciyla 2007 yilinda
kurulmustur. 2011 yilinda Izmir Aliaga’da insaatina baslanan 350 MW giiciinde siiperkritik termik
santral yatirimi 4 Nisan 2014 tarihinde tamamlanarak isletmeye alinmistir. Tiirkiye ve uluslararasi
alanda gegerli teknik ve g¢evre standartlarina uygun olarak en son teknoloji ile kurulan santral,
yillik 2.562.000.000 kWh’ye kadar elektrik enerjisini, ¢cevreye saygili, siirekli, giivenilir ve kaliteli
bir sekilde ulusal iletim sebekesine vermektedir.

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesi tamami 6denmis olmak iizere 260.000.000
TL’dir. Sirketimiz, %74.14 oraninda pay1 temsil eden 192.752.526 TL nominal bedelli hisseye
sahiptir. Dolayli hisselerle birlikte istirak orammmiz %92,26 dir. Izdemir Enerji’nin Sirketimiz
sermayesinde payi1 yoktur.

4.7.Diger Istirakler
Istirak oram
Sirket Unvam (%)
Itas Izmir Teknopark Ticaret A.S. 0.125
Sivas Demir Celik Isletmeleri A.S. 0.002
Enda Enerji Holding A.S. 0.19
Egenda Ege Enerji Uretim A.S. 0.03
[HY Izmir Havayollar1 A.S. 0.0073
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4.8.Bagis Ve Yardimlar
Rapor doneminde ayni ve nakdi olarak toplam 85.900 TL bagis yapilmustir.

4.9.Bagh Sirket Raporu Beyani

2017 yil1 faaliyet donemi igerisinde; ilgili TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde Sirketimizin hakim sirketle
ve hakim sirkete bagl sirketlerle olan iliskileri ile ilgili olarak, tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler ve hakim sirketin
ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan hususlar degerlendirilmis
olup, bilinen hal ve sartlara gore Sirketimiz zarara ugramamistir.

5. FINANSAL DURUM

Rapor déneminde gecen yila gore ortalama olarak hammadde ve mamiil fiyatlarinda 6nemli artis
yasanmig marjlarda belirgin iyilesme saglanmistir.

Yilin son ¢eyreginde tekrar yiikselmeye baslayan doviz kurlar1 kur farki zarari olugmasina neden
olmustur. Enerji iskolumuzda YEKDEM finansman yiikii ve uluslararas1 piyasalarda yiikselen
emtia fiyatlar1 bilangomuzda baski olusturmasina ragmen donem net kari elde edildi.

2016 yilinda 93.328.086 TL olan esas faaliyet kari, rapor doneminde yiikselen kurlara ragmen %
27 artarak 119.177.707 TL olarak gergeklesmistir. Gegen yil 82.392.280 TL donem net zarari
olmasina karsin 2017 yilinda 9.356.448 TL kar edilmistir.

Konsolide satig gelirlerimiz gegen yila gére % 34 oraninda artisla 2.977.313.462 TL olarak
gerceklesmistir. Gegen y1l 284.602.385 TL olan FAVOK rapor doneminde gegen yila gore % 18
diisiisle 233.008.147 TL olarak gergeklesmistir.

Bilanco kalemlerindeki degisimler asagida verilmistir.

31.12.2017 31.12.2016
Doénen Varliklar 1.059.142.373 948.939.935
Duran Varliklar 1.983.985.951 2.043.931.249

Toplam Varhklar

3.043.128.324

2.992.871.184

Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar

1.608.725.156
750.801.109
683.602.059

1.480.867.762
835.821.133
676.182.289

Toplam Kaynaklar

3.043.128.324

2.992.871.184
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Finansal Oranlar 31.12.2017 31.12.2016
Cari Oran (Donen Var./K.V. Borglar) 0,66 0,64
Likidite Oran1 (Donen Var.-Stoklar/K.V. Borg¢lar) 0,28 0,40
Toplam Borglar/OZkaynaklar 3,45 3,43
Maddi Duran Varliklar/ Ozkaynaklar 2,71 2,82
Donen Varliklar/Aktif Toplami1 0,35 0,32
Duran Varliklar/Aktif Toplami 0,65 0,68
Net Isletme Sermayesi (TL) (Dén.Var.-K.V.Borg.) (549.582.783) (531.927.827)

2017 yilinda, isletme faaliyetlerinden 153.155.024 TL nakit saglanmis, yatirim faaliyetlerinde
62.298.239 TL, finansman faaliyetlerinde 186.935.494 TL nakit kullanilmistir ve dénem basinda

276.259.554 TL olan nakit mevcudu donem sonunda 180.180.845 TL olmustur.

5.1.Uretim ve Satis Faaliyetlerimiz
URETIM

2016 ve 2017 yillar1 Ocak — Aralik donemi karsilastirmali tiretimlerimiz asagida verilmistir.

2016 2017
Ocak — Aralik Ocak — Aralik Degisim
Cinsi (Ton) (Ton)
Kiitiik 1.320.047 1.326.316 % 0,5
Toplam Yarimamiil 1.320.047 1.326.316 % 0,5
Insaat demiri 941.265 912.418 -%3
Profil demir 245.290 221.863 -% 10,6
Fason iirettirilen insaat demiri 340.999 317.614 -%7
Fason iirettirilen profil demir 7.070 661 - %91
Toplam Mamiil 1.534.624 1.452.556 - %5

Ocak — Aralik aylar1 itibariyla kapasite ve kapasite kullanim oranindaki degisimler karsilastirmali

olarak asagida verilmistir.

Yillik kapasite 2016 Ocak-Arahk 2017 Ocak-Arahk
(Ton) kapasite kullanim oram kapasite kullamim orani
Celikhane 1.320.000 % 100 % 100
Cubuk Haddehane 930.000 % 101 % 98
Profil Haddehane 400.000 % 61 % 55
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SATIS
2016 2017 Desisim
Ocak-Aralk Ocak-Aralik 5
(Ton) (Ton)
Yar1t mamiil 5.997 - -
Mamiil 1.523.341 1.450.550 -% 5,7

Rapor déneminde, iiretimden mamdiil satis1 gecen yila goére % 5,7 oraninda azalarak 1.450.550 ton
olmustur. Yari mamiil satis1 yapilmamistir. Gegen yil 485.218 ton olan ihracatimiz rapor
déneminde % 30 azalarak 339.460 ton olarak gerceklesmistir.

2017 yilinda ihracattan 164 milyon 280 bin Amerikan dolari, gemilerimizden 9 milyon 141 bin
Amerikan dolar1 olmak iizere toplam 173 milyon 421 bin Amerikan Dolar tutarinda mal ve hizmet
ithracat1 gergeklestirilmis, yurt dist gelirlerimizde gegen yilin ayn1 dénemine gore % 20 distis
yasanmigtir.

Kurulusumuzdan bu yana iirettigimiz mamiillerin kalitesine verdigimiz énem ve sahip oldugumuz
kalite belgeleri, tirlinlerimizin yurt dis1 pazarlarda rekabet giiciinii artirmaktadir.
Sirketimiz;

- 1SO 9001: 2008 (UK CARES) — Uluslararas1 Kalite Yo6netim Sistemi

- OHSAS 18001:2007 (UK CARES)- Uluslararasi Is Saghigi ve Giivenligi Y®6netim Sistemi
- 1SO 14001:2004 (UK CARES) - Uluslararast Cevre Yonetim Sistemi

- UK CARES Sustainable Reinforcing Steel Certificate - Siirdiiriilebilir Insaat Celigi

- BES 6001 Responsible Sourcing of Construction Products Yap1 Malzemeleri Giivenilir Tedarikgi
- TS-ISO-EN 5001 — Enerji Yonetim Sistemi

- ISO 27001: 2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

yonetim Sistemi sertifikalart ile,

- TSE - Tiirkiye

- UK CARES - Ingiltere

- Institut Fiir Bautechnik - Priifstelle fiir Betonstahl - Almanya
- Bulgarkontrola SA - Bulgaristan

- IFBQ-FALCAO BAUER - Brezilya

- EN 10025 -1 : 2004 Factory Production Control - EN

kalite belgelerine sahiptir.

5.2.Kar Dagitim Politikas1

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat
hiikkiimleri ve Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Donem kar1 olugsmasi durumunda kar dagitim karari, dagitilabilir karin % 5’inin Kanuni Yedek
Akge’ye ayrilacagi, kalandan Sermaye Piyasasi Kurumu tarafindan saptanan oran ve miktarda
birinci temettii ayrilacagi, daha sonra kalan karin; %10’unun kurucu intifa senedi sahiplerine,
azami % 10’unun ise Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilacaginin belirtildigi Esas Sozlesmemiz
cercevesinde alinmaktadir.
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Kar dagitiminda pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. Kar oldugu donemlerde Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili diizenlemelerine uyulur
ve hesaplanan net dagitilabilir donem karinin asgari % 20’si oraninda, nakit, bedelsiz hisse senedi
ya da iki yontemin birlikte kullanilmasi ile kar pay1 dagitimi yapilir. Kéar payr dagitim islemlerine
en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla
baglanmas1 amaglanmaktadir. Ancak, bu politika, yonetim Kurulu tarafindan, her yil, Sirketin
devamliligin1 ve karliligini siirdiirebilmek i¢in ongoriilen yatirim projelerine, fonlarin durumuna,
sektorel, ulusal ve global ekonomik sartlara gore tekrar gézden gegirilir.

Sirket esas sozlesmesine gore; yonetim kurulu ilgili yilla sinirli olacak sekilde, genel kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelerinde yer alan
esaslara uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

5.3.Kar Dagitim Onerisi

Izmir Demir Celik Sanayi A.S.nin Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gére hazirlanan 01.01.2017-
31.12.2017 tarihli mali tablolarinda 106.280.324 TL kar, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan
konsolide mali tablolarinda ise 9.356.448 TL Kkar agiklanmistir. Temettii avansi dagitilmayacaktir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz faaliyetini siirdiiriirken birden fazla risklerle kargilasmakta ve bu riskleri minimize
etmek icin risk yoOnetim politikalar1 olusturmaktadir. Ticari alacaklar igindeki yurti¢i profil
satisindan dogan alacaklar belli miisteriler dahilinde alacak sigorta poligesi ve dogrudan
bor¢landirma sistemi ile teminat altina alinmaktadir. Her bir miisterinin kredi itibar1 bireysel olarak
analiz edilmektedir.

Dis ticaret islemlerinde, temelde kurdaki ve faiz oranlarindaki degisimlere bagl olan finansal
risklere  maruz kalmmaktadir. Kur riskinden korunmak amaciyla tiirev finansal araglar
kullanilmaktadir. Sirketin finansal yiikiimliiliikleri grubu faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
Grubun finansal ytikiimliilikleri agirlikli olarak degisken faizli borglanmalardir. Grup s6z konusu
faiz oran1 riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki oranlardan borglanmay1
saglamaktadir.

Likidite riski, sirketin net 6deme yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanmin diisiirtilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskine neden olmaktadir. Sirket yonetimi,
sirketin kredibilitesini yiiksek tutarak ve operasyonlardan saglanan fonun yeterli miktarda olmasini
stirekli kilmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

6.1.Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Y onetim kurulumuzun 8 Haziran 2013 tarih ve 3 sayili karari ile riskin erken saptanmasi komitesi

kurulmus, 2017 yilinda komite gorev ve ¢alisma esaslari ¢ergevesinde alt1 adet rapor hazirlayarak
yonetim kuruluna sunmustur.
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IZMIR DEMIR CELIK SANAYI A.S.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKIN YONETIM
KURULU’NUN

KARAR TARIHI : 05.03.2018

KARAR SAYISI : 04

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN "SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILiSKIN ESASLAR TEBLIGI"NIN iIKINCi BOLUMUNUN 9.
MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: II No: 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca diizenlenmis, bagimsiz denetimden gegmis
01.01.2017 -31.12.2017 hesap donemine iliskin Konsolide Finansal Tablolar1 ve Dipnotlar ile
2017 y1il1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun;

- Tarafimizca incelendigini,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, s6z konusu konsolide
finansal tablolar ve faaliyet raporunun Onemli konularda gercege aykir1i bir agiklama ve
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltict olmast sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler c¢ercevesinde, yiiriirliikteki finansal
raporlama standartlarina gore hazirlanmig finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte Isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir
bicimde yansittifim1 ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, kars1 karsiya oldugu 6nemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte diirlistce yansittigini,

beyan ederiz. 05.03.2018

Ozcan KILIC Nuri SAHIN
Biitce Planlama ve Raporlama Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Miidiirii ve Icra Kurulu Baskam
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KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01 - 01.01 -
31.12.2017 31.12.2016
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 2.977.313.462 2.209.673.040
Satiglarin Maliyeti (2.770.702.815) (1.962.685.646)
BRUT KAR 206.610.647 246.987.394
Genel Yonetim Giderleri (24.356.105) (22.199.477)
Pazarlama Giderleri (32.319.076) (26.913.687)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 46.232.453 32.772.872
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (76.990.212) (137.319.016)
ESAS FAALIYET KARI 1119.177.707 93.328.086
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 30.895.715 41.913.172
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (3.116.344) (3.407.207)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 146.957.078 131.834.051
Finansman Gelirleri 19.073.574 31.018.688
Finansman Giderleri (156.453.283) (260.125.325)
VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 9.577.369 (97.272.586)
Vergi (Gideri) Geliri (220.921) 14.880.306
Donem Vergi Gideri (1.898.991) (247.602)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 1.678.070 15.127.908
DONEM KARI/(ZARARI) 9.356.448 (82.392.280)
Dénem Karmin (Zararinin) Dagilinm
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (5.632.519) (9.047.076)
Ana Ortaklik Paylari 14.988.967 (73.345.204)
Adi ve seyreltilmis pay bagina kazang/(kayip) 0,0400 (0,1956)
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KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU ( TL)

Cari Dénem | Onceki Dénem
01.01 - 01.01 -
31.12.2017 31.12.2016

DONEM KARI (ZARARI) 9.356.448 (82.392.280)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar (520.474) 549.205.520
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglar - 688.103.048
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) (650.592) (1.596.148)
Kar.Veyg Zgrarda Yemden Siiflandirilmayacak Diger Kapsamli 130.118| (137.301.380)
Gelire Iliskin Vergiler
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIiDER) (520.474) 549.205.520
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 8.835.974|  466.813.240
Toplam kapsamh gelir dagilimi 8.835.974 466.813.240
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (5.626.439) 95.380.214
Ana Ortaklik Paylari 14.462.413 371.433.026
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

VARLIKLAR 31.12.2017 31.12.2016
Donen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 180.180.845| 276.259.554
Ticari Alacaklar 245.307.362| 297.625.817
[liskili taraflardan ticari alacaklar 12.668.675 14.911.302
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 232.638.687 | 282.714.515
Diger Alacaklar 1.156.167 11.936.309
[liskili taraflardan diger alacaklar 456.370 9.564.129
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 699.797 2.372.180
Tiirev Araglar 7.538.558 749.720
Stoklar 613.620.253| 353.276.922
Pesin Odenmis Giderler 9.893.740 6.244.149
Diger Donen Varliklar 1.445.448 2.847.464
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.059.142.373| 948.939.935
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 931.043 931.043
Diger Alacaklar 1.297.193 1.060.056
Yatirrm Amach Gayrimenkuller 84.185.000| 78.470.000
Maddi Duran Varliklar 1.767.479.038 | 1.828.978.139
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.181.862 979.958
Pesin Odenmis Giderler 2.120.353 2.825.618
Ertelenmis Vergi Varligi 126.791.462| 130.686.435
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.983.985.951|2.043.931.249

TOPLAM VARLIKLAR

3.043.128.324

2.992.871.184
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KAYNAKLAR 31.12.2017 31.12.2016
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 393.985.710| 313.458.516
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 195.334.391| 266.022.855
Ticari Borglar 873.678.060 | 845.005.512
[liskili taraflara ticari bor¢lar 3.326.411 899.786
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 870.351.649| 844.105.726
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12.634.941 11.393.285
Diger Borglar 1.796.513 2.380.337
[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 1.796.513 2.380.337
Tiirev Araglar 662.984 2.947.966
Donem Kart Vergi Yikiimliligi 401.665 80.128
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.045.681 45,972
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 126.185.211 39.533.191
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.608.725.156 | 1.480.867.762
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 551.528.197| 637.322.532
Uzun Vadeli Karsiliklar 22.634.740 17.653.472
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 22.634.740| 17.653.472
Ertelenmis Vergi Yikiimlilugi 176.638.172| 180.845.129
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 750.801.109| 835.821.133
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 647.903.884 | 619.564.279
Odenmis Sermaye 375.000.000| 375.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 22.763.962 22.763.962
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 673.964.320| 681.212.243
Yeniden degerleme ve ol¢iim kazanglari(kayiplar) 673.964.320| 681.212.243
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 25.832.374 25.832.374
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari (464.645.739) | (411.899.096)
Net Donem Kar1 veya Zarari 14.988.967 | (73.345.204)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 35.698.175 56.618.010
TOPLAM OZKAYNAKLAR 683.602.059 | 676.182.289

TOPLAM KAYNAKLAR

3.043.128.324

2.992.871.184
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
2017

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

2017 yili Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulunun 27.01.2014
tarih ve 2/35 sayili karar geregi; ilgili kararda yer alan format ¢er¢evesinde hazirlanmistir.

Sirketimiz, II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin;

a)Uygulamasit zorunlu hiikiimlerinin tamamini, diger hiikiimlerin 6nemli bir bolimiinii, asagida
sunulan agiklamalar ¢ergevesinde uyguladigini beyan etmektedir.

b)Uygulanmas1 zorunlu olmayan ilkelerden sirketimizde uygulananlara iligkin agiklamalar uyum
raporunun ilgili maddelerinde yer almaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayanlara iligkin bir ¢ikar catigmasi
bulunmamaktadir. Bu ilkelerle ilgili agiklamalar asagida yer almaktadir.

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 2.1.3. no’lu maddesi uyarinca finansal tablo bildirimleri KAP’ta
Tiirkgeye es zamanli Ingilizce olarak agiklanmamakla birlikte internet sitemizde finansal tablolar
Ingilizce olarak da yayinlanmamaktadir.

-Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin 3.1.2 no’lu maddesi uyarinca olusturulmas: gereken calisanlara
yonelik yazil1 bir tazminat politikamiz bulunmamaktadir.

-Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.5.1 no’lu maddesi uyarinca sirketimizin kurumsal internet sitesi
vasitasiyla kamuya agiklanan etik kurallar1 bulunmamakla birlikte genel etik kurallarinin sirketimiz
icin de gecerli oldugu tabiidir.

-Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.2.8 no’lu maddesi uyarinca sirketimiz Yoénetim Kurulu
iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sebep olacaklari zarar sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta ettirilmesine iligskin girisim bulunmamaktadir.

-Kurumsal Yonetim llkeleri’nin 4.3.9 no’lu maddesi uyarinca sirketimizin bir hedef olarak

Yonetim Kurulunda %25°ten az olmamak kaydiyla kadin iiye orani belirlenmemis ve bu hedefe
ulagmak i¢in bir politika olusturulmamastir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmer Iliskileri Béoliimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostermek, Yonetim Kuruluna raporlama
yapmak ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak iizere olusturulan
Yatirimer iligkileri Béliimii; pay sahiplerine iliskin kayitlarm saglikli, giivenli ve giincel olarak
tutulmasini1 saglamak, kamuya ag¢iklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak, Sirketin Kurumsal
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Yonetim Ilkelerine uyum kapasitesini artirmak, Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak, genel kurul
toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi belgeleri hazirlamak, mevzuat ve sirketin
bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu goézetmek, izlemek ve
benzeri faaliyetlerden sorumludur. Bu kapsamda 2017 yilinda Yatinmeir Iliskileri Boliimii
tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin rapor 31.12.2017 tarihinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Yatirimer Iliskileri Béliimii yonetici ve gérevlisi asagidaki gibidir;

Feyyaz YAZAR Yatirimer iliskileri Boliim Y neticisi
Remzi Okan GOKDEMIR Yatirimer iliskileri Boliim Gérevlisi

Yukarida isimleri belirtilen, Yatirimei Iliskileri Béliimii ydnetici ve gorevlisi Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Uzmanlig1 ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey lisanslarina sahiptir.

Birim ¢alisanlarina 0 232 441 50 50 numarali telefondan ve menkul@izdemir.com.tr adresinden
ulagilabilmektedir.

Yatirimer liskileri Béliimiine 2017 yili igerisinde pay sahiplerince yoneltilen 13 adet e-posta
yanitlanmis olup, pay sahiplerine bilgi vermek amaciyla ¢ok sayida telefon goériismesi yapilmstir.
07.09.2016 tarih ve 29824 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 6362 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanununun 13 Uncii Maddesinin Dérdiincii Fikrasinin Kismen Iptali Uzerine Yatirrmer Tazmin
Merkezi Tarafindan Yatirimcilara Yapilacak Odemelere iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik kapsaminda donem iginde 11 ortagimizin hisse senetlerine iligkin islem yapilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullaninm

Yatirimer  Iligkileri Boliimii tarafindan, pay sahiplerinin her sorusu; SPK'nin hiikiimleri
cercevesinde kalmak ve ticari sir niteligi tasimamak kaydiyla, en kisa siirede ve esitlik ilkesi
gozetilerek cevaplanmakta, onerileri de Sirket yonetimine iletilmektedir.

2017 yili iginde SPK’nin Seri VIII No: 54 Tebligi geregi kamuya agiklanmasi gereken tiim 6zel
durumlar Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) gonderilmis; Kamuyu Aydinlatma Esaslari
cergevesinde 10 adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmus, Sirket Giincel Bilgi Formu 1 defa
giincellenmis ve 4 adet Mali Tablolar bildirimi yapilmustir. Ilgili bildirimler aym1 zamanda
Sirketimiz internet sitesinde yaymlanmigtir.

Esas Sozlesmemizde, pay sahiplerinin talebi dogrultusunda 6zel denetci atanmasina iligkin bir
madde bulunmamaktadir. Bu konuda Tiirk Ticaret Kanunu 438. Madde hiikiimleri gecerlidir ve
bugiine kadar herhangi bir 6zel denetci talebi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar
2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 04.04.2017 tarihinde % 94 oraninda pay sahibinin
katilmiyla fiziki ve elektronik ortamda gerceklesmistir. Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul

kararinin alindigr giin, ilgili 6zel durumun KAP'a gonderilmesiyle kamuoyu bilgilendirilmis;
10.03.2017 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde; Genel Kurul davet metni ile giindem ve
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vekaletname ilan edilmistir. Ayrica, adres bilgileri ile bagvuru yapan ortaklarimiza Genel Kurul
davet mektubu gonderilmektedir.

Pay sahiplerimizin, 2004-2015 yillarina ait Genel Kurullara iligkin belgelere www.izdemir.com.tr
adresinden ulasmalar1 miimkiindiir.

Genel Kurul toplant1 tutanaklart ve hazir bulunanlar listesi, www.izdemir.com.tr adresinin yan1
sira, Sirket merkezinde ortaklarin incelemelerine agik tutulmaktadir.

Faaliyet raporu ve mali tablolar, Genel Kurul tarihinden en az ii¢ hafta 6nce kamuya agiklanmakta
ve Sirket Merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine sunulmaktadir.

Pay sahiplerimiz, Genel Kurulda en uygun kosullarda soru sorma, bilgilenme, 6neride bulunma ve
oy kullanma hakkina sahiptir. Son Genel Kurulumuzda pay sahiplerimizden giindem Onerisi
gelmemistir.

2016 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayr1 glindem maddelerinde olmak iizere Yonetim
Kurulunun 2016 Y1ili Faaliyetleri ibra edilmis, 2016 yil1 Finansal Raporlar1 goriisiilmiis, Bagislar
hakkinda bilgi verilmis, Bagislarin Ust Smir1 belirlenmis ve Bagimsiz Denetim Firmasi
secilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Genel Kurullarda her bir pay bir oyla temsil edilmektedir. Esas Sozlesmemizde oy hakkinda
imtiyaza iliskin ve azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir sekilde
belirlendigine iligkin hiikiim bulunmamakta, yonetimde azlik temsil edilmemektedir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Kar dagitim karari, Sirket faaliyet raporlarinda yer alan, internet sitesinden kamuya agiklanmis ve
Genel Kurulun bilgisine sunulmus olan Kar Dagitim Politikamiz cercevesinde alinmaktadir.
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, 28.03.2014 tarihinde yapilan 2013 yilina ait Genel Kurulun
12. Gilindem maddesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirketimizin kar dagitimi
hususunda pay sahiplerine tanimis oldugu bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar Dagitim Politikasi
asagidaki gibidir;

“Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat
hiikiimleri ve Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Donem kart olusmasi durumunda kar dagitim karari, dagitilabiliv karin %5 ’inin
Kanuni Yedek Akge’ye ayrilacagi, kalandan Sermaye Piyasasi Kurumu tarafindan saptanan oran
ve miktarda birince temettii ayrilacagi, daha sonra kalan karin; %10 unun kurucu intifa senedi
sahiplerine, azami %I10’unun ise Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilacagimin belirtildigi Esas
Sozlesmemiz cercevesinde alinmaktadr.

Kar dagitiminda pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. Kar oldugu déonemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu nun ilgili diizenlemelerine uyulur
ve hesaplanan net dagitilabilir donem karinin asgari %20 °si oraninda, nakit, bedelsiz hisse senedi
va da iki yontemin birlikte kullanilmasi ile kar payr dagitimi yapilir. Kar payr dagitim iglemlerine
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en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul Toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyle
baslanmast amaglanmaktadir. Ancak, bu politika, Yonetim Kurulu tarafindan, her yul, Sirketin
devamliligi ve karliligimi siirdiiriilebilmek icin 6ngériilen yatirim projelerine, fonlarin durumuna,
sektorel, ulusal ve global ekonomik sartlara gére tekrar gézden gecirilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore; Yonetim Kurulu ilgili yilla simirl olacak sekilde, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelerinde yer alan
esaslara uymak kaydi ile kar payr avansi dagitabilir.”

Izmir Demir Celik Sanayi A.S.nin Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanan 01.01.2017-
31.12.2017 tarihli mali tablolarinda 106.280.324 TL kar, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan
konsolide mali tablolarinda ise 9.356.448 TL kar agiklanmustir.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizin 6’mnc1 maddesinin 6.7’nci fikrast geregi; Sirketle iliskilerde sadece pay
defterinde kayith bulunan kisiler pay sahibi kabul edilir. Nama yazili paylarin pay defterine kaydi
Sirket Yonetim Kurulunun onaymna baghdir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun 940.
maddesinde yer alan, gemilere Tiirk Bayragini ¢ekmeye iliskin haklarinin korunmasini teminen
pay devrini onaylamaktan imtina edebilecektir.

Sirketin borsada igslem goren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri uygulanir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri esas almarak diizenlenen bilgilere www.izdemir.com.tr
adresindeki Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasini iceren Sirket internet sitesinde yer verilmektedir.
Bu bilgiler Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmakta ve siirekli giincellenmektedir. Hisse degerine
etki edebilecek Onemli Yonetim Kurulu Kararlar, 6zel durum agiklamas: olarak kamuya
duyuruldugu gibi internet sitemizde de yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu
Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru

bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida, yasal mevzuat ve Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen
zorunlu hususlar da igerecek sekilde tiger aylik donemler halinde faaliyet raporu hazirlamaktadir.
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BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda internet adresimizde yer alan bilgilerin yani
sira;

- Pay sahipleri ile Sirkete yatirim yapmay1 diislinebilecek tasarruf sahipleri; Esas Sozlesme
yaninda, 6zel durum agiklamalar1 ve finansal raporlarin KAP’a bildirilmesi ve www.kap.gov.tr
adresinde yayimlanmasi ile;

- Calisanlar; bireysel sozlesmeler ve toplu is sézlesmeleri yaninda, yonetmelikler, diizenlenen
toplantilar ve elektronik posta ile,

- Miisteriler ve tedarikgiler; kendileri ile yapilan anlasmalarla,

- Sendika; toplu is sdzlesmesi

gibi araclarla da bilgilendirilmekte ve haklarinin korunmasina ¢alisilmaktadir.

Ayrica, menfaat sahiplerinin Sirketin, mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan islemlerini ve
kendilerini ilgilendiren konularla ilgili taleplerini info@izdemir.com adresine iletmeleri
durumunda, bunlar Kurumsal Y6netim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komiteye iletilmekte ve
ilgili komiteler tarafindan degerlendirilmeleri saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yéonetime Katilimi

Calisanlarimiz, istiraklerimiz ve diger menfaat sahipleri toplantilar yapilmak suretiyle
bilgilendirilmektedir. Sirket yonetimince, menfaat sahiplerinin bilgi ve goriisleri, hak ve sonug
dogurabilecek 6nemli kararlara katilim konusunda daima dikkate alinmaktadir.

4.3. Insan Kaynaklar: Politikast

Sirketimizin insan kaynaklar politikasinin esaslari;

- Mevcut iglerimize uygun niteliklere sahip, egitimli isgiicliniin temin edilmesi,

- Cesitli egitimlerle personelin bilgi birikimi ve motivasyonunun yiikseltilmesi,

- Kariyer planlamasi,

- Sirketin kurulusundan bu yana, uygulamalarin sinirlarin1 yonetmeliklerle belirleyerek kurumsal
davranis bi¢ciminin gelistirilmesi,

- Isci - isveren iliskilerinin diyalog ve karsilikli giivene dayandirilmasi,

- Is baris1 ve huzuru igerisinde yaratilan calisma ortaminin devamlilig

olarak siralanabilir.

Isyerimizde Tiirk Metal Sendikas1 yetkilidir. Calisanlar ile iligkilerimiz;

- Is¢i Sendika Bas Temsilcisi Sevket Baran BULUT

- Bas Temsilci Yardimcist Omer Erdem KIRCALI

- Temsilciler Mehmet HOSSES, Kamil BATRAMANOGLU ve Ali ILGOR
aracilif1 ile yiiriitilmektedir.

Bu kisiler ayrica, is¢i ve isveren temsilcilerinden olusan;
- Is¢i Saghigi Is Giivenligi,

- Yillik izin Kurulu,

- Disiplin Kurulu,
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- Hasar Tespit Komisyonu
gibi kurullarimizda da Is¢i Temsilcisi olarak gorev yapmaktadirlar.

Gorev tanimlar1 ve dagilimlar1 tiim c¢alisanlarin ulasabilecegi ortak bir alandan, performans ve
odillendirme kriterleri, yazili duyuru ve c¢alisan temsilcileri aracili@i ile calisanlara
duyurulmaktadir. Sirketimize ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin internet sitesinde yaymmlanmis etik kurallar1 bulunmamakla birlikte genel etik
kurallarinin Sirketimiz i¢in de gecerli oldugu tabiidir.

Sosyal sorumluluk anlaminda, asagida belirtilen kurulus ve etkinliklere destekte bulunulmustur.
Cevreye yonelik yatirimlarimiz, kalite belgeleri paralelinde siirdiiriilmektedir. Cevre ile ilgili
olarak herhangi bir problem yasanmadigi ve aleyhimize dava agilmadigi gibi yerel sanayi
odalarindan alinan &diillerle de Sirketimiz bu konuda takdir edilmektedir. Sirketimiz, sektorel
ihtiyaglarin belirlenmesi, bolge alt yapisinin gelistirilmesi ve yonetmeliklerin diizenlenmesi
sirasinda kamu ve sektor temsilcileri ile yapilan grup ¢alismalarinda etik kurallar cergevesinde
onciilik etmektedir. Ayrica sanayi ile meslek yiiksekokullart / iiniversite isbirliginin gercek
anlamda hayata gecirilmesi konusunda da destek verilmektedir. Sirketimiz, kalite belgelerindeki
standartlarin saglanmasi1 ve korunmasina azami 6zen gostermektedir.

Sosyal sorumluluk anlaminda 2017 y1l1 igerisinde desteklenen kurulus ve etkinlikler;

KIT-VAK Kemik Iligi Transplantasyon Ve Onkoloji Kurma Ve Gelistirme Vakfi
Dualar Mahallesi Cami Yaptirma Ve Cevreyi Giizellestirme Dernegi

Demirtag Mahallesi Glizellestirme Dayanisma Ve Yardimlagma Dernegi
Tiirkiye Maarif Vakfi

[zmir Emniyet Miidiirliigii Giivenlik Hizmetleri Destekleme Dernegi
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1.Yonetim Kurulu’nun Yapist ve Olusumu

Donem iginde gorev yapan YoOnetim Kurulu iiyelerinin gorevleri ve gorev siireleri asagida

belirtilmistir.
‘i SIRKETTEKI GOREV . s .
ISIM GOREVi SURESI SIRKET DISINDAKI GOREVLERI
izdemir Enerji A.S. YK Bagskan1, Sahin
Sirketler Grubu Holding A.S. YK Bagkani
Akdemir A.S. YK Baskan1.IDC Liman A.S.
' Yénetim Kurulu YK Baskani, IDC Denizcilik A.S. YK Baskani,
Halil SAHIN Baskani (fcrac1) 3Yil | Sahin-Kog A.S. YK Bagkani, Sahin Gemicilik
A.S. YK Bagkani, Tiirkiye Celik Ureticileri
Dernegi YK Uyesi, Ege Thracate1 Birlikleri
Demir ve Demirdis1 Metaller Thracatci
Birlikleri Bagkani,
Izdemir Enerji A.S. YK Baskan Yrd., Sahin
Sirketler Grubu Holding A.S. YK Bagkan Yrd.,
Y 6netim Kurulu Akdemir A.S. YK Baskan Yrd., IDC Liman
) . Baskan Yrd., Icra A.S. YK Bagkan Yrd., IDC Denizcilik A.S.
Nuri SAHIN Kurulu Basgkani 3vil YK Baskan Yrd., Sahin-Kog A.S. YK Uyesi,
(icraci) Sahin Gemicilik A.S. YK Baskan Yrd., Kog
Yap1 Pazarlama Turizm Denizcilik Yatgilik ve
Tic. A.S YK Bagkan Yrd.,
Izdemir Enerji A.S. YK Uyesi, Sahin Sirketler
Grubu Holding A.S. YK Uyesi, Akdemir A.S.
= Y 6netim Kurulu YK Uyesi, IDC Liman A.S. YK Uyesi, IDC
Ahmet BASTUG Uyesi (Icraci degil) 3l Denizcilik A.S. YK Uyesi, Sahin Kog A.S. YK
Baskan Yrd., Sahin Gemicilik A.S. YK Uyesi,
1ZSIAD Yonetim Kurulu Uyesi
Dagi Giyim Sanayi Ve Ticaret A.S. ve Dagi
Yénetim Kurulu Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Mahmut Nedim KOC Uyesi (icract degil) 3Y1l | Eros Tekstil Ltd Sti. Ortag1 ve Genel Miidiirti,
y £ Kog Yapi Pazarlama Turizm Denizcilik
Yatcilik ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Bagkani
Bagimsiz Yonetim
Hiiseyin OZER Kurulu Uyesi (Icraci 3Yil | Emekli
degil)
. Bagimsiz Yonetim
é?)nl](%EHl?/[TIgl Id(e%rllll;u Uyesi (Icract 3Yil | Serbest Avukatlik ve Hukuk Danismanlig

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yuriitiilmektedir. Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini yiirliten Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan Hiiseyin OZER ve Ahmet Hamdi GOKDEMIR’in Bagimsiz Yénetim Kurulu iiye
adayligina iliskin hazirlanan komite raporu 02.03.2015 tarihinde Y6netim Kurulu’na sunulmustur.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlar1 asagidaki gibidir;
Hiiseyin OZER

Izmir Demir Celik sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayligini kabul ediyorum. Bu
kapsamda 1ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan kriterler ¢er¢evesinde bagimsizlik sartlarini tasidigimi beyan ederim.

Ahmet Hamdi GOKDEMIR

Izmir Demir Celik sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayligini kabul ediyorum. Bu
kapsamda 1ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan kriterler ¢ergcevesinde bagimsizlik sartlarini tasidigimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda bagka gdrev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri;
Halil SAHIN

1946 yilinda Hatay ili Dértyol ilgesi Payas beldesinde dogdu. Ankara Iktisadi Idari flimler
Akademisi Isletme ve Muhasebe Béliimii’nden 1971 yilinda mezun oldu. Ticaret hayatina 1976
yilinda yurt i¢i tasimacilik yapmak iizere kurdugu Sahin Nakliyat firmasi ve uluslararasi
tasimacilik i¢in kurdugu Doruk Uluslararast Nakliyat firmasi ile basladi. 1990 yilinda Atakas
Grubu ile ortak olarak; Atakag-Sahin Celik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Atakas-Sahin Komiir Sanayi
ve Ticaret A.S. ile kdmiir (petrokok) ithalati ve ingaat demiri liretimine de basladi.

2005 yilinda Atakas Grubu ile ortakligini sona erdiren Halil SAHIN ayn1 yil iskenderun merkezli
Kog Ailesi ile birlikte Sahin-Kog¢ Celik Sanayi A.S.’ni kurarak, IDC’nin ¢ogunluk hisselerini
Tiirkiye Is Bankas1 A.S.'den satin aldi ve Yénetim Kurulu Baskanlig1 gérevini iistlendi.

Halil Sahin izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin, Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. nin,
IDC Liman Isletmeleri A.S.’nin, IDC Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Sahin-Kog¢ Celik
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Sahin Gemicilik ve Denizcilik Nakliyat Sanayi Ticaret A.S.’nin, Sahin
Sirketler Grubu Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu baskani ayrica Tiirkiye Celik Ureticileri
Dernegi YK Uyesi, Ege Ihracatgi Birlikleri Demir ve Demirdist Metaller Ihracatg1 Birlikleri
Bagkanlig1 gorevlerini de siirdiirmektedir.

Halen Izmir Demir Celik Sanayi A.S. Yoénetim Kurulu baskanlhigi gérevini de yiiriiten Halil
SAHIN evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Nuri SAHIN

1958 yilinda Hatay ili Dértyol ilgesi Payas beldesinde dogdu. 1980 yilinda Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra 1982 yilinda Sahin Nakliyat ve Ticaret Ltd. Sti.’nde
ortak olarak c¢aligmaya baslamistir. Daha sonraki yillarda Atakas — Sahin Haddecilik A.S. ve
Atakas — Sahin Pres Kémiir A.S. ne ortak olmus ve Yénetim Kurulu baskanligi yapmustir. izdemir
Enerji Elektrik Uretim A.S., Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret A.S., IDC Liman Isletmeleri A.S.,
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IDC Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S., Sahin Gemicilik ve Denizcilik Nakliyat Sanayi Ticaret
A.S., Sahin Sirketler Grubu Holding A.S., Ko¢ Yap1 Pazarlama Turizm Denizcilik Yatgilik ve Tic.
A.S Yonetim Kurulu bagkan yardimciligi, Sahin-Kog Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
iiyeligi gorevlerini stirdiirmektedir.

Halen Izmir Demir Celik Sanayi A.S. Yénetim Kurulu baskan yardimciligi ve Icra Kurulu
Baskanlig1 gérevini yiiriiten Nuri SAHIN evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

Mahmut Nedim KOC

Sanlurfa’da 1965 yilinda dogan Mahmut Nedim Kog¢ 1986-1993 yillarinda Demir Celik iirtinleri
imalat1 ve ticareti yapmis, 1993 yilinda kurucu ortag: ve yoneticisi oldugu Kog¢ Haddecilik Teks.ins
ve Tic A.S den sonra 2004 yilinda Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Miidiirliigii, gorevlerini ytiriitmektedir. 2012 yilinin Mart ayinda Dagi Yatirim Holding A.S
nin Yonetim Kurulu Bagkanligina segilmistir. Ayrica Eros Tekstil Ltd Sti. Genel Midiirligi ve
Ko¢ Yapt Pazarlama Turizm Denizcilik Yatcilik ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Bagkanlig
gorevlerinide stirdiirmektedir.

Ahmet BASTUG

Hatay’in Dértyol Ilgesi Payas Beldesi’nde 1962 yilinda dogan Ahmet BASTUG 1977 yilinda
Payas Lisesi’nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1977 yilinda basladigi Sahin Nakliyat’a 1983
yilinda ortak olmustur. 1991 yilina kadar nakliye sektoriinde ¢alismis, daha sonra komdir ithalat1 ve
1995 yilinda Atakas - Sahin Komiir Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi'ni, Atakas - Sahin Liman Hizmetleri A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyeligi’ni, Sahin
Metalurji Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyeligi’ni ve Izmir Demir Celik Sanayi A.S.
fcra Kurulu Baskan Yardimciligi'ni yapti. Ahmet BASTUG Icra Kurulu Baskan Yardimcilig:
gorevinden 14.05.2014 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligine segilmesi sebebiyle ayrilmustir.

Iki cocuk babasi olan Ahmet BASTUG halen Izdemir Enerji A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Sahin
Sirketler Grubu Holding A.S. Y6netim Kurulu Uyeligi, Akdemir A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi,
IDC Liman A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, IDC Denizcilik A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Sahin
Kog Celik San. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi, Sahin Gemicilik A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi, 1ZSIAD Yo6netim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Hiiseyin OZER (Bagimsiz Uye)

Hatay ili Erzin ilgesinde 1938 yilinda dogan olan Hiiseyin Ozer, Ankara Universitesi Ziraat
Fakiiltesi’ni bitirmis, 1965 yilinda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 Miifettisi olarak goreve
baslamistir. 1988 ve 1993 yillar1 arasinda Ziraat Mithendisligi yapmis, daha sonra tekrar dondiigii
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Miifettisligi mesleginden 1995 yilinda emekli olmustur.
1995 -1997 yillar1 arasinda TARIS’te Genel Miidiir damismanligi yapmis, daha sonra kurdugu
Tekno Tarim Miihendislik ve Danismanlik Limited Sirketi’ni 2002 yilinda kapatmaistir.

Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Hiiseyin OZER Almanca bilmektedir. 2012 yilindan bu yana izmir
Demir Celik Sanayi A.S. Bagimsiz Y6netim Kurulu iiyeligi yapmaktadir.
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Av. Ahmet Hamdi GOKDEMIR (Bagimsiz Uye)

Mardin ili Derik ilgesinde 1954 yilinda dogan Ahmet H. GOKDEMIR, ilk, Orta ve Lise
ogrenimini Iskenderun‘da tamamlamis, 1978 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. 1979 yilinda Hatay Barosu’na kayitli olarak Iskenderun’da serbest avukatliga
baglamig, 1980 - 1998 yillar1 arasinda Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu Bdélge Miidiirliigii’niin
sozlesmeli avukathigini1 da yapmistir.

2000 - 2008 yillar1 arasinda Gokdemir Avukatlik Ortakligi’ni kuran ve Iskenderun’da meslegine
devam eden Av. Ahmet H. GOKDEMIR bu siirec igerisinde, Hatay Barosu Yonetim Kurulu ve
Disiplin Kurulu iiyeligi ile Siimerbank/Oyak Bank Iskenderun Sube Miidiirliigii'niin ve Tasarruf
Sigorta Mevduati Fonu’nun sézlesmeli avukatligi yaninda, Hukuk Mahkemeleri’nde Bilirkisilik ve
Konkordato Komiserligi de yapmistir. 2008 yilinda ailevi nedenlerle izmir’e yerlesmis, Hukuk
Danismani olarak meslegine devam etmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi olup Arapca ve Ingilizce
bilmektedir. 2012 yilindan bu yana Izmir Demir Celik Sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeligi yapmaktadir.

Sirketimizin bir hedef olarak Yonetim Kurulunda %25’ten az olmamak kaydiyla kadin {iye orani
belirlenmemis ve bu hedefe ulagmak i¢in bir politika olugturulmamastir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

Sirket Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu Toplantilar1 ve karar nisabi ile ilgili diizenlemeler
yapilmistir. Buna gore; Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanur.

Yénetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Baskam ile goriiserek
Yonetim Kurulu Toplantilarinin giindemini belirler. Yonetim Kurulu Toplantilarina ¢agri, Genel
Miidiirlik Sekreteryas: tarafindan telefon ve e-posta yoluyla yapilmaktadir. Toplantilar Sirket
merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sirket merkezi disinda bagka bir yerde
yapilmasi miimkiindiir. Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu iiye
tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.
Konular tartisildiktan sonra varillan nihai sonug, Yonetim Kurulu kararina yazilir. Bu nedenle
Yonetim Kurulu Toplantis1 sirasinda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve
farklh goriis agiklanan konulara iliskin kars1 oy gerekgesi bugiine kadar karar zaptina gegirilmemis
olmasina ragmen, buna engel bir durum yoktur.

Doénem iginde 21 adet toplant1 yapilmistir. Kararlar oy birligi ile alinmis ve karsi goriis bildiren bir
tiye olmamistir. Yonetim Kurulu Toplantilarina fiilen katilim saglanmis, donem iginde iliskili taraf
islemleri ile ilgili ve 6nemli nitelikte islem sayilabilecek karar alimmamistir. Sirketimiz Esas
Sozlesmesinde agirlikli oy hakki ve olumsuz veto hakki ile ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin, yapisi, gorev alanlar1 ve galigma esaslar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

aracilig ile 08.03.2013 tarihinde kamuya aciklanmustir. Ilgili komitelerin sayi, yap1 ve
bagimsizlig1 asagidaki gibidir;
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Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi ¢ergcevesinde kurulan Denetimden Sorumlu
Komite, Yonetim Kurulu’nca, icrai gérevi bulunmayan bagimsiz iiyeleri arasindan segcilen, asgari
iki tiyeden olusan komitedir.

Komite Baskani Ahmet Hamdi GOKDEMIR (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/icract degil),
Komite Uyesi Hiiseyin OZER’dir (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/icraci degil). Denetimden
Sorumlu Komite, gorev ve ¢alisma esaslar1 kapsaminda 2017 yilinda 4 kez toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi cercevesinde kurulan Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulunca, icrai gorevi bulunmayan iiyeleri arasindan segilen, asgari iki
iilyeden olusan komitedir.

Kurumsal Y&netim Komitesinin bagkan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de iistlenir.

Komite Baskan1 Hiiseyin OZER (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/icrac1 degil), Komite Uyeleri
Ahmet BASTUG (Y®énetim Kurulu Uyesi/icract degil) ve Feyyaz YAZAR’dir(Genel Miidiir Yard.
Mali Isler ve Yatirimci iliskileri Boliim Y&neticisi/icract). Kurumsal Yonetim Komitesi, gorev ve
caligma esaslar1 kapsaminda 2017 yilinda 4 kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi ve Tiirk Ticaret Kanunu ¢ercevesinde kurulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Baskani Ahmet Hamdi GOKDEMIR (Bagimsiz Y®6netim
Kurulu Uyesi/icrac1 degil), iiyesi Ahmet BASTUG dur. (Yénetim Kurulu Uyesi/icrac1 degil).
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gorev ve calisma esaslar1 kapsaminda 2017 yilinda 6 kez
toplanmustir.

Kurumsal Yonetim tebligi geregi, Denetimden Sorumlu Komitenin tiim {iyelerinin ve diger
komitelerin baskanlarinin bagimsiz tiye olmasi gerekmektedir. Sayisal olarak bu gerekliligi yerine
getirmek lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gorev almstir.

5.4. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmast

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi olusturularak, konjonktiirel ve sektorel risklerin
saptanmasi, bunlara iligkin tedbirlerin belirlenmesi, faaliyetlerin mevzuata ve i¢ diizenlemelere
uygun olarak yiiriitiilmesi, finansal tablolarin hata ve / veya hile ve usulsiizliik icermeyecek
bi¢imde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasi amaglanmaktadir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin isleyisi, Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, 2013
yilindan itibaren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Yonetim Kuruluna bagl olarak gorev
yapan I¢ Denetim Miidiirliigii ve her seviyedeki Sirket personeli tarafindan uygulanan siirekli
kontrol faaliyetleri ile saglanmaktadir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin is iligkileri, Sirketin pay sahiplerini temsil eden ve pay sahiplerine karsi sorumlu olan
Yonetim Kurulunca yonetilir. Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim Kurulu; Sirketin vizyonunu olusturarak, stratejilerini onaylar ve kisa ve
uzun vadeli hedefleri belirler, Sirketin performansini denetleyerek, 6nemli harcamalar1 takip ve
kontrol eder, gerekli oldugu durumlarda diizeltici tedbirlerin alinmasini saglar, Sirket tarafindan
onceden kabul edilen muhasebe ilkelerindeki degisiklikleri veya finansal sonuglarin raporlanmasi
yonteminde veya zamanlamasinda meydana gelecek her tiirlii 6nemli degisikligi onaylayarak, iiger
aylik finansal sonuglarin, denet¢i raporunun ve yillik faaliyet raporunun mevzuata uygun olarak
hazirlanmasini denetler.

5.6. Mali Haklar

Ucretlerin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve esaslar Sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu {yelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
ticretlendirme esaslari, 15.05.2012 tarihinde gerceklestirilen 37. Olagan Genel Kurulu’nun 7.
giindem maddesinde Yonetim Kurulu ve iist diizey yonetici bazinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan menfaatler,
toplu olarak Sermaye Piyasasi Kurulunun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca iicer aylik donemler itibari ile diizenlenen, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketimizin internet sitesinde yayimlanan finansal dip notlarda “Ust Diizey
Y oneticilere Saglanan Menfaatler” basligi altinda aciklanmakta olup Sirketimizce, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve yoneticilere hicbir sekilde borg, kefalet ve teminat verilmemekte, kredi
kullandirilmamaktadir.
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