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1.GENEL BILGILER

Rapor donemi : 1 Ocak 2019-31 Mart 2019

Ortakligin iinvani : iZMIR DEMIR CELIK SANAYI A.S.

Ticaret sicil numarasi : 37355/K-800

Merkez adresi : Sair Esref Bulvar1 No:23 35210 Cankaya — IZMIR
Internet sitesi adresi : WWW.izdemir.com.tr

Kayitli sermaye tavan1 ~ : 600.000.000 TL

Odenmis sermaye : 375.000.000 TL

Sirketimiz ve bagl ortakliklarinin baglica faaliyet konusu demir-gelik iiretimi, satis1, pazarlamasi,
tagimasi, gemi faaliyetleri, liman hizmetleri ile enerji tiretimi ve ticaretidir.

Rapor donemi sonu itibariyla ortaklik yapimiz asagidaki gibidir.

Ortaklar Sermaye Tutar: (TL) Sermaye icindeki Pay1 (%)
Sahin-Kog¢ Celik Sanayi A.S. 217.972.335 58,13

Halil Sahin 55.459.438 14,79

Sahin Sirketler Grubu Holding 20.444.300 5,45

Diger (Halka acik kisim) 81.123.927 21,63

Toplam 375.000.000 100

Rapor doneminde 375.000.000 TL olan 6denmis sermayemizin tamami nama yazilidir. Tim
hisselerin oy haklar1 esittir. Sermayeyi temsil eden hisse senetleri i¢inde imtiyazli olanlar; nama
yazili toplam 8 TL degerindeki A grubu ve bedelsiz kurucu intifa senetlerdir. Yonetim kurulu
iiyeleri, yaridan bir fazla A grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi sirket hissedarlar1 arasindan
genel Kkurulca segilir. Birinci temettii ayrildiktan sonra kalan karin %10’u kurucu intifa senedi
sahiplerine dagitilir.


http://www.izdemir.com.tr/
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1.1.Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kkurulu {iyelerinin gorevleri, gorev siireleri ve sirket disindaki gorevleri asagida

degil)

belirtilmistir.
- SIRKETTEKI | GOREV . s :
ISIM GOREVI SURESI SIRKET DISINDAKI GOREVLERI
Izdemir Enerji A.S. YK Baskani, Sahin
Sirketler Grubu Holding A.S. YK Baskani
' Yénetim Kurulu Akdemir A.§. YK Baskan1.IDC Liman A.S.
Halil SAHIN Baskani (fcract) 3Y1l | YK Baskani, IDC Denizcilik A.S. YK
Bagkani, Sahin-Kog A.S. YK Baskani, Sahin
Gemicilik A.S. YK Baskani, Tiirkiye Celik
Ureticileri Dernegi YK Uyesi,
Izdemir Enerji A.S. YK Baskan Yrd., Sahin
Sirketler Grubu Holding A.S. YK Baskan
. Yrd., Akdemir A.S. YK Baskan Yrd., IDC
_ gg;g;mYIf&H%za Liman A.S. YK Baskan Yrd., IDC
Nuri SAHIN Kurulu Basl:am 3Y1l Denizcililg A.S. YK Baskan Yrd., Sahin-Kog¢
(icracr) A.S. YK Uyesi, Sahin Gemicilik A.S. YK
Baskan Yrd., Ko¢ Yap1 Pazarlama Turizm
Denizcilik Yatgilik ve Tic. A.S YK Baskan
Yrd.,
Izdemir Enerji A.S. YK Uyesi, Sahin
Sirketler Grubu Holding A.S. YK Uyesi,
Yonetim Kurulu Akdemir A.S. YK Uyesi, IDC Liman A.S.
Ahmet BASTUG Uyesi (Icract 3Yil | YK Uyesi, IDC Denizcilik A.S. YK Uyesi,
degil) Sahin Kog¢ A.S. YK Baskan Yrd., Sahin
Gemicilik A.S. YK Uyesi, 1ZSIAD Yo6netim
Kurulu Uyesi
Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ve Dagi
Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskani, Tiizel Kisi Temsilcisi olarak
o || Mot A IDCLinan A5 v e
Mahmut Nedim KOC vae.i’l (feract 3l Turizm Denizcilik Yatgilik ve Tic. A.S
degil) Yonetim Kurulu Baskani
Eros Tekstil Ltd Sti. Ortagi ve Genel
Miidiird,
Bagimsiz
Halis MOLAYIM | yonetim Kurulu sy popiory
Uyesi (Icraci
degil)
Bagimsiz
Hakki Civan Yonetim Kurulu . .. .
POYRAZOGLU Uyesi (icract 3Yi1l | Makine Miihendisi
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Sirketimizde Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yiirtitiilmektedir. Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini yliriiten Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan Halis MULAYIM ve Hakki Civan POYRAZOGLU'un bagimsiz yénetim Kurulu iiye
adayligina iligskin hazirlanan komite raporu 05.03.2018 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.
Bagimsiz yonetim Kurulu tiyelerinin bagimsizlik beyanlar1 asagidaki gibidir.

Halis MULAYIM

Izmir Demir Celik Sanayi A.S. bagimsiz yénetim kurulu iiye adayligimi kabul ediyorum. Bu
kapsamda ilgili mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan kriterler ¢ercevesinde bagimsizlik sartlarini tagidigimi beyan ederim.

Hakki Civan POYRAZOGLU

Izmir Demir Celik Sanayi A.S. bagimsiz yénetim kurulu iiye adayligmi kabul ediyorum. Bu
kapsamda ilgili mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan kriterler cergevesinde bagimsizlik sartlarini tagidigimi beyan ederim.

Sirketin idaresini ve disartya karsi temsilini tistlenen yonetim Kurulu tiyelerinin yetki sinirlar esas
sozlesme ve sirket i¢i diizenlemelerle belirlenmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde yonetim kurulu toplantilar1 ve karar nisabi ile ilgili diizenlemeler
yapilmistir. Buna gore; yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir.

Yoénetim Kurulu Baskami, diger yonetim kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu Baskani ile goriiserek
yonetim Kkurulu toplantilarinin giindemini belirler. Yonetim Kkurulu toplantilarina ¢agri, Genel
Miidiirlik Sekreteryasi tarafindan telefon ve e-posta yoluyla yapilmaktadir. Toplantilar sirket
merkezinde yapilir. Ancak yonetim Kurulu toplantilarinin sirket merkezi diginda bagka bir yerde
yapilmast miimkiindiir. Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim kurulu iye
tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.
Konular tartigildiktan sonra varilan nihai sonug, yonetim kurulu kararina yazilir. Bu nedenle
yonetim kurulu toplantist sirasinda yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli
goriis agiklanan konulara iliskin karsi oy gerekgesi bugiine kadar karar zaptina gecirilmemis
olmasina ragmen, buna engel bir durum yoktur.

Doénem i¢inde 10 adet toplantt yapilmistir. Kararlar oy birligi ile alinmis ve kars1 goriis bildiren bir
tiye olmamistir. Yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmis, dénem iginde iligkili taraf
islemleri ile ilgili ve Onemli nitelikte islem sayilabilecek karar alinmamustir. Sirketimiz esas
sozlesmesinde agirlikli oy hakki ve olumsuz veto hakki ile ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir.

1.2. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig:

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin, yapisi, gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracilig1 ile 08.03.2013 tarihinde kamuya agiklanmistir. Yonetim kurulumuzun 03.04.2018 tarih ve
09 nolu. karari ile ilgili komite liyeleri asagidaki gibi belirlenmistir;
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Denetimden Sorumlu Komite

Hakki Civan POYRAZOGLU (Bagimsiz Uye/icrac1 Degil) Baskan
Halis MULAYIM (Bagimsiz Uye/Icraci Degil) Uye

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi ¢ergevesinde kurulan Denetimden Sorumlu
Komite, yonetim Kurulunca, icrai gérevi bulunmayan bagimsiz liyeleri arasindan segilen, asgari iki

iiyeden olusan komitedir.

Denetimden Sorumlu Komite, gérev ve ¢alisma esaslar1 kapsaminda 2019 yilinin ilk ii¢ ayinda 2
kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Halis MULAYiM (Bagimsiz Uye/ 1cr§101 Dqgil) Baskan
Ahmet BASTUG (Y6netim Kurulu Uyesi/Icraci Degil) Uye
Feyyaz YAZAR (Yatirimci Iligkileri Bol. Y6neticisi/Icract) Uye

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi cercevesinde kurulan Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulunca, icrai gorevi bulunmayan iiyeleri arasindan segilen, asgari iki
iilyeden olusan komitedir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin bagkani bagimsiz yonetim Kkurulu tyeleri arasindan segilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de iistlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, gorev ve caligma esaslari kapsaminda 2019 yilinin ilk ii¢ aymnda 1
kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Hakki Civan PO)(RAZOGLU (Bagimsiz Uye/Icract Degil) Baskan
Ahmet BASTUG (Y6netim Kurulu Uyesi/Icract Degil) Uye

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi ve Tiirk Ticaret Kanunu ¢ercevesinde kurulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gorev ve c¢alisma esaslari kapsaminda 2019 yilinin ilk g
ayinda 1 kez toplanmustir.

Kurumsal yonetim tebligi geregi, Denetimden Sorumlu Komitenin tim diyelerinin ve diger
komitelerin bagkanlarinin bagimsiz iiye olmas1 gerekmektedir. Sayisal olarak bu gerekliligi yerine
getirmek tizere bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz birden fazla komitede gorev almistir.
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1.3.Faaliyet Doneminde Gorev Yapan Yoneticilerimiz

Ad1 Soyadi Gorevi Tecriibe 'IS:l l:ilﬁ i
Nuri Sahin Icra Kurulu Baskani 37 yil 2005
Serkan Sahin fcra Kurulu Uyesi 16 yil 2005
Hiiseyin Bastug fcra Kurulu Uyesi 11 yil 2008
Nasuhi Izzet Ulu Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik) 34 yil 1989
Mehmet Giirdal Genel Miidiir Yardimcisi (Ticari) 27 yil 2005
Feyyaz Yazar Genel Miidiir Yardimeis1 (Mali Isler) 25 yil 2012
Mustafa Ozenen Fabrika Miidiirii 32 yil 1987
1.4 Faaliyet Donemindeki Personel Sayisi
31.12.2018 31.03.2019
Mevcudu Mevcudu
Genel Midiirliik 101 96
Istanbul Biiro 9 9
Fabrika 1.157 1.079
Toplam 1.267 1.184

Rapor donemi itibariyla toplam personel sayimiz bagl ortakliklarimiz Akdemir Celik Sanayi ve
Ticaret A.S., IDC Liman Isletmeleri A.S. ve izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. ile birlikte 1.814
kisidir.

1.5.Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

1 Eylil 2017- 31 Agustos 2019 donemini kapsayan grup toplu is sozlesmesi 30 Ocak 2018
tarihinde Tiirk Metal Sendikasi ile imzalanmustir.

Sozlesme kapsaminda;

-1. alt1 ay i¢in saat iicretleri 9 TL/saate iblag edilmis; 1,60 TL/saat seyyanen licret zammu yapilmisg
ve igyerindeki kidem siiresinin her tam yili i¢in bir defaya mahsus olmak iizere saat iicretlerine
1,50 TL/saati gegmemek iizere (15 yil tavan) 0,10 TL/saat ilave edilmistir. S6zlesmenin 2. 3. ve 4.
alt1 aylarinda TUFE oraninda zam yapilmast,

-1. yil igin tiim sosyal yardimlar %23 oraminda artirilmis, 2.yil igin artiglarin TUFE olarak
yapilmast,

-2017-2019 Grup Toplu Is Sézlesmesi ile birlikte tamamlayic1 saglik sigortasi (TSS) verilmesi
kararlastirilmstir.
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1.6.Esas Sozlesme Degisiklikleri
Rapor doneminde esas sdzlesmede degisiklik yapilmamustir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ercevesinde hazirlanan esas sézlesmemiz ve
daha once yapilan degisikliklere, sirketimiz hakkinda bilgilere, Sair Esref Bulvar1 No:23 Cankaya,
Izmir adresindeki sirket merkezinden, www.izdemir.com.tr veya www.kap.gov.tr internet
adreslerinden ulasilabilir.

2.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

03 Nisan 2019 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz olmayan ydnetim
kurulu tiyelerine yillik briit 2.500 TL, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine ise aylik briit 7.000 TL
iicret 6denmesinin devamina karar verilmistir.

Yonetim Kkurulu iiyelerine performansa dayali 6diillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.

Ust diizey yoneticilere (yonetim kurulu ve icra kurulu tiyeleri ile genel miidiir ve yardimeilar) cari
donemde saglanan faydalar (iicret ve benzeri menfaatler) toplami1 897.876 TL dir.

3.ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde verimlilik, kalite, {irlin ve proses gelistirmeye yonelik aragtirma ve uygulama projeleri
yiiriitiilmektedir. Enerji  verimliliginin arttirllmasimna yonelik projeler {iizerine c¢aligmalar
gerceklestirilmektedir. Proses ve iiriin gelistirmeye yonelik TUBITAK destekli projeler
planlanarak uygulanmaktadir

4. SIRKET FAALIYETLERI VE GELISMELER

4.1 Faaliyet Gosterdigimiz Sektor

Demir-gelik sanayi, demir ve gelik tirlinleri {iretimi i¢in hammaddeden baslayan ve nihai kullanima
kadar her iirliniin kendine has iiretim bicimlerini kapsayan islemler ve sistemler biitliiniinden
olusmaktadir.

Celik triinleri iretimi igin, bugiin diinyada kullanilan iki sistemden biri, demir cevherinden ham
demir ve ham demirden celik {retimi yontemi, digeri ise ¢elik hurdasindan ¢elik iiretimi
yontemidir. Elde edilen ham ¢elik yine ¢esitli yontemlerle dokiilerek yari tirlin haline getirilmekte,
yari lirlin ise g¢esitli sicak ve soguk islem yontemleri ile gubuk, profil, tel, sac, boru ve benzeri diger
iirtinlere doniistiiriilmektedir.

Demir-gelik sektoriiniin varligi, teknolojik agidan siirekli gelisme gostermesi, diinya ticaretindeki
paymin yiiksekligi, biiylik isgiicii istihdam etmesi, diger sektorler igin itici giic olmasi gibi
nedenlerle, iilkelerin ekonomik gelisme diizeyine gore siniflandirilmalarinda 6nemli bir gosterge
olarak kabul edilmektedir.


http://www.izdemir.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/
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4.2 Sektor Icindeki Yerimiz

Izmir Demir Celik, kapasitesi 1,5 milyon tona ulasan celikhanesi ve 1,4 milyon ton kapasiteli
haddehaneleri ile Tirkiye'nin onde gelen demir-gelik kuruluslarindan biridir. Rapor déneminde
291 bin 842 ton kiitiik, 203 bin 339 ton insaat demiri ve 67 bin 559 ton profil demir tiretimi
yapilmis ve fason tirettirilen 50 bin 734 ton dahil toplam iiretim 321 bin 632 tona ulagsmustir.

Tiirk ham celik tiretiminde %3,5 elektrik ark ocakli tesislerin ham celik iiretiminde ise %5 pay1
olan IDC, modern teknolojisi ve bilgi birikimi ile demir-gelik sektdriindeki saygmligini
stirdirmektedir. Geligen iiretim ve pazar kosullarina gére Ar-Ge birimi ile teknolojik tstiinliigiinii
koruyan ve bilgi birikimini siirekli gelistiren IDC; hammadde, enerji ve is giicii verimliligi
acilarindan diinya standartlarinin {izerindeki performansina ek olarak sahip oldugu kalite belgeleri
ile diinyadaki rakiplerine gére 6nemli avantajlara sahiptir.

Sirketimiz, kalite belgelerine de sahip oldugumuz UK CARES’den; tiim operasyonlarin;
karbonmonoksit emisyon kontrolii, atik yonetimi, enerji ve kaynaklarin verimli kullanimi, ¢evreci
teknolojilerin uygulanmasi, yasalara uygunluk, iletisim, sosyal sorumluluk, is sagligi ve giivenligi
konularinda degerlendirilmesi sonucunda diizenlenen “Siirdiiriilebilir Insaat Celigi” sertifikasini da
almistir. Sirketimiz bu sertifikayr almaya hak kazanan ilk Tiirk demir-celik firmasi olmus ve
cevreci, strdiriilebilir insaat yapan uluslararasi firmalarin tedarikgisi olabilmek agisindan énemli
bir rekabet avantaj1 saglamistir.

Sosyal sorumluluk anlaminda, belirli araliklarla kurulus ve etkinliklere destekte bulunulmaktadir.
Cevreye yonelik yatirimlarimiz, kalite belgeleri paralelinde siirdiiriilmektedir. Cevre ile ilgili
olarak herhangi bir problem yasanmadigi ve aleyhimize dava acilmadigi gibi yerel sanayi
odalarindan alinan odiillerle de Sirketimiz bu konuda takdir edilmektedir. Sirketimiz, sektorel
ihtiyaglarin belirlenmesi, bolge alt yapisinin gelistirilmesi ve yonetmeliklerin diizenlenmesi
sirasinda kamu ve sektor temsilcileri ile yapilan grup calismalarinda etik kurallar ¢ercevesinde
onciiliik etmektedir. Ayrica sanayi ile meslek yiiksekokullar1 / tiniversite isbirliginin gercek
anlamda hayata gegirilmesi konusunda da destek verilmektedir. Sirketimiz, kalite belgelerindeki
standartlarin saglanmasi1 ve korunmasina azami 6zen gostermektedir.

4.3.Sektorel Gelismeler

Rapor doneminde Tiirk demir celik sektdriinde kayda deger bir kiiciilme yasanmustir. Tiirkiye
Demir Celik Ureticileri Dernegi tarafindan agiklanan verilere gére iilkemizin 2019 yilinin ilk iig
aymdaki toplam tiretimi gegen yilin ayn1 donemine gore %14,5 oraninda diiserek 8 milyon 189 bin
ton olmustur. Bu diisiisle Tiirkiye diinya tiretim siralamasinda sekizinci siradan dokuzuncu siraya
gerilemistir.

2019 yilinin ilk ii¢ ayinda Tiirkiye’nin kiitiik tiretimi, onceki yilin ayn1 donemine goére % 23,4
oraninda azaligla 5 milyon 11 bin ton olmustur. 2018 yilinin ilk {i¢ aynda Tiirkiye’de 6 milyon 538
bin kiitiik tiretimi gergeklestirilmisti.

2019 yilinin ilk ti¢ ayinda Tiirkiye nin nihai mamiil iiretimi gecen yilin ayn1 donemine gore % 25
oraninda azaligla 7 milyon 778 bin ton olarak gergeklesmistir.

Tiiketimlere bakildiginda, 2019 yilinin ilk ii¢ ayinda Tiirkiye’nin toplam nihai mamiil tiikketimi,
onceki yilin ayn1 donemine gore % 38,7 oraninda azalarak 5 milyon 383 bin ton olmustur. Uzun
iriin segmentindeki daralma % 49,8 olmustur.
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2019 yilinin ilk ii¢ ayinda Tiirkiye'nin ¢elik ihracati, gecen yilin ayn1 donemine miktar bakimindan
% 15,5 artarak 5 milyon 832 bin ton, deger bakimindan % 3,8 artisla 4 milyar 255 milyon dolar
olarak ger¢eklesmistir. Uzun mamiil ihracati ise onceki yilin ayni donemine gore % 8,8 oraninda
azalarak 2 milyon 487 bin ton olarak ve deger bakimindan % 18,7 azalisla 1 milyar 318 milyon
dolar olarak gergeklesmistir.

2019 yilinin ilk {i¢ ayinda Tiirk celik sektorti uzun iirlinler segmentinde ihracatin ithalati karsilama
orani, gecen yila gore 66 puanlik artigla % 537 seviyesinde gergeklesmistir.

4.4.Yatirimlara iliskin Bilgiler

31.12.2018 31.03.2019
Sabit Kiymetler Net Artis / Sabit Kiymetler
(Azahs)
(TL) (TL) (TL)
Arsa ve Araziler 316.465.002 - 316.465.002
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 31.398.276 135.408 31.533.684
Binalar 513.733.428 747.693 514.481.121
Makine ve Tesisler 1.714.231.342 399.616 1.714.630.958
Tasit Araglart 126.387.904 186.985 126.574.889
Demirbaglar 23.218.820 33.579 23.252.399
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 143.650.000 - 143.650.000
Yapilmakta olan yatirimlar 4.467.321 236.007 4.703.328
Toplam 2.873.552.093 1.739.288 2.875.291.381

Heniiz aktiflestirilmeyen yapilmakta olan yatirimlarin donem sonu itibariyla tutar1 4.703.328
TL'dir. Devam eden yatirimlarda tesviklerden yararlanilmamustir.

4.5.1¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturularak, konjonktiirel ve sektorel risklerin
saptanmasi, bunlara iliskin tedbirlerin belirlenmesi, faaliyetlerin mevzuata ve i¢ diizenlemelere
uygun olarak yiiriitiilmesi, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliik icermeyecek bicimde
hazirlanarak, gergegi diiriist bir sekilde yansitmasi amacglanmaktadir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrolii, Yénetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, 2013
yilindan itibaren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve her seviyedeki sirket personeli tarafindan
uygulanan siirekli kontrol faaliyetleri ile saglanmaktadir.
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4.6.Grup Sirketlerine Iliskin Bilgiler
Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret A.S, 1993 yilinda kurulmustur. Aliaga agir sanayi bolgesinde 12
bin 500 m? si kapali alan olmak iizere toplam 46 bin m? alan iizerinde iiretim yapmaktadir. Sirket
yillik 300 bin ton kapasiteli bir haddehaneye sahiptir.

Sirketimiz, Akdemir’in 6.000.000 TL olan sermayesi icerisinde %90 oraninda pay:1 temsil eden
5.400.008 TL nominal bedelli hisseye sahiptir. Dolayli hisselerle birlikte istirak oranimiz
%99,98'dir. Akdemir’in Sirketimiz sermayesinde pay1 yoktur.

IDC Liman Isletmeleri A.S.

Sirket, liman faaliyetlerine 1983 yilinda baslamis olup 2004 yilinda IDC Liman isletmeleri A.S.
adin1 almustir.

IDC Liman Isletmeleri A.S, 465 metre uzunlugunda ve 32 metre genisliginde bir limana sahiptir.
Modern makine parki ile yillik 7 milyon ton tahmil tahliye gergeklestirebilmektedir. 31 bin
metrekare kapali ve agik antrepolarinda depolama alanlart mevcuttur.

Sirketimiz, IDC Liman’in 23.000.000 TL olan sermayesi icerisinde %99,81 oraninda pay1 temsil
eden 22.957.098 TL nominal bedelli hisseye sahiptir. Dolayli hisselerle birlikte istirak oranimiz
%99,98'dir. IDC Liman’in Sirketimiz sermayesinde pay1 yoktur.

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S.

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. enerji piyasasinda faaliyet gdstermek amaciyla 2007 yilinda
kurulmustur. 2011 yilinda Izmir Aliaga’da insaatina baslanan 350 MW giiciinde siiperkritik termik
santral yatirimi 4 Nisan 2014 tarihinde tamamlanarak isletmeye alinmistir. Tiirkiye ve uluslararasi
alanda gegerli teknik ve g¢evre standartlarina uygun olarak en son teknoloji ile kurulan santral,
yillik 2.562.000.000 kWh’ye kadar elektrik enerjisini, ¢cevreye saygili, stirekli, glivenilir ve kaliteli
bir sekilde ulusal iletim sebekesine vermektedir.

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesi tamami 6denmis olmak iizere 390.000.000
TL’dir. Sirketimiz. %82,76 oraninda pay1 temsil eden 322.752.526 TL nominal bedelli hisseye
sahiptir. Dolayli hisselerle birlikte istirak oranmimiz %94,58 dir. Izdemir Enerji’nin sirketimiz
sermayesinde payi1 yoktur.

4.7.Diger istirakler
Istirak oram
Sirket Unvam (%)
Itas Izmir Teknopark Ticaret A.S. 0,125
Sivas Demir Celik Isletmeleri A.S. 0,002
Enda Enerji Holding A.S. 0,19
Egenda Ege Enerji Uretim A.S. 0,03
Pegasus Hava Tagimaciligt A.S. 0,000014
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4.8.Bagis Ve Yardimlar

Rapor doneminde bagis yapilmamuistir.
4.9.Bagh Sirket Raporu Beyani

2019 ilk ti¢ aylik faaliyet donemi igerisinde; ilgili TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde sirketimizin hakim
sirketle ve hakim sirkete baglh sirketlerle olan iliskileri ile ilgili olarak, tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler ve hakim
sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan hususlar
degerlendirilmis olup, bilinen hal ve sartlara gore sirketimiz zarara ugramamaistir.

5. FINANSAL DURUM

Rapor doneminde gecen yilin aynt donemine goére ortalama olarak hammadde ve mamiil
fiyatlarinda 6nemli artis yasanmistir. Ancak mamiil fiyatlarindaki artis mamiil maliyetindeki artigin
cok altinda kaldigindan negatif marj olusmustur.

2019 yil1 ilk ti¢ ayda doviz kurlarinin yiikselisine devam etmesi kur farki zarar1 olusmasina neden
olmustur. 2018 yil1 ilk ii¢c ayinda ABD Dolar kuru % 4,5 artarken, 2019 yil1 ilk ii¢ ayinda % 7 artis
olmustur.

2018 yili ilk ii¢ ayda 27.037.336 TL esas faaliyet kar1 olmasina karsin, rapor doéneminde
103.563.754 TL esas faaliyet zarar1 olusmustur. Gegen yil ayimi déonemde 23.582.951 TL donem
net zarart agiklanmig iken, 2019 yilinin ilk {i¢ ayinda 198.344.636 TL donem zarari olusmustur.

Konsolide satis gelirlerimiz gegen yilin ayn1 donemine gore % 2 oraninda diistisle 1.019.310.924

TL olarak gerceklesmistir. Gegen yil ilk iic ay 54.336.856 TL olan FAVOK rapor déneminde
-79.174.615 TL olarak gergeklesmistir.

Bilango kalemlerindeki degisimler asagida verilmistir.

31.03.2019 31.12.2018
Donen Varliklar 1.419.395.922 1.325.396.112
Duran Varliklar 2.092.210.504 2.070.144.694
Toplam Varhklar 3.511.606.426 3.395.540.806
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.554.376.404 2.267.584.721
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 840.018.737 811.279.141
Ozkaynaklar 117.211.270 316.676.944
Toplam Kaynaklar 3.511.606.426 3.395.540.806

10



IZMIiR DEMIR CELIiK SANAYI A.S.

SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE UYGUN OLARAK HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Finansal Oranlar 31.03.2019 31.12.2018
Cari Oran (Donen Var./K.V. Borglar) 0,56 0,58
Likidite Oran1 (Donen Var.-Stoklar/K.V. Borg¢lar) 0,27 0,21
Toplam Borglar/OZkaynaklar 28,95 9,72
Maddi Duran Varliklar/ Ozkaynaklar 15,40 5,78
Donen Varliklar/Aktif Toplami1 0,40 0,39
Duran Varliklar/Aktif Toplami 0,60 0,61
Net Isletme Sermayesi (TL) (Dén.Var.-K.V.Borg.) (1.134.980.497)  (942.1888.609)

Rapor doneminde, isletme faaliyetlerinden 207.172.392 TL nakit elde edilmis, yatirim
faaliyetlerinde 487.971TL nakit kullanilmis, finansman faaliyetlerinde 22.877.077 TL nakit
kullanilmigtir. Donem basinda 116.080.037 TL olan nakit mevcudu donem sonunda 299.887.380

TL olmustur.

5.1.Uretim ve Satis Faaliyetlerimiz

URETIM

2018 ve 2019 yillar1 Ocak — Mart donemi karsilagtirmali liretimlerimiz agagida verilmistir.

2018 2019
Ocak-Mart Ocak-Mart Degisim
Cinsi (Ton) (Ton)
Kitik 315.252 291.842 -%7,43
Toplam Yarimamiil 315.252 291.842 -007,43
Insaat demiri 259.294 203.339 -21,58
Profil demir 67.505 67.559 %0,08
Fason iirettirilen insaat demiri 81.683 50.431 -0038,26
Fason iirettirilen profil demir 2.186 303 -0086,14
Toplam Mamiil 410.668 321.632 -9621,68

Ocak — Mart aylari itibariyla kapasite ve kapasite kullanim oranindaki degisimler karsilagtirmali

olarak asagida verilmistir.

Yillik kapasite 2018 Ocak-Mart 2019 Ocak-Mart
(Ton) kapasite kullanim oram kapasite kullanim orani
Celikhane 1.404.000 % 96 %83
Cubuk Haddehane 900.000 % 112 %90
Profil Haddehane 499.000 % 68 %54
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SATIS
2018 2019 Desisim
Ocak-Mart Ocak-Mart % /Os
(Ton) (Ton)
Yart mamiil - 11 -
Mamiil 416.216 312.582 -% 25

Rapor doneminde, iiretimden mamiil satis1 gegen yilin ayni1 donemine gore % 25 oraninda azalarak
312.582 ton olmustur. Gegen yil ilk ii¢ ayda 128 bin 785ton olan ihracatimiz rapor doneminde %
26 oraninda azalarak 94.750 ton olarak gergeklesmistir.

2019 yil1 ilk ti¢ ayda ihracattan 50 milyon 296 bin Amerikan dolari, gemilerimizden 1 milyon 977
bin Amerikan dolar1 olmak iizere toplam 52 milyon 273 bin Amerikan Dolar1 tutarinda mal ve
hizmet ihracati1 gergeklestirilmis, yurt dist gelirlerimizde gecen yilin ayni donemine gore % 31
gerileme meydana gelmistir.

Kurulusumuzdan bu yana iirettigimiz mamiillerin kalitesine verdigimiz énem ve sahip oldugumuz
kalite belgeleri, tirtinlerimizin yurt dis1 pazarlarda rekabet giiclinii artirmaktadir.

Sirketimiz;

ISO 9001: 2015 (UK CARES) — Uluslararasi Kalite Yonetim Sistemi

OHSAS 18001:2007 (UK CARES)- Uluslararasi Is Sagligi ve Giivenligi Y&netim Sistemi

- 1SO 14001:2015 (UK CARES) - Uluslararast Cevre Yonetim Sistemi

- UK CARES Sustainable Reinforcing Steel Certificate - Siirdiiriilebilir Insaat Celigi

- UK CARES Sustainable Constructional Steel Certificate - Siirdiiriilebilir Yap1 Malzemeleri

- BES 6001 Responsible Sourcing of Construction Products Yap1 Malzemeleri Giivenilir Tedarikgi
- TS-ISO-EN 50001 — Enerji Yonetim Sistemi

- IQNET TS-EN-ISO 50001 Uluslararas1 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 27001: 2013 Bilgi Giivenligi Ydnetim Sistemi

Yonetim sistemleri ve surdiiriilebilirlik sertifikalari ile

- TS 708:2016 - Tiirkiye insaat Celigi Sertifikasi

- BS 4449:2005 - CARES Ingiltere Insaat Celigi Sertifikas

- BS4449:2005 - CARES Appendix 1N Niikleer Uygulamalar ve Mega Projeler igin Insaat
Celigi Sertifikasi

- DIN 488:2009 Institut Fiir Bautechnik - Priifstelle fiir Betonstahl-Almanya

EN 10025 -1 : 2004 Factory Production Control — EN

CS:2 /2012 Hong Kong insaat Celigi Sertifikasi

GOST 52544 Rusya Insaat Celigi Sertifikasi

SASO-MAK Sudi Arabistan Profil Uriinleri Uygunluk Sertifikasi

iiriin uygunluk kalite belgelerine sahiptir.
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5.2.Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger mevzuat
hiikiimleri ve esas sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Donem kart olugmasi durumunda kar dagitim karari, dagitilabilir karin % 5’inin kanuni yedek
akgeye ayrilacagi, kalandan Sermaye Piyasasi Kurumu tarafindan saptanan oran ve miktarda
birinci temettii ayrilacagi, daha sonra kalan karmn; %10’unun kurucu intifa senedi sahiplerine, zami
% 10’unun ise yonetim Kurulu tiyelerine dagitilacagiin belirtildigi esas sozlesmemiz gergevesinde
alimmaktadir.

Kar dagitiminda pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarlt bir politika
izlenmektedir. Kar oldugu donemlerde Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili diizenlemelerine uyulur
ve hesaplanan net dagitilabilir donem karinin asgari % 20’si oraninda nakit, bedelsiz hisse senedi
ya da iki yontemin birlikte kullanilmasi ile kar pay1 dagitimi yapilir. Kar payr dagitim islemlerine
en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla
baglanmas1 amaglanmaktadir. Ancak, bu politika, yonetim Kkurulu tarafindan, her yil, sirketin
devamliligin1 ve karliligin siirdiirebilmek i¢in ongoriilen yatirim projelerine, fonlarin durumuna,
sektorel, ulusal ve global ekonomik sartlara gore tekrar gozden gegirilir.

Sirket esas sozlesmesine gore; yonetim Kurulu ilgili yilla smirhi olacak sekilde genel kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diizenlemelerinde yer alan
esaslara uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

5.3.Kar Dagitim Onerisi

[zmir Demir Celik Sanayi A.S.’nin Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gére hazirlanan 01.01.2019-
31.03.2019 tarihli mali tablolarinda 164.517.057 TL zarar, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan
konsolide mali tablolarinda ise 198.344.636 TL zarar aciklanmistir. Temettii avansi
dagitilmayacaktir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz faaliyetini siirdiiriirken birden fazla risklerle karsilagmakta ve bu riskleri minimize
etmek i¢in risk yonetim politikalar1 olusturmaktadir. Ticari alacaklar igindeki yurtig¢i profil
satisindan dogan alacaklar belli miisteriler dahilinde alacak sigorta policesi ve dogrudan
bor¢landirma sistemi ile teminat altina alinmaktadir. Her bir miisterinin kredi itibar1 bireysel olarak
analiz edilmektedir.

Dis ticaret islemlerinde, temelde kurdaki ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal
risklere maruz kahnmaktadir. Kur riskinden korunmak amaciyla tiirev finansal araglar
kullanilmaktadir. Sirketin finansal yiikiimliiliikleri grubu faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
Grubun finansal yiikiimliliikleri agirlikli olarak sabit faizli bor¢lanmalardir. Grup s6z konusu faiz
orani riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki oranlardan bor¢lanmay1 saglamaktadir.

Likidite riski, sirketin net 6deme yiikiimliliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanmnin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskine neden olmaktadir. Sirket yonetimi,
sirketin kredibilitesini yiiksek tutarak ve operasyonlardan saglanan fonun yeterli miktarda olmasini
sirekli kilmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

13



IZMIiR DEMIR CELIiK SANAYI A.S.
SERi:II NO:14.1 SAYILI TEBLiGE UYGUN OLARAK HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

IZMIR DEMIR CELIK SANAYI A.S.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIiN YONETIM
KURULU’NUN

KARAR TARIHI : 08.05.2019

KARAR SAYISI : 11

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN "SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILiSKIN ESASLAR TEBLIGI"NIN iIKINCi BOLUMUNUN 9.
MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IT No: 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca diizenlenmis, 01.01.2019 - 31.03.2019 ara hesap
donemine iliskin Konsolide Finansal Tablolar1 ve Dipnotlar1 ile ara donem Faaliyet Raporunun;

- Tarafimizca incelendigini,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, sz konusu konsolide
finansal tablolar ve faaliyet raporunun Onemli konularda gercege aykir1 bir agiklama ve
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢erg¢evesinde, yiiriirliikteki finansal
raporlama standartlarina goére hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir
bicimde yansittigin1 ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte diiriistge yansittigini,

beyan ederiz. 08.05.2019

Hakki Civan POYRAZOGLU Halis MULAYIM
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Feyyaz YAZAR

Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali Isler)
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KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL)

Cari Donem

Onceki Donem

01.01 - 01.01 -
31.03.2019 31.03.2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 1.019.310.924| 1.040.351.068
Satiglarin Maliyeti (1.069.693.319) | (984.080.410)
BRUT KAR/(ZARAR) (50.382.395) 56.270.658
Genel Yonetim Giderleri (8.018.478) (7.058.939)
Pazarlama Giderleri (8.602.801) (8.777.070)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 10.159.643 11.849.428
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (46.719.723) (25.246.741)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) (103.563.754) 27.037.336
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.325.257 5.174.911
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (6.739.788) (1.995.733)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/(ZARARI) (108.978.285) 30.216.514
Finansman Gelirleri 15.828.121 5.610.945
Finansman Giderleri (152.273.026) (71.431.220)
VERGI ONCESI ZARARI (245.423.190)|  (35.603.761)
Vergi Geliri 47.078.554 12.020.810
Donem Vergi (Gideri) Geliri - (628.466)
Ertelenmis Vergi Geliri 47.078.554 12.649.276
DONEM ZARARI (198.344.636) |  (23.582.951)
Doénem Zararmin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (4.278.714) (3.665.004)
Ana Ortaklik Paylari (194.065.922) (19.917.947)
Adi ve sulandirilmis pay basina kazang/(kayip) (0,5175) (0,0531)
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KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU ( TL)

Cari Donem

Onceki Donem

01.01 - 01.01 -

31.03.2019 31.03.2018
DONEM KARI (ZARARI) (198.344.636) (23.582.951)
DiIGER KAPSAMLI GELiR/(GiDER)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (1.121.038) (780.722)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglari/Azaliglar (1.401.298) (975.902)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kayiplari) 280.260 195.180
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Slngﬂandlrllacaklar - -
DIGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) (1.121.038) (780.722)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (199.465.674) |  (24.363.673)
Toplam kapsamh gelir/(gider)in dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (4.283.653) (3.667.547)
Ana Ortaklik Paylari (195.182.021) (20.696.126)
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

Cari Donem

Gecmis Donem

VARLIKLAR 31.03.2019 31.12.2018
Donen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 299.887.380 116.080.037
Ticari Alacaklar 220.386.200 248.858.138
[liskili taraflardan ticari alacaklar 48.283.011 45.063.362
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 172.103.189 203.794.776
Diger Alacaklar 102.442.033 68.284.158
[liskili taraflardan diger alacaklar 96.378.050 68.031.462
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6.063.983 252.696
Tirev Araclar 1.807.176 754.684
Stoklar 737.319.636 847.537.909
Pesin Odenmis Giderler 20.727.136 11.797.959
Diger Donen Varliklar 36.826.361 32.083.227
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.419.395.922 1.325.396.112
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 930.073 930.073
Diger Alacaklar 2.891.399 2.178.730
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 143.650.000 143.650.000
Maddi Duran Varliklar 1.661.939.533 1.686.226.510
Maddi Olmayan Duran Varliklar 716.792 800.399
Pesin Odenmis Giderler - -
Ertelenmis Vergi Varlig 282.082.707 236.358.982
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.092.210.504 2.070.144.694
TOPLAM VARLIKLAR 3.511.606.426 3.395.540.806
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KAYNAKLAR 31.03.2019 31.12.2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 1.144.363.805| 1.056.993.478
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 193.540.694 181.843.935
Ticari Borglar 1.042.054.795 959.307.769
[liskili taraflara ticari bor¢lar 4.093.837 71.726
[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 1.037.960.958 959.236.043
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16.695.690 12.023.937
Diger Borglar 928.223 1.668.679
Iliskili olmayan taraflara diger borclar 928.223 1.668.679
Tiirev Araglar 22.009.767 14.638.158
Donem Kar1 Vergi Yikimliligi - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 252.905 1.138.344
Diger Kisa Vadeli Yikiimliliikler 134.530.540 39.970.421
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.554.376.419| 2.267.584.721
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 634.674.936 606.119.033
Uzun Vadeli Karsiliklar 31.404.121 29.585.339
(?alwanlara saglanan faydalara iligkin uzun 31.404.121 29 585.339
vadeli karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimlilugi 173.939.680 175.574.769
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 840.018.737|  811.279.141
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 104.500.516 301.262.274
Odenmis Sermaye 375.000.000 375.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 22.763.962 22.763.962
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger 649.406.350 645.677.428
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yeniden degerleme ve ol¢giim 649 406.350 645 677 428
kazanglari(kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 25.832.374 25.832.374
Gecemis Yillar Karlar1 veya Zararlari (774.436.248) | (426.252.265)
Net Donem Kar1 veya Zarari (194.065.922) | (341.759.225)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 12.710.754 15.414.670
TOPLAM OZKAYNAKLAR 117.211.270 316.676.944
TOPLAM KAYNAKLAR 3.511.606.426 | 3.395.540.806

18




