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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

izmir Demir Gelik Sanayi Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Goriis

izmir Demir Celik Sanayi A.S. Sirketinin (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2020-31/12/2020
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurttilmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gOrusuimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2020-31/12/2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10
Mart 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk tG¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a igsaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim kurulu UGyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hidkumleri ve Teblig ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gériisumuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yUrutilmustur. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Basol Cengel’dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A membepfi rnst & Young Global Limited

engel, SMMM

MehmeRgasol &
Sorumlu Denétgi

10 Mart 2021
Izmir, Tarkiye

)
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SERi:II NO:14.1 SAYILI TEBLiGE UYGUN OLARAK HAZIRLANMIS
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YONETIM KURULU BASKAN MESAJI
Degerli Ortaklarimiz,

2020 y1l1 Covid 19 salgin1 sebebiyle tiim iilkeler i¢in hem insani hemde ticari anlamda zor gecen
bir yil olmustur. 2020 yilinda diinyada celik iiretimi % 0,9 oraninda azalirken, Tirkiye’de
onceki yila gore % 6 artmigtir. Tirkiye 35 milyon 763 bin ton ¢elik iiretimiyle diinyanin en
biiyiik celik tireticileri listesinde sekizinci siradan yedinci siraya yiikselmistir. Tiirkiye’de ark
ocaklar ile tiretim yapan firmalar arasinda onde gelen kuruluslardan biri olan Sirketimiz 2020
yilinda 1 milyon 395 bin ton mamiil ireterek tlilkemiz g¢elik iiretiminde Onemli yerini
korumustur.

2020 yilinda Tiirkiye’de sirketimizin de igerisinde bulundugu uzun iriinler pazart % 27
oraninda artarak yukari yonlii ivme kazanmistir. 2019 yilinda yasanan daralmada insaat
sektoriindeki durgunluk etkili olmus ve sektordeki tiim firmalar bu daralmadan olumsuz
etkilenmigken, 2020 yilinda insaat sektoriinde hareketlilik yasanmistir. 2020 yilinda i¢ piyasada
% 27 biiyiime yasanmasina karsin, sirketimiz i¢ piyasa satiglarint 2019 yilina goére % 30
artirmistir. Ancak ihracat pazarlarindaki daralma nedeniyle toplam artisimiz % 15 olarak
gerceklesti. Uluslararast piyasalarda Covid 19 salginin etkisi, yurti¢i piyasalarda ise ingaat
sektoriinde yasanan hareketlilik nedeniyle Sirketimizin satiglart % 80 i¢ piyasa % 20 ihracat
olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda konsolide gelirlerimiz 6nceki yila gore % 27 artisla 5 milyar 212 milyon TL olarak
gerceklesti. 2019 yilinda 35 milyon TL esas faaliyet zarari agiklamisken, 2020 yilinda 348
milyon TL esas faaliyet kar1 elde ettik. Ancak yiikselen doviz kurlar1 ve finansman yiiki
nedeniyle donem zararimiz olustu.

2021 wyili i¢in yurtdis1 pazarlarda korumacilik Onlemleri devam etmekle birlikte ingaat
sektoriinde ve/veya yurtdis1 pazarlarda hareketliligin ve iyilesmenin goriildiigli ve bunun devam
edebilecegini ve bu kapsamda karliligimizi artirabilecegimizi ongdrmekteyiz.

Ayrica, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 28.10.2020 tarihinde 375.000.000 TL olan
sermayenin bedelli sermaye artis1 ile 1.500.000.000 TL’na ¢ikarilmasina iliskin aldig1 karar,
12.02.2021 tarthinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca onaylanmis ve 15.02.2021 tarihinde siireg
baslatilmistir. Bedelli sermaye artirirmindan elde edilecek 1.125.000.000 TL’nin 950.000.000
TL kadar1 bor¢ 6demelerinde kullanilacak olup 175.000.000 TL kadar1 ise 22.06.2020 tarihinde
acikladigimiz tizere, sektordeki yerimizi giiclendirmek ve biiyliyerek ciromuzu artirmak adina;
celikhane iiretim kapasitemizi iki kati olacak sekilde 1.400.000 ton/yil'dan 2.800.000 ton/yil'a
cikarilmasina yonelik yatirimda kullanilacaktir.

Grup sirketlerimizle birlikte yliksek ve modern teknoloji ile diisiik maliyetli, kaliteli iireterek
sirket kiiltiirli, cagdas yOnetim prensipleri, nitelikli personeli ve giicli finans yapisi ile
sektordeki yerimizi gliclendirmeye devam edecegiz.

Hedeflerimize ulasmada, gostermis olduklar1 6zveri ve katki nedeniyle sirketimiz ¢alisanlarina,
miisterilerimize, tedarikcilerimize ve is ortaklarimiza tesekkiir eder hepinize saygilarimi

sunarim.

. HALIL SAHIN



IZMIiR DEMIR CELIiK SANAYI A.S.
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1.GENEL BILGILER

Rapor donemi : 1 Ocak 2020-31Aralik 2020

Ortakligin iinvani : iZMIR DEMIR CELIK SANAYI A.S.

Ticaret sicil numarasi : 37355/K-800

Merkez adresi : Sair Esref Bulvar1 No:23 35210 Cankaya — IZMIR
Internet sitesi adresi : WWW.izdemir.com.tr

Kayitli sermaye tavan1 ~ : 1.500.000.000 TL

Odenmis sermaye : 375.000.000 TL

Sirketimiz ve bagl ortakliklarinin baglica faaliyet konusu demir-gelik iiretimi, satis1, pazarlamasi,
tagimasi, gemi faaliyetleri, liman hizmetleri ile enerji tiretimi ve ticaretidir.

Rapor donemi sonu itibariyla ortaklik yapimiz asagidaki gibidir.

Ortaklar Sermaye Tutar: (TL) Sermaye icindeki Pay1 (%)
Sahin-Kog¢ Celik Sanayi A.S. 217.972.335 58,13

Halil Sahin 55.459.438 14,79

Diger (Halka acik kisim) 101.568.227 27,08

Toplam 375.000.000 100

Rapor doneminde 375.000.000 TL olan 6denmis sermayemizin tamami nama yazilidir. Tim
hisselerin oy haklar1 esittir. Sermayeyi temsil eden hisse senetleri i¢inde imtiyazli olanlar; nama
yazili toplam 8 TL degerindeki A grubu pay senetlerdir. Yonetim kurulu tiyeleri, yaridan bir fazla
A grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi sirket hissedarlar1 arasindan genel kurulca segilir.
Ayrica Esas Sozlesmenin 17’inci maddesi geregi birinci temettii ayrildiktan sonra kalan karin
%10’u kurucu intifa senedi sahiplerine dagitilir.


http://www.izdemir.com.tr/
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1.1.Yo6netim Kurulu Uyeleri

Yonetim kurulu iyelerinin gorevleri, gorev siireleri ve sirket disindaki gorevleri asagida

degil)

belirtilmistir.
- SIRKETTEKI | GOREV . s :
ISIM GOREVI SURESI SIRKET DISINDAKI GOREVLERI
Izdemir Enerji A.S. YK Baskani, Sahin
Sirketler Grubu Holding A.S. YK Baskani1
Akdemir A.S. YK Bagkani.,IDC Liman A.S.
' Yénetim Kurulu YK Baskani, IDC Denizcilik A.S. YK
Halil SAHIN Baskami (icract) 3Y1l | Baskani, Sahin-Kog¢ A.S. YK Baskani, Sahin
Gemicilik A.S. YK Bagskani, Tiirkiye Celik
Ureticileri Dernegi YK Uyesi, ESIAD
Disiplin Kurulu Uyesi, EBSO Yiiksek Istisare
Konseyi Uyesi,
Izdemir Enerji A.S. YK Bagskan Yrd., Sahin
. Sirketler Grubu Holding A.S. YK Baskan
‘ gg;lf;;mYIr((limiza Yrd., Akdemir A.S. YK Baskan Yrd., IDC
Nuri SAHIN Kurulu Basl:am 3Yi1l |Liman A.S. YK Bagkan Yrd., IDC
(icracr) Denizcililg A.S. YK Baskan Yrd., Sahin-Kog¢
A.S. YK Uyesi, Sahin Gemicilik A.S. YK
Baskan Yrd.
Izdemir Enerji A.S. YK Uyesi, Sahin
Sirketler Grubu Holding A.S. YK Uyesi,
Yonetim Kurulu Akdemir A.S. YK Uyesi, IDC Liman A.S.
Ahmet BASTUG Uyesi (Icract 3Yil | YK Uyesi, IDC Denizcilik A.S. YK Uyesi,
degil) Sahin Kog¢ A.S. YK Baskan Yrd., Sahin
Gemicilik A.S. YK Uyesi, 1ZSIAD Yo6netim
Kurulu Uyesi
Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S., Dagi
Yonetim Kuruly Yt Kuruls Bagkam, Tozel Kii
Mahmut Nedim KO¢ gyveil (Ieract 3vil Temsilcisi olarak Akdemir A.S., IDC Liman
cgil) A.S. ve Izdemir Enerji A.S YK Uyesi,
Bagimsiz
Halis MULAYIM | yonetim Kurulu 5y oy poktoru
Uyesi (Icraci
degil)
Bagimsiz
Hakki Civan Yonetim Kurulu . .. ..
POYRAZOGLU Uyesi (icract 3Yi1l | Makine Miihendisl

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini yiiriiten Kurumsal Yonetim Komitesi
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tarafindan Halis MULAYIM ve Hakki Civan POYRAZOGLU nunbagimsiz yonetim kurulu iiye
adayligina iligskin hazirlanan komite raporu 05.03.2018 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.
Bagimsiz yonetim Kurulu tiyelerinin bagimsizlik beyanlar1 asagidaki gibidir.

Halis MULAYIM

Izmir Demir Celik Sanayi A.S. bagimsiz yénetim kurulu iiye adayligimi kabul ediyorum. Bu
kapsamda ilgili mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan kriterler ¢ercevesinde bagimsizlik sartlarini tagidigimi beyan ederim.

Hakki Civan POYRAZOGLU

Izmir Demir Celik Sanayi A.S. bagimsiz yénetim kurulu iiye adayligimi kabul ediyorum. Bu
kapsamda ilgili mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde yer alan kriterler cergevesinde bagimsizlik sartlarini tagidigimi beyan ederim.

1.2. Yonetim Kurulu Calisma Esaslar

Sirketin idaresini ve disariya karsi temsilini iistlenen yonetim kurulu tiyelerinin yetki sinirlari esas
sozlesme ve sirket ici diizenlemelerle belirlenmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde yonetim kurulu toplantilar1 ve karar nisabi ile ilgili diizenlemeler
yapilmistir. Buna gore; yonetim Kurulu, goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanur.

Yénetim Kurulu Baskani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra Kurulu Baskam ile goriiserek
yonetim kurulu toplantilarimin giindemini belirler. Yonetim Kurulu toplantilarina ¢agri, Genel
Miidirlik Sekreteryasi tarafindan telefon ve e-posta yoluyla yapilmaktadir. Toplantilar sirket
merkezinde yapilir. Ancak yonetim kurulu toplantilarinin sirket merkezi disinda baska bir yerde
yapilmast miimkiindiir. Yonetim Kurulunda her tiyenin bir oy hakki bulunur. Yoénetim kurulu iiye
tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.
Konular tartisildiktan sonra varilan nihai sonug, yonetim kurulu kararina yazilir. Bu nedenle
yonetim Kurulutoplantisi sirasinda yonetim Kurulu iyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkl
goriis agiklanan konulara iliskin karst oy gerekcesi bugiine kadar karar zaptina gegirilmemis
olmasina ragmen, buna engel bir durum yoktur.

Donem icinde 26 adet toplant1 yapilmistir. Kararlar oy birligi ile alinmis ve kars1 goriis bildiren bir
tiye olmamistir. Yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmis, donem iginde iligkili taraf
islemleri ile ilgili ve Onemli nitelikte islem sayilabilecek karar alinmamustir. Sirketimiz esas
sozlesmesinde agirlikli oy hakki ve olumsuz veto hakki ile ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir.

1.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin, yapisi, gérev alanlar1 ve calisma esaslart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligi ile 08.03.2013 tarihinde kamuya ac¢iklanmistir. Yonetim kurulumuzun 03.04.2018 tarih ve
09 nolu. karari ile ilgili komite iiyeleri agagidaki gibi belirlenmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Hakki Civan POYRAZOGLU (Bagimsiz Uye/icrac1 Degil) Baskan
Halis MULAYIM (Bagimsiz Uye/icraci Degil) Uye

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi ¢ergevesinde kurulan Denetimden Sorumlu
Komite, yonetim kurulunca, icrai gérevi bulunmayan bagimsiz liyeleri arasindan segilen, asgari iki
iiyeden olusan komitedir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya acgiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini,
sirketin  sorumlu  yoOneticileri ve bagimsiz denetcilerinin  goriislerini  alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite bu kapsamda, 2020 yilinda 5 kez toplanmistir. Bu toplantilarda
sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: II No: 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca diizenlenmis, konsolidefinansal tablolari ve
dipnotlari ile yonetim kurulu faaliyet raporlari incelenmistir.

Gorev ve sorumluluk alaninda sahip olunan bilgiler gergevesinde, s6z konusu konsolide finansal
tablolar ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama, ve agiklamanin
yapildig: tarih itibartyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi
gOrilmiistir.

Yirtrliikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte Isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercegi diirtist bir bigimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriistce yansittigina iliskin yazili tutanaklarini yonetim
kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Halis MULAYIM (Bagimsiz Uye/icract Degil) Baskan
Ahmet BASTUG (Yo6netim Kurulu Uyesi/Icract Degil) Uye
Feyyaz YAZAR(Yatirimer Iliskileri Bol. Yoneticisi/Icract) Uye

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi cercevesinde kurulan Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulunca, icrai gorevi bulunmayan iiyeleri arasindan segilen, asgari iki
iiyeden olusan komitedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesinin baskani bagimsiz yonetim Kkurulu tiyeleri arasindan segilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de iistlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, gorev ve calisma esaslari kapsaminda 2020 yilinda 4 kez
toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Hakki Civan POYRAZOGLU (Bagimsiz Uye/icract Degil) Baskan
Ahmet BASTUG (Yo6netim Kurulu Uyesi/Icract Degil) Uye

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi ve Tiirk Ticaret Kanunu g¢ercevesinde kurulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gorev ve ¢alisma esaslari kapsaminda 2020 yilinda 6 kez
toplanmustir.

Kurumsal yonetim tebligi geregi, Denetimden Sorumlu Komitenin tiim iyelerinin ve diger

komitelerin baskanlarinin bagimsiz iiye olmasi gerekmektedir. Sayisal olarak bu gerekliligi yerine
getirmek tizere bagimsiz yonetim Kurulu tiyelerimiz birden fazla komitede gérev almistir.

1.4.Faaliyet Doneminde Gorev Yapan Yoneticilerimiz

Ad1 Soyadi Gorevi Tecriibe _g l:ilrs] i
Nuri Sahin Icra Kurulu Baskani 38 yil 2005
Serkan Sahin Icra Kurulu Uyesi 17 yil 2005
Hiiseyin Bastug Icra Kurulu Uyesi 12 yil 2008
Selin Sahin fcra Kurulu Uyesi 1 yil 2020
Feyyaz Yazar Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali Isler) 26 y1l 2012
1.5.Faaliyet Donemindeki Personel Sayis1

31.12.2019 31.12.2020

Mevcudu Mevcudu
Genel Midiirliik 96 97
Istanbul Biiro 8 7
Fabrika 1.035 1.096
Toplam 1.139 1.199

Rapor donemi itibariyla toplam personel sayimiz bagl ortakliklarimiz Akdemir Celik Sanayi ve
Ticaret A.S., IDC Liman Isletmeleri A.S. ve izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. ile birlikte 1.790
kisidir.
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1.6.Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

1 Eyliil 2019-31 Agustos 2021 dénemini kapsayan grup toplu is s6zlesmesi 29 Ocak 2020 tarihinde
Tiirk Metal Sendikast ile imzalanmistir.

So6zlesme kapsaminda;

« Ik 6 ay icin iicreti 12 TL/saat altinda olan galisanlara, saat iicreti 12TL'yi gecmeyecek sekilde 30
kurus 1iyilestirme yapilmasi, bu iyilestirmenin iizerine yiizde 17 oraninda {icret zammi
uygulanmast ve boylece ilk 6 ay ig¢in iicret zamminin, ortalama yiizde 17,1 diizeyinde
gerceklesmesi,

« ikinci 6 ay igin ise yiizde 6 oraninda artis yapilmasi, eger donem enflasyonu, bu oranm iizerinde
gerceklesirse aradaki farkin bu iicret artisina eklenmesi,

» Takip eden ii¢lincii ve dordiincii 6 aylar i¢in enflasyon oraninda ticret artig1 yapilmast,

* Tiim sosyal yardimlarda artis orani birinci yil i¢in ylizde 20 iken, ikinci yil i¢in enflasyon
oraninda olmasi,

» Bdylece birinci 6 ay i¢in sosyal yardimlarla birlikte ortalama artis oraninin yiizde 17,3 olmast,

kararlastirilmistir.

1.6.Esas Sozlesme Degisiklikleri

Rapor déneminde, yonetim kurulunun 22.07.2020 tarih ve 23 nolu toplantisinda kayitli sermaye
sistemi igerisinde bulunan sirketimizin, mevcut 600.000.000 TL tutarindaki kayithh sermaye
tavaninin 1.500.000.000 TL'ma yiikseltilmesine ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-18.1 sayili
Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca; sirketimizin mevcut kayith sermaye tavam gegerlilik
siresinin de bu kapsamda 2020-2024 yillarin1 kapsayacak sekilde giincellenmesine, Kkarar
verilmigtir.  15.10.2020 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda s6z konusu tadil onerisi oy
coklugu ile kabul edilmistir. Esas s6zlesmenin 6'inc1 maddesinin yeni sekli 19.10.2020 tarihinde
tescil edilerek 26.10.2020 tarih ve 10189 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu cercevesinde hazirlanan esassozlesmemiz ve
daha once yapilan degisikliklere, sirketimiz hakkinda bilgilere, Sair Esref Bulvar1 No:23 Cankaya,
Izmir adresindeki sirket merkezinden, www.izdemir.com.tr veya www.kap.gov.tr internet
adreslerinden ulasilabilir.

2.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

31 Mart 2020 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz olmayan yonetim kurulu
ayelerine yillik briit 2.500 TL, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine ise aylik briit 7.000 TL {icret
O0denmesine karar verilmistir.

Yonetim Kkurulu iiyelerine performansa dayali 6diillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.

Ust diizey yoneticilere (yonetim kurulu ve icra kurulu tiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilar) cari
donemde saglanan faydalar (licret ve benzeri menfaatler) toplami 4.018.140 TL dir.


http://www.izdemir.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/
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3.ARASTIRMA GELIiSTIRME CALISMALARI

Sirketimizde verimlilik, kalite, iiriin ve proses gelistirmeye yonelik arastirma ve uygulama projeleri
yiriitiilmektedir. Enerji  verimliliginin arttirnlmasma yonelik projeler iizerine ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Proses ve iiriin gelistirmeye yonelik TUBITAK destekli projeler planlanarak
uygulanmustir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE GELISMELER

4.1 Faaliyet Gosterdigimiz Sektor

Demir-gelik sanayi, demir ve ¢elik {irlinleri tiretimi i¢in hammaddeden baslayan ve nihai kullanima
kadar her iirliniin kendine has iiretim bicimlerini kapsayan islemler ve sistemler biitliniinden
olusmaktadir.

Celik {irtinleri tiretimi igin, bugiin diinyada kullanilan iki sistemden biri, demir cevherinden ham
demir ve ham demirden ¢elik {iretimi yontemi, digeri ise ¢elik hurdasindan celik iiretimi
yontemidir. Elde edilen ham celik yine cesitli yontemlerle dokiilerek yar1 {iriin haline getirilmekte,
yart {irlin ise ¢esitli sicak ve soguk islem yontemleri ile gubuk, profil, tel, sac, boru ve benzeri diger
iirtinlere doniistiiriilmektedir.

Demir-gelik sektoriintin varligi, teknolojik agidan siirekli gelisme gostermesi, diinya ticaretindeki
paymin yiiksekligi, biiylik isgiicii istthdam etmesi, diger sektorler i¢in itici giic olmasi gibi
nedenlerle, iilkelerin ekonomik gelisme diizeyine gore siniflandirilmalarinda 6nemli bir gosterge
olarak kabul edilmektedir.

4.2 Sektor Icindeki Yerimiz

[zmir Demir Celik, kapasitesi 1,5 milyon tona ulasan celikhanesi ve 1,4 milyon ton kapasiteli
haddehaneleri ile Tiirkiye'nin 6nde gelen demir-gelik kuruluslarindan biridir. Rapor doneminde 1
milyon 300 bin 10 ton kiitiik, 872 bin 563 ton insaat demiri ve 250 bin 333 ton profil demir tiretimi
yapilmis ve fason irettirilen 271 bin 698 ton dahil toplam {iretim 1 milyon 394 bin 594 tona
ulagmustir.

Tiirk ham ¢elik tiretiminde %3,5, elektrik ark ocakli tesislerin ham celik liretiminde ise %5 pay1
olan IDC, modern teknolojisi ve bilgi birikimi ile demir-celik sektdriindeki saygimligim
stirdiirmektedir. Gelisen iiretim ve pazar kosullarina gére Ar-Ge birimi ile teknolojik tstiinliigiinii
koruyan ve bilgi birikimini siirekli gelistiren IDC; hammadde, enerji ve is giicii verimliligi
acilarindan diinya standartlarinin tizerindeki performansina ek olarak sahip oldugu kalite belgeleri
ile diinyadaki rakiplerine gore 6nemli avantajlara sahiptir.

Sirketimiz, kalite belgelerine de sahip oldugumuz UK CARES’den; tiim operasyonlarin;
karbonmonoksit emisyon kontrolii, atik yonetimi, enerji ve kaynaklarin verimli kullanimi, ¢evreci
teknolojilerin uygulanmasi, yasalara uygunluk, iletisim, sosyal sorumluluk, is saghig: ve giivenligi
konularinda degerlendirilmesi sonucunda diizenlenen “Siirdiiriilebilir Insaat Celigi” sertifikasin1 da
almistir. Sirketimiz bu sertifikayr almaya hak kazanan ilk Tiirk demir-celik firmasi olmus ve
cevreci, slirdiiriilebilir insaat yapan uluslararasi firmalarin tedarikgisi olabilmek a¢isindan 6nemli

bir rekabet avantaji saglamistir.
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4.3.Sektorel Gelismeler

Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi tarafindan agiklanan verilere gore iilkemiz, 2020 yilinda
35 milyon 763 bin ton ¢elik tiretimiyle diinya iiretim siralamasinda sekizinci siradan yedinci siraya
yiikkselmistir. Gegen yila gore iilkemizde gelik tiretimi % 6 artis gostermistir. 2020 yilinda
tilkemizin diinya ¢elik {iretiminden aldig1 pay % 2 dir.

2020 yilinda Tiirkiye’nin kiitiik tiretimi, 6nceki yila kiyasla % 10,7 oraninda artarak 23 milyon 187
bin ton olarak ger¢eklesmistir. 2019 yilinda Tiirkiye’de 20 milyon 944 bin kitik {retimi
gerceklestirilmisti.

2020 yilinda Tiirkiye’nin nihai mamiil tiretimi gegen yila gore % 9 oraninda artigla 36 milyon 771
bin ton olarak ger¢eklesmistir. Uzun iiriin tiretimindeki artis %13,3 tiir.

Tiiketimlere bakildiginda, 2020 yilinda Tiirkiye nin toplam nihai mamiil tiiketimi, 6nceki yila gére
% 12,9 oraninda artarak 29 milyon 437 bin ton olmustur. Uzun {iriin tilketimindeki artis % 26,8 dir.

2020 yilinda Tirkiye'nin gelik ihracati, gecen yila gore miktar bakimindan %3,3 azalarak 21
milyon 241 bin ton, deger bakimindan % 8,4 azalarak 14 milyar 707 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Uzun mamiil ithracati ise 6nceki yilin ayn1 déonemine % 3,1 oraninda azalarak 10
milyon 138 bin ton olarak ve deger bakimindan ise % 9,6 azalarak 4 milyar 858 milyon dolar
olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda Tiirk ¢elik sektorii uzun triinler segmentinde ihracatin ithalati karsilama orani, gecen
yila gore 1,2 puanlik artisla % 553,2 seviyesinde gergeklesmistir.

4.4.Yatirnmlara Iligkin Bilgiler

31.12.2019 31.12.2020
Sabit Kiymetler Net Artis / Sabit Kiymetler
(Azahs)

(TL) (TL) (TL)
Arsa ve Araziler 445.539.010 57.035.112 502.574.122
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 37.298.727 5.477.827 42.776.554
Binalar 615.487.587 136.445.709 751.933.296
Makine ve Tesisler 2.235.304.776 622.401.205 2.857.705.981
Tasit Araglar 19.556.760 -874.954 18.681.806
Gemiler 117.089.260 1.243.817 118.333.077
Demirbaglar 23.534.732 2.409.372 25.944.104
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 95.860.000 (7.869.000) 87.991.000
Yapilmakta olan yatirimlar 26.018.660 (8.455.947) 17.562.713
Toplam 3.615.689.512 807.813.141 4.423.502.653

Heniiz aktiflestirilmeyen yapilmakta olan yatirimlarin yil sonu itibariyla tutar1 17.562.713 TL'dir.
Devam eden yatirimlarda tesviklerden yararlanilmamastir.
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4.5.i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturularak, konjonktiirel ve sektorel risklerin
saptanmasi, bunlara iliskin tedbirlerin belirlenmesi, faaliyetlerin mevzuata ve i¢ diizenlemelere
uygun olarak yiiriitiilmesi, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliik icermeyecek bi¢imde
hazirlanarak, gercegi diirlist bir sekilde yansitmasi amaglanmaktadir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrolii,Yénetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, 2013
yilindan itibaren Riskin Erken Saptanmasi Komitesive her seviyedeki sirket personeli tarafindan
uygulanan siirekli kontrol faaliyetleri ile saglanmaktadir.

4.6.Grup Sirketlerine Iliskin Bilgiler
Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret A.S, 1993 yilinda kurulmustur. Aliaga agir sanayi bolgesinde 14
bin m? si kapal alan olmak iizere toplam 42 bin m? alan {izerinde iiretim yapmaktadir. Sirket yillik
330 bin ton kapasiteli bir haddehaneye sahiptir.

Sirketimiz, Akdemir’in 6.000.000 TL olan sermayesi icerisinde %90 oraninda pay1 temsil eden
5.400.008 TL nominal bedelli hisseye sahiptir. Dolayli hisselerle birlikte istirak oranimiz
%99,98'dir. Akdemir’in sirketimiz sermayesinde pay1 yoktur.

IDC Liman Isletmeleri A.S.

Sirket, liman faaliyetlerine 1983 yilinda baslamis olup 2004 yilinda IDC Liman Isletmeleri A.S.
adint almistir. Liman hizmet tiirii dokme kuru yiik ve genel kargodur.

IDC Liman Isletmeleri A.S,490 metre uzunlugunda ve 32 metre genisliginde bir limana sahiptir.
Modern makine parki ile yillik 7 milyon ton tahmil tahliye gergeklestirebilmektedir. 31 bin
metrekare kapali ve agik antrepolarinda depolama alanlari mevcuttur.

Sirketimiz, IDC Liman’in 23.000.000 TL olan sermayesi icerisinde %99,81 oraninda pay1 temsil
eden 22.957.098 TL nominal bedelli hisseye sahiptir. Dolayli hisselerle birlikte istirak oranimiz
%99,98'dir. IDC Liman’1n sirketimiz sermayesinde pay1 yoktur.

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S.

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. enerji piyasasinda faaliyet gostermek amaciyla 2007 yilinda
kurulmustur. 2011 yilinda izmir Aliaga’da insaatina baslanan 350 MW giiciinde siiperkritik termik
santral yatirnmi 4 Nisan 2014 tarihinde tamamlanarak isletmeye alinmistir. Tiirkiye ve uluslararasi
alanda gegcerli teknik ve g¢evre standartlarina uygun olarak en son teknoloji ile kurulan santral,
yillik 2.562.000.000 kWh’ye kadar elektrik enerjisini, ¢cevreye saygili, siirekli, giivenilir ve kaliteli
bir sekilde ulusal iletim sebekesine vermektedir.

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesi tamami ddenmis olmak iizere 390.000.000
TL’dir. Sirketimiz. %82,76 oraninda pay1 temsil eden 322.752.526 TL nominal bedelli hisseye
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sahiptir. Dolayli hisselerle birlikte istirak oranmimiz %94,58 dir. Izdemir Enerji’nin sirketimiz
sermayesinde pay1 yoktur.

4.7 Diger Istirakler
Istirak oram
Sirket Unvam (%)
Itas Izmir Teknopark Ticaret A.S. 0,125
Enda Enerji Holding A.S. 0,19
Egenda Ege Enerji Uretim A.S. 0,03
Pegasus Hava Tasimacilig1 A.S. 0,000014
4.8.Bagis Ve Yardimlar

Rapor déneminde ayni ve nakdi olarak toplam 727.654,68 TL bagis yapilmustir.

4.9.Bagh Sirket Raporu Beyani

2020 yilinda; ilgili TTK hiikiimleri ¢ergevesinde sirketimizin hakim sirketle ve hakim sirkete bagli
sirketlerle olan iliskileri ile ilgili olarak, tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin ya
da ona bagli bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler ve hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan hususlar degerlendirilmis olup, bilinen hal ve
sartlara gore sirketimiz zarara ugramamistir.

5. FINANSAL DURUM

Rapor déneminde gegen yilin ayni donemine goére mamiil fiyatlari ortalama olarak doviz cinsinden
diigmiistir. Ancak dolar kuru yiikseldigi i¢in TL cinsi fiyatlarda artig goriilmistiir. Maliyetlerin
biiyiikk kismi1 doviz cinsinden olustugundan ve kurlar da arttigindan insaat demiri iiriin grubunda
marjlarda beklenen iyilesme diisiik olmustur. 2020 yilinda toplamda faaliyet kar1 elde edilmistir.

2020 yilinda doviz kurlarinin yiikseligine devam etmesi finansman zarari olugsmasina neden
olmustur. Rapor doneminde doviz kurlart % 24artmastir.

2019 yilinda finansal tablolarinda yeniden siniflama yapilarak 35.008.435TL esas faaliyet zarari
olusmusken, rapor doneminde 348.197.840 TL esas faaliyet kar1 elde edilmistir. Gegen yil
528.810.419 TL donem net zarar1 agiklanmig iken, 2020 yilinda 462.523.662 TL donem zarari
olusmustur.

Konsolide satis gelirlerimiz gecen yila gore % 27 oraninda artarak 5.211.853.246 TL olarak
gerceklesmistir. Gegen yil yeniden siiflandiriimis finansal tablolarda 89.634.403 TL olan FAVOK
rapor doneminde 506.750.216 TL olarak ger¢eklesmistir.

Bilango kalemlerindeki degisimler asagida verilmistir.
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31.12.2020 31.12.2019
Donen Varliklar 1.409.291.278 1.416.034.897
Duran Varliklar 3.212.830.022 2.525.756.420
Toplam Varhklar 4.622.121.300 3.941.791.317
Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 3.278.780.228 3.004.640.062
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 901.123.853 610.062.651
Ozkaynaklar 442.217.219 327.088.604
Toplam Kaynaklar 4.622.121.300 3.941.791.317
Finansal Oranlar 31.12.2020 31.12.2019
Cari Oran (Ddnen Var./K.V. Borglar) 0,43 0,47
Likidite Oran1 (D6nen Var.-Stoklar/K.V. Borglar) 0,14 0,21
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 9,45 11,05
Maddi Duran Varliklar/ Ozkaynaklar 6,85 7,23
Donen Varliklar/Aktif Toplami 0,30 0,36
Duran Varliklar/Aktif Toplami 0,70 0,64
Net Isletme Sermayesi (TL) (Dén.Var.-K.V.Borg.) -1.869.488.950  -1.588.605.165

Rapor doneminde, isletme faaliyetlerinden 519.099.942 TL nakit saglanmis, yatirim
faaliyetlerinde147.265.967 TL nakit kullanilmis, finansman faaliyetlerinde 457.577.065 TL nakit
kullanilmistir. Dénem basinda 341.578.706TL olan nakit mevcudu dénem sonunda 255.835.616

TL olmustur.

5.1.Uretim ve Satis Faaliyetlerimiz

URETIM

2019 ve 2020 yillar1 Ocak — Aralik donemi karsilastirmali tiretimlerimiz asagida verilmistir.

2019 2020
Ocak-Arahk Ocak-Arahk Degisim

Cinsi (Ton) (Ton)
Kitiik 1.199.479 1.300.010 % 8
Toplam Yarimamiil 1.199.479 1.300.010 % 8
Insaat demiri 853.663 872.563 % 2
Profil demir 245.389 250.333 % 2
Fason iirettirilen insaat demiri 136.598 271.698 % 99
Fason tirettirilen profil demir 323 - -
Toplam Mamiil 1.235.973 1.394.594 % 13
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Ocak — Aralik aylar1 itibariyla kapasite ve kapasite kullanim oranindaki degisimler karsilastirmali
olarak agagida verilmistir.

Yillik kapasite 20190cak-Arahk 2020 Ocak-Arahk
(Ton) kapasite kullanim oram kapasite kullanim oram
Celikhane 1.404.000 % 85 % 93
Cubuk Haddehane 900.000 % 95 % 97
Profil Haddehane 499.000 % 49 % 50
SATIS
2019 2020 Desisim
Ocak-Arahk Ocak- Arahk % /:
(Ton) (Ton)
Yar1t mamiil 15.009 10.027 -% 33
Mamiil 1.221.610 1.406.919 % 15

Rapor doneminde, iiretimden mamiil satis1 gegen yilin ayni donemine gore % 15,2 oraninda artarak
1.406.919 ton olmustur. 10.027 ton yari mamiil satilmistir. Gegen yil 365 bin 459 ton olan
ihracatimiz rapor doneminde % 21 oraninda azalarak 289 bin 932 ton olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda ihracattan 130 milyon 940 bin Amerikan dolari, gemilerimizden 8 milyon 580 bin
Amerikan dolar1 olmak tizere toplam 139 milyon 520 bin Amerikan dolar1 tutarinda mal ve hizmet
ihracati gergeklestirilmistir. Yurt dis1 gelirlerimizde gecen yilin ayni dénemine gére % 31 diisiis
olmustur.

Kurulusumuzdan bu yana {iirettigimiz mamiillerin kalitesine verdigimiz 6nem ve sahip oldugumuz
kalite belgeleri, irtinlerimizin yurt dis1 pazarlarda rekabet giictinii artirmaktadir.

Sirketimiz;

ISO 9001: 2015 (UK CARES) — Uluslararasi1 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 45001 (UK CARES) s Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi

- 1SO 14001:2015 (UK CARES) - Uluslararas1 Cevre Yo6netim Sistemi

- UK CARES Sustainable Reinforcing Steel Certificate - Siirdiiriilebilir Insaat Celigi

- UK CARES Sustainable Constructional Steel Certificate - Siirdiiriilebilir Yap1 Malzemeleri

- BES 6001 Responsible Sourcing of Construction Products Yap1 Malzemeleri Giivenilir Tedarikgi
- TS-ISO-EN 50001 — Enerji Yonetim Sistemi

- IQNET TS-EN-ISO 50001 Uluslararast Enerji Yonetim Sistemi

ISO 27001: 2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

Y Onetim sistemleri ve stirdirilebilirlik sertifikalari ile

- TS 708:2016 - Tiirkiye insaat Celigi Sertifikasi
13
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- EN 10025 -1: 2004 Factory Production Control — EN

- SS 560 : 2016 Singapur Insaat Celigi Sertifikasi

- BS4449:2005 — CARES Ingiltere insaat Celigi Sertifikasi

- BS4449:2005 - CARES Appendix 1N Niikleer Uygulamalar ve Mega Projeler igin Insaat
Celigi Sertifikas1

- DIN 488:2009 Institut Fiir Bautechnik - Priifstelle fiir Betonstahl-Almanya

GOST 52544 Rusya Insaat Celigi Sertifikas1

iirlin uygunluk kalite belgelerine sahiptir.

5.2.Kar Dagitim Politikas1

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu,Sermaye piyasasi mevzuati,vergi mevzuati ve diger mevzuat
hiikiimleri ve esas sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ger¢evesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Donem kar1 olusmasi durumunda kar dagitim karari, dagitilabilir karin % 5’inin kanuni yedek
akceye ayrilacagi, kalandan Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan saptanan oran ve miktarda birinci
temettii ayrilacagi, daha sonra kalan karin; %10’unun kurucu intifa senedi sahiplerine, zami %
10’unun ise yonetim kurulu tiyelerine dagitilacaginin belirtildigi esas so6zlesmemiz ¢er¢evesinde
alinmaktadir.

Kar dagitiminda pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. Kar oldugu donemlerde Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili diizenlemelerine uyulur
ve hesaplanan net dagitilabilir donem karinin asgari % 20’si oraninda nakit, bedelsiz hisse senedi
ya da iki yontemin birlikte kullanilmasi ile kar pay1 dagitimi yapilir. Kar pay1 dagitim iglemlerine
en ge¢ dagitim karart verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla
baglanmasi amaglanmaktadir. Ancak, bu politika,yonetim kurulu tarafindan, her yil,sirketin
devamliligin1 ve karliligin siirdiirebilmek i¢in ongoriilen yatirim projelerine, fonlarin durumuna,
sektorel, ulusal ve global ekonomik sartlara gore tekrar gozden gegcirilir.

Sirket esas sozlesmesine gore; yonetim Kurulu ilgili yilla smirli olacak sekilde genel kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diizenlemelerinde yer alan
esaslara uymak kaydi ile kéar pay1 avansi dagitabilir.

5.3.Kar Dagitim Onerisi

Izmir Demir Celik Sanayi A.S.’nin Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gére hazirlanan 01.01.2020-
31.12.2020 tarihli mali tablolarinda 372.498.411,93 TL zarar, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan
konsolide mali tablolarinda ise 462.523.662 TL zarar acgiklanmistir. Temettii avansi
dagitilmayacaktir.
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6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz faaliyetini siirdiiriirken birden fazla risklerle karsilasmakta ve bu riskleri minimize
etmek icin risk yoOnetim politikalar1 olusturmaktadir. Ticari alacaklar igindeki yurtigi profil
satisindan dogan alacaklar belli miisteriler dahilinde alacak sigorta poligesi ve dogrudan
bor¢landirma sistemi ile teminat altina alinmaktadir. Her bir miisterinin kredi itibar1 bireysel olarak
analiz edilmektedir.

Dis ticaret islemlerinde, temelde kurdaki ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal
risklere maruz kalinmaktadir. Sirketin finansal ytikiimlilikleri grubu faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Grubun finansal yiikiimliilikleri agirlikli olarak sabit faizli bor¢lanmalardir. Grup
$0z konusu faiz orani riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki oranlardan bor¢lanmay1
saglamaktadir.

Likidite riski, sirketin net 6deme ylikiimliilikklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanmin disiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskine neden olmaktadir. Sirket yonetimi,
sirketin kredibilitesini yiiksek tutarak ve operasyonlardan saglanan fonun yeterli miktarda olmasini
stirekli kilmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.
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FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU’NUN

KARAR TARIHIi: 10.03.2021

KARAR SAYISI: 06

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN "SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI"NIN iKINCI BOLUMUNUN 9.
MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IT No: 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca diizenlenmis, bagimsiz denetimden ge¢mis
01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine iligkin Konsolide Finansal Tablolar1 ve Dipnotlari,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile 2020 yili Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporunun;

- Tarafimizca incelendigini,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, s6z konusu konsolide
finansal tablolarin, kurumsal yonetim uyum raporunun, kurumsal yonetim bilgi formunun ve
faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama ve agiklamanin yapildig: tarih
itibartyla yanilticit olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler c¢ercevesinde, yiiriirliikteki finansal
raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte Isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi diiriist bir
bicimde yansittigim1 ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansint ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, kars1 karsiya oldugu 6nemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte diirlistce yansittigini,

beyan ederiz. 10.03.2021

Hakki Civan POYRAZOGLU Halis MULAYIM
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Feyyaz YAZAR

Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali Isler)
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KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL)

Cari Donem

Onceki Donem

01.01.2020 - 01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 5.211.853.246 4.115.351.878
Satiglarin Maliyeti (4.881.840.255) (4.102.793.908)
BRUT KAR/(ZARAR) 330.012.991 12.557.970
Genel Yonetim Giderleri (53.757.208) (40.962.665)
Pazarlama Giderleri (17.554.504) (18.441.721)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 126.282.463 86.788.199
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (36.785.902) (74.950.218)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 348.197.840 (35.008.435)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 17.911.738 36.447.536
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (87.283.153) (85.942.746)
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET
KARI/(ZARARI) 278.826.425 (84.503.645)
Finansman Gelirleri 35.800.112 23.585.378
Finansman Giderleri (824.578.580) (545.899.068)
VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) (509.952.043) (606.817.335)
Vergi (Gideri) Geliri 47.428.381 78.006.916
Donem Vergi (Gideri) Geliri (5.976.152) (3.447.830)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 53.404.533 81.454.746
DONEM KARI/(ZARARI) (462.523.662) (528.810.419)
Dénem Karmin (Zararinin) Dagilinm
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (6.804.941) (5.546.270)
Ana Ortaklik Paylari (455.718.721) (523.264.149)
Adi ve sulandirilmis pay basina kazang/(kayip) (1,2152) (1,3954)
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KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU ( TL)

Cari Donem

Onceki Dénem

01.01.2020 - 01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019

DONEM (ZARARI) (462.523.662) | (528.810.419)
DiIGER KAPSAMLI GELiR/(GiDER)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 577.652.277 539.222.079
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme 734832 373 673.634.412
Artiglari/Azaliglar )
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢tim (12.767.028) 393.187
Kazanglar1 (Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler (144.413.068) | (134.805.520)
DiGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) 577.652.277 539.222.079
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 115.128.615 10.411.660
Toplam kapsamh gelir/(gider)in dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 9.198.495 13.141.625
Ana Ortaklik Paylari 105.930.120 (2.729.965)
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

Cari Donem

Gecmis Donem

VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2019
Donen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 255.835.616 341.578.706
Ticari Alacaklar 86.470.527 121.670.586
[liskili taraflardan ticari alacaklar 2.831.210 4.435.290
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 83.639.317 117.235.296
Diger Alacaklar 66.014.887 105.687.159
[liskili taraflardan diger alacaklar 63.658.902 101.013.021
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.355.985 4.674.138
Tirev Araclar 2.854.952 4.034.785
Stoklar 935.300.544 797.689.792
Pesin Odenmis Giderler 50.124.649 31.808.717
Diger Donen Varliklar 12.690.103 13.565.152
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.409.291.278 1.416.034.897
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 937.679 930.073
Diger Alacaklar 2.575.090 2.699.564
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 87.991.000 95.860.000
Maddi Duran Varliklar 3.029.301.372 2.364.876.830
Kullanim Hakk1 Varliklar 17.753.117 11.714.644
Maddi Olmayan Duran Varliklar 357.402 489.812
Ertelenmis Vergi Varlig 73.914.362 49.185.497
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3.212.830.022 2.525.756.420
TOPLAM VARLIKLAR 4.622.121.300 3.941.791.317
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KAYNAKLAR 31.12.2020 31.12.2019
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 2.161.008.213 | 2.589.289.993
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 305.513.113 209.137.945
Ticari Borglar 100.378.288 83.215.698
[liskili taraflara ticari bor¢lar 1.145.870 1.466.394
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 99.232.418 81.749.304
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15.891.080 13.720.664
Diger Borglar 1.722.848 730.336
Iliskili olmayan taraflara diger borclar 1.722.848 730.336
Tiirev Araglar 1.655.498 311.490
Donem Kar1 Vergi Yikiimlilagi 3.177.192 350.552
Kisa Vadeli Karsiliklar - 4.500.785
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 610.595.918 85.127.065
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 78.838.078 18.255.534
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.278.780.228 | 3.004.640.062
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 696.372.354 536.384.251
Uzun Vadeli Karsiliklar 47.262.041 31.926.342
Qalwanlara saglanan faydalara iligkin uzun 47.262.041 31.926.342
vadeli karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 157.489.458 41.752.058
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 901.123.853|  610.062.651
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 409.106.429 303.176.309
Odenmis Sermaye 375.000.000 375.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 22.763.962 22.763.962
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Gelirler veya Giderler 1607.821.839| 1.114.126.685
Yeniden degerleme ve dliim 1.607.821.839| 1.114.126.685
kazanglari(kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 25.832.374 25.832.374
Gegmis Yillar Zararlar (1.166.593.025) | (711.282.563)
Net Donem Kari/( Zarari) (455.718.721) | (523.264.149)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 33.110.790 23.912.295
TOPLAM OZKAYNAKLAR 442.217.219 327.088.604
TOPLAM KAYNAKLAR 4.622.121.300| 3.941.791.317
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizce 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerinin
tamami uygulanmistir. Ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniillii ilkelere de uyuma
azami 0zen gosterilmekte olup heniiz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamuistir.

Uyum saglanamayan ilkeler asagidaki sekildedir,

- Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.5.2. no'lu maddesi uyarmca Esas sdzlesmemizde
sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara azlik haklar1 taninmasi ve
azlik haklariin genisletilmesine iligkin hiikiim bulunmamaktadir.

- Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 2.1.3. no’lu maddesi uyarinca finansal tablo bildirimleri
KAP’ta Tiirkceye es zamanl Ingilizce olarak acgiklanmamakla birlikte internet sitemizde
finansal tablolar Ingilizce olarak da yaymlanmamaktadir.

- Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.1.3n0’lu maddesinde belirtilen menfaat sahipleri,
haklarinin korunmasina iligkin Sirketimiz yazili politikalar1 ve prosediirleri bulunmamakla
birlikte, menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi adina genel kabul goérmiis kurallar
cergevesinde azami 0zen gosterilmektedir.

- Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.2.1 no’lu maddesinde belirtilen sirket calisanlar1 ve
menfaat sahiplerinin sirket yoOnetimine katilimini1 destekleyici modellere iligkin esas
sOzlesmede veya sirket ici diizenlemelerde yer verilmemis olmakla birlikte Sirket ici
toplantilar yapilmak suretiyle calisanlar bilgilendirilmekte ve hak ve sonug¢ dogurabilecek
onemli kararlara katilim konusunda c¢alisanlarin bilgi ve goriisleri daima dikkate
alimmaktadir.

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 3.5.1 no’lu maddesi uyarinca sirketimizin kurumsal internet
sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallar1 bulunmamakla birlikte genel etik
kurallarinin sirketimiz i¢in de gegerli oldugu tabiidir.

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.2.8 no’lu maddesi uyarinca sirketimiz Yonetim Kurulu
iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sebep olacaklari zarar sirket sermayesinin
%?25’1ni asan bir bedelle sigorta ettirilmesine iliskin girisim bulunmamaktadir.

- Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin 4.3.9 no’lu maddesi uyarinca sirketimizin bir hedef olarak
Yonetim Kurulunda %25’ten az olmamak kaydiyla kadin iiye orani belirlenmemis ve bu
hedefe ulasmak icin bir politika olusturulmamustir.

- Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.4.5 maddesi uyarinca, ydnetim kurulu toplantilari
mevzuat, esas sOzlesme ve teamiiller cergevesinde gerceklestirilmekte ancak bu yonde
yazih sirket i¢i bir diizenleme bulunmamaktadir.

- Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.4.7 maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu iiyelerinin sirket
disinda bagka gorevler almasi sinirlandirilmamastir.
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- Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.5.5 maddesi uyarinca, komitelerde gorevlendirme
yonetim kurulu {yelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili
diizenlemeler dogrultusunda yapilmakta, Sayisal yetersizlik sebebiyle baz1 Yonetim Kurulu
iiyelerimiz birden ¢ok komitede gorevlendirilmektedir. Birden fazla komitede gorev alan
iiyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi
imkanlarin1 artirmaktadir.

- Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin 4.6.1 maddesi uyarinca, ydnetim kurulu igin performans
degerlendirmesi gergeklestirilmemistir.

- Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 maddesi uyarinca, finansal tablo dipnotlarimizda
Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet
raporunda; Yonetim Kurulunun 10.03.2021 tarih ve 06 sayili karari ile kabul edilen Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”’) ve raporun diger
ilgili boliimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler c¢ergevesinde
uygulamaya konulamamis olan gonilli ilkeler dahil kurumsal yOnetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik ¢aligsmalara devam edilecektir.

Kurumsal Yonetime Uyum kapsaminda faaliyet raporunda yer almayan bilgiler asagidaki
sekildedir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI

[zmir Demir Celik Sanayi A.S. (IDC) olarak siirdiiriilebilirlik konusunun, yasadigimiz diinyaya
kars1 hepimizin sahiplenmesi gereken toplumsal ve kiiresel bir sorumluluk olduguna inaniyoruz.
Gelecek nesillere daha yasanir bir diinya birakmak, enerji verimliligi ile kaynaklar1 dogaya zarar
vermeden etkin bir bicimde kullanmak ve geri doniisim uygulamalarinin yayginlasmasin
saglamak oncelikli hedeflerimiz arasinda olup faaliyetlerimiz, tiim {iretim tesislerimizde ve genel
merkezimizde ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi standartlarina uygun olarak ylriitiilmektedir.
Uretimde UK CARES Sustainable Reinforcing Steel Certificate - Siirdiiriilebilir Insaat Celigi, UK
CARES Sustainable Constructional Steel Certificate - Siirdiiriilebilir Yapt Malzemeleri, BES 6001
Responsible Sourcing of Construction Products Yap1 Malzemeleri Glivenilir Tedarik¢i, TS-1SO-
EN 50001 — Enerji Yonetim Sistemi, IQNET TS-EN-ISO 50001 Uluslararas1 Enerji Ydnetim
Sistemi ve ISO 27001: 2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalar1 ile Siirdiiriilebilir
kalkinmay1 saglamak i¢in ¢evreyi korumak, ekolojik dengeye zarar vermemek, kiiresel 1sinmanin
baslica sorumlusu olan karbon ayak izinin ve emisyon miktarin azaltilmasina katki saglamak ve
dogal kaynaklarin etkin kullanimimni tegvik ederek toplumda bir farkindalik yaratma cabalarimiz
devam etmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile getirilen ve
uygulanmas1 géniilliiliik esasma dayali olan “Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum” cercevesinde;
faaliyetlerimize uygun oldugu 6l¢iide, bu kapsamda yapilan ¢aligsmalar devam etmektedir.
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PAY SAHIPLERI

Yatirimcr Iliskileri Béliimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet géstermek, Yonetim Kuruluna raporlama
yapmak ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak {iizere olusturulan
Yatirimer liskileri Boliimii; pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak
tutulmasini saglamak, kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak, Sirketin Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyum kapasitesini artirmak, Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak, genel kurul
toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi belgeleri hazirlamak, mevzuat ve sirketin
bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek, izlemek ve
benzeri faaliyetlerden sorumludur. Bu kapsamda 2020 yilinda Yatirimer Iliskileri Béliimii
tarafindan vyiiriitiilen faaliyetlere iliskin rapor 31.12.2020 tarihinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Yatirimen iliskileri Béliimii yonetici ve gorevlisi asagidaki gibidir;
Feyyaz YAZAR Yatirimen iligkileri Boliim Ydneticisi

Remzi Okan GOKDEMIR Yatirime Iliskileri Bolim Gorevlisi

Yukarida isimleri belirtilen, Yatirimer Iliskileri Boliimii yonetici ve gorevlisi Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Uzmanlig1 ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey lisanslarina sahiptir.

Birim galisanlarina 0 232 441 50 50 numarali telefondan ve menkul@izdemir.com.tr adresinden
ulagilabilmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirrmer Iligkileri Boliimii tarafindan, pay sahiplerinin her sorusu; SPK'min hiikiimleri
cercevesinde kalmak ve ticari sir niteligi tasimamak kaydiyla, en kisa silirede ve esitlik ilkesi
gozetilerek cevaplanmakta, onerileri de Sirket yonetimine iletilmektedir.

2020 yil1 icinde SPK’nin Seri VIII No: 54 Tebligi geregi kamuya agiklanmasi gereken tiim o6zel
durumlar Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) gonderilmis; Kamuyu Aydinlatma Esaslar
cercevesinde 38 adet Ozel Durum Aciklamasi yapilmis, Sirket Giincel Bilgi Formu 8 defa
giincellenmis ve 4 adet Mali Tablolar bildirimi yapilmustir. Ilgili bildirimler aym1 zamanda
Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmistir.

Esas Sozlesmemizde, pay sahiplerinin talebi dogrultusunda 6zel denetci atanmasina iligskin bir

madde bulunmamaktadir. Bu konuda Tiirk Ticaret Kanunu 438. Madde hiikiimleri gegerlidir ve
bugiine kadar herhangi bir 6zel denet¢i talebi gelmemistir.
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Genel Kurul Toplantilar

2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 31.03.2020 tarihinde % 88,26 oraninda pay
sahibinin katilimiyla fiziki ve elektronik ortamda ger¢eklesmistir. Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul kararinin alindigir giin, ilgili 6zel durumun KAP'a gonderilmesiyle kamuoyu
bilgilendirilmis; 06.03.2020 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde; Genel Kurul davet metni ile
glindem ve vekaletname ilan edilmistir. Ayrica, adres bilgileri ile bagvuru yapan ortaklarimiza
Genel Kurul davet mektubu gonderilmektedir.

2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayr1 giindem maddelerinde olmak iizere Yonetim
Kurulunun 2019 Y1l Faaliyetleri ibra edilmis, 2019 yili Finansal Raporlar1 goriistilmiis, Bagislar
hakkinda bilgi verilmis, Bagislarin Ust Smir1 belirlenmis ve Bagimsiz Denetim Firmasi
secilmistir.

15.10.2020 taihinde % 88,53 katilim ile Sirketimiz Olaganiistii Genel Kurulu fiziki ve elektronik
ortamda ger¢eklesmistir. Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul karariin alindig: giin, ilgili 6zel
durumun KAP'a génderilmesiyle kamuoyu bilgilendirilmis; 21.09.2020 tarihli Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde; Genel Kurul davet metni ile giindem ve vekaletname ilan edilmistir.

15.10.2020 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Esas S6zlesmenin "Sermaye"
baslikli 6. maddesinin, Sirketin mevcut kayith sermaye tavaninin 600.000.000,00 TL'den
1.500.000.000,00 TL'na ¢ikarilmasina ve kayitli sermaye tavani siiresinin 2020-2024 olacak
sekilde giincellenmesine iligkin tadil metni okunarak, Sermaye Piyasasi Kurulunun 30.07.2020
tarih ve E-29833736-110.03.03-7914 sayili ve T.C.Ticaret Bakanliginin 25.08.2020 tarih ve
50035491-431.02-E-00056858274  sayili yazilartyla onaylandigi sekilde degistirilmesine oy
coklugu ile karar verilmistir.

Pay sahiplerimizin, 2009-2019 yillarina ait Genel Kurullara iligkin belgelere www.izdemir.com.tr
adresinden ulagsmalar1 miimk{indiir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listesi, www.izdemir.com.tr adresinin yani
sira, Sirket merkezinde ortaklarin incelemelerine acik tutulmaktadir.

Faaliyet raporu ve mali tablolar, Genel Kurul tarihinden en az {i¢ hafta 6nce kamuya agiklanmakta
ve Sirket Merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine sunulmaktadir.

Pay sahiplerimiz, Genel Kurulda en uygun kosullarda soru sorma, bilgilenme, oneride bulunma ve
oy kullanma hakkina sahiptir. Son Genel Kurulumuzda pay sahiplerimizden giindem Onerisi
gelmemistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklart

Genel Kurullarda her bir pay bir oyla temsil edilmektedir. Esas S6zlesmemizde oy hakkinda

imtiyaza iliskin ve azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir sekilde
belirlendigine iliskin hiikiim bulunmamakta, yonetimde azlik temsil edilmemektedir.
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Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizin 6’mnc1 maddesinin 6.7°nci fikrasi geregi; Sirketle iliskilerde sadece pay
defterinde kayitli bulunan kisiler pay sahibi kabul edilir. Nama yazili paylarin pay defterine kaydi
Sirket Yonetim Kurulunun onayma baghdir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanununun 940.
maddesinde yer alan, gemilere Tiirk Bayragini ¢ekmeye iliskin haklarinin korunmasini teminen
pay devrini onaylamaktan imtina edebilecektir.

Sirketin borsada islem goren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri uygulanir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri esas almarak diizenlenen bilgilere Www.izdemir.com.tr
adresindeki Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasini iceren Sirket internet sitesinde yer verilmektedir.
Bu bilgiler Tiirkge ve bir kismi Ingilizce olarak hazirlanmakta ve siirekli giincellenmektedir. Hisse
degerine etki edebilecek dnemli Yonetim Kurulu Kararlari, 6zel durum acgiklamasi olarak kamuya
duyuruldugu gibi internet sitemizde de yer almaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda internet adresimizde yer alan bilgilerin yan1
sira;

- Pay sahipleri ile Sirkete yatirnm yapmay1 diisiinebilecek tasarruf sahipleri; Esas Sozlesme
yaninda, 6zel durum agiklamalar1 ve finansal raporlarin KAP’a bildirilmesi ve www.kap.gov.tr
adresinde yayimlanmasi ile;

- Calisanlar; bireysel sozlesmeler ve toplu is sézlesmeleri yaninda, yonetmelikler, diizenlenen
toplantilar ve elektronik posta ile,

- Miisteriler ve tedarikgiler; kendileri ile yapilan anlagsmalarla,

- Sendika; toplu is s6zlesmesi

gibi araglarla da bilgilendirilmekte ve haklarinin korunmasina ¢alisilmaktadir.

Ayrica, menfaat sahiplerinin Sirketin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini ve
kendilerini ilgilendiren  konularla  ilgili  taleplerini info@izdemir.com  adresine
iletmeleridurumunda, bunlar Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komiteye
iletilmekte ve ilgili komiteler tarafindan degerlendirilmeleri saglanmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Calisanlarimiz, istiraklerimiz ve diger menfaat sahipleri toplantilar yapilmak suretiyle
bilgilendirilmektedir. Sirket yonetimince, menfaat sahiplerinin bilgi ve goriisleri, hak ve sonug
dogurabilecek 6nemli kararlara katilim konusunda daima dikkate alinmaktadir.
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Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin internet sitesinde yaymmlanmis etik kurallar1 bulunmamakla birlikte genel etik
kurallarinin Sirketimiz i¢in de gecerli oldugu tabiidir.

Cevreye yonelik yatirnmlarimiz, kalite belgeleri paralelinde siirdiiriilmektedir. Cevre ile ilgili
olarak herhangi bir problem yasanmadigi ve aleyhimize dava agilmadigr gibi yerel sanayi
odalarindan alinan odiillerle de Sirketimiz bu konuda takdir edilmektedir. Sirketimiz, sektorel
ihtiyaclarin belirlenmesi, bolge alt yapisinin gelistirilmesi ve yonetmeliklerin diizenlenmesi
sirasinda kamu ve sektor temsilcileri ile yapilan grup ¢alismalarinda etik kurallar cergevesinde
onciiliik etmektedir. Ayrica sanayi ile meslek yiiksekokullar1 / iiniversite isbirliginin gercek
anlamda hayata gecirilmesi konusunda da destek verilmektedir. Sirketimiz, kalite belgelerindeki
standartlarin saglanmasi ve korunmasina azami 6zen gostermektedir.
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ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

imtiyazli Sekilde ortaklik

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma bilgilerine ulasan
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet kimselerin, kendi
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X adlarina ortakligin
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere faaliyet konusu
yonetim kurulunu bilgilendirmistir. kapsaminda yaptiklari

islem bulunmamaktadir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide Esas Sozlesmede Azlik
birinden daha disiik bir orana sahip olanlara da taninmis haklarina iliskin

ve azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede diizenlenerek diizenleme
genisletilmistir. bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI



2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlm unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlm kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel aliminailiskin 6l¢ttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dlizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlaricin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve cretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotl muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar icin guvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmuistiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

Kurumsal internet
sitemizin yabanci dil
bolumu Tirkce ile
tamamen ayni icerikte
degildir.

Sirketimizin, Menfaat
Sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve
prosediri
bulunmamaktadir.

Sirketimiz calisanlari
toplantilar yapilmak
suretiyle
bilgilendirilmektedir.
Sirket yonetimince,
calisanlarin bilgi ve
gorusleri, hak ve sonug
dogurabilecek 6nemli
kararlara katilim
konusunda daima
dikkate alinmaktadir.



3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir

kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarn'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bolim ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gecirilmekte ve aday belirleme stireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butuin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim tyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag)
sirket ici dlizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim
maddelerin gorisiildigini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Sirketimizin internet
sitesinde yayimlanmis
etik kurallari
bulunmamakla birlikte
genel etik kurallarinin
Sirketimiz icin de gecerli
oldugu tabiidir.

Yénetim Kurulu Uyelerini
gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket
sermayesinin % 25 'ini
asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin yonetim
kurulunda kadin tye
oranina iliskin hedef ve
politikasi
bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu
tyelerinin, sirket disinda
gorev almasi
sinirlandirilmamistir.
Aldiklari gorevler ve
gerekgesi, grup ici ve
grup disi ayrimi yapilmak
suretiyle seciminin



4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorlslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dlzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6ding verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gi¢linci sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen icretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

gorusildugu genel kurul
toplantisinda secime
iliskin gindem maddesi
ile birlikte pay
sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Bagimsiz Uye sayis|
sebebiyle Bagimsiz
Uyeler birden fazla
komitede gorev
almaktadir.

Komitelerin danismanlik
hizmeti aldig; kisi veya
kurulus
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun yazili
performans
degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri
ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu
olarak acgiklanmaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi béliimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirket yil boyunca
yatinnmci konferans ve
toplantisi
diizenlememistir.

Ozel denetci talebi
olmamistir.

Genel kurul toplantisinda
0zel denetgi talebi
olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/824430, https://
www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/875431

Hayir. Genel kurul
toplantisiylailgili
belgeler Turkge olarak
sunulmaktadir.

Oybirligi bulunmayan
islem yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Yatinmei iliskileri/
Kurumsal/Politikalar ve
Ucretlendirme Esaslari

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/833546

13

2019 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi,
31.03.2020 tarihinde %
88,26 oraninda pay
sahibinin katilimiyla fiziki
ve elektronik ortamda
gerceklesmistir.



1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buytik pay sahibinin ortaklik orani % 58,13

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya Hayir (No)
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariigerik ve
Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili oran bakimindan esas
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz. sozlesmeile

genisletilmemistir.
1.6. Kar Payi Hakki

Yatirimei iliskileri/
Kurumsal/Politikalar ve
Ucretlendirme Esaslari

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yoktur.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig Yoktur.
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti KAP'ta

Genel kurul glindemiyle Pay Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli

ilgili olarak sirkete sahiplerinin . , maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir toplantisinda yoneltilen tiim soru ve tutanaginin iliskili taraflarla | . . S . yayinlanan genel

e edilen edilen . . . ) e bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani S
iletilen ek agiklama genel kurula sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bunlara saglanan yanitlarin yer aldig| ilgili madde veya paragraf . . ... |kurul bildiriminin

. paylarin paylarin e o bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi) o
talebi sayisi katilim orani bolimun adi boliimin adi numarasi baglantisi
orani orani

https://
31/03 o o 0 Yatinmci iliskileri/Aciklamalar ve Bildirimler/Genel Kurul/ Yatinmci iliskileri/Aciklamalar ve www.kap.org.tr/
/2020 0 % 88,26 %5,65 % 94,35 Toplanti Tutanagl Bildirimler/Genel Kurul/Toplanti Tutanagi Yoktur. 13 tr/Bildirim/
833546
https://
15/10 o o 0 Yatinmcr iliskileri/Aciklamalar ve Bildirimler/Genel Kurul/ Yatinmcr iliskileri/Aciklamalar ve www.kap.org.tr/
/2020 0 % 88,53 % 5,41 % 94,58 Toplanti Tutanagl Bildirimler/Genel Kurul/Toplanti Tutanagi Yoktur. 13 tr/Bildirim/

881932



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boluim adi

Yatinmei iliskileri

Yatinmei iliskileri/
Kurumsal/Ortaklik Yapisi

Tiirkce ve ingilizce

1.1.Y6netim Kurulu
Uyeleri

1.3. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizlig

1.2. Yonetim Kurulu
Calisma Esaslari

Sirket faaliyetlerini
onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisikligi yoktur.

Sirket aleyhine agilan
onemli dava
bulunmamaktadir.

Sirket denetim,
derecelendirme,
danismanlik vb. aldig
tim hizmetlerde, ilgili
mevzuata ve mesleki etik
kurallara uyuma azami
Ozen gosterilir.

4.6.Grup Sirketlerine
iliskin Bilgiler



g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger Etik Kurallar ve Sosyal
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine Sorumluluk

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimun adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirket tazminat
konusunda is Mevzuati,
Calisma Mevzuati ve
Sosyal Guvenlik
mevzuatina tam uyum
saglamaktadir. Bunun
disinda tazminat
politikasi
bulunmamaktadir.

3

Denetim ve Kurumsal
Yonetim Komitesi

02324415050

Kurumsal internet
sitesinde, calisanlarin
yOnetim organlarina
katiiminaiiliskin olan i¢
dizenlemelerin yer aldig
bolim bulunmamaktadir

Galisanlarimiz,
istiraklerimiz ve diger
menfaat sahipleri
toplantilar yapilmak
suretiyle
bilgilendirilmektedir.
Sirket yonetimince,
menfaat sahiplerinin bilgi
ve gorusleri, hak ve sonug
dogurabilecek 6nemli
kararlara katilim
konusunda daima
dikkate alinmaktadir.

Kilit yonetici pozisyonlari
icin halefiyet plani



Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bollimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

gelistirilmesinde yonetim
kurulunun onayi
aranmaktadir.
Sirketimizin insan
kaynaklari politikasinin
esaslari; - Mevcut
islerimize uygun
niteliklere sahip, egitimli
isglicliniin temin edilmesi
, - Cesitli egitimlerle
personelin bilgi birikimi
ve motivasyonunun
yukseltilmesi, - Kariyer
planlamasi, - Sirketin
kurulusundan bu yana,
uygulamalarin sinirlarini
yonetmeliklerle
belirleyerek kurumsal
davranis bigiminin
gelistirilmesi, - Isci -
isveren iliskilerinin
diyalog ve karsilikli
glivene dayandirlmasi, -
is barisi ve huzuru
icerisinde yaratilan
calisma ortaminin
devamliligi olarak
siralanabilir.

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Gorev tanimlari ve
dagilimlari tim
calisanlarin ulasabilecegi
ortak bir alandan,
performans ve
odillendirme kriterleri,
yazili duyuru ve galisan
temsilcileri aracilig ile
calisanlara
duyurulmaktadir.
Sirketimize ayrimcilik
konusunda herhangi bir
sikayet intikal etmemistir

is kazalariyla ilgili
sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari
bulunmamaktadir.



Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolumiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Sirketimizin internet
sitesinde yayimlanmis
etik kurallari
bulunmamakla birlikte
genel etik kurallarinin
Sirketimiz icin de gecerli
oldugu tabiidir.

Sosyal sorumluluk
anlaminda Gevreye
yonelik yatinmlarimiz,
kalite belgeleri
paralelinde
strdurilmektedir. Cevre
ileilgili olarak herhangi
bir problem yasanmadig|
ve aleyhimize dava
acilmadigi gibi yerel
sanayi odalarindan
alinan édiillerle de
Sirketimiz bu konuda
takdir edilmektedir.
Sirketimiz, sektorel
ihtiyaclarin belirlenmesi,
bolge alt yapisinin
gelistirilmesi ve
yonetmeliklerin
diizenlenmesi sirasinda
kamu ve sektor
temsilcileriile yapilan
grup calismalarinda etik
kurallar ¢ergevesinde
onculik etmektedir.
Ayrica sanayi ile meslek
yuiksekokullari /
Universite isbirliginin
gercek anlamda hayata
gecirilmesi konusunda da
destek verilmektedir.
Sirketimiz, kalite
belgelerindeki
standartlarin saglanmasi
ve korunmasina azami
0zen gostermektedir.
Ayrica Faaliyet
Raporunun Etik Kurallar
ve Sosyal Sorumluluk
kisminda sosyal
sorumluluk
faaliyetlerimiz yer
almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil
olmak tizere her tiirlii
yolsuzlukla ilgili Sirket
elektronik sistemleri ve



irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla Yoneticiler tarafindan
micadele icin alinan 6nlemler surekli takipler
yapilmaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi
Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi
ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel midiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Hayir (No)
Evet (Yes)

Yoktur.

4.5.i¢c Kontrol
Mekanizmasi

HALIL SAHIN

NURI SAHIN

Yonetim kurulu baskani
ve icra baskani/genel
mudir ayni kisi degildir.
Yonetim kurulu
uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket
sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta
edilmemistir.

Sirketin kadin yonetim
kurulu tyelerinin oranini
artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi
bulunmamaktadir.
Sirketin Kadin Yonetim
Kurulu Uyesi
bulunmamaktadir.



Yonetim  icrada Gorevli| Bagimsiz |Yonetim [ Bagimsizlik [Bagimsiz Uyenin Aday |Bagimsizliginif Denetim, Muhasebe
Kurulu Olup Olmadig Uye Olup [Kuruluna| Beyaninin Yer | Gosterme Komitesi Kaybeden ve/veya Finans
Uyesinin Adi/ Olmadig; 1% Aldig1 KAP Tarafindan Uye Olup AlanindaEnAz5
Soyadi Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadigl [Yillik Deneyime Sahip
Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi
Bagimsiz
- .. Uyedegil ( . . .
HALIL SAHIN Icrada gor(?vll Not 17/10/ i Degerlendlrllmgdl (Not Hayir (No) Evet (Yes)
(Executive) . 2005 considered)
independent
director)
Bagimsiz
: . .. Uyedegil ( . . .
NURI SAHIN Icrada gor?vll Not 17/10/ i Degerlendlrllme.dl (Not Hayir (No) Evet (Ves)
(Executive) . 2005 considered)
independent
director)
icrada Gorevli Uli/aegézgsillz (
AHMET Degil ( 17/10/ Degerlendirilmedi (Not
BASTUG Non-executive . Not 2005 considered) Hayrr (No) Evet (ves)
) independent
director)
icrada Gérevli U?/chliz;lz (
MAHMUT Degil ( 12/05/ Degerlendirilmedi (Not
NEDIM KOC Non-executive . Not 2010 considered) Hayir (No) Evet (ves)
) independent
director)
icrada Gorevli Bagimsiz https://
HALIS Degil ( uye( 03/04/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
MULAYIM Non-executive Independent 2018  /tr/Bildirim/ Considered) Hayr (No) Evet (Yes)
) director) 666223
icrada Gorevli Bagimsiz https://
HAKKI CIVAN Degil ( Uye(  03/04/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
POYRAZOGLU Non-executive Independent 2018 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Evet (Yes)

) director) 666223
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 37

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 80
Yénetim‘kur‘ulunun calismalarini kolayla§t|rvmak icin Hayir (No)

elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 15

toplantidan kag glin dnce uyelere sunuldugu

Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi Esas
Sozlesmenin 9.3.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin maddesinde
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler belirlenmistir. ilgli Esas
hakkinda bilginin yer aldigi boliimiin adi Sézlesme internet

Sitesinin/Yatirimci
iliskileri/Kurumsal
bélumiinde yer
almaktadir.

Uyelerin sirket disinda
baska gorevler almasini
sinirlandiran politika
bulunmamaktadir. Sirket
disinda en fazla gorev
alan GOyenin 8 gorevi
bulunmakta ve butiin
yonetim kurulu
uyelerinin gorev aldig
ortalama sirket disI gorev
sayisi 6 dir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen {ist sinir

4.5. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

1.3. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizlig

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr
baglantisi /Bildirim/203670

Y6netim Kurulu Komiteleri-I



Yonetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Hakki Civan
Denetim Komitesi ( ) POYRAZOGLU Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Baskan, Halis Board member)

MULAYIM Uye

Kurumsal Yénetim Halis MULAYIM
Komitesi (Corporate Baskan, Ahmet Yonetim kurulu Gyesi (

: - o Evet (Yes)

Governance Committee BASTUG Uye, Board member)

) Feyyaz YAZAR Uye

Riskin Erken Hakki Civan
Saptanmasi Komitesi ( ) POYRAZOGLU Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Committee of Early Baskan, Ahmet Board member)

Detection of Risk) BASTUG Uye



I('A'P 4. YONETIM KURULU-III
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya béliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer
aldigi boliimiiniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

1.3. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizlig
1.3. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizligi
1.3. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizlig

1.3. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu Ucret
Komitesi
Bulunmamaktadir.

4, SIRKET FAALIYETLERI
VE GELISMELER, 5.
FINANSAL DURUM, 6.
RISKLER VE YONETIM
ORGANININ
DEGERLENDIRMESI,

Yatinmc iliskileri/
Kurumsal/Politikalar ve
Uretlendirme Esaslari

2.YONETIM ORGANI
UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il




Yénetim Kurulu| Birinci Siitunda "Diger" | icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna

Adlari Komitenin Adi Yoneticilerin Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Orani

Denetim
Komitesi (Audit - % 100 % 100 5 6
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

- % 66,67 % 33,33 4 5

- % 100 % 50 6 6



