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1.GENEL BILGILER

Rapor donemi : 1 Ocak 2025-30 Eyliil 2025

Ortakligin iinvani : 1ZMIR DEMIR CELIK SANAYI A.S.

Ticaret sicil numarasi : 37355/K-800

Merkez adresi : Sair Esref Bulvar1 No:23 35210 Cankaya — IZMIR
Internet sitesi adresi : WWW.izdemir.com.tr

Kayitli sermaye tavan1 ~ : 5.000.000.000 TL

Odenmis sermaye : 1.500.000.000 TL

Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin baslica faaliyet konusu demir-celik tiretimi, satis1, pazarlamast,
tagimasi, liman hizmetleri ile enerji tiretimi ve ticaretidir.

Rapor donemi sonu itibariyla ortaklik yapimiz asagidaki gibidir.

Ortaklar Sermaye Tutar1 (TL) Sermaye icindeki Pay1 (%)
Sahin-Kog¢ Celik Sanayi A.S. 871.889.341 58,13

Diger 628.110.659 41,87

Toplam 1.500.000.000 100

Rapor doneminde 1.500.000.000 TL olan 6denmis sermayemizin tamami nama yazilidir. Tim
hisselerin oy haklar1 esittir. Sermayeyi temsil eden hisse senetleri i¢inde imtiyazli olanlar; nama
yazili toplam 8 TL degerindeki A grubu pay senetlerdir. Yonetim kurulu tiyeleri, yaridan bir fazla A
grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi sirket hissedarlar1 arasindan genel kurulca segilir. Ayrica
esas sozlesmenin 17’inci maddesi geregi birinci temettii ayrildiktan sonra Genel Kurul kalan karin
%10’u kurucu intifa senedi sahiplerine azami % 10’unun Yo6netim Kurulu Uyelerine dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.


http://www.izdemir.com.tr/
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1.1.Yénetim Kurulu Uyeleri

Rapor donemindeki Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevleri, gorev siireleri ve sirket disindaki
gorevleri asagida belirtilmistir.

‘s SIRKETTEKI | GOREV . P .
ISIM GOREVI SURESI SIRKET DISINDAKI GOREVLERI
Sahin Sirketler Grubu Holding A.S. YK Baskani,
Akdemir Celik Sanayi ve Tic. A.S. YK Bagkan,
. . Yonetim Kurulu IDC Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. YK
Halil SAHIN Baskan1 (Icrac1) 3 il Baskani, Sahin Kog yCelik Sanayi A.S. YK
Baskan1 ve Ege Bolgesi Sanayi Odas1 Yiiksek
Istisare Kurulu Uyesi.
Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. YK Baskan,
Yénetim Kurulu Sahin Sirketler Grubu Holding A.S. YK.Baskgn
. ' Baskan Yrd. Yrd. ve Icrg Kurulu Bagkani, Akd;mlr thk
Nuri SAHIN iera Kurulu ’ 3Yil Sanayi ve Tic. A.§ YK Bagkan Yrd., IDC I_Jn_l&}n
Baskan (icrac) Isletm_eleri AS YK Bagkan Yrd., IDC Denizcilik
Sanayi ve Tic. A.S. YK Bagkan Yrd., Sahin-Kog
Celik Sanayi A.S. YK Uyesi.
IDC Liman Isletmeleri A.S. YK Baskani,
Karbeyaz Cimento Madencilik Sanayi ve Ticaret
A.S. YK Bagkani, Agora Sigorta Aracilik
. Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,
Y o6netim Kurulu . . .. o o
- . Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S$. YOnetim
Ahmet BASTUG Uyesi 3 Yil P . . .
(icract degil) Kurulu Uyesi, Sghm Kog Celik Sanayi AS YK
Baskan Yrd., Sahin Sirketler Grubu Holding A.S.
YK Uyesi, Akdemir Celik Sanayi ve Tic. A.S.
YK Uyesi, IDC Denizcilik Sanayi ve Ticaret
A.S. YK Uyesi.
Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S., Eros Tekstil
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Hac1 Eyyiip KOC
R Vakfi, ve MNK Girisim Holding A.S. YOnetim
. \“{one-t im Kurulu Kurulu Bagkani, Akdemir Celik Sanayi ve
Mahmut Nedim KOG [%yem desil 3vil Ticaret A.S., IDC Liman Isletmeleri A.S.,
(ferac degil) Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. ve IDC
Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S.” de Yonetim
Kurulu tiyesi.
Bagimsiz Yonetim
Depiz Tamer Kurulu Uyesi 3vil [zdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. Bagimsiz
MULAYIM (Icraci degil) Yonetim Kurulu Uyesi.
Bagimsiz Yonetim
Caner Bayazit Kurulu Uyesi ey ..
EMIRO G}LU (icract de}g,il) 3Yil Metaliirji Miithendisi
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Sirket 11.06.2024 tarihli olagan genel kurul toplantisinda; yonetim kurulu iiye sayisinin 6 kisi
olarak belirlenmesine, 3 yil siireyle gérev yapmak iizere Halil SAHIN, Nuri SAHIN, Mahmut
Nedim KOC, Ahmet BASTUG ile Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca Bagimsiz iiye olarak 3 yil
siireyle gorev yapmak iizere Deniz Tamer MULAYIM ve Caner Bayazit EMIROGLU’nun
secilmesine karar verilmistir. Sirketimizde Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yliriitiilmektedir. Aday Gosterme Komitesinin gdrevlerini yiiriiten
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Deniz Tamer MULAYIM ve Caner Bayazt
EMIROGLU'un bagimsiz yonetim kurulu iiye adayligina iliskin hazirlanan komite raporu
04.03.2024 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur. Bu kapsamda I1.17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin (Teblig) 4.3.7. maddesi gere§i Aday belirleme Komitesinin gérevini yapan
Kurumsal Yonetim Komitesi Onerisi {izerine Yonetim Kurulu tarafindan 04.03.2024 tarih ve 04
sayili karar1 ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday listesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Onerisine uygun sekilde belirlenerek Sermaye Piyasast Kurulu onayma sunulmustur. S6z konusu
liste Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 14.03.2024 tarih ve 15/417 sayili toplantisinda
onaylanmis olup Deniz Tamer MULAYIM ve Caner Bayazit EMIROGLU 11.06.2024 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil siire ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin bagimsizlik beyanlar1 agagidaki gibidir.
Deniz Tamer MULAYIM
Izmir Demir Celik Sanayi A.S. Yénetim Kurulu’na;

[zmir Demir Celik Sanayi A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Bagimsiz
Yonetim Kurulu liye adaylar1 arasinda sunulmam sebebiyle ilgili mevzuat, ana sézlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 4.3.6. nolu maddesi
kapsaminda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin onemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet
veya lrlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve flizeri), onemli goérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor
olacagimu,
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d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigima,

g) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve bu sekilde bagimsizlik sartlarini tagidigimi beyan ederim. 04.03.2024

Caner Bayazit EMIROGLU
Izmir Demir Celik Sanayi A.S. Yénetim Kurulu'na;

[zmir Demir Celik Sanayi A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiye adaylari arasinda sunulmam sebebiyle ilgili mevzuat, ana sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 4.3.6. nolu maddesi
kapsaminda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli dl¢lide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet
veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor
olacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigima,
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e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayiracagimu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
iiyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigima,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve bu sekilde bagimsizlik sartlarini tagidigimi beyan ederim. 04.03.2024

1.2. Yonetim Kurulu Calisma Esaslari

Sirketin idaresini ve disariya karsi temsilini listlenen yonetim kurulu tiyelerinin yetki sinirlar1 esas
sozlesme ve sirket i¢i diizenlemelerle belirlenmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde yonetim kurulu toplantilar1 ve karar nisabi ile ilgili diizenlemeler
yapilmistir. Buna gore; yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir.

Yonetim Kurulu Baskani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra Kurulu Baskam ile goriiserek
yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Yonetim kurulu toplantilarina c¢agri, genel
miidiirliik sekretaryas: tarafindan telefon ve e-posta yoluyla yapilmaktadir. Toplantilar sirket
merkezinde yapilir. Ancak yonetim kurulu toplantilarinin sirket merkezi disinda baska bir yerde
yapilmas1 miimkiindiir. Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Y6netim kurulu iiye
tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.
Konular tartisildiktan sonra varilan nihai sonug, yonetim kurulu kararma yazilir. Bu nedenle
yonetim kurulu toplantist sirasinda yonetim kurulu tiyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkl
goriis aciklanan konulara iliskin kars1 oy gerekcesi bugiine kadar karar zaptina gecirilmemis
olmasina ragmen, buna engel bir durum yoktur.

Donem iginde 21 adet toplanti yapilmistir. Kararlar oy birligi ile alinmis ve karsi goriis bildiren
bir iiye olmamistir. Yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmistir. Sirketimiz esas
sozlesmesinde agirlikli oy hakki ve olumsuz veto hakki ile ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir.

1.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin, yapisi, gorev alanlar1 ve ¢aligma esaslart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

araciligi ile 08.03.2013 tarihinde kamuya agiklanmistir.

Yonetim kurulumuzun 11.06.2024 tarih ve 23 nolu. karari ile ilgili komite {iyeleri asagidaki gibi
belirlenmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Deniz Tamer MULAYIM (Bagimsiz U}{.e/Icr_am Degil) Bagkan
Caner Bayazit EMIROGLU (Bagimsiz Uye/Icraci Degil) Uye

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi ¢ercevesinde kurulan Denetimden Sorumlu
Komite, yonetim kurulunca, icrai gorevi bulunmayan bagimsiz iiyeleri arasindan segilen, asgari
iki tiyeden olusan komitedir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin sorumlu yoOneticileri ve bagimsiz denet¢ilerinin  goriiglerini  alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite bu kapsamda, rapor déoneminde 4 kez toplanmistir. Bu toplantilarda
Bagimsiz Denetim Sirketi se¢imi, sirketimizin Sermaye Piyasasit Kurulu’nun Seri: II No: 14.1
sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi uyarmnca diizenlenmis,
finansal tablolar1 ve dipnotlari ile yonetim kurulu faaliyet raporlari incelenmistir.

Gorev ve sorumluluk alaninda sahip olunan bilgiler ¢ercevesinde, s6z konusu konsolide finansal
tablolar ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykirt bir acgiklama, ve agiklamanin
yapildig: tarih itibartyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigi
gorilmiistir.

Yiriirlikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte Isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercegi diiriist bir bicimde yansittig1 ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriistge yansittigina iliskin yazili tutanaklarini yonetim
kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Caner Bayazit EMIROGLU (Bagimsiz Uye/Icrac1 Degil) Baskan
Ahmet BASTUG (Y6netim Kurulu Uyesi/icract Degil) Uye
Remzi Okan GOKDEMIR (Yatirimer liskileri, Siirdiiriilebilirlik ve Tesvik

Uygulama Miidiirii ) Uye

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi cergevesinde kurulan Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulunca, icrai gdrevi bulunmayan iiyeleri arasindan segilen, asgari iki
tiyeden olusan komitedir.
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Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de istlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, gorev ve ¢alisma esaslari kapsaminda rapor doneminde 3 kez
toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Deniz Tamer MI;JLAYiM (Baglmsm"Uye/ 1cra01 Degil) Bagkan
Ahmet BASTUG (Yo6netim Kurulu Uyesi/Icract Degil) Uye

Sermaye piyasasi kurulu kurumsal yonetim tebligi ve Tiirk ticaret kanunu ¢er¢evesinde kurulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yonetim kurulunca, icrai goérevi bulunmayan {iyeleri
arasindan seg¢ilen, asgari iki iiyeden olusan komitedir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligmni, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gozden gegirir.

Sermaye piyasasi1 kurulu kurumsal yonetim tebligi ve Tiirk ticaret kanunu g¢ergevesinde kurulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gorev ve galigma esaslar1 kapsaminda rapor doneminde 4 kez
toplanmustir.

Kurumsal yonetim tebligi gere§i, Denetimden Sorumlu Komitenin tiim tyelerinin ve diger
komitelerin bagkanlarinin bagimsiz iiye olmasi gerekmektedir. Sayisal olarak bu gerekliligi yerine

getirmek {izere bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz birden fazla komitede gorev almistir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Deniz Tamer MULAYIM (Bagimsiz Uye/Icrac1 Degil) Bagskan
Caner Bayazit EMIROGLU (Bagimsiz Uye/icraci Degil) Uye
Feyyaz YAZAR (Icra Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi) Uye

Sirketimizin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) alanlarindaki siirdiirtilebilirlik
stratejilerinin belirlenmesi, bu stratejilere uygun politika ve hedeflerin gelistirilmesi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi' ne uygun planlarin olusturulmast,
izlenmesi, denetlenmesi ve gerekli iyilestirme ¢alismalariin yapilarak Yonetim Kurulu'na
raporlanmas1 gorevlerini yiiriitmek {izere olusturulan komitedir. Siirdiirtilebilirlik Komitesinin
Calisma Esas ve Usulleri Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile 16.08.2024 tarihinde
kamuya aciklanmistir.
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Stirdiiriilebilirlik Komitesi, gorev ve calisma esaslari kapsaminda rapor doneminde 3 kez
toplanmustir.

1.4.Faaliyet Doneminde Gorev Yapan Yoneticilerimiz

Ad1 Soyadi Gorevi Giris Tarihi
Nuri SAHIN Icra Kurulu Bagkani 2005
Serkan SAHIN fera Kurulu Uyesi 2005
Selim SAHIN fera Kurulu Uyesi 2022
Hiiseyin BASTUG fcra Kurulu Uyesi 2008
Selin SAHIN SEKERLI Icra Kurulu Uyesi 2020
Basak SAHIN Icra Kurulu Uyesi 2024
Feyyaz YAZAR fcra Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi 2012

1.5.Faaliyet Donemindeki Personel Sayisi

30.09.2025 31.12.2024
Personel Sayisi 1.527 1.507

Rapor donemi itibariyla toplam personel sayimiz bagl ortakliklarimiz Akdemir Celik Sanayi ve
Ticaret A.S., IDC Liman Isletmeleri A.S. ve izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. ile birlikte 2.242
kisidir.

1.6.Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

1 Eyliil 2023 - 31 Agustos 2025 donemini kapsayan grup toplu is sozlesmesi 17 Ocak 2024
tarthinde Tiirk Metal Sendikasi ile imzalanmaistir.

S6zlesme kapsaminda;

« {lk 6 ay i¢in saat iicretleri 65 TL'nin altinda olan ¢alisanlarin saat {icretleri 65 TL'ye getirilecek;
bunun {izerine tiim ¢alisanlara %32 oraninda nispi zam ve sonrasinda 30 TL/saat maktu zam
uygulanacaktir. Devaminda kidem stiresinin her tam yili i¢in bir defaya mahsus olmak {izere saat
icretlerine 30TL/saati gegmemek iizere 2 TL/saat kidem zammi uygulanacaktir.

« Ikinci 6 ay icin 1 Mart 2024 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere, %30 (01.09.2023-
29.02.2024 tarihleri arasindaki TUFE oraninin %30'un iistiinde ¢ikmasi halinde aradaki fark iicret
artis oranina eklenecektir) oraninda zam uygulanacaktir.

« Ugiincii 6 ay icin TUFE + 3 puan ve dordiincii 6 ay i¢cin TUFE oraninda iicret artisi
yapilacaktir.

« Tiim sosyal yardimlarda birinci yil igin %140 oraninda, ikinci yil i¢in yillik TUFE oraninda
artis yapilacaktir.
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1 Eylil 2023-31 Agustos 2025 donemini kapsayan grup toplu is sozlesmesi 17 Ocak 2024
tarihinde Tiirk Metal Sendikasi ile imzalanmisti. 31 Agustos 2025 tarihinde sona eren toplu is
sozlesmesinin yenilenmesi amaciyla Tirk Metal Sendikasi ile Tiirkiye Metal Sanayicileri
Sendikast (MESS) arasinda goriismelere 13.10.2025 tarihinde baglanmistir. Siire¢ devam
etmektedir.

1.7.Esas Sozlesme Degisiklikleri

Rapor doneminde esas sdzlesmede degisiklik yapilmamustir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu g¢ercevesinde hazirlanan esas s6zlesmemiz ve
daha once yapilan degisikliklere, sirketimiz hakkinda bilgilere, Sair Esref Bulvari No:23
Cankaya, Izmir adresindeki sirket merkezinden, www.izdemir.com.tr veya www.kap.gov.tr
internet adreslerinden ulasilabilir.

2.YONETIM ORGANI UYELERIi iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

24 Haziran 2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz olmayan ydnetim
kurulu tiyelerine yillik briit 2.500 TL, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine ise aylik net 45.000 TL
licret 6denmesine karar verilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamastir.

Ust diizey yoneticilere (yonetim kurulu ve icra kurulu iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilari)
cari donemde saglanan faydalar (licret ve benzeri menfaatler) toplam1 20.360.197 TL dir.

3.ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Donem igerisinde arastirma gelistirme ¢alismasi yapilmamastir.
4. SIRKET FAALIYETLERI VE GELISMELER

4.1 Faaliyet Gosterdigimiz Sektor

Demir-gelik sanayi, demir ve c¢elik triinleri iiretimi i¢in hammaddeden baslayan ve nihai
kullannrma kadar her iriinin kendine has iiretim bigimlerini kapsayan islemler ve sistemler
biitlintinden olugmaktadir.

Celik tirtinleri tiretimi i¢in, bugiin diinyada kullanilan iki sistemden biri, demir cevherinden ham
demir ve ham demirden celik iiretimi yontemi, digeri ise c¢elik hurdasindan celik iiretimi
yontemidir. Elde edilen ham ¢elik yine c¢esitli yontemlerle dokiilerek yari iirlin haline
getirilmekte, yari {irlin ise ¢esitli sicak ve soguk islem yontemleri ile gubuk, profil, tel, sac, boru
ve benzeri diger Uriinlere doniistiiriilmektedir.

Demir-gelik sektoriiniin varligi, teknolojik acidan siirekli gelisme gostermesi, diinya ticaretindeki
payimmin yiiksekligi, biiylik isgiicli istthdam etmesi, diger sektorler icin itici giic olmasi gibi
nedenlerle, tilkelerin ekonomik gelisme diizeyine gore siniflandirilmalarinda 6nemli bir gosterge
olarak kabul edilmektedir.


http://www.izdemir.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/
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4.2 Sektor Icindeki Yerimiz

Izmir Demir Celik, kapasitesi 3,1 milyon tona ulasan celikhane kapasitesi ve 1,4 milyon ton
kapasiteli haddehaneleri ile Tiirkiye'nin 6nde gelen demir-gelik kuruluslarindan biridir. Rapor
déneminde 1 milyon 633 bin ton kiitiik, 786 bin ton insaat demiri ve 230 bin ton profil demir
iretimi yapilmis ve fason irettirilen 301 bin ton dahil toplam iiretim 1 milyon 317 bin tona
ulasmustir.

2025 yil1 ilk dokuz ay verilerine gore Tiirk ham ¢elik tiretiminde %6, elektrik ark ocakli tesislerin
ham ¢elik iiretiminde ise %8 pay1 olan IDC, modern teknolojisi ve bilgi birikimi ile demir-gelik
sektoriindeki saygmligimi siirdiirmektedir. Gelisen iiretim ve pazar kosullarina gére Ar-Ge birimi
ile teknolojik iistiinliigiinii koruyan ve bilgi birikimini siirekli gelistiren IDC; hammadde, enerji
ve is giicii verimliligi agilarindan diinya standartlarinin {izerindeki performansina ek olarak sahip
oldugu kalite belgeleri ile diinyadaki rakiplerine gore dnemli avantajlara sahiptir.

Sirketimiz, kalite belgelerine de sahip oldugumuz CARES Certification’den; tiim operasyonlarin;
karbon monoksit emisyon kontrolii, atik yonetimi, enerji ve kaynaklarin verimli kullanimu,
cevreci teknolojilerin uygulanmasi, yasalara uygunluk, iletisim, sosyal sorumluluk, is sagligi ve
giivenligi konularinda degerlendirilmesi sonucunda diizenlenen “Siirdiiriilebilir Insaat Celigi”
sertifikasin1 da almistir. Sirketimiz bu sertifikay1 almaya hak kazanan ilk Tiirk demir-gelik firmasi
olmus ve cevreci, slirdiiriilebilir insaat yapan uluslararast firmalarin tedarik¢isi olabilmek
acisindan dnemli bir rekabet avantaj1 saglamistir.

4.3.Sektorel Gelismeler

Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi tarafindan agiklanan verilere gore lilkemiz, 2025 yili ilk dokuz
aymda 28 milyon 69 bin ton ham ¢elik {iretimiyle diinya iiretim siralamasinda yedinci sirada yer
almistir. Ulkemizde gelik iiretimi 2025 yil1 ilk dokuz ayinda, dnceki yilm ayn1 déneme gére %1
oraninda artmistir. Diinya ham ¢elik iiretiminde ise 6nceki doneme gore %1,6 diisiis olmustur.
2025 yil1 ilk dokuz ayinda iilkemizin diinya celik iiretiminden aldig1 pay % 2 dir.

2025 yili ilk dokuz ayinda Tirkiye’ nin kiitik tiretimi, 6nceki yilin ayn1 donemine gore % 4,2
oraninda artarak 17 milyon 812 bin ton olarak gerceklesmistir. 2024 yili ilk dokuz aynida
Tiirkiye’de 17 milyon 92 bin ton kiitiik tiretimi gergeklestirilmisti.

2025 yili ilk dokuz ayinda Tirkiye’nin nihai mamiil {iretimi uzun iriinler ve yassi iriinlerle
birlikte gegen yilin ayni donemine goére % 4 oraninda artarak 31 milyon 866 bin ton olarak
gergeklesmistir. Uzun iriin tiretiminde % 7,5 artis, yassi iriin iiretiminde ise % 1,1 oraninda
diisiis olmustur.

Tiiketimlere bakildiginda, 2025 yili ilk dokuz ayinda Tiirkiye’nin toplam nihai mamiil tiiketimi
uzun {rlinler ve yassi triinlerle birlikte, gecen yila gore % 3,9 artarak 28 milyon 879 bin ton
olmustur. Uzun {iriin tiiketiminde % 7,4, yassi {iriin tikketiminde ise % 0,4 artis olmustur.

2025 yili ilk dokuz ayinda Tirkiye'nin g¢elik ihracati, gecen yilin ayni dénemine gére miktar
bakimindan % 12,1 artarak 11 milyon 388 bin ton, deger bakimindan ise % 3,8 artarak 7 milyar
714 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Uzun mamiil ihracati gegen yilin ayni donemine gore
miktar bakimindan %9,4 oraninda artarak 5 milyon 939 bin ton ve deger bakimindan ise % 4,1
artarak 3 milyar 832 milyon dolar olarak gergeklesmistir. 2025 yil1 ilk dokuz ayinda Tiirkiye nin
celik ithalat1 onceki yilin ayni1 donemine gore miktar bakimidan %17,2 artarak 14 milyon 160
bin ton olmustur.
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4.4.Yatirimlara iliskin Bilgiler

31.12.2024 30.09.2025
Sabit Kiymetler Net Artis / (Azahs) Sabit Kiymetler
(TL) (TL) (TL)
Arsa ve Araziler 8.183.856.182 - 8.183.856.182
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 428.154.975 (424.906) 427.730.069
Binalar 7.803.658.656 57.242.588 7.860.901.244
Makine ve Tesisler 31.568.022.454 1.505.847.657 33.073.870.111
Tasit Araglari 544.071.447 56.014.991 600.086.438
Demirbagslar 528.367.813 11.253.240 539.621.053
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 95.389.202 395.215.971 490.605.173
Yapilmakta olan yatirimlar 583.105.161 835.312.263 1.418.417.424
Toplam 49.734.625.890 2.860.461.804 52.595.087.694

Heniiz aktiflestirilmeyen yapilmakta olan yatirimlarin dénem sonu itibariyla tutar1 1.418.417.424
TL'dir. Grubun baglh ortaklig1 izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. nin Manisa ilinde yenilenebilir
enerji tiretimi alaninda 147 MWe iiretim hacmine sahip arazi iizerine, 75,1 MWe kurulu giiciinde
GES yatirmmi tamamlanmis ve devreye alinmistir. Meveut 75,1 MWe Giines Enerjisi Elektrik
Santraline ek olarak 68 MWe kurulu giiclinde giines enerjisinden elektrik tiretimi yapmak {izere
baglatilan yatirim siireci devreye alinmis olup Sirketimiz Giines Enerjisi Santrali toplam 143,18
MWe giice ulagmistir.

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S., T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan 21.06.2023 tarihli
555185 sayilt ve 19.10.2023 tarihli 559912 sayili, 3 yil siireli iki adet yatirim tesvik belgesi
almistir. Tesvik belgelerinin toplam tutar1 rapor donemi itibari ile 1.519.232.989 TL’dir. Soz
konusu yatirim tesvik belgeleri, sirketin Manisa ilinde sahip oldugu arazileri {izerine yenilenebilir
enerji iiretimi alaninda kuracagi giines enerjisi santrali yatirimi i¢in alinmistir. Yatirim tesviki
kapsaminda, %30 yatirim katki orani, sigorta primi igveren hissesi (6 y1l) ve KDV istisnast destek
unsurlarindan yararlanilacaktir. S6z konusu devlet katkisi, ileriki donemlerde 6denmesi gereken
kurumlar vergisinin daha az 6denmesi suretiyle saglanacaktir.

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin yenilenebilir enerji iiretimi alaninda Manisa ili Salihli
ilgesinde GES (Giines Enerjisi Elektrik Santrali) yatirimlar1 kapsaminda 02.04.2024 tarihinde
I'inci etap 24,1 MWe/32,079 MWp kurulu gii¢ santrali (GES) isletmeye alinarak elektrik enerjisi
iretimine baglamistir. S6z konusu santralin yapiminda 58.860 adet 545 Wp monokristal halfcut
bifacial giines paneli modiilii ile 330 kWe giiciinde 85 adet dizi inverter (evirici) kullanilmistir.
Devreye alinan 1. etap giines enerji santrali ile yilda 55.000.000 kWh elektrik enerjisi iiretilerek,
iretilen elektrik enerjisinin tamami GES yatirimlar1 kapsaminda yapilmis olan 154 kV trafo
merkezi {izerinden enterkonnekte sisteme verilmektedir.

05.09.2024 tarihinde 2’inci etap 51 MWe/61,088 MWp kurulu gii¢ santraline ait tasiyici
konstriiksiyon sisteminin montaj iglemleri ile elektriksel montaj islemleri tamamlanmis ve Giines
Enerjisi Elektrik Santrali (GES) isletmeye alinarak elektrik enerjisi iiretimine baglamistir. S6z
konusu santralin yapiminda 107.172 adet 570 Wp monokristal half cut bifacial giines paneli
modiili ile 330 kWe giiclinde 171 adet dizi inverter (evirici) kullanilmigtir. 51 MWe kurulu
giictindeki 2. Etap Giines enerji santrali ile yilda 101.233.000 kWh elektrik enerjisi iiretilerek,
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Giines Enerjisi Elektrik Santralinin toplam kurulu giicii 75,1MWe olacak olup yilda 149.100.000
kWh elektrik enerjisi tiretmesi planlanmaktadir.

07.07.2025 tarihinde sirketimizin yenilenebilir enerji tiretimi alaninda Manisa ili Salihli ilgesinde
yapmakta oldugu GES (Giines Enerjisi Elektrik Santrali) yatirimlar1 kapsaminda, yapiminda
120.796 adet 560 Wp ve 754 adet 580 Wp monokristal half cut bifacial glines paneli modiilii ile
330 kWe giiciinde 240 adet dizi inverter (evirici) kullanilan 68,083 MWe giiciindeki 3'iincii etaba
ait tesisimizin, TEDAS tarafindan gegici kabul islemleri yapilmis ve tesis isletmeye alinarak
elektrik enerjisi iiretimine baglamistir.

3. Etabin devreye alinmasi ile birlikte sirketimiz giines enerjisi santrali toplam 143,18 MWe giice
ulagmustir.

4.5.i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturularak, konjonktiirel ve sektorel risklerin
saptanmasi, bunlara iligskin tedbirlerin belirlenmesi, faaliyetlerin mevzuata ve i¢ diizenlemelere
uygun olarak ylriitilmesi, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizlik igermeyecek
bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasi amag¢lanmaktadir.

Risk ydnetimi ve i¢ kontrolii, Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Sirdiiriilebilirlik Komitesi ile I¢ Denetim Departmani ve her
seviyedeki sirket personeli tarafindan uygulanan siirekli kontrol faaliyetleri ile saglanmaktadir.

4.6.Grup Sirketlerine iliskin Bilgiler
Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret A.S, 1993 yilinda kurulmustur. Aliaga agir sanayi bolgesinde
18 bin 500 m2 si kapali alan olmak tizere toplam 46 bin m2 alan iizerinde iiretim yapmaktadir.
Sirket y1llik 350 bin ton kapasiteli bir haddehaneye sahiptir.

Sirketimiz, Akdemir’in 6.000.000 TL olan sermayesi icerisinde %90 oraninda pay1 temsil eden
5.400.008 TL nominal bedelli hisseye sahiptir. Dolayli hisselerle birlikte istirak oranimiz
%99,98'dir. Akdemir’in sirketimiz sermayesinde pay1 yoktur.

IDC Liman Isletmeleri A.S.

Sirket, liman faaliyetlerine 1981 yilinda baslamis olup 2004 yilinda IDC Liman Isletmeleri A.S.
adin1 almistir. Liman hizmet tiirii dokme kuru yiik ve genel kargodur.

IDC Liman Isletmeleri A.S, 465 metre uzunlugunda ve 32 metre genisliginde bir limana sahiptir.
Modern makine parki ile yillik 7.5 milyon ton tahmil tahliye gergeklestirebilmektedir. 43 bin 215
metrekare kapali ve agik antrepolarinda depolama alanlari mevcuttur.

Sirketimiz, IDC Liman Isletmeleri A.S.’nin 150.000.000 TL olan sermayesi icerisinde %99,81
oraninda pay1 temsil eden 149.720.197,50 TL nominal bedelli hisseye sahiptir. Dolayli hisselerle
birlikte istirak oranimiz %99,98'dir. IDC Liman’n sirketimiz sermayesinde pay1 yoktur.
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Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S.

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. enerji piyasasinda faaliyet gdstermek amaciyla 2007 yilinda
kurulmustur. 2011 yilinda izmir Aliaga’da insaatia baslanan 350 MW giiciinde siiper Kritik
termik santral yatirrmi 2014 yilinda tamamlanarak isletmeye alinmistir. Santralin kurulu giicii
2021 yilinda 370 MW’a cikarilmistir. Tiirkiye ve uluslararasi alanda gegerli teknik ve cevre
standartlarina uygun olarak en son teknoloji ile kurulan santral, yillik 2 milyar 841 milyon kWh’
e kadar elektrik enerjisini, ¢cevreye saygili, siirekli, giivenilir ve kaliteli bir sekilde ulusal iletim
sebekesine vermektedir. Rapor déneminde Sirket yenilenebilir enerji alaninda Manisa Ili Salihli
flgesinde 147 MWe iiretim hacmine sahip arazi iizerinde, 75,1 MWe Giines Enerjisi Elektrik
Santrali (GES) kurulumunu tamamlamis olup yilda 149.100.000 kWh elektrik enerjisi tiretmesi
planlanmaktadir.

07.07.2025 tarihinde 75,1 MWe Giines Enerjisi Elektrik Santraline ek olarak 68,083 MWe kurulu
giiclinde fotovoltaik paneller yardimiyla giines enerjisinden elektrik iiretimi yapmak iizere
baslatilan yatirim siireci tamamlanmis olup sirketimiz giines enerjisi santrali toplam 143,18 MWe
giice ulagmustir.

Sirket hisseleri 16.08.2023 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesi rapor donemi itibartyla tamami 6denmis
olmak tiizere 2.443.750.000 TL’dir. Sirketimiz % 54,32 oraninda payr temsil eden
1.327.347.735,50 TL nominal bedelli hisseye sahiptir. Dolayli hisselerle birlikte rapor dénemi
itibartyla istirak oranimiz % 71,51 dir. Izdemir Enerji’nin sirketimiz sermayesinde pay1 yoktur.

4.7 Diger Istirakler
Istirak oram
Sirket Unvam (%)
Itas Izmir Teknopark Ticaret A.S. 0,13
Enda Enerji Holding A.S. 0,19
Egenda Ege Enerji Uretim A.S. 0,03
4.8.Bagis Ve Yardimlar

Rapor doneminde 605.000 TL bagis yapilmistir.

4.9.Bagh Sirket Raporu Beyani

Rapor doneminde; ilgili TTK hiikiimleri c¢ercevesinde sirketimizin hakim sirketle ve hakim
sirkete bagl sirketlerle olan iliskileri ile ilgili olarak, tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler ve hakim sirketin ya
da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan hususlar degerlendirilmis
olup, bilinen hal ve sartlara gore sirketimiz zarara ugramamastir.
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5. FINANSAL DURUM

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina goére enflasyon muhasebesi uygulanmaya
baglanmustir.

S6z konusu finansal tablolar ile onceki donemlere ait karsilastirmali tiim tutarlar, TMS 29
uyarinca Tiirk Lirasinin genel satin alma giiclinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve
nihayetinde Tiirk Lirasinin 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptig1 yonlendirme uyarinca Tirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gore elde edilen diizeltme
katsayilarini kullanmistir.

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak tizere, varlik ve yiikiimliiliikler
ilk olarak parasal ve parasal olmayan olarak ayrigtirilmis, parasal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikler ayrica cari degeriyle Olgiilenler ve maliyet degeriyle Olgiilenler olarak ilave bir
ayristirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse bagli olanlar harig) ile raporlama
dénemi sonundaki cari degerleriyle Olgiilen parasal olmayan kalemler halihazirda 30 Eyliil 2025
tarihindeki cari Olglim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmamigtir. 30 Eyliil 2025 tarihindeki 6l¢iim biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan
kalemler ise ilgili katsay1 kullanilarak enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan
kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerinin geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir
degeri astig1 durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima gidilmistir. Bunun yani
sira, 6zkaynak unsurlari ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki tiim kalemlerde
enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Konsolide satis gelirlerimiz gecen yilin ayni ddneme gore % 7,5 oraninda artarak 45.983.367.984
TL olarak gerceklesmistir. Gegen donem 3.927.471.715 TL esas faaliyet zarar1 olusmusken, rapor
doneminde 393.304.492 TL esas faaliyet kari olusmustur. Gegen dénem 4.498.273.663 TL
donem net zarari agiklanmis iken, 2025 yili ilk dokuz ayinda 621.700.014 TL donem net zarari
olusmustur. Esas faaliyet kar marji gegen donem % -9 iken, rapor déneminde % 1 olarak
gerceklesmistir. Gecen dénem finansal tablolarda -2.359.818.229 TL olan FAVOK rapor
doneminde 2.081.957.305 TL olarak gerceklesmistir.

Bilanco kalemlerindeki degisimler asagida verilmistir.

30.09.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 15.172.058.046 18.765.789.754
Duran Varliklar 36.960.571.651 36.094.325.239

Toplam Varhklar

52.132.629.697

54.860.114.993

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Ozkaynaklar

23.582.729.319
4.324.931.051
24.224.969.327

26.685.214.551
3.334.654.030
24.840.246.412

Toplam Kaynaklar
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Finansal Oranlar 30.09.2025 31.12.2024
Cari Oran (Donen Var./K.V. Borglar) 0,64 0,70
Likidite Oran1 (D6nen Var.-Stoklar/K.V. Borglar) 0,39 0,35
Toplam Yﬁkﬁmlﬁlﬁkler/@zkaynaklar 1,15 1,21
Maddi Duran Varliklar/Ozkaynaklar 1,49 1,42
Briit kar marji %2 %-5
Esas faaliyet kar marji %1 %-6
Donen Varliklar/Aktif Toplami 0,29 0,34
Duran Varliklar/Aktif Toplami 0,71 0,66
Net Isletme Sermayesi (TL) (Dén.Var.-K.V.Borg.) (8.410.671.273)  (7.919.424.797)

Rapor doneminde, isletme faaliyetlerinden net 1.408.469.047 TL nakit girisi olmus, yatirim
faaliyetlerinde 2.677.089.481 TL nakit kullanilmis, finansman faaliyetlerinden 2.004.091.097 TL
nakit ¢ikist olmustur. Dénem basinda 4.318.414.858 TL olan nakit mevcudu dénem sonunda

enflasyon etkisi ve yabanci para ¢evrim farki ile 722.507.944 TL olmustur.
5.1.Uretim ve Satis Faaliyetlerimiz

URETIM

2024 ve 2025 yillar1 Ocak-Eyliil donemi karsilagtirmali liretimlerimiz asagida verilmistir.

2024 Yih 2025 Y1ih

Ocak-Eyliil Ocak-Eyliil
Cinsi (Ton) (Ton) Degisim
Kiitiik 1.370.624 1.632.823 % 19
Toplam Yarimamiil 1.370.624 1.632.823 % 19
Insaat demiri 725.546 786.408 % 8
Profil demir 214.290 229.804 % 7
Fason iirettirilen ingaat demiri 280.960 301.212 %7
Toplam Mamiil 1.220.796 1.317.424 % 8

Ocak — Eylil donemi itibariyla kapasite ve kapasite kullanim oranindaki degisimler

karsilagtirmali olarak asagida verilmistir.

2024 Ocak-Eyliill 2025 Ocak-Eyliil

Yllllkaapas1te kapasite kullanim kapasite kullamim
(Ton) orani orani

Celikhane 3.129.000 % 58 % 70
Cubuk Haddehane 900.000 % 107 % 117
Profil Haddehane 485.000 % 59 % 63
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SATIS
2024 Y1l 2025 Y1l
Ocak-Eyliil Ocak-Eyliil Degisim
(Ton) (Ton) %
Yar1 mamiil 89.644 423.224 % 372
Mamiil 1.216.942 1.284.106 % 6

Rapor doneminde, tiretimden mamiil satig1 gegen yilin ayn1 donemine gore % 6 oraninda artarak 1
milyon 284 bin 106 ton olmustur. Gegen dénem 89.644 ton kiitiik satis1 yapilmis iken rapor
doneminde 423 bin 224 ton kiitiikk satis1 yapilmistir. Gegen donem 216 bin 405 ton olan
ihracatimiz rapor doneminde % 103 oraninda artarak 439 bin 763 ton olarak ger¢eklesmistir.

2025 wyili ilk dokuz ayinda 257 milyon 947 bin Amerikan dolar1 tutarinda ihracat
gergeklestirilmistir. Yurt dist gelirlerimizde gegen yilin ayn1 donemine gore % 79 artis olmustur.

Kurulusumuzdan bu yana iirettigimiz mamiillerin kalitesine verdigimiz 6énem ve sahip oldugumuz
kalite belgeleri, tirinlerimizin yurt dis1 pazarlarda rekabet giiclinii artirmaktadir.

Sirketimiz;

- ISO 9001: 2015 (CARES Certification) — Uluslararas1 Kalite Yo6netim Sistemi

- 1SO 45001 (CARES Certification) is Sagligi ve Giivenligi Y&netim Sistemi

- ISO 14001:2015 (CARES Certification) - Uluslararast Cevre Yonetim Sistemi

- CARES Sustainable Reinforcing Steel Certificate - Siirdiiriilebilir Insaat Celigi

- CARES Sustainable Constructional Steel Certificate - Siirdiiriilebilir Yap1 Malzemeleri
-BES 6001 Responsible Sourcing of Construction Products Yapi Malzemeleri Giivenilir
Tedarikgi

- TS-ISO-EN 50001 — Enerji Yonetim Sistemi

- QNET TS-EN-ISO 50001 Uluslararas1 Enerji Yonetim Sistemi

- ISO 27001: 2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

- Yetkilendirilmis Yiikiimli Sertifikas1 (YYS)

Yonetim sistemleri ve siirdiiriilebilirlik sertifikalari ile,

- TS 9914 ve TS 9016 - Siirekli dokiim ile imal edilmis kare kesitli kiitiikler

- TS 708:2016 - Tiirkiye Insaat Celigi Sertifikas

- TS EN 10056-1 Profil iiriin uygunluk belgesi (Kdsebentler)

- TS 912 Profil iiriin uygunluk belgesi (U profiller)

- TS 910 Profil iirtin uygunluk belgesi (I ve H profiller)

-EN 10025 -1. 2004 Certificate of Comformity of the Factory Production Control — UK
conformityassessed (UKCA)

- SS 560: 2016 Singapur Insaat Celigi Sertifikasi

- SS 560:2016 Grade B500B Bar 12 To 40mm: Singapore Green Building Product Certificate
-BS 4449:2005 — CARES Certification ingiltere Insaat Celigi Sertifikas

-BS 4449:2005 — CARES Certification Appendix 1N Niikleer Uygulamalar ve Mega Projeler
icin Insaat Celigi Sertifikasi

-DIN 488:2009 Institut Fiir Bautechnik - Priifstelle fiir Betonstahl-Almanya Insaat Celigi
Sertifikast
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-EN 10025-1 2004 Certificate of Comformity of the Factory Production Control - SZUTEST CE
Belgesi

-CS2:2012 — CARES Certification Hong Kong Insaat Celigi sertifikasi

-CEDD - CS2:2012 Grade 500B Hong Kong insaat Celigi Sertifikasi

-ST 009-2011 B500 C-Romanya insaat Celigi Sertifikasi

-SASO — Suudi Arabistan Profil Uriin Uygunluk Belgesi

iiriin uygunluk kalite belgelerine sahiptir.

5.2.Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger mevzuat
hiikiimleri ve esas sOzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Doénem kar1 olugsmasi durumunda kar dagitim karari, dagitilabilir karin % 5’inin kanuni yedek
akgeye ayrilacagi, kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan saptanan oran ve miktarda
birinci temettii ayrilacagi, daha sonra kalan karin; %10 unun kurucu intifa senedi sahiplerine,
azami % 10’unun ise yonetim kurulu iiyelerine dagitilacaginin belirtildigi esas sézlesmemiz
cercevesinde alinmaktadir.

Kar dagitiminda pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. Kar oldugu donemlerde Sermaye Piyasast Kurulunun ilgili diizenlemelerine uyulur
ve hesaplanan net dagitilabilir donem karmin asgari % 20’si oraninda nakit, bedelsiz hisse senedi
ya da iki yontemin birlikte kullanilmasi ile kar pay1 dagitimi yapilir. Kar pay1r dagitim islemlerine
en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla
baglanmas1 amaglanmaktadir. Ancak, bu politika, yonetim kurulu tarafindan, her yil sirketin
devamliligini ve karliligini siirdiirebilmek i¢in 6ngoriilen yatirim projelerine, fonlarin durumuna,
sektorel, ulusal ve global ekonomik sartlara gore tekrar gbzden gegirilir.

Sirket esas sozlesmesine gore; yonetim kurulu ilgili yilla smnirli olacak sekilde genel kurul

tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelerinde yer
alan esaslara uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

5.3.Kar Dagitim Onerisi

[zmir Demir Celik Sanayi A.S.’nin SPK mevzuati uyarinca hazirlanan konsolide mali
tablolarinda 621.700.014 TL zarar agiklanmistir. Temettii avans1 dagitilmayacaktir.
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6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz faaliyetini siirdiiriirken birden fazla finansal risklerle karsilasmakta ve bu riskleri
minimize etmek i¢in risk yonetim politikalar1 olusturmaktadir. Ticari alacaklar i¢indeki profil
satisindan dogan alacaklar belli miisteriler dahilinde alacak sigorta poligesi ve dogrudan
bor¢landirma sistemi ile teminat altina alinmaktadir. Her bir miisterinin kredi itibar1 bireysel
olarak analiz edilmektedir.

Dis ticaret islemlerinde, temelde kurdaki ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal
risklere maruz kalimmaktadir. Sirketin finansal yiikiimliiliikleri grubu faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Grubun finansal yiikiimliiliikleri agirlikli olarak degisken faizli bor¢lanmalardir.
Grup s6z konusu faiz orani riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki oranlardan
bor¢lanmay1 saglamaktadir.0

Likidite riski, sirketin net 6deme yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskine neden olmaktadir. Sirket yonetimi,
sirketin kredibilitesini yiiksek tutarak ve operasyonlardan saglanan fonun yeterli miktarda
olmasini siirekli kilmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.
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FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU’NUN

KARAR TARIiHi: 07.11.2025

KARAR SAYISI: 25

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN "SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI"NIN iKINCI BOLUMUNUN
9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: II No: 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca diizenlenmis, 01.01.2025-30.09.2025 hesap
donemine iliskin Konsolide Finansal Tablolar1 ve Dipnotlari ile ara donem Faaliyet Raporunun;

- Tarafimizca incelendigini,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢er¢evesinde, s6z konusu konsolide
finansal tablolar ve faaliyet raporunun Onemli konularda gercege aykir1 bir agiklama ve
aciklamanin yapildig1 tarih itibartyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, yiirtirliikteki finansal
raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte Isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercegi diiriist bir
bicimde yansittigin1 ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansint ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, kars1 karsiya oldugu 6nemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte diiriistge yansittigini,

beyan ederiz. 07.11.2025

Deniz Tamer MULAYIM Caner Bayazit EMIROGLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetimden Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetimden
Sorumlu Komite Bagkani Sorumlu Komite Uyesi
Feyyaz YAZAR

Icra Kurulu Uyesi Ve
Genel Miidiir Yardimcisi
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KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL)

Cari Donem

Onceki Donem

01.01.2025 - 01.01.2024 -
30.09.2025 30.09.2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 45.983.367.984 42.781.529.477
Satislarin Maliyeti (45.028.425.299) (46.290.496.768)
BRUT KAR/(ZARAR) 954.942.685 (3.508.967.291)
Genel Yo6netim Giderleri (840.495.581) (497.123.286)
Pazarlama Giderleri (214.540.664) (153.817.188)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 513.738.681 247.143.911
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (20.340.629) (14.707.861)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 393.304.492 (3.927.471.715)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 923.712.505 399.646.612
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (9.244.362) (2.445.616)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/(ZARARI) 1.307.772.635 (3.530.270.719)
Finansman Gelirleri 624.992.113 762.457.325
Finansman Giderleri (5.873.553.449) (5.279.153.194)
Net Parasal pozisyon kazanglari 4.335.877.015 3.264.844.142
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) 395.088.314 (4.782.122.446)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (1.016.788.328) 46.174.369
Donem Vergi (Gideri) (30.756.602) (21.670.090)
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri (986.031.726) 67.844.459
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET
(ZARARI) (621.700.014) (4.735.948.077)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI - 237.674.414
DONEM NET (ZARARI) (621.700.014) (4.498.273.663)
Doénem (Zarari)nin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 113.136.891 (305.721.437)
Ana Ortaklik Paylar (734.836.905) (4.192.552.226)
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip) (0,5125) (2,7950)
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KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU ( TL)

Cari Donem Onceki Dénem
01.01.2025 - 01.01.2024 -
30.09.2025 30.09.2024
DONEM NET KARI (ZARARI) (621.700.014) (4.498.273.663)
DiGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 6.422.929 (107.092.808)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari
(Kayiplari) 8.563.905 (142.790.411)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler (2.140.976) 35.697.603
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 6.422.929 (107.092.808)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) (615.277.085) (4.605.366.471)
Toplam kapsamh gelir/(gider) dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 112.213.102 (309.520.058)
Ana Ortaklik Paylari (727.490.187) (4.295.846.413)
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

Cari Donem Ge¢mis Donem
VARLIKLAR 30.09.2025 31.12.2024
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 722.507.944 4.318.414.858
Finansal Yatirimlar 2.281.169.651 1.805.582.089
Ticari Alacaklar 5.506.868.730 2.326.600.912
[liskili taraflardan ticari alacaklar 95.740.202 11.515.891
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5.411.128.528 2.315.085.021
Diger Alacaklar 108.506.957 90.402.505
[liskili taraflardan diger alacaklar 106.362.832 87.301.024
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.144.125 3.101.481
Tirev Araglar 6.480.597 4.778.417
Stoklar 6.026.148.166 9.546.360.190
Pesin Odenmis Giderler 451.884.214 563.608.750
Diger Donen Varliklar 68.491.787 110.042.033
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 15.172.058.046 18.765.789.754
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 4.285.082 17.846.271
Diger Alacaklar 20.568.080 17.212.234
Yatirim Amaglhi Gayrimenkuller 490.605.173 95.389.202
Maddi Duran Varliklar 36.054.975.973 35.235.921.846
Kullanim Hakki Varliklari 271.768.879 246.669.504
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.279.830 3.140.361
Pesin Odenmis Giderler 116.088.634 253.041.673
Ertelenmis Vergi Varligi - 225.104.148
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 36.960.571.651 36.094.325.239
TOPLAM VARLIKLAR 52.132.629.697 54.860.114.993
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Cari Donem

Gecmis Donem

KAYNAKLAR 30.09.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 20.434.381.373 23.071.687.460
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.240.535.088 1.139.674.177
Ticari Borglar 783.184.282 842.048.412
[liskili taraflara ticari bor¢lar 62.646.857 4.288.211
[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 720.537.425 837.760.201
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 276.241.539 268.866.803
Diger Borglar 14.964.770 16.577.394
Miisteri sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 594.814.695 1.203.181.871
Tiirev Araglar 434.313 4.653.885
Ertelenmis Gelirler 7.805.857 13.075.908
Doénem Kar1 Vergi Yiikiimliligi 14.185.046 -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 216.182.356 125.448.641
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 23.582.729.319|  26.685.214.551
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.124.142.655 2.911.264.900
Ertelenmis Gelirler - 4.358.636
Uzun Vadeli Karsiliklar 437.719.842 419.030.494
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 437.719.842 419.030.494
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 763.068.554 -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 4.324.931.051 3.334.654.030
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Oz kaynaklar 18.441.731.683 19.169.221.870
Odenmis Sermaye 1.500.000.000 1.500.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 16.359.137.682 16.359.137.682
Paylara iligkin primler 1.732.807.380 1.732.807.380
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi(-) (370.147.928) (370.147.928)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 2.535.078.037 2.605.264.651
Yeniden degerleme ve dl¢iim kazanglari(kayplart) 2.535.078.037 2.605.264.651
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 556.974.803 556.974.803
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlari) (3.137.281.386) (528.391.261)
Net Dénem (Zarart) (734.836.905) (2.686.423.457)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 5.783.237.644 5.671.024.542
TOPLAM OZKAYNAKLAR 24.224.969.327 24.840.246.412

TOPLAM KAYNAKLAR

52.132.629.697

54.860.114.993
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