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KALYON GUNES TEKNOLOJILERI URETIM ANONIM SIRKETI
(“Sirket”)

01.01.2025 — 30.06.2025 DONEMIi FAALIYET RAPORU

SERMAYE PiYASAHSI KURULU SERIi:II 14.1 NO’LU “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR” TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMISTIR.

1- GENEL BIiLGILER

Sirket ile ilgili genel bilgiler, asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ticaret Unvam Kalyon Giines Teknolojileri Uretim Anonim
Sirketi

Merkez Adresi Malikoy Baskent OSB Mahallesi
Sadi Tiirk Blv. No: 23 Sincan/Ankara

Sube Adresi Mimar Sinan Mah. Cavusdere Cad. No: 41A I¢
Kap1 No: 30 Uskiidar / istanbul

Ticaret Sicil No 412097

Vergi Dairesi Ulus

Vergi Numarasi 4570597760

Telefon 444 6 559

Internet Adresi www.kalyonpv.com

Mersis No: 0457059776000001

Kayith Sermaye Tavani 1.876.500.000 TL

Cikarilmis Sermaye 411.441.018 TL

Raporun llgili Oldugu Hesap Donemi 01.01.2025 - 30.06.2025

Sirket, 12 Eyliil 2017 tarihinde Kalyon Enerji Yatirimlart A.S. (“Kalyon Enerji”) (%50) ve
Hanwha Q Cells Hong Kong Limited (%50) tarafindan Hanwha Kalyon Giines Teknolojileri
Uretim Anonim Sirketi unvani ile kurulmustur.

15 Eyliil 2017°de Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin diizenlemis oldugu YEKA projesi
kapsaminda agilan ihalenin kazanilmasi tizerine Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile YEKA
sozlesmesi imzalanmuistir.

111.000°1 kapali toplam 250.000 metrekarelik bir alanda konumlanan ve dikey entegre (Ingot,
wafer, hiicre ve panel) bir liretim sistemine sahip olan Sirket, toplamda 4 fabrikadan, 1 yardimci
tesisten ve Ar-Ge merkezinden olusmaktadir. Bu 06zelligiyle Cin Halk Cumbhuriyeti’nde
bulunanlar disinda diinyada ilk entegre tesis olma unvanina sahiptir.

Uretim tesisindeki Faz 1 iiretim hatt1 19 Agustos 2020 tarihinde devreye almmus ve Sirket’in
dikey entegre fabrikasi {iretime baslamistir. 1 Mayis 2021°de Fabrika’nin kapasite artisi
caligmalar1 tamamlanmis olup, Faz 2 iiretim hatt1 devreye alinmis ve bu kapsamda M10 ingot,
wafer, hiicre ve panel iiretimleri baglamistir. 15 Mart 2023 tarihinde Faz 3 iiretim hattinin
tamamlanmasiyla panel iiretim kapasitesi 2.000 MW’a ¢ikmustir.

ingot, wafer, hiicre ve panel fabrikalarinda vardiyal olarak devamli {iretim saglamakta olan
Fabrika, panel iiretimini, maliyet bakimmdan %75,97- %91,08 aralifinda yerlilik oraniyla
gerceklestirebilmektedir. Sirket, polisilikondan panele kadar entegre iiretimi yapan bir fabrika
olmasi sebebiyle YEKA projelerinin haricinde ayrica, Lisanssiz GES, Hibrit GES ve
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Depolamali GES yatirimlarinin yatinnm tesvik belgeli yapilabilmesi i¢in gerekli yerlilik
sartlarin1 saglayabilen iiretim alt yapisina sahiptir.

31 Agustos 2020 tarihinde ise Sirket tarafindan Ar-Ge merkezi kurulmus olup, Ar-Ge
merkezinde 100°den fazla personel ile ¢alismalara devam edilmektedir. Ar-Ge merkezinde,
Tirkiye ve diinyadaki kurum ve kuruluslarla is birlikleri saglanarak, sektordeki diger sirketlerle
ve iiniversitelerle ortak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir (“Ar-Ge Merkezi”).

2022 yilinda Sirket’in tiim hisseleri Kalyon Teknoloji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
(“Kalyon Teknoloji”’) devrolmustur.

Sirket, Konya Karapinar’da kurulmus ve Tirkiye’de en yiiksek kapasiteye sahip olan, toplam
1.350,156 MWp’lik iiretimin tamami 2022 yilinda tamamlanmig olan Kalyon Karapinar Giines
Enerji Santrali’nin tek panel saglayicisidir.

Agustos 2024 itibariyla Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Kararin Uygulanmasina
[liskin Teblig’inde yapilan degisiklikler ile birlikte, iiretim siireci ingot dilimleme asamasindan
veya Oncesindeki bir asamadan baslayarak yurt i¢cinde liretilmis giines hiicreleri kullanilmadan
iretilen giines panelleri "tesvik belgesi kapsaminda degerlendirilmeyen harcamalar" kapsamina
alimustir.

Tirkiye’nin ilk entegre panel iiretim tesisine sahip olan Sirket, ingot dilimleme siirecinden
baslayarak nihai iirlin olan fotovoltaik panellere kadar liretim gergeklestirebilen bir kapasiteye
sahiptir. 25 Agustos 2024 tarihli ve 32643 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklik tebligi
ile Uygulama Tebligi uyarinca diizenlenen yatirim tesvik belgesi kapsaminda olmayacak
harcamalara iliskin madde 8 hiikmii degistirilmis ve yurt i¢inde iiretilmeyen giines hiicreleri
kullanilmadan iiretilen giines panellerinin kapsam dis1 olacagi hilkkme baglanmistir.

Sirket, panel iiretim fabrikasinda dort farkli liretim tesisi ile gilines panelleri tamamen yerli
olarak tiretebilen tek sirket konumundadir. Sirket hem yerli iiretim zorunlulugunu karsilayarak
hem de tesvik programlarina uygun {irlinler sunarak ilgili sektorde avantaj saglamaktadir.

Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklhik Yapilari:

Pay Sahibi Pay Oram Oy Hakki Oram
Kalyon T§kn01011 Ya‘glrlml.an Sanayl % 88.74 %93.56
ve Ticaret Anonim Sirketi
Halka Ag¢ik (Diger Yatirimcilar) % 11,26 %6,44

Sirket’in sermayesinin % 18,71 sini (ylizde on sekiz virgiil yetmis bir) temsil eden toplam
77.000.000 (yetmis yedi milyon) adet A Grubu Pay (“A Grubu Pay/lar”) ve Sirket’in
sermayesinin %70,02’sini (ylizde yetmis virgiil iki) temsil eden toplam 288.106.379 (iki yiiz
seksen sekiz milyon yiiz alt1 bin {i¢ yiliz yetmis dokuz) adet B Grubu Pay (“B Grubu Pay/lar”)
Kalyon  Teknoloji’nin  miilkiyetindedir = ve  Kalyon  Teknoloji  hakim  ortak
konumundadir. %11,26’s1n1 (On bir virgiil yirmi alt1) temsil edilen toplam 46.328.519,71 (Kirk
alt1 milyon {i¢ yiiz yirmi sekiz bin bes yiiz on dokuz virgiil yetmis bir) adet paylar1 ise halka
aciktir.

Dénem I¢inde Esas Sozlesmenin Degistirilip Degistirilmedigi Hakkinda Bilgi:

Rapor donemi i¢inde Sirket esas s6zlesmesi tadil edilmemistir.

Kalyon Giines Teknolgjileri Uretim A.S.

www.kalyongrup.cor Baskent OSB Sadi Tirk Bulvar 2

el. 0 (312) 50219 62 No: 23 Malikdy - Sincan / ANKARA




N\ kalyon-»v -

Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarmna iliskin Aciklamalar:

Esas Sozlesme’ye gore; A Grubu Paylar’min yonetim kurulunda (“Yonetim Kurulu”) aday
gosterme imtiyazi, oy imtiyazi (her bir A Grubu paya 5 (bes) oy hakki verecek sekilde)
bulunmaktadir. B Grubu Paylar’a herhangi bir imtiyaz taninmamugtir.

Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile lgili Bilgiler:

Sirket’in igleri ve yonetimi, genel kurul (“Genel Kurul”) tarafindan secilen en az 6 (alt1) en
¢ok 10 (on) tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatt hiikiimlerine uymak kaydiyla, A Grubu pay sahipleri aday gdsterme imtiyazin
Yonetim Kurulu iiye sayisina gore asagidaki sekilde kullanacaklardir:

6 (alt1) tiyeden olusan Y 6netim Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi,

7 (yedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) tiyesi,

8 (sekiz) liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) tiyesi

9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi,

e 10 (on) liyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun 5 (bes) liyesi

A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen kisiler arasindan
secilecektir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu Pay’in 5 (bes) adet oy hakki
verecek sekilde oyda imtiyazi bulunmaktadir. Her bir B Grubu Pay’mn ise 1 (bir) oy hakki
bulunmakta olup, B Grubu Paylar’in oyda imtiyazi bulunmamaktadir.

e Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak kaydiyla, yeni pay alma haklarinin kullanimi1
stiresince kullanilmayan yeni pay alma hakki nedeniyle kalan A Grubu Paylar satin alma
onceligi A Grubu pay sahiplerinin olmak tizere satilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

28 Mart 2025 tarihli olagan genel kurul toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu Uyeleri:

Gorev Siiresi /

Sermaye Pay1

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Kalan Gorev
Siiresi (TL) (0/0)
o Malikdy Baskent Osb | 3 y1/ 2 yil (Uye)
Kibra | MMM | Mahallesi Sadi Tiirk ] ]
Kalyoncu Blv. No: 23 Sincan/ 1 yil/9ay
Bagkani Ankara (Bagkan)
Yonetim | Malikoy Baskept 95b 3 yil/2 yil (Uye)
Kurulu Mahallesi Sadi Tiirk
Mustafa Bagkan Blv. No: 23 Sincan/ Lyil/9 ay ) )
Kocar Vekili Ankara (Baskan Vekili)
Yénetim Malikdy Baskent Osb
) KO el Mabhallesi Sadi Tiirk 3yil/ 1yl 9ay ) )
Gaokhan i Blv. No: 23 Sincan/ (Uye)
Stimer Uyesi Ankara
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Yénetim Malikdy Baskent Osb
Murtaza Ata! Kurulu Mahalle.s1 Sad.l Tiirk 3yil/1yil9ay ) )
Uvesi Blv. No: 23 Sincan/ (Uye)
y Ankara
) Bagimsiz | Malikdy Bagskent Osb
Naciye Yo6netim Mabhallesi Sadi Tirk | 3 yil/1yil 9 ay i i
Kurtulus Kurulu Blv. No: 23 Sincan/ (Uye)
Sime Uyesi Ankara

Bagimsiz | Malikdy Baskent Osb

Yonetim Mahallesi Sadi Tiirk 3yd/ 1yl 9ay
Kurulu Blv. No: 23 Sincan/ (Uye)
Uyesi Ankara

Metin Kilci

Yonetimde SOz Sahibi Olan Personel:

Sermaye Pay1

Ad1 Soyadi Gorevi

(TL) (“)

Malikdy Baskent Osb
Ihsan Kulali CEO Mahallesi Sadi Tiirk Blv. No: - -
23 Sincan/ Ankara

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde S6z Sahibi Olan Personelin Yonetim ve Uzmanhk
Deneyimleri Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu:
Kiibra Kalyoncu / Yonetim Kurulu Baskani

Sirket nezdinde Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapan Kiibra Kalyoncu, Bilkent
Universitesi ¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii mezunudur. Ingiltere’de Cambridge
Universitesi’nden Egitim, Ingilizce, Drama ve Sanat alanlarinda diploma sahibi olan Kalyoncu,
Milano'daki Domus Academy’de I¢ Mimarlik ve Yasam Alanlar1 Tasarimi anabilim dalindan
yiiksek lisans derecesine ve NABA'dan (Nuova Academia di Belli Arti) ikinci bir yiiksek lisans
derecesine sahiptir.

Kariyerine Milano’da mimar olarak baglayan Kalyoncu, Milano Loop Design’da ve Particia
Urquiola Design Studio’da uzman bir ekiple ¢alismistir. Ekibiyle birlikte 6nemli projelerde yer
alan Kalyoncu tasarimlari iki yil iist {iste diinyanin en prestijli fuarlarindan olan Salone Del
Mobile’de sergilenmistir.

2017°den bugiine Hasan Kalyoncu Universitesi Giizel Sanatlar ve Mimarhik Fakiiltesi’nde
Ogretim gorevlisi olarak gorev yapan Kalyoncu, Stiidyo Tasarimi, I¢ Mimaride Renk Uyumu
ve Yenilenebilir Malzemeler konularinda dersler vermekte ve geng nesillere ilham kaynagi

U Yénetim Kurulu, 15/08/2025 tarihinde yapilacak olan 2024 Mali Yilina Iliskin Olagan Genel Kurulu
Giindemi’nin 7. Maddesi ile Yonetim Kurulu iiyelerinden Murtaza Ata’min Yonetim Kurulu iiyeliginin sona
erdirilmesi ve yerine, Yonetim Kurulu tiyesi Murtaza Ata’nin gérev siiresinin sonuna kadar gérev yapmak iizere
Peter Giinther Fath’in atanmasinin pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermigtir.
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olmaktadir. Ayrica ¢esitli liniversitelerde misafir jiiri tiyesi olarak gorev yapan Kalyoncu, halen
Bilkent Universitesi’nde dgretim gorevlisi olarak ¢aligmaktadir.

Mustafa Kogar / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Sirket nezdinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Mustafa Kogar, 1997 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur.

Proje Finansmani, Is Gelistirme, Bor¢ ve Sermaye Piyasalari, Yap-Islet-Devret, Kamu Ozel
Ortaklig1 (PPP), Ozellestirmeler, Ihale Teklif Hazirliklari, Halka Arzlar, Is/Sirket Degerleme,
Finansal Modelleme ve Ihtimal Analizi, Yatinm Y®netimi, Biitceleme ve Tahmin, Nakit
Yonetimi, Sermaye Yapilandirma, IFRS konsolidasyonu ve denetimi hususlarinda engin bir
tecriibeye sahip olan Mustafa Kogar, 2019 yilindan bu yana Kalyon Yatirim Holding’te gorev
almaktadir. 2019 — 2022 yillar1 arasinda grup CFO, 2022’den bugiine kadar ise CEO olarak
gorev almaktadir.

Murtaza Ata / Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket nezdinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Dr. Murtaza Ata, 1989 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii'nden mezun olmus, Aerospace
Technology alanindaki doktorasini 1993 yilinda ingiltere Cranfield Universitesi’nden almustir.

Doktora sonrasinda Savunma Sanayi Miistesarligi’nda proje miihendisi olarak c¢alismaya
baslamis ve Black Hawk, Sea Hawk, Cougar ve Taarruz Helikopterleri tedarik ve ortak {iretim
projelerinde ¢alismistir. Arkasindan 54. Refahyol Hiikiimeti doneminde Bagbakan Miisaviri
olarak gorev alarak savunma tedarik sisteminin Milli Teknoloji ekseninde yapilandirilmasi
tizerine ¢alismistir. Kamu gorevi sonrasinda 90’11 yillarin sonlarinda bir yazilim sirketi kurarak
e-ticaret dahil birgok internet tabanli kurumsal yazilim gelistirme ¢aligsmalarini yonetmis ve bu
donemde Yeditepe Universitesi MBA béliimiinde misafir Ogretim Uyesi olarak gorev
yapmuistir.

2003 yili ve sonrasinda enerji sektoriinde ilk olarak dagitim sirketleri icin internet tabanli
yazilim ¢6ziimleri alaninda; 2007-2010 yillar1 arasinda ise agirlikli olarak Hidroelektrik ve
Riizgar Enerji Santralleri gelistirilmesi ile gelistirilmis olan lisansli projelerin fizibilite
analizlerinin yapilmasi ¢alismalarinda bulunmustur. 2010-2016 yillar arasinda 2 adet HES’in
ingaat ve devreye alimmasi, kurulu giicleri toplami 4600 MW olan ithal kémiir santrali
projelerinin ve kurulu giicleri toplam1 1500 MW olan kombine ¢evrim santrali projelerinin
gelistirilmesi ve lisanslandirilmasi alaninda ¢alismistir.

1 Haziran 2016 tarihinden itibaren ¢alismakta oldugu Kalyon Enerji’de, giines ve riizgar enerjisi
iiretimi ve teknoloji yatirimlar1 alanindaki projelerde ¢alismistir. Bu donemde Kalyon Enerji,
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yarigmalar1 yapilmis olan bircok YEKA
projesi kazanarak onemli yatirimlari hayata gecirmis ve gecirmeye devam etmektedir. Bu
projeler sunlardir:

e 500 MWp/yil Kapasiteli ingot-wafer-PV hiicre-PV panel Fabrikas1 (Mevcut kapasitesi
2000 MWp/yil olmugstur).

e 1000 MWe / 1350 MWp Karapmar YEKA GES-1 Giines Santrali (Tamami isletmeye
girmigstir.);

e 1000 MWe YEKA Riizgar Santrali (Yatirimi devam etmektedir.);
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e 300 MWe / 390 MWp YEKA GES-3 ve GES-4 Giines santralleri (Gaziantep, Nigde ve
Sanlwrfa illerinde yapimlar: devam etmekte olup,; Nigde tamamlanmis, Gaziantep, 2024
yvilinin 1. ¢eyreginde, Sanlurfa ise 2024 yilinin 2. ¢eyreginde tamamlanacaktir.);

e 220 MWe YEKA RES-3 Riizgar Santralleri (Eskisehir, Ankara, Eldzig, Bayburt, Trabzon
illerinde insaatlar: devam etmekte olup, tamami 2024 son ¢eyreginde tamamlanacaktir).

Gokhan Siimer/Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket nezdinde Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Gokhan Siimer, lisans egitimini
2005-2009 yillar1 arasinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde, yiiksek lisans egitimini
2009-2011 yillar1 arasinda Galatasaray Universitesi, 2011-2012 yillarinda ise Istanbul
Universitesinde Hukuk alaninda tamamlamugtir. 2013  yilinda Ingiltere’deki Essex
Universitesi’nde basladig1 hukuk doktorasina devam etmektedir.

Calisma hayatina 2012-2016 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde
Arastirma Gorevlisi olarak baslamistir.

Gokhan Stimer, Ekim 2016 tarihinden bu yana Kalyon Grubu nezdinde “Bas Hukuk Miisaviri”
olarak gorevine devam etmektedir.

Naciye Kurtulus Sime/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket nezdinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Naciye Kurtulus Sime,
1998 yil1 Istanbul Universitesi Ingilizce iktisat Béliimii’nden mezun olmus ve kariyerine 1998
yilinda KPMG Tiirkiye finansal denetim boliimiinde basladi. 2001-2006 yillar1 arasinda Akzo
Nobel-Marshall Boya’da i¢ denetim ydneticisi olarak, 2006-2013 yillar1 arasinda Deloitte
Tirkiye kurumsal risk hizmetleri boliimiinde kidemli miidiir olarak c¢alisti. 2013-2017 yillari
arasinda KPMG Tiirkiye’de Aile Sirketi Hizmetleri Lideri olarak gorev yapti.

2017 yilinda kurdugu NKS Danigsmanlik biinyesinde yonetim kurulu danigsmanligi, kurumsal
yonetisim, kurumsal risk yOnetimi, aile anayasalarinin olusturulmasi, siire¢ analiz ve
tyilestirme, i¢ kontrol ve i¢ denetim alanlarinda hizmet vermektedir. Ayrica Petkim’de
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani, Regnum Holding’te Yonetim
Kurulu tiyesi olarak gérev almaktadir.

Naciye Kurtulus Sime, CRMA (Risk Yé&netimi Giivencesi Sertifikas1) ve CCSA (Kontrol Oz
Degerlendirme Uzmanligr Sertifikasi) sertifikalara sahiptir. Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi (YKKD), Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
(TIDE), Y6netim Kurulu Uyeleri Dernegi (YUD) ve Uluslararast Kadin Forumu (IWF Tiirkiye)
tiyesidir.

Metin Kilci/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket nezdinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Metin Kilci, 1986'da
Erciyes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii'nden mezun olmus ve
1995-1997 yillar1 arasinda ABD'deki Delaware Universitesi'nin iktisat Boliimii'nde yiiksek
lisans derecesi almistir. Metin Kilci, kariyerine 1989 yilinda Devlet Planlama Teskilati’nda
baslamis ve 1989— 2000 yillar1 arasinda Planlama Uzman Yardimeisi-Planlama Uzmani olarak
calismistir. Iran, Tahran’da Ekonomik Is Birligi Teskilati’'nda (Economic Cooperation
Organization / ECO) 2000-2003 yillart arasinda Direktorliik yapan Metin Kilci, 2003-2009
yillar1 arasinda Ozellestirme Idaresi Baskanligi’'nda Baskan olarak gérev yapmis; elektrik,
petrol ve telekomiinikasyon sektorlerinin serbestlestirilmesi konusunda onciiliik etmistir. Metin
Kilci, 2005 yilinda, “2005 yili Diinya Gazetesi Yilin Biirokrat: Odiilii” nii almistir.
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Yonetimde Soz Sahibi Personel:
Thsan Kulali/CEO

dalinda doktora derecesine sahip olmustur.

uzmanlagmistir.

sayilar1 1.315 kisidir.

Adi Soyadi

Sirket Unvam

Personel Sayilar1 ve Toplu is Sozlesmesi Uygulamasi:

Metin Kilci 2009 yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’'nda Miistesar gorevine atanmis
ve 2016 yilina kadar Miistesar olarak gorev almistir. 2016 yilinda kurdugu ve Y o6netim Kurulu
Bagkani olarak gorev aldigt MK Miisavirlik biinyesinde enerji sektorii basta olmak tizere sirket
birlesmeleri ve devralmalari, 6zellestirme ihalelerine hazirlik yapilmasi, yatirim ve kurumsal
yeniden yapilandirma konularinda danigsmanlik hizmetleri vermektedir.

Sirket nezdinde CEO olarak gorev yapmakta olup, yonetimde s6z sahibi personeldir.

Ihsan Kulal1, 1969 yilinda Iskilip’te dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi’nde Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi’nde lisans 6grenimini tamamlayan Kulal, Isletme (Finans) alaninda
yiiksek lisans derecesini Ingiltere’de bulunan Leeds Universitesi’nde bdliim birincisi olarak
tamamlamis; Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde Muhasebe ve Finans ana bilim

Devlet Planlama Teskilati’'nda basladigi kariyerine c¢esitli kamu kurum ve kuruluglarinda
devam etmis; yer aldig1 kurum ve kuruluglarda liderlik ve iist diizey yoneticilik pozisyonlarinda
gorev yapmistir. Finans, Yonetim, Stratejik Planlama, Regiilasyon ve Rekabet konularinda

Akademik caligsmalara ve bu yondeki basarilara sahip Kulali, Finans ve Regiilasyon alaninda
cok sayida akademik makaleyi bilim camiasina kazandirmistir. Kulali, kamu tecriibesinin yani
sira Bahgesehir ve Bilgi Universitelerinde yar1 zamanl 6gretim gorevlisi olarak dersler vermis,
cesitli platformlardaki konferans ve sempozyumlarda konusmaci olarak gorev almistir.

30.06.2025 itibartyla Sirket’in beyaz yaka 203 kisi, mavi yaka 1.112 kisi olmak iizere personel

Yeni dénem TIS gériismeleri tamamlanmis olup, imza siireci devam etmektedir.

Yonetim Kurulu I"Jyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler:

Sermayesi

Para Birimi

Kalyon YaXlrslm Holding Pay Sahibi TL %5 Devam Etmektedir
Kalyon Enerji Elektrik o 0 Devam Etmektedir
Uretim A.S. Pay Sahibi TL %10
Stiidyo99 Mimarlik ve o 0 Devam Etmektedir
Kiibra Tasarim Ltd. Sti Pay Sahibi L /030
Kal -
Ayoneu Etki Liman Isletmeleri Yonetim Devam Etmektedir
Dogalgaz ithalat ve Kurulu - -
Ticaret Anonim Sirketi Baskani
Kalyon Teknoloji Yonetim Devam Etmektedir
Yatirimlari San. ve Tic. Kurulu - -
AS. Baskani
Kalyon Giines Teknolgjileri Uretim A.S.
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Devam Etmektedir

Kalyon Enerji Yonetim
Yatirimlar1 A.S. Kurulu Uyesi
Kalyon Teknoloji e Devam Etmektedir
. Yonetim
Yatirimlari San. ve Tic. .
Kurulu Uyesi
AS.
Kalyon YEKA GES 3 ve . Devam Etmektedir
. . Yonetim
4 Giines Enerjisi Yat. .
AS. Kurulu Uyesi
Murtaza Ata
Kalyon YEKA GES 5 Yonetim Devam Etmektedir
Elektrik Uretim A.S. Kurulu Uyesi
Kalyon YEKA RES 3 . Devam Etmektedir
LT . Yonetim
Riizgar Enerjisi Yat. .
Kurulu Uyesi
AS.
Kalyon YEKA RES 4 . Devam Etmektedir
LT . Yonetim
Riizgar Enerjisi Yat. e
Kurulu Uyesi
AS.
Kalyon Teknoloji Yonetim Devam Etmektedir
Yatirimlar1 San. ve Tic. Kurulu
A.S. Baskan Vekili
. Yonetim Devam Etmektedir
Kalyon Enerji
Yatirimlar1 A.S Kurulu )
e Baskan Vekili
OnBT Bilisim Yonetim Devam Etmektedir
Mustafa Kocar Teknolojileri A.S Kurulu -
exnotojriert A-5. Bagkan Vekili
Kalyon Giines Enerjisi Yonetim Devam Etmektedir
Uretim A.S Kurulu ) )
e Baskan Vekili
KCR Teknoloji Yonetim Devam Etmektedir
Yatirimlar1 Yonetim ve Kurulu - -
Danigsmanlik A.S. Baskan Vekili
Gokhan Siimer - - - - -
MK Grup Yatirim Devam Etmektedir
Miisavirlik San. ve Tic. Pay Sahibi TL %100
Metin Kilci Lud. 5. _ :
. Bagimsiz Devam Etmektedir
EYG Gayrimenkul .
Ortaklig1 A.S Yonetim
- Kurulu Uyesi
Bagimsiz YK Devam Etmektedir
Petkim Petrokimya Uyesy&
Holding A.S Denetim
e Komitesi
Naciye Baskani
Kurtulus Sime Bagimsiz YK Devam Etmektedir
Petkim Petrokimya Uyes1.&
Holding A.S Denetim
e Komitesi
Bagkani

Kalyon Giines Teknolojileri Uretim A.S.
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Yonetim Kurulu’nun Dénem icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Uyelerin Toplantilara
Katilm Durumu:

Sirket Yonetim Kurulu’'muz déonem igerisinde 16 adet toplant1 diizenlemistir. Yonetim Kurulu
toplantilarinin biiylik cogunlugu tiim iiyelerimizin katilimiyla gergeklestirilmistir.

Organizasyon Semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida yer almaktadir:

|
GENEL MUDURLUK

s iNSAN KAYNAKLARI - et
AR-GE YONETICILIGI DIREKTORLUGD HUKUK DIREKTORLUGU

OPERASYON GMY |

TEDARIK ZiNCiRi VE SATLS PAZARLAMANE
PLANLAMA GMY [ CELTMME
DIREKTORLUGU

TEDARIK ZiNCiRi VE

PLANLAMA ELEKTRIK VE YARDIMCI Il FINANS MODURLOGOD
ISLETMELER

DIREKTORLUGU

b e iNSAN KAYNAKLARI
DIREKTORLUGU MUDURLOGH

SATIN ALMA
MUDURLUGU

MUDURLUGU DESTEK HIiZMETLERI
MUDURLOGD

i -

URETIM MUDURLOGU [

MUHASEBE
MUDURLOGU

KALITE MUDURLUGU |

2) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

a) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutarlan:

01.01.2025-30.06.2025 hesap doneminde yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki, prim, ikramiye
adiyla herhangi bir 6deme yapilmamastir.

Ust diizey yoéneticilere ise 2025 yilinin Ocak — Haziran déneminde 19.850.415 TL iicret
O0denmistir. Bunun disinda herhangi bir 6diillendirme veya kar pay1 imtiyazi1 bulunmadig gibi,
yonetim kurulu iiyelerine borg, kredi verme ve sair sekillerde maddi fayda saglanmasi s6z
konusu degildir.

b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Sirket yonetim kurulu iiyeleri ile ilgili olarak rapor donemine iligkin herhangi bir gider
kaydedilmemistir.

3) SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

31 Agustos 2020 tarihinde ise Sirket tarafindan Ar-Ge merkezi kurulmus olup, Ar-Ge
merkezinde 100°den fazla personel ile ¢alismalara devam edilmektedir. Ar-Ge merkezinde,
Tirkiye ve diinyadaki kurum ve kuruluslarla is birlikleri saglanarak, sektordeki diger sirketlerle
ve lniversitelerle ortak ¢aligsmalar yiiriitilmektedir.

Kalyon Giines Teknolojileri Uretim A.S.
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01.01.2025-30.06.2025 tarihleri yapilan Ar-Ge harcamasi 81.346.103 TL dir.
4) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETE iLiSIKiN ONEMLIi GELISMELER
a) Sirket’in Ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara Iliskin Bilgiler:

Sirket 2025 yilinda elektrik tiiketim ihtiyaclarii karsilamak i¢in 157 MWp kapasiteli 6ztiiketim
GES vyatirrmi1 yapmay1 hedeflemektedir. Toplamda 105 Milyon USD biiyiikliglinde
gerceklesmesi beklenen yatirnmin kismen 6zkaynak, kismen proje finansmani ile finanse
edilmesi planlanmaktadir. Proje finansmani ¢alismalar1 devam etmektedir. Ayni1 zamanda
tiikettigi elektrigi mahsuplasarak, mahsuplastigi miktar kadar fazla tirettigi elektrik enerjisini
sisteme vererek ek gelir kaynagi olusturacaktir.

157 MWp giiciindeki 6ztiiketim GES santrali Sanliurfa Virangehir Golclik Mevkii’nde bulunan
4 arazi lizerine kurulacak olup, 2025 yili igerisinde projenin tamamlanmasi ongoriilmektedir.
Yatirimda Sirket’in iirettigi panellerin yani sira diger tedarik¢ilerden saglanacak materyallerin
igerigine bagl olarak finansman modelleri {izerinde ¢aligmalar yapilmaktadir.

Sirket’in ,TOPCON Plus Hiicre Uretimi Yatirimi da devam etmekte olup, 2026 basinda yeni
tiretim hattinin devreye girmesi planlanmaktadir.

b) Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriisii:

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri; Sirket bilinyesinde yer alan ilgili
departman ydneticileri tarafindan gergeklestirilmektedir. Ayrica disaridan denetim firmalarina
i¢ denetim yaptiriimamaktadir.

¢) Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirket’in, dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.
d) Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

e) Rapor Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

SPK’nin 1I-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca
ara doneme iligkin yapilan denetim haricinde bir 6zel veya kamu denetimi mevcut degildir.

f) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler:

Rapor donemi i¢inde Sirket aleyhine, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava ag¢ilmamuistir.

g) Mevzuat Hiikimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Aciklamalar

Kalyon Giines Teknolgjileri Uretim A.S.
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Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

h) Dénem Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler De Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler:

Rapor donemi i¢inde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamastir.

i) Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

j) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararmna
Yaptign Hukuki Islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararimma Alinan veya Alinmasindan Ka¢imnilan Tiim Diger Onlemler ve Sirketler
Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Bu Maddede Bahsedilen Hukuki islemin Yapildig1 veya
Onlemin Ahndig1 veyahut Alinmasindan Kacimldigi Anda Kendilerince Bilinen Hal Ve
Sartlara Gore, Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir Kars1 Edim Saglanip Saglanmadigi ve
Allnan veya Alinmasindan Kacimlan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadig,
Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Sirket’in hakim ortagi, isbu Rapor’da belirtildigi iizere Kalyon Teknoloji’dir Kalyon Teknoji
ise, Kalyon Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Kalyon Insaat”) bir istirakidir. Kalyon
Insaat’mn hakim ortagi ise Kalyon Yatirrm Holding A.S.’dir (“Kalyon Holding”). Diger pay
sahipleri ise Cemal Kalyoncu, Haluk Kalyoncu, Mehmet Kalyoncu ve Murathan Kalyoncu’dur.
Kalyon Holding’in pay sahipleri ise Cemal Kalyoncu, Omer Faruk Kalyoncu, Haluk Kalyoncu,
Kiibra Kalyoncu, Mehmet Kalyoncu, Sena Kalyoncu Tiirkmenoglu’ndan olusmaktadir.

Sirket, TTK madde 193 ve devamindaki hiikiimler baglaminda sirketler toplulugunun bagl
sirketidir. Ortaklik ve yonetim orgam iyelikleri bakimindan benzerlikler mevcut olmakla
birlikte Sirket, faaliyet alaninin 6zgiinliigii dolayisiyla hakim sirket ve hakim ortaklar tarafindan
topluluk/hakim sirket ¢ikar1 ve/veya toplulugun/hakim sirketin/hakim ortagin baska bir istiraki
cikarina ya da yararina iglem gergeklestirmemistir.

Mliskili Taraf iliskileri boliimiinde agiklandig: {izere uygun kars1 edimler saglanmakta olup
Sirket’i zarara ugratacak veya denklestirme gerekliligi doguracak herhangi bir islem
yapilmamustir.

Kalyon Giines Teknolgjileri Uretim A.S.
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5) FINANSAL DURUM

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi:

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi sirketler ile
sermaye piyasasit kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasma yonelik bir agiklama
yapmustir. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS
29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek
sunulmas1 gerektigini belirtmistir.

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarna Iliskin Yénetim Orgammmin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu:

Sirket’imiz 2025 yilinin ilk 6 aymi 699.531.111-TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami
33.569.764.405-TL olup karsiliginda 11.836.928.258 -TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadar.
Sirketin bir 6nceki doneme gore satis net satis hasilati %.53 artis gostermektedir.

b) Ge¢mis Yillarla Karsilastirmah Olarak Si_l:ket’in Yil ig:inde!d Satislari, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karliig ve Bor¢/Oz Kaynak Oramni lle Sirket Faaliyetlerinin
Sonuc¢larn Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara lIliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik

Beklentiler:
SATISLAR VE KAR (TL)

ACIKLAMA 30.06.2025 30.06.2024
Satiglar 4.165.559.903 2.690.612.513
Satiglarin Maliyeti -3.304.324.744 -2.091.055.746
Briit Kir 861.235.159 599.556.767
Esas Faaliyet Kar -66.966.676 773.877.162
Favik 896.051.401 694.706.324
Vergi oncesi Donem Net Kari -1.267.875.028 760.862.382
ACIKLAMA 30.06.2025 31.12.2024
Toplam Ozkaynaklar 11.836.928.258 9.172.656.997
Toplam Varliklar 33.569.764.405 24.244.748.042

Kalyon Giines Teknolgjileri Uretim A.S.
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KARLILIK

KARLILIK 30.06.2025 30.06.2024
Briit Kar Marj1 (Briit Kar /Net Satislar) 20,68% 22,28%
Faaliyet Kar Marj1 (Faaliyet Kari/Net Satiglar) -1,61% 28,76%
Favok Marji 21,51% 25,82%
Net Dénem Kér1 Marji (Net Donem Kari / Net Satiglar) -30,44% 28,28%
Ozkaynak Karliligi (Net Kar / Ozkaynaklar) -10,71% 8,29%
Donem Kéar Zarar Karsilastirmasi 30.06.2025 30.06.2024
Donem Kar / (Zarar) -699.531.111 79.151.808
Donem Kar Vergi ve Yasal Yiik. -568.343.917 681.710.574

Donem Vergi Gideri 0,00 0,00

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri -568.343.917 681.710.574
Donem Net Kari / (Zarari) -1.267.875.028 760.862.382

¢) Sirket’in Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigma veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirket’in sermayesi 411.441.018.-TL olup 30.06.2025 tarihine gore ozkaynak toplami

11.836.928.258 -TL dir.
Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina iligkin hesaplanan tablosu asagida

goriildiigi gibidir.

OZKAYNAK HAREKETLERI
Ozkaynaklar 30.06.2025 31.12.2024
Odenmis Sermaye 411.441.018 375.300.000
Hisse Senedi Thra¢ Primleri 2.449.618.562 0,00
Kar veya Zararda Yeniden 3.600.056.097 2.854.821.813

Siniflandirilmayacak ~ Birikmis  Diger
Kapsamli Gelirler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 88.092.587 151.727.187
Gegmisg Yillar Karlarn 6.555.595.022 6.142.962.453
Net Donem Karn -1.267.875.028 -352.154.456
Toplam Ozkaynaklar 11.836.928.258 9.172.656.997

d) Varsa Sirket’in Finansal Yapisimi Iyilestirmek I¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler ve
varsa Cikarilmis Sermaye Piyasas1 Arac¢larimin Niteligi ve Tutar:

Sirket, halka arz siirecini, 2023 yil1 3. ¢eyreginde baslatmis olup Sirket paylar1 13.02.2025
tarihinde Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye baslamistir.

Sirket tarafindan ¢ikarilmis bir sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

¢) Kar Pay1 Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitini Yapilmayacaksa
Gerekeesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullamlacagina Iliskin Oneri:

Kar dagitim1 yapilmayacaktir. 15 Agustos 2025 tarihinde yapilmasi planlanan 2024 Mali Y1l
Olagan Genel Kurul toplantisinda 24 Temmuz 2025 tarihinde KAP’ta yayinlanmis olan Kar
Dagitim Politikasinin kabulii planlanmaktadir.

Kalyon Giines Teknolgjileri Uretim A.S.
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f) fliskili Taraf Islemleri:

30 Haziran 2025 ile 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla iligkili kuruluslar ile olan bakiyeleri ve ilgili donemler igerisinde iliskili kuruluslar ile yapilan

islemler asagidaki gibidir:

30 Haziran 2025

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Pesin 6denmis
Tliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan giderler Ticari Ticari Olmayan
Kalyon Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. 131.560.025 1.594.024 - 738.762.769 -
Kalyon ASL Gaziray Adi Ortakligi - - - 24.960 -
Avrupa Otoyolu Yatirim ve Isl. - - - 7.800 -
Kalyon Enerji Yatirimlar A.S. - - - 118.581 -
Kalyon Giines Enerjisi Uretim A .S. 972.600 - 502.479 - -
Kalyon Electrical Vehicle Enerji Ya - - - 1.788 -
Kalyon Teknolojileri Yatirimlar A .S. - 12.936.246 - 653.448.278 -
Kalyon YEKA GES 3 ve 4 Giines Enerjisi Yatmrimlar: A.S. 872.460.941 - - 758.579.085 -
Kalyon Yatirim Holding A.S. (*) 93.373.089 - 670.964.384 - 1.086.251.156
Kalyon Kentsel Proje Yatirmmlar1 A.S. 294.091.733 - - - -
Kalyon Isletme ve Yonetim Danismanligi A .S. 1.132.510 - - - -
Pantech Aliminyum A .S. 1.562.054 - 8.576.015 -
ONBT Bilisim Teknolojileri - - 8.416.568 - -
UKKA Group A.S. 24.395.220 - - - -
1.419.548.172 14.530.270 688.459.446 2.150.943.261 1.086.251.156

(*) Kalyon Yatirim Holding A.S.’ye finansman amagli borglardan olusmaktadir ve s6z konusu borg i¢in Avro bazinda %6,5 ile %7,5 arasinda adat faizi

hesaplamasi yapilmaktadir. Sirket’in diger iligkili taraflardan olan alacaklarina ve iligkili taraflara olan bor¢larina iligkin ise faiz igletilmemektedir.
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31 Aralik 2024

Alacaklar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Pesin 6denmis

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan giderler Ticari Ticari Olmayan
Kalyon Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 102.867.396 1.594.024 - 586.719.714 -
Kalyon ASL Gaziray Adi Ortakhig: 1.962.306 - - 707.945 -
Avrupa Otoyolu Yatirim ve Isl. - - - 7.800 -
Kalyon Enerji Yatmrmlar:t A.S. - - - 118.581 -
Kalyon Giines Enerjisi Uretim A .S. 972.600 - 502.479 - -
Kalyon Electrical Vehicle Enerji Ya - - - 1.791 -
Kalyon Teknolojileri Yatirimlar1 A.S. - 10.071.831 19.987 - -
Kalyon YEKA GES 3 ve 4 Giines Enerjisi Yatirimlart A .S. 635.177.771 - - 701.106.160 -
IGA Istanbul Havalimani [sletmesi A .S. - - - - -
IGA Giivenlik Hiz.A .S. - - - - -
Kalyon Yatirim Holding A.S. (*) 54.392 - - 41.361.357 887.577.009
Taya Yolcu Hizmetleri A.S - - - - -
YEKA RES Elektrik Uretim A..S. - - - - -
Kalyon Kentsel Proje Yatirimlan A .S. 235.146.699 - - - -
Kalyon Isletme ve Yonetim Danismanhgi A.S. 1.132.510 - - - -
Pantech Aliminyum A.S. - - - -
ONBT Bilisim Teknolojileri - - - 23.020.657 -
UKKA Group A.S. 19.949.592 - - - -

997.263.266 11.665.855 522.466 1.353.044.005 887.577.009
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1 Ocak - 30 Haziran 2025

Finansman

Iligkili taraflarla olan iglemler Alimlar Mal satiglart giderleri Diger gelirler Diger giderler
Kalyon Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. - - 5.201.624 - 1.160.902
Kalyon Enerji Yatirmmlar1 A.S. (2) - - - 7.785 -
IGA Giivenlik Hizmetleri A.S. 11.820.993 - - - -
Kalyon Yatirim Holding A.S. - 77.714.930 162.088.379 48.097.192 -
Kalyon Yeka Ges 3 ve 4 (1) 21.891.023 75.763.896 - 114.545.870 -
Kalyon ASL Gaziray Adi Ortakligi - - - 41.800 50.924
Kalyon Teknolojileri Yatirimlari A.S. - - - 59.719.490 3.662.879
Pantech Aliiminyum A.S. (3) 6.345.393 - - 1.573.887 -
ONBT Biligim Teknolojileri A.S. 4.516.017 - - - 181.973

44.573.426 153.478.826 167.290.003 223.986.024 5.056.678

(1) Kalyon Yeka Ges 3 Ve 4 Giines Enerji Yatirimlar: A.S.'ye mal satiglari panel satisi ve panel kurulum hizmeti gelirlerinden olugsmaktadir. Alimlar
ise, panel yapiminda kullanilan malzemelerden olugsmaktadir.

(2) Kalyon Enerji Yatirimlart A.S.’den diger gelirler yansitma tutarlarindan olusmaktadir.

(3) Pantech Aliiminyum A.S.’den alimlar, hammadde olan aliiminyum ¢er¢eve alimlarindan olugsmaktadir

(4) Kalyon Yatirim A.S bakiyeleri panel satis ve gider yansitmalarindan olugsmaktadir.

(5) Kalyon Teknoloji Yatirnmlar1 A.S bakiyeleri gelir gider yansitmalarindan olugsmaktadir.
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1 Ocak - 30 Haziran 2024

Danigmanhk Finansman

[liskili taraflarla olan islemler Alimlar Mal satiglar giderleri Kira giderleri giderleri Diger gelirler Diger giderler
Kalyon Giines Enerjisi Uretimi A.S. (1) - 23.779.196 - - - 463.000 1.679
Kalyon Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 646.838 - - - 5.545.264 1.236.378 3.777.332
Kalyon Enerji Yatirimlar1 A.S. (3) - - - - 3.091.011 82.258 98.818
Hasan Kalyoncu Universitesi (4) - - - - - - 8.401.059
IGA Havalimani (5) - - - - - 40.935.596 51.517
Kalyon Yatirim Holding A.S. - - - - 1.489.944 - 67.375
Kalyon Yeka Ges 3 ve 4 (6) 433.208.131 292.812.248 - - - - -
TAYA 23.487 - - - - - -
Pantech Aliiminyum A.S. (7) 42.364.892 - - - - 3.042.481 -

476.243.348 316.591.444 - - 10.126.219 45.759.713 12.397.780

(1) Kalyon Giines Enerjisi Uretimi A.S.’ye mal satislar1 panel satis1 gelirlerinden olusmaktadir.

(2) Finansman giderleri Kalyon Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'den teminat mektubu komisyon yansitmalarindan olusmaktadir.
(3) Kalyon Enerji Yatirimlar A.§.’den diger gelirler ve diger giderler yansitma tutarlarindan olusmaktadur.
(4) Hasan Kalyoncu Universitesi'ne yapilan panel bagislarindan olusmaktadir.

(5) IGA Havalimanmna giines enerjisi santrali kurulumu gelirlerinden olusmaktadur.
(6) Kalyon Yeka Ges 3 Ve 4 Giines Enerji Yatirimlar: A.S.'ye mal satiglari panel satisi ve panel kurulum hizmeti gelirlerinden olugsmaktadir. Alimlar
ise, panel yapiminda kullanilan malzemelerden olugsmaktadir.

(7) Pantech Aliiminyum A.S.’den alimlar, hammadde olan aliiminyum ¢er¢eve alimlarindan olugsmaktadir.

17




& kalyon

g) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:

Diinyada Giines Enerjisi Sektoriine Genel Bakis

Yenilenebilir enerji kaynaklari, toplumlarin enerji ihtiyacini karsilamada giderek artan bir paya
sahip olmaktadir. Iklim degisikligiyle miicadele, enerji giivenligi, ekonomik biiyiime ve
teknolojik yenilikler gibi faktorler, yenilenebilir enerji kaynaklarmin yayginlagmasini
destekleyen unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Siirdiiriilebilir enerji kaynaklarina olan ihtiyag ve artan talebe bagli olarak, giines enerjisine
olan ilgi de zaman igerisinde artmistir. Uluslararasi Enerji Ajanst (International Energy
Agency/IEA) tarafindan yayimlanan “Renewables 2024” raporuna gore, 2010 yilinda 40 GW
olan diinya giines enerjisi kurulu giicti, 2022 yilinda 1.185 GW ve 2023 yilinda 1.612 GW
seviyelerine ulagmigtir. Sadece 2023 yilinda gergeklesen kiiresel gilines enerjisi kapasite artigi
426 GW’tir. Ayni raporun “Stated Policies” senaryosuna gore, giines enerjisi kurulu giiciiniin
2030 yilinda 5.821 GW seviyesine ulagacagi tahmin edilmektedir. Daha ileri vadeli tahminler
icin Uluslararas1 Enerji Ajansi tarafindan yayimlanan “World Energy Outlook 2024 raporu
incelendiginde, diinya giines enerjisi kurulu giictiniin 2040 yilinda 12.333 GW ve 2050 yilinda
ise 16.445 GW seviyesine yiikselmesinin beklendigi gdzlenmektedir.

Grafik: Kiiresel Giines Enerjisi Kurulu Giiciiniin Gelisimi ve Ongoriisii (GW)
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Kaynak: International Energy Agency, 2015-2030 Renewables 2024 & 2040-2050 World
Energy Outlook 2024- (Stated Policies)

2010 y1linda giines enerjisi kurulu giictiniin toplam yenilenebilir enerji kurulu giicii igerisindeki
pay1 yaklasik %3 seviyelerinde iken 2015 yilinda %12 ve 2023 yilinda %38 seviyelerine
yiikselmistir. Uluslararas1 Enerji Ajansi tarafindan yayimlanan “World Energy Outlook 2024”
raporunun “Stated Policies” senaryosuna gore, 2050 yilinda gilines enerjisi kurulu giiciiniin
toplam yenilenebilir enerji kurulu giicii igerisindeki payinin yaklasik %71 seviyesine ulagacagi
ongoriilmektedir.
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Grafik: Kiiresel Yenilenebilir Enerji Kurulu Giicii I¢erisinde Giines Enerjisi Kurulu
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Kaynak: International Energy Agency, Renewables 2024 & World Energy Outlook 2024-
(Stated Policies)

Uluslararasi1 Enerji Ajansi tarafindan yayimlanan “World Energy Investment 2024” raporuna
gore, 2015-2023 yillar1 arasinda yillik ortalama %6,7 biiyiiyen yenilenebilir enerji yatirimlari,
2023 yilinda yaklasik 1,9 trilyon ABD dolar1 seviyesine ulagsmistir. Ayni rapora gore, 2024
yilinda bu rakamm 2 trilyon ABD dolar1 seviyesine ulasacagi ve toplam yatirimin %25°lik
boliimiinii olusturan yaklasik 500 milyar ABD dolarlik tutarin giines enerjisi yatirimlari
kaynakli olarak gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

Grafik: Kiiresel Yenilenebilir Enerji Yatirimlari (Milyar ABD dolar)
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Kaynak: International Energy Agency, World Energy Investment 2024

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin “World Energy Outlook 2024” raporundaki verilere gore Cin,
2023 yilinda 944 GW giines paneli liretimi kapasitesi ile giines enerjisi sektdriinde diinyanin en
biiyiik panel iireticisi konumundadir. Ayni raporda yer alan “Stated Policies” senaryosuna gore,
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2030 yilinda Cin’in ulasacagi giines paneli lretimi kapasitesi 1.250 GW olarak tahmin
edilmektedir. 2

Giines enerjisi kurulu giicii bakimindan; International Renewable Energy Agency (IRENA)
tarafindan yayimlanan verilere gore Cin, 2023 yil1 itibariyla 609 GW seviyesindeki giines
enerjisi kurulu giicii ile diinyada lider konumdadir. IRENA verilerine gore, 138 GW ile ABD,
89 GW ile Japonya, 82 GW ile Almanya ve 73 GW ile Hindistan, Cin’den sonra en yiiksek
kurulu giice sahip olan iilkeler olarak siralanmaktadir. Tiirkiye, TEIAS tarafindan giincellenen
verilere gore 2023 yil sonunda 15,7 GW’lik giines enerjisi kurulu giicline sahiptir.

Grafik: Ulkeler Bazinda Giines Enerjisi Kurulu Giicii (GW, 2023)
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Kaynak: IRENA — International Renewable Energy Agency, Renewable Energy Statistics
2024

Bolgeler bazinda incelendiginde; Uluslararast Enerji Ajanst tarafindan yayimlanan
“Renewables 2024” raporuna gore, 2023 yilinda Asya Bolgesi yaklasik 993 GW kurulu giicii
ile kiiresel giines enerjisi kapasitesinde %62 pay ile birinci sirada yer almaktadir. Avrupa
Bolgesi ise 312 GW giines enerjisi kurulu giicii ile kiireselde %19 pay alarak ikinci sirada
bulunmaktadir. Avrupa Birligi’nde yenilenebilir enerji ve Ozellikle giines enerjisi, fosil
yakitlara olan bagimliligin azaltilmasi ve sera gazi emisyonlarinin sifirlanmasi hedefleri ile AB
Yesil Mutabakati kapsaminda oncelik verilen ve desteklenen sektorlerin igerisinde yer
almaktadir. PwC? “Diinyada ve Tiirkiye'de Giines Enerjisi Sektorii 2024” raporunda belirtildigi
lizere, AB enerji arz1 giivenligini saglamak ve enerji tedarikinde c¢esitliligi artirmak amaciyla
ABD’de yapilan tesviklere benzer desteklerin hayata gecirilmesini planlamaktadir. Ancak,
Aralik 2024 tarihi itibariyla AB’nin Cin’e kars1 bu kapsamda herhangi bir anti-damping ya da
benzeri bir ticareti kisitlayici karar1 bulunmamaktadir.

2 https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/solar-pv-manufacturing-capacity-and-utilisation-in-the-stated-
policies-scenario-2023-and-2030
3 https://www.pwc.com.tr/dunyada-ve-turkiyede-gunes-enerjisi-sektoru
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Grafik: Bolgeler Bazinda Giines Enerjisi Kurulu Giicii (GW)
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Kaynak: International Energy Agency, Renewables 2024

Uluslararas1 Enerji Ajansi tarafindan yayimlanan “Renewables 2024 raporuna gore, 2030
yilinda 5.821 GW seviyesine ulasacagi tahmin edilen diinya giines enerjisi kurulu giiciiniin,
2023-2030 yillar1 arasinda yillik ortalama %20,1 artis gostermesi beklenmektedir. Ayni rapora
gore, 2023-2030 yillar1 arasinda Asya-Pasifik Bolgesi’nde 3.030 GW artig tahmin edilmekte
olup bu artisin yaklasik %84’liik boliimiiniin (2.559 GW) Cin Halk Cumbhuriyeti kaynakl
olacag ongoriilmektedir. Avrupa Bolgesi’nde giines enerjisi kurulu giiciiniin 475 GW artis ile
2030 yilinda 787 GW seviyesine; Kuzey Amerika’da ise 411 GW artis ile 2030 yilinda gilines
enerjisi kurulu giictiniin 600 GW seviyesine ulasacagi tahmin edilmektedir.

Grafik: Bolgeler Bazinda Giines Enerjisi Kurulu Giicii Ongoriisii (GW)
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Kaynak: International Energy Agency, Renewables 2024

Ayni rapora gore, ABD’nin 2023 yilinda giines enerjisi kurulu giicii 170 GW seviyesine ulagmis
olup, 2030 yilina kadar yaklasik 387 GW ilave kapasite artis1 saglanmasi ve toplam kurulu
giiciin 557 GW’a yiikselecegi tahmin edilmektedir. ABD’de 16 Agustos 2022 tarihinde
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yuriirliige giren Enflasyonu Azaltma Yasasi (Inflation Reduction Act “IRA”), enflasyonu
birden fazla bashik altinda belirlenen aksiyonlarla diisiirmeyi hedefleyen bir yasa olarak
tasarlanmigtir. Temiz enerji doniigiimii altinda, yenilenebilir enerji yatirimcilarma ve
ireticilerine vergi indirimi veya vergi iadesi seklinde cesitli tesvikler sunarak ABD’de
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi, temiz enerji doniisiimii i¢in gerekli
altyapinin saglamlastiriimasi, ABD i¢i {iretim faaliyetleri ve hedeflerinin bu kapsamda
desteklenmesi amaglanmaktadir. PwC “Diinyada ve Tiirkiye'de Giines Enerjisi Sektorii 2024
raporunda belirtildigi lizere, IRA kapsamindaki tegvikler, giines enerjisi kurulu giiciinde geride
kalmis olan eyaletlerdeki giines enerjisi kurulumunun 6zellikle konut tipi* GES kullaniminmn
tesvik edilerek artirllmasini amaglamaktadir. Ayni rapora gore, ge¢mis yillarda Cinli
iireticilerin ABD pazarinda atilm yapmasi ile ABD i¢indeki panel fiyatlar1 gerilemistir.
Amerikal1 iireticiler, rekabetin azaldigini 6ne siirerek 2011 yilinda anti-damping ve dengeleyici
vergilerin uygulanmasi i¢in basvuruda bulunmustur. 2012 yili Aralik ayinda ABD Ticaret
Bakanlig1 tarafindan Cin’de iiretilen panel ve hiicrelere karsi anti-damping uygulamasi
baslatilmistir. Sonraki yillarda doért Giiney Dogu Asya iilkesi (Vietnam, Malezya, Kambogya,
Tayland) de 2024 yil1 Haziran ay1 itibartyla baslayacak sekilde anti-damping kapsamina dahil
edilmistir. Raporda belirtildigi iizere, ABD’de siire gelen anti-damping uygulamasinin ABD’ye
thracat yapmak isteyen diger iilkeler i¢in pazar payr elde etme firsati olusturacagi
degerlendirilmektedir.

Grafik: ABD Giines Enerjisi Kurulu Giicii Ongoriisii (GW)
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Kaynak: International Energy Agency, Renewables 2024

* GES’ler farkli biiyiikliiklerde ve uygulamalarda kullanilabilmektedir. Ev tipi GES’ler bireysel enerji ihtiyaglarmi
karsilamak icin kullanilabilirken, biiyiikk 6l¢ekli GES’ler ticari veya endiistriyel tesislerin enerji taleplerini
karsilamakta kullanilabilmektedir.
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Tiirkiye’de Giines Enerjisi Sektoriine Genel Bakis

Ulkemiz, cografi konumu nedeniyle dnemli bir giines enerjisi potansiyeline sahiptir. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan hazirlanan Tiirkiye Giines Enerjisi Potansiyeli Atlasi’na
(GEPA) gore, Tiirkiye’nin yillik ortalama giineslenme siiresi 2.741 saat olup giines 1sinim
seviyesi Avrupa kitasina kiyasla (2.300 saat)’ yiiksektir.

Sekil: Tiirkiye Giines Enerjisi Potansiyeli Atlas1
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Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Enerji Isleri Genel Miidiirliigii

Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi (TEIAS)® tarafindan yayimlanan verilere gére, 2020
yilinda 7,2 GW olan Tiirkiye giines enerjisi kurulu giicli, 2023 yilinda 15,7 GW seviyesine
ulasmis olup belirtilen seviyenin yaklasik 14,1 GW’lik boliimiinii lisanssiz gilines enerjisi
santralleri olusturmaktadir. Tiim kaynaklar bazinda 2020 yilinda 96,2 GW olan toplam kurulu
gii¢, 2023 yilinda 111 GW seviyesine yiikselmistir. Konu yillar araliginda giines enerjisi kurulu
giicliniin toplam kurulu gii¢ igerisindeki pay1 %7,5 seviyesinden 2023 yilinda artarak %14
olmustur. 2020 yilinda yaklasik %52 olan yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam kurulu gii¢
icerisindeki pay1 ise 2023 yilinda yaklasik %57’e yiikselmistir. 2024 yili Kasim ay1 sonu
itibariyla giines enerjisi kurulu giicli 19,4 GW olarak gerceklesmis olup, toplam kurulu gii¢
icindeki pay1 yaklasik %17’ ye ulagmustir.

3 https://climate.copernicus.eu/ESOTC/2019/sunshine-duration-and-
clouds#:~:text=The%20average%?20value%20for%20Europe,over%20almost%20all%200f%20Europe

® TEIAS verileri 31.12.2024 itibarryla kaynaktan alman bilgilerdir. TEIAS bazi dénemlerde gegmise yonelik
olarak veri giincellemesi gerceklestirebilmektedir.
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Grafik: Kaynaklara Gore Tiirkiye Elektrik Kurulu Giicii (GW)
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Kaynak: TEIAS
*Diger Kaynaklar: Likit Yakitlar, Jeotermal, Diger Yenilenebilir & Atik

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan 2023 yili Ocak ayida yayimlanan Ulusal Enerji
Plani’nda, Tiirkiye'nin 2053 yilinda net sifir emisyona ulagsma hedefi dogrultusunda bu alanda
2035 yilina kadar atilacak adimlar ve hedefler belirlenmistir. Plan’a gore, 2035 yilinda
Tirkiye’nin tiim kaynaklar bazinda kurulu giiciiniin 189,7 GW seviyesine yiikselmesi
hedeflenmekte ve buna gore toplam kurulu gii¢ i¢indeki yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payinin %64,7'ye ¢ikacagi ongoriilmektedir. 2035 yilinda glines enerjisinin ise 52,9 GW ile tiim
kaynaklar igerisinde en yiiksek kapasiteye sahip olmasi beklenmektedir. 2023 yilinda %14 olan
tiim kaynaklar icerisindeki gilines enerjisi kurulu giic paymnin 2035 yilinda %27,9 seviyesine
yiikselmesi dngoriilmektedir. Ayn1 Plan’da, giines enerjisindeki kurulu gii¢ artisinin 2025-2030
yillar1 arasindaki 5 yillik donemde yaklasik 3 GW/y1l ve 2030-2035 yillar arasindaki donemde
ise yaklasik 4 GW/y1l olacagi tahmin edilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan 2023 yili Ekim
ayimnda yayimlanan On Ikinci Kalkinma Plani’na gore, giines enetjisinin 2024-2028 aras1 donem
icin kurulu gii¢ artisinin yaklagik %65’ini olusturmasi ve toplam kurulu gii¢ igerisindeki
payinin %10 seviyesinden %20 nin lizerine ¢ikmasi1 hedeflenmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, enerjide diinyada yasanan gelismelerin dikkate alindig,
Tiirkiye'nin sahip oldugu kaynaklar1 ve ihtiyag¢larini tanimlayan, bu ihtiyaclarin azami diizeyde
karsilanabilmesi i¢in ulagilmasi gereken hedefleri belirleyen stratejik yol haritasi niteligindeki
“2024-2028 Stratejik Planim1” 11 Kasim 2024 tarihinde yayimlamistir. Plana gore, giines
enerjisine dayali elektrik kurulu giicii asagidaki grafikte bulundugu sekilde aciklanmustir.
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Grafik: 2024-2028 Stratejik Plan’'na Gore Tiurkiye Giines Enerjisine Dayah Elektrik
Kurulu Gii¢ Ongoriisii (GW)
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Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi, 2024-2028 Stratejik Plani

PwC “Diinyada ve Tiirkiye'de Giines Enerjisi Sektorii 2024 raporuna gore, YEKA GES
projeleri, hibrit santraller, lisanssiz ¢ati GES’ler, depolamali tesisler ve Emisyon Ticaret
Sistemi, ilerleyen yillarda Tiirkiye’nin giines enerjisi kurulu giicii artisinda temel etmenler
olarak degerlendirilmektedir. 9 Ekim 2016 tarihli ve 29852 sayili Resmi Gazete’de
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 (YEKA) Yonetmeligi yayimlanmistir. YEKA
Yonetmeligi ile birlikte yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendirilmesinde yeni bir yatirim
modeli hayata gecirilmistir. YEKA modeli sayesinde kamu ve hazine tasinmazlar ile 6zel
miilkiyete konu taginmazlarda YEKA olusturularak yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha
etkin ve verimli bir sekilde kullanilmast hedeflenmektedir. Riizgar ve glinese dayali kurulu gii¢
kapasitesinin artirilmasi ig¢in lisansh santrallerin ek kapasite dagitiminda yerli ekipman ve
yerlilik orani sartin1 da igeren YEKA modeli uygulanmaktadir.

Bu kapsamdaki son YEKA modeli; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan “Giines
Enerjisine Dayali Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 ve Baglant1 Kapasitelerinin Tahsisine
[liskin Yarigsma Ilan1” ile 4 Kasim 2024 tarihinde duyurulmustur. Buna gére, 09 Ekim 2016
tarih ve 29852 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar
Yonetmeligi’ne bagl olarak, toplam 800 MW giiciindeki baglant1 kapasitesinin tahsisi amaciyla
6 adet giines enerjisine dayali yarisma (YEKA GES-2024) yapilacagi belirtilmektedir.
Tirkiye, yenilenebilir enerjiye yonelik ilk diizenleyici yonetmeligi Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarin1 Destekleme Mekanizmast (YEKDEM) modeli ile deneyimlemistir. YEKDEM
Yonetmeligi ile yenilenebilir enerji kurulumu yapacak yatirimcilara kaynak bazinda sabit
fiyattan alim garantisi verilmistir. TEIAS verilerine gére, Tiirkiye’de 2004 yili sonunda toplam
kurulu giic 36.824 MW’a ulagmistir. Bu kapasitenin 24.145 MW’1 (%65,5) termik, 12.645
MW’1 (%34,3) hidrolik ve 34 MW’1 (%0,1) riizgar ve jeotermalden olugsmustur. 2005 yilinda
yiiriirliige giren 5346 sayili “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi
Amagl Kullanimina Iligkin Kanun” ve sonrasinda yapilan diizenlemeler ile birlikte YEKDEM
mekanizmasinin sektore dahil olmasi, Tiirkiye yenilenebilir enerji kapasitesinin artmasini
desteklemistir. 2023 yil sonu itibartyla Tiirkiye kurulu giicli igerisinde yenilenebilir enerji
pay1 %57 seviyesine ulagmistir.

EPDK tarafindan yayimlanan Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimine Iliskin
Yonetmelik ile amact kendi enerji tiiketimlerini karsilamak olan, iiretim ve tiiketim
merkezlerinin bir arada bulundugu, ¢ati, cephe ve arazi iizerine kurulabilecek ve giines enerjisi
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dahil yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanarak elektrik iiretebilecek elektrik iiretim
santrallerinin kurulmasi ve isletilmesine dair esas ve usuller belirlenmistir. PwC “Diinyada ve
Tirkiye'de Giines Enerjisi Sektorii 2024” raporunda belirtildigi tizere, ¢ati iistii GES
kurulumlari son donemde bu yonetmeligin de etkisiyle artis gdstermis olup, 6z tiikketime yonelik
kurulumlarin devam etmesi beklenmektedir.

Tiirkiye Briit Elektrik Talebi

2000-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki briit elektrik talebinin yillik ortalama %5,6 biiyiime
kaydettigi, 2009 yilindaki kiiresel ekonomik kriz doneminde ise bir onceki yila gore %2
kiictildiigli gézlenmektedir. 2009 yil1 sonrasindaki son 14 yillik donemde yillik ortalama %4
bliyiiyen Tiirkiye elektrik talebinin bu dénemde toparlanarak ivme kazandigi goriilmektedir.
SHURA Enerji Doniistimii Merkezi tarafindan yayimlanan “Tiirkiye elektrik piyasasinda talep
tarafi katiliminin etkinlestirilmesi” raporuna’ gére, niifus ve sanayilesmenin yani sira, 6zellikle
elektrikli aracglarin yayginlagmasi gibi etmenler elektrik talebindeki artis1 desteklerken, enerji
verimliligi kapsaminda yapilan yatirimlar ve teknolojik ilerlemeler ile saglanan enerji tasarrufu
elektrik talebindeki artis hizin1 kisitlayici faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

TEIAS verilerine gore, Tiirkiye elektrik enerjisi tiiketimi 2023 yilinda bir énceki yila gore %1,2
oraninda artarak 335,2 TWh olarak ger¢eklesmistir. Ulusal Enerji Plani’na gore elektrik
tikketiminin 2025 yilinda 380,2 TWh, 2030 yilinda 455,3 TWh, 2035 yilinda ise 510,5 TWh
seviyesine ulagmasi beklenmektedir.

Grafik: Briit Elektrik Talebi (TWh, 2000-2023)
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Kaynak: TEIAS

7 https://www.shura.org.tr/wp-content/uploads/202 1/08/Turkiye-elektrik-piyasasinda-talep-tarafi-katiliminin-
etkinlestirilmesi.pdf
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6) RISKLER VE YONETIM ORGANIN DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa Sirket’in Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasina Iliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi ¢ergevesinin kurulmasindan ve gézetiminden
genel olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi prensipleri Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi riskleri analiz etmek i¢in olusturulmustur. Risk ydnetimi prensiplerinin amact
Sirket’in riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagh
kalmaktir. Sirket cesitli egitim ve yonetim standartlar1 ve siirecleri yoluyla, disiplinli ve yapici
bir kontrol ortami yaratarak, tlim ¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci
olmaktadir.

b) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve
Raporlarina iliskin Bilgiler:

Sirket paylart 13 Subat 2025 tarihinde halka arz edilmis olup, Sirket Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyum icin azami 6zeni gostermekte ve bu kapsamda calismalar yiiriitmektedir.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.5. maddesi tahtinda Sirketimizde Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Kurulan bu komitelerin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin dokiimantasyon ve Yonetim Kurulu
tiyelerinin gorev dagilimi, 24 Temmuz 2025 ve 25 Temmuz 2025 tarihlerinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmistir.

¢) Satislar, Verimlilik, Gglir Yaratma Kapasitesi, Karhlhk, Bor¢/Oz Kaynak Oram
ve Benzeri Konularda Ileriye Doniik Riskler

Belirlenmis, aksiyon alinmis veya makro bir risk mevcut degildir.
7) DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Yilimin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhlarmn ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek
Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara lliskin Ac¢iklamalar:

Bulunmamaktadir.
b) Kurumsal Yonetim

Sirketimiz Yillik finansal raporlarin Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) agiklanma
stiresi icerisinde ilk kez Borsada yeni islem gorme veya pazar degisikligi nedeniyle Teblig'in
kurumsal yonetimle ilgili diizenlemelerine tabi hale gelen ortakliklar tarafindan, kurumsal
yonetim raporlamasina iligkin URF ve KYBF hazirlama yiikiimliiligiiniin, paylariin
Borsa'nin Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazari'nda islem gormeye basladig1 yili takip eden
yilda yerine getirilmesi gerektigine iliskin mevzuat cercevesinde ilgili ddnemde raporu
yayinlayacaktir.
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI

1. Yatirimen Iliskileri Boliimii

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan; SPK'nin 1I-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
11'inci  maddesi kapsaminda;  Sirketimiz biinyesinde Yatirime1  Iligkileri ~ Boliimii
olusturulmasina, SPK'nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi'nde ongoriilen lisanslara
sahip Saym Gozde Civici'nin Kalyon Holding CEO'ya bagl olarak gorev yaparak 21.07.2025
tarihinden itibaren Yatirimei Iliskileri Direktorii olarak atanmasina karar verilmistir.

Sayin Gézde Civici ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi {iyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ad-Soyad Gorevi Gorevler.ld.l Telefon E-posta
rme Tarihi

Yatirmer Iliskileri

Gozde Civici Direktorii

21.07.2025 444 6 559 | yatirimciiliskileri@kalyonpv.com

Yatirimer Iliskileri Boliimii:

e Pay sahiplerinin ortaklik haklarmin kullanima,

e Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi,

e Pay sahiplerinin sirket ve ortaklik haklarmin kullannomina iligkin  sorularin
cevaplandirilmasi,

e Genel Kurul ile ilgili ¢aligmalari, sermaye artirnmi, kar dagitimi, esas s6zlesme
degisikligi

o ileilgili islemleri,

e SPK, IMKB ve MKK tarafindan yiiriitilen Kamu Aydinlatma Platformu ve Merkezi
Kayit

e Sistemi uygulamalarinin yiiriitiilmesini,

e Degisen mevzuatlara uyum ile Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢alismalarina iliskin
faaliyetler,

e Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglamak igin sirket ici idari diizenleme ve
uygulamalar,

e Politikalar (Bagis Politikasi, Ucret Politikasi, Iceriden Ogrenenlerin Ticareti
Politikalar1) olusturulmasi, bazilarinin ise revize edilmesi,

e Diger birimlerden gerektiginde goriis alarak ve bu birimlerle koordinasyon igerisinde
pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak tizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesi,

e Pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonli iletisimin saglanmasindan,
sorumlu olmustur.

2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Sirket’imizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda tiim pay sahiplerine esit muamele
yapilmaktadir. Sirket’imizin web sitesi pay sahiplerinin bilgi taleplerini karsilayacak sekilde
diizenlenmistir. Ayrica, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri
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cercevesinde basin ilan yoluyla da yatirimcilara ulasilmaktadir. Esas sézlesmede 6zel denetei
atanmasina iligkin bir Madde bulunmamakta olup Sirket’in ve mevzuatta Ongoriilen diger
hususlarin denetimi hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin
ilgili maddelerinin uygulanacagina dair hiikiim vardir.

3.Genel Kurul Toplantilar

Sirket, 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisim1 28.03.2025 tarihinde merkez adresinde
gerceklestirmistir. Ilan edilen giindeme uygun olarak gerceklestirilen Olagan genel Ankara
Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilmis olup, 07 Nisan 2025 tarih ve 11306 sayili TTSG
ile ilan olunmustur.

Ankara Ticaret Sicil Miudiirligi tarafindan 07.04.2025 tarihinde tescil edilen Ankara 12.
Noterligi tarafindan 03.04.2025 tarih ve 19545 yevmiye numarasiyla tasdik edilen 28.03.2025
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Bagimsiz Y 6netim kurulu iiyelerini se¢imi, 2024 y1l1
Bagimsiz Denetim secimi ve Genel Kurul I¢ yénergesi tescil edilmistir.

Sirket, 2024 Mali Yili Olagan Genel Kurul toplantisinin 15 Agustos 2025 tarihinde
gerceklestirilmesi icin ¢agri ilan1 yapmis bulunmaktadir.

4.0y Haklar:1 ve Azhk Haklar:

Sirketimiz Esas S6zlesme’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca Sirket’in 1.876.500.000
TL kayith sermaye tavani igerisinde 411.441.018 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 TL
nominal degerde 77.000.000 adet A grubu ve her biri 1 TL nominal degerde 334.441.018 adet
B grubu olmak iizere 411.441.018 adet paya boliinmiistiir. A grubu paylarin Yo6netim Kurulu’na
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz1 bulunmaktadir. B grubu paylarin paylarin hi¢bir
imtiyazi yoktur.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8. maddesi uyarinca
Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cergevesinde segilecek 6 (alt1) kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

A Grubu paylar Yonetim Kurulu liyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 6 (alt1) iiyeden olusan
Yo6netim Kurulu’nun 3 (ii¢) tiyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun se¢imine sunacagi adaylar,
(Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin
kendi aralarinda yapacaklar1 bir toplanti ile veya alacaklar1 yazili bir karar ile belirlenir.
Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu
tiyeleri, s6z konusu bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olusacaktir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baslikli 14. maddesi uyarinca olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir pay1 i¢in 5 (Bes) oy hakki, B Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 i¢in
1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir.

Ayrica, Sirketimiz Esas Sozlesme’nin baglikli uyarinca Sermayenin yirmide birini olusturan
pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve TTK’nin sair maddelerinde,
sermaye piyasast mevzuati, SPK diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta diizenlenen azlik
haklar1 ve bu haklarin kullanilmasi kisitlanamaz yahut engellenemez.
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5.Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 17. maddesi uyarnca Sirket
kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman bedelleri gibi Sirket’ce 6denmesi veya
ayrilmasi zaruri olan miktarlar ile Kurumlar Vergisi gibi Sirket tiizel kisiligine ait vergiler,
hesap donemi sonunda tespit olunan gelirden indirildikten sonra geriye kalan miktar, net donem
karin1 teskil eder.

Net donem karmin tespiti TTK’nin, Vergi Usul Kanunu’nun vesair Mali Kanunlarin
hiikiimlerine uyulur.

Net donem kéarindan her yil yillik karin %5°1 (yilizde bes) 6denmis sermayenin %?20’sine
ulagincaya kadar genel kanuni yedek akge ayrilir. Kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Birinci Kar Pay1:

a) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay1 ayrilir.

b) Yukaridaki ayrimlar yapildiktan sonra kalan kardan Genel Kurul karar ile en az %10’u
Yonetim Kurulu Baskani ve iiyelerine, en fazla %10’u da Sirket’in Miidiir ve ¢alisanlarina, pay
sahibi disindaki kisilere tahsis olunabilir.

Kalan kar1 ise isbu maddede yer alan meblaglar diistiikten sonra, kismen veya tamamen ikinci
kar pay1 olarak dagitmaya kanun veya Esas Sozlesme ile ayrilan herhangi bir yedek akgeye
ilaveye, fevkalade yedek akce olarak ayirmaya Genel Kurul yetkilidir. Sirket tarafindan ayrilan
yedek akgeleri hakkinda TTK’nin 519-523. madde hiikiimleri uygulanir.

Pay sahiplerine %35 (yiizde bes) oraninda kar payinin ayrilmasindan sonra ikinci kér pay1 olarak
pay sahiplerine dagitilmasi kararlastirilan ve kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarin %10’u (yiizde on) genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikea; baska yedek akg¢e ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Y6netim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi lizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

6.Paylarin Devri

Sirketimiz Esas S6zlesme’nin “Paylarin Devri” baslikli 8. maddesi uyarinca Sirket paylarinin
devri, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

a) A Grubu paylarin devri:
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A grubu paylar ve bu paylara ait yeni pay alma haklar1 ancak Sirket’in onayi ile devredilebilir.

A grubu pay sahipleri kendi paylarini, ayn1 grup paylara sahip diger pay sahiplerine, Sirket’in
dogrudan ortaklari ile dogrudan veya dolayli istiraklerine ve bagli istiraklerine, pay sahiplerinin
birinci derece yakinlarina serbestce devredebilirler ya da onlar lehine paylar: iizerinde intifa
hakki tesis edebilirler. Bunlarin disindaki tigiincii kisi alictya (“Potansiyel Alic1”), Potansiyel
Alicr’nin piyasa kosullarina uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satig kosullar1 (“Teklif
Fiyat1 ve Sartlar1”) ile devretmek isteyen bir pay sahibi olmasi halinde TTK nin 493’{incii
maddesi uyarinca Sirket, énemli sebeplerden birini (“Onemli Sebep”) ileri siirerek veya
Devreden’e paylarinit bagvurma anindaki gercek degeriyle satin almay1 onererek pay devirleri
ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir.

Asagidaki hususlar 6nemli sebep kabul edilir:

A) Sirket’in, isbu madde hiikmiiniin kabul edildigi genel kurul toplantisindaki ortaklik yapisi
dikkate alinarak, ortaklarin kisisel mahiyetleri ve birbirleri ile olan iligkileri Sirket’in konusunu
gerceklestirmesi acisindan 6nemli sebep arz ettiginden, bu kisilerin disindaki {i¢iincii kisilerin
pay veya intifa hakki iktisap etmek istemesi;

B) Sirket’le ayni1 faaliyet konularinda istigal eden ve rekabet i¢inde olan bagka sirket veya
isletme (“Rakip”) ile, Rakip’lerin sahibi, isleteni, pay sahibi veya sifatt ne olursa olsun
yoneticisi veya c¢alisant konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve iistsoyunun
veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklar1 sirketlerin pay
iktisap etmek istemesi;

C) Sirket’in, ekonomik bagimsizliginit korumasi amacit dogrultusunda; Sirket’in sermayesinin
toplamda %35’ini bulan ya da bu orani asan miktarda payin dogrudan veya dolayli olarak
herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

Paylarimi Potansiyel Alic1’ya, Potansiyel Alici’nin piyasa kosullarina uygun olarak teklif ettigi
fiyat ve diger satis kosullar1 (“Teklif Fiyat1 ve Sartlar1”) ile devretmek isteyen bir pay sahibi
(“Devreden”), asagidaki usullere tabidir:

1) Devreden, Devre Konu Paylar’in1 devretme niyetini, Potansiyel Alict’nin kimligi ve
niteliklerine iliskin detayli aciklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Sartlari’n1 Sirket’e ve diger A
grubu pay sahiplerine yazili olarak (bir kopya da taahhiitlii posta ile yollayarak) bildirir.

2) Sirket’in, Devre konu paylari TTK nin 493 {incli maddesi uyarinca gergek degeri iistiinden
satin alma niyeti varsa, niyetini yazili olarak Devreden tarafindan yapilan bildirimi takiben 10
is glinii icinde Devreden’e bildirilir. Sirket’in Devre Konu Paylar’in ger¢ek degerini usuliince
belirleyip Devreden’e bildirmesini takiben 5 is giinii icerisinde es zamanli olarak gercek
degerden hesaplanan bedelin 6denmesi ve paylarin devri gerceklestirilir.

3) Sirket’in Devre Konu Paylart TTK nin 493’iincii maddesi uyarinca gergek degeri iistlinden
satin alma niyetine iligkin bir bildirimde bulunmamasi halinde, Devreden, Devre Konu Paylar’
A grubu diger pay sahiplerine (“Teklif Edilen Pay Sahipleri”) teklif eder. A Grubu diger pay
sahiplerine teklif asagidaki usulle yapilacaktir:

1) Devreden, A grubu diger pay sahiplerine ivedilikle bildirim yaparak, Devre Konu Paylar’1,
Teklif Fiyat ve Sartlar1 lizerinden satin almak isteyip istemediklerini bildirmeleri i¢in bes giin
stire (“Bildirim Siiresi”) verir.

i1) Devre Konu Paylar’in, Teklif Edilen Pay Sahipleri’nin tamam tarafindan satin alinmak
istenmesi durumunda, Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden her biri, Devre Konu Paylar’1, Sirket’te
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sahip olduklar1 oy haklar1 oran1 nispetinde satin alabilir. Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden
herhangi biri Devre Konu Paylar1 satin almak istemezse, diger Teklif Edilen Pay Sahipleri, s6z
konusu paylari, devre konu paylar1 satin almak istemeyen teklif edilen pay sahibinin oy
hakkinin diistilmesi suretiyle, Sirket’te sahip olduklar1 oy haklar1 oran1 nispetinde satin alabilir.

1i1) Devre Konu Paylar1 Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden sadece birinin satin almak istemesi
durumunda ise, Devre Konu Paylarin ancak tamami s6z konusu Teklif Edilen Pay Sahibi’ne
satilacaktir.

Yukarida 6ngoriilen usule uyulmasi ve siirecin tamamlanmasindan sonra, Devre Konu Paylar
Sirket ve/veya Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan satin alinmaz ve Sirket tarafindan
yukarida belirtilen “Onemli Sebep” ileri siiriilerek pay devri reddedilmez ise; Devreden, Devre
Konu Paylarmi, Teklif Fiyat1 ve Sartlar1 ile Potansiyel Alici’ya serbestge devredebilecek ve
devir pay defterine islenecektir.

Ayrica, devralan paylar1 kendi adina ve hesabina aldigini agik¢a beyan etmez ise Sirket, devrin
pay defterine kaydini reddedebilir.

Veraseten intikaller ile tiizel kisiligin sona ermesi veya cebri icra yoluyla gerceklesen devirlerde
isbu hiikiim uygulanmaz.

b) B Grubu paylarin devri:
B Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbest¢e devrolunabilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi i¢in, Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin
genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarint geri almasi durumunda sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket’in kamuyu aydinlatma yiikiimliliikleri 13.02.2025 tarihli halka arzi ile birlikte
baslamistir. Bu tarihten itibaren Sirket paylarinin halka arzin1 miiteakiben sermaye piyasasi
mevzuatina uyumun saglanmasi adina ilgili ¢aligmalar titizlikle siirdiiriilmektedir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) 1I-15.1 sayil: Ozel Durumlar Tebligi (“Teblig”) veya ilgili diger
mevzuat kapsaminda gerekli olan hallerde 6zel durum agiklamalar1 yapilmis ve Sirket internet
sitesinde gerekli bilgilere yer verilmistir.

Sirket Ucretlendirme Politikasi, Tebligi uyarinca hazirlanmis olup; Sirket’in 28 Mart 2025
tarihli genel kurul toplantisinda onaylanmis ve pay sahipleri basta olmak {izere tiim menfaat
sahiplerine Sirket internet sitesi www.kalyonpv.com ve KAP araciligiyla duyurulmustur.

Ilgili Teblig kapsaminda hazirlanan Kar Dagitim Politikas1, Bagis ve Yardim Politikas1 ve
Bilgilendirme Politikas1 Yonetim Kurulu’nun 21/07/2025 tarihli karari ile kabul edilmis ve 15
Agustos 2025 tarihinde toplanacak 2024 Mali Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerinin onaymna sunulmak iizere Sirket internet sitesi www.kalyonpv.com ve KAP
araciligryla duyurulmustur.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

1) Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu:

Sirket’in mevcut yonetim kurulu tiyelerine iligkin bilgiler, asagida yer almaktadir:

Ad1 Soyadi Gorevi

Kiibra Kalyoncu Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Kogar Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Gokhan Siimer Yonetim Kurulu Uyesi

Murtaza Ata® Yonetim Kurulu Uyesi
Naciye Kurtulug Sime Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Metin Kilci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2) Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri” bashikli 10. Maddesi
uyarinca, Sirket’in yOnetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Kanuni
hiikiimler saklidir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat
ile bu Esas Sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme
konusunun gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu, TTK’nin 367°nci maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yOnergeye gore,
yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya ticiincii kisiye
devretmeye yetkili kilinabilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin, yapilacak islem ve imzalanacak sézlesmelerin
gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket’in unvani altina konmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi
veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi ii¢lincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine Ozgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecgerlidir.

Yonetim Kurulu, TTK’nin 370/2 maddesi uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas liyeye veya miidiir olarak {icilincii kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu
iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

8 Yonetim Kurulu, 15/08/2025 tarihinde yapilacak olan 2024 Mali Yilina Iliskin Olagan Genel Kurulu
Giindemi’nin 7. Maddesi ile Yonetim Kurulu iiyelerinden Murtaza Ata’nin Yonetim Kurulu iyeliginin sona
erdirilmesi ve yerine, Yonetim Kurulu tiyesi Murtaza Ata’nin gorev siiresinin sonuna kadar gorev yapmak iizere
Peter Giinther Fath’in atanmasinin pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.
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Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi
ile bagli olanlar1 sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir.
Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK nin 371/7 maddesi uyarinca hazirlanacak
ic yonergede acik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilan1 zorunludur.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.
Yonetim Kurulu'nun TTK’nin 374. maddesinde diizenlenen gorev ve yetkileri ile 375.
maddesinde diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK’nin 392’nci maddesi uyarinca, her Yonetim Kurulu tiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yo6netim Kurulu tiyelerinin TTK
madde 392°den dogan haklar kisitlanamaz, kaldirilamaz.

3) Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi:

Yonetim Kurulu'nun ve komitelerin olusumunda ve se¢iminde Tiirk Ticaret Kanunu, SPK
Kararlari, Teblig ve ilgili mevzuata uyulmaktadir. Yonetim Kurulu, 6 (alt1) iiyeden
olugmaktadir. Yonetim Kurulu’nda 2 (iki) bagimsiz tiye bulunmaktadir. Yonetim Kurulu’nun
1/3’1 bagimsiz tiyelerden olugmaktadir. Yonetim Kurulu {iyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusur. Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in se¢ilmistir. Siiresi
biten Yonetim Kurulu liyelerinin yeniden secilmesi miimkiindiir.

Teblig’in ekinde yer alan 4.3.1 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi, Yonetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi1 durumunda, Kurumsal Yénetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirebilecegini ongdrmektedir. Bu baglamda,;
Sirket Yonetim Kurulu’nun 21/07/2025 tarihli karar1 ve ilgili Teblig hiikiimleri uyarinca,
Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen
“Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Kurumsal Yonetim
Komitesi” olusturulmasina ve Teblig’in eki olan Kurumsal Y énetim ilkeleri ile Y&netim Kurulu
yapilanmas1 dikkate alinarak ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” olusturulmamasina ve bu
komitenin Ongoriilen gorevlerinin yerine getirilmesi yetki ve sorumlulu§unun tamamen
“Kurumsal Yonetim Komitesi” ne birakilmasina karar verilmistir.

Teblig’in ekinde yer alan 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu
Komite tiyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlar1 bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri
arasindan se¢ilmelidir. Bu baglamda; 21/07/2025 tarihli Y6netim Kurulu karari ile olusturulan
komitelerde secilen baskan ve iiye secimleri Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde
olusturulmustur. Teblig’e uygun olarak Sirket Genel Miidiri ve / veya Yardimcilari
komitelerde yer almamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, 21/07/2025 tarihli karar1 ile, Y&netim Kurulu Uyeleri’nin ve Yatirimei
Isleri Direktorii’niin komitelerde asagidaki sekilde gorevlendirilmesine karar vermistir.

Naciye KURTULUS SIME — Komite Baskani
Metin KILCI — Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Metin KILCI — Komite Baskani
Komitesi Mustafa KOCAR — Komite Uyesi

Denetim Komitesi
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Gokhan SUMER — Komite Uyesi
Naciye KURTULUS SIME — Komite Baskani
Kurumsal Yonetim Mustafa KOCAR — Komite Uyesi
Komitesi Gokhan SUMER — Komite Uyesi
Gozde CIVICI — Komite Uyesi

Yine ilgili komitelerin Calisma Usul ve Esaslar1 da, 21/07/2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari
ile belirlenmis ve pay sahipleri basta olmak iizere tlim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
www.kalyonpv.com ve KAP araciliiyla duyurulmustur.

BOLUM V - SIRKET’IN STRATEJiK HEDEFLERI

Panel endiistrisi, son zamanlarda bir dizi 6nemli egilimle kars1 karsiyadir. Bu egilimler, tiretim,
satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlar1 gibi alanlarda etkili olmaktadir. Asagida bu egilimler
hakkinda detayli bir bilgilendirme sunulmustur:

Artan Uretim Kapasitesi: panel iireticileri, artan talebi karsilamak ve pazar paylarin
genisletmek icin iiretim kapasitelerini artirmaya yonelik ¢aba sarf etmektedirler. Bu, sektor
genelinde daha fazla rekabet ve fiyat baskis1 yaratabilir.

Fiyat Diisiigleri: Artan rekabet ve artan liretim kapasitesi, panel fiyatlarinda genel bir diisiise
neden olmustur. Bu diisiis, tiiketiciler i¢in daha erisilebilir fiyatlar sunarken, iireticilerin kar
marjlarint azaltmistir.

Stok Degisimleri: Talep ve arz dengesizlikleri, navlun rotalarindaki savas ve korsanlik riskleri
panel lireticilerinin stok yonetiminde zorluklar yasamasina neden olmustur. Bu, stok fazlaliklari
veya eksiklikleriyle miicadele etmek zorunda kalan sirketler i¢in operasyonel zorluklar
dogurabilir.

Yenilik ve Teknolojik Gelismeler: panel endiistrisi, siirekli olarak yenilik yapmak ve teknolojik
gelismeleri benimsemek zorundadir. Fotovoltaik hiicre verimliligi, panel verimliligi ve
dayaniklilig1 gibi alanlardaki ilerlemeler rekabet avantaji saglayabilir.

Artan Maliyet Baskisi: Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, ham madde fiyatlarindaki artiglar
ve is giici maliyetlerindeki yiikselisler, panel iireticileri lizerinde artan maliyet baskisi
yaratmaktadir. Bu durum, kar marjlarini1 azaltabilir ve operasyonel verimliligi etkileyebilir.

Stirdiiriilebilirlik ve Cevresel Duyarlilik: Son yillarda, tiiketicilerin ¢evresel etkiyi azaltmaya
yonelik artan talepleri, panel endiistrisinde siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel duyarlilik konularinin
Onemini artirmistir. Bu durum, sirketlerin tirtinlerini ve {iretim siireclerini daha ¢evre dostu hale
getirmesi gerekliligini vurgulamaktadir.

Yukarida belirtilen egilimler, panel endiistrisi i¢inde faaliyet gosteren sirketlerin stratejik
planlamalarini ve is operasyonlarini sekillendirmektedir.

BOLUM VI - MALIi HAKLAR

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 Yonetim Kurulu
tarafindan yazili olarak tespit edilir ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin
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bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan1 taninir ve genel kurulca
goriistiliir.

Yonetim kurulu iiyelerine verilecek licret genel kurulun bu yonde verecegi karara baghdir. Bu
amagla hazirlanan iicret politikasi, Sirketin internet sitesinde de yayinlanir. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde hisse opsiyonlar1 veya Sirketin performansina dayal

O0deme planlar1 kullanilamaz. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin {icretleri bagimsizliklarini
koruyacak diizeyde olacaktir.

BOLUM VII - SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim (CSY) c¢alismalarimi yiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkeleri
icermektedir.

Bu ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

SPK tarafindan belirlenen ve Kurumsal Yonetim Tebligi’nde Ekim 2020’de yapilan
degisiklikle uygulamaya konulan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ile ilgili olarak
CSY adi altinda ayr1 bir politika heniiz olusturulmamaistir.
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