Kervansaray Yatirinm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar

B BB R kervansaray

KERVANSARAY YATIRIM HOLDING ANONIM SIiRKETI
VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2025 9 Aylik



GENEL BILGILER

Raporun Dénemi
Ortakhigin Unvam

Tescil veya Kurulus Tarihi
Kayith Oldugu Ulke
Ticaret Sicil Numarasi
Vergi Dairesi/No

Odenmis Sermayesi
Kayith Sermaye Tavani
Merkez Ofis Adresi

Telefon

Faks

Resmi Internet Sitesi
E-posta

:01.01.2025 —30.09.2025

: Kervansaray Yatinm Holding A.S.

: 23 Ocak 1976

: Tiirkiye

: Biiylikcekmece — 1352

: ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanl131/2080049262
: 588.505.080 TL

:2.900.000.000

: Ayazaga Mahallesi, S6giit Sokak, Agaoglu Maslak 1453, T2 Blok

Daire: 2 Saryer - Istanbul

:02123304001
:021233044 01
: www.kervansarayholding.com.tr
: info@kervansarayholding.com.tr

Ortakhgin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Kervansaray Yatinm Holding A.S. (Ana Ortaklik veya Sirket), 1976 yilinda Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. ismi ile kurulmus olup, 22 Ekim 2010 tarihine kadar bebek ve ¢ocuk giyim, pamuklu 6rme dis
giyim esyast imalat1 ve satis1 faaliyetlerinde bulunmustur. Sirket’in daha 6nce Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. olan ticari tinvan1 22 Ekim 2010 tarihinden itibaren Ceylan Yatinm Holding A.S. olarak
degistirilmistir. S6z konusu degisiklik 28 Ekim 2010 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir. Bu
kapsamda Sirket bundan bdyle holding alaninda faaliyet gosterecek olup, faaliyet konusu, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim kararlari dogrultusunda
kaynaklari bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yoOnetim konularinda danigmanlik
yapmaktir. Sirket yonetim kurulu 25.05.2012 tarihli kararinda Sirket’ in ticaret linvaninin “Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” olarak degistirilmesine karar vermis olup iinvan degisikligi 11 Subat 2013 tarihinde
gergeklesmistir,

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158’
nci, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20’ nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Seri: I No:31 sayili “Birlesme Islemlerine Iligskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri
cercevesinde SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesine iliskin olarak
30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan 31 Temmuz 2013 tarihinde tescil edilmistir. Bu devralma neticesinde Ana Ortaklik Sirket olan
Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, S.I.S Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ortaklarina verilmek iizere gergeklestirdigi sermaye artirim isleminde 528.505.080 TL artisla sermayesini
60.000.000 TL’den 588.505.080 TL’sine ¢ikarmustir.

KERVANSARAY OTELLERI

Kervansaray Bursa City: Bursa Osmangazi’de bulunmaktadir. Otel 1988 yilinda kurulmus ve faaliyete
geemistir. 3.000 m? alan iizerine kurulu tesis 84 oda, 28 siiit odaya sahiptir (250 yatak kapasiteli).
Kervansaray BursaCity’de,toplanti odalari, bir seminer odasi, teras restoran ve cafe bulunmaktadir.

Sirket yonetim kurulunun 23 Mart 2020 tarihinde aldig1 karar ile Sirket miilkiyetinde olan Kervansaray
Bursa City otelinin kiralanmast hususunda KSF Yildirim Turizm Otelcilik Ticaret Limited Sirketi ile 23
Mart 2020 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Sézlesmenin kosullari; aylik kira bedelleri; i1k yil aylik net
95.000 TL+KDV, 2. yil aylik net 110.000 TL+KDV, 3. y1l aylik net 121.000 TL+KDV, 4. y1l aylik net
133.100 TL+KDV, 5. yil aylik net 146.410 TL+KDV. 5+5+5 yil olarak imzalanan sézlesmede her 5 yilin
sonunda taraflar tekrar bir araya gelecek ve yazili mutabakat halinde siire 5 yil uzatilacaktir. Kiraci ilk 5
yillik donem baginda oteli masrafi kendine ait olmak iizere yenileyecektir.

Kervansaray Marmaris: Marmaris Armutalan’da 8,000 m? alan {izerine kurulu tesis 218 odaya sahiptir
(436 yatak kapasiteli). Kervansaray Marmaris’te agik ve kapali ylizme havuzlari, restoran, tenis kortlari,
voleybol sahasi, amfi tiyatro, hamam ve sauna bulunmaktadir.




Sirket yonetim kurulunun 2 Temmuz 2020 tarihinde aldig1 karar ile Sirket miilkiyetinde olan Kervansaray
Marmaris otelinin kiralanmasi hususunda Bay Arma Turizm ins. Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. (2 Temmuz
2020 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. S6zlesmenin kosullari; aylik kira bedelleri KDV dahil 34.000 Euro,
Sozlesme 10+5 yil olarak imzalanmis olup, Sozlesmeye gore 10 yil sonunda taraflar tekrar bir araya
gelecek ve yazili mutabakat halinde kira siiresi 5 y1l uzatilacaktir.

Kervansaray Termal: Bursa, Cekirge’de 9.000 m? alan iizerine kurulu tesis 198 oda, 13 siiit odaya sahiptir
(500yatak kapasiteli). Kervansaray Termal’de termal havuz, agik yiizme havuzu, saglik ve spor kuliibi,
solaryum, sauna, konferans salonlari, restoranlar, barlar bulunmaktadir.

Kervansaray Yatiim Holding A.S. aktifinde kayith, Bursa ili Osmangazi ilgesi Kiikiirtli Mahallesi
H22D01D3C pafta, 3934 ada, 39 parselde bulunan Kervansaray Bursa Termal Oteli, Sirketin eski ortagi ile
devam etmekte olan davalar nedeniyle hali hazirda Sirketimiz tarafindan kullanilamamaktadir.

Kervansaray Termal otelinin kiralanmasi ile ilgili hukuki siire¢ Not 10.1.4 Sirketortaklari/Eski yonetim
kurulu tiyeleri tarafindan yiiriitiilen hukuki siiregler kisminda “Geriye doniik sahte kira s6zlesmesine iligkin
davalar” alt baglhiginda detayl bilgi verilmistir.

Kervansaray Kundu: Antalya Kundu’da bulunan otel, 400 oda 800 yatak kapasitelidir. 4 adet alakart ve
Tiirk Mutfag: restoranlart ile 7 adet bar1 ve 1 adet acik hava diskosu bulunan tesis i¢inde saglik ve spor
kuliibii, acik-kapali yiizme havuzlari, su parki, su sporlari, sauna, tenis kortlar1, mini golf ve basket sahasi
bulunmaktadir.

Kervansaray Kundu’nun tesis Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'ndan 49 yilligina (30 Nisan 2003 — 30 Nisan
2052) kiralanan arazi lizerine insa edilmistir. Kamu arazisi tizerinde yap-islet-devret modeline gore kurulan
tatil koyt, kira siiresinin bitimi olan 2052 yilinda tiimiiyle Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na devredilecektir.

Galeri Kristal’e 11.11.2019 tarihindel5 yil siireyle senelik KDV dahil 2.000.000 Euro bedelle kiralamisti,
16.11.2021 tarihinde yapilan ek s6zlesme ile kira siiresi ayn sartlarda 6 yil, 07.01.2023 tarihli ek sdzlesme
ile kira stiresi yine ayni sartlarla 7 yil daha uzatilmistir.

Kervansaray Uludag: Bursa, Uludag’da 10.000 m? alan iizerine kurulu tesis 153 oda olup, say1 dahilinde
10 siiit odaya sahiptir (306 yatak kapasiteli). Kervansaray Uludag’da telesiyej, restoranlar, barlar
bulunmaktadir.

Kervansaray Uludag’in bulundugu tesis Tarim ve Orman Bakanligi’ndan 99 yilligina (23 Temmuz 1977 —
23 Temmuz 2076) kiralanan arazi iizerine insa edilmistir. Kamu arazisi lizerinde yap-islet-devret modeline
gore kurulan tatil koyti, kira siliresinin bitimi olan 2076 yilinda tlimiiyle Tarim ve Orman Bakanligi’na
devredilecektir.

2017/ 2018 kis sezonunda kapali olan otel Aralik 2018 tarihinde tekrar faaliyet ge¢mistir. Otel 25 Eyliil
2020 tarihinde 3. tarafa kiralanmistir.

Kervansaray Lara: Antalya Lara’da bulunmakta olup 579 oda, 1.162 yatak kapasitesine sahiptir.
Kervansaray Lara 110.000 m? alan iizerine kurulu olan tesis 553 oda (2 yatak), 18 suit oda (2 yatak), 2
suitoda(4yatak) 6 bedensel engelli odasi(2yatak) ve 6 villa, kongre ve toplanti salonlarina sahiptir. 5 adet
alakart olmak iizere birgok restoranlari ile 11 adet bar1 ve 1 adet agik hava diskosu, 750 kisilik tiyatro ve
gosteri salonu bulunan tesis iginde jimnastik salonlari, saglik ve spor kuliibii, agik-kapali ylizme havuzlari,
su parki, su sporlari, sauna, tenis kortlari, futbol sahalari, mini golf sahas1 ve basketbol salonu, acgik kapali
otoparklar1 bulunmaktadir. Tesis 5 yildiz kategorisine yiikseltilmistir.

Sirket aldig1 yonetim kurulu karari ile Kervansaray Lara’yr Galeri Kristal Turizm Insaat Pazarlama ve
Ticaret A.S.’e 3 yil siireyle senelik KDV hari¢ 3.000.000 Euro bedelle kiralamistir.

Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mintay Tekstil”): 2000 yilinda Ankara’da
kurulmustur. Mintay Tekstil’in ana faaliyet konusu erkek gomlek iiretimi ve ticaretidir. Mintay Tekstil’in
hali hazirda faaliyeti bulunmamaktadir. 20.08.2024 tarihinde yapilan genel kurul neticesinde, baglh
ortakligimiz Mintay Tekstil Konfeksiyon San. Tic. A.S.min tasfiye edilmesine ve sirketin tasfiyeye
girmesine, tasfiye memuru olarak Zeynep Tiimer'in atanmasina karar verilmis olup 2022-2023 yillar
Olagan Genel Kurul Toplantisi ile toplantiya iliskin alinan kararlar 04.09.2024 tarihinde Ticaret Sicilinde
tescil edilmis ve tasfiye siirecine baglanmistir. Rapor tarihi itibariyla tasfiye islemi devam etmektedir.




Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Melis Yapi”): Melis Yapi1 1990 yilinda Bursa’da kurulmustur.
Sirket’in insaat ana faaliyet konusu konut, tesis, baraj ve sair yapilarin insaat ve taahhiit isleri ile
ugrasmaktir. Melis Yapi’nin hali hazirda faaliyeti bulunmamaktadir.

Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Sirketin ortakhik vapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi(TL)  Sermayedeki Pay1(%) OyHakk1 Orani(%)
ZEYNEP TUMER 365.207.860 62,06 62,06
DIGER 223.297.220 37.94 37,94
TOPLAM 588.505.080 100,00 100,00
Pay bilgisi:
Nama / Hamiline | Beher Paym Nominal Para Birimi Paylarin Nominal Imtiyaz Tiirii
Degeri (TL) Degeri
Hamiline 0,01 TRY 588.505.080 -
Kote Edilen/islem Kotasyon/Islem Ilgili Tlgili Piyasanin/Borsanin
Goren Sermaye Gormeye Baglama | Piyasamn/Borsamn | Piyasamn/Borsanin igili Pazar
Piyasas1 Aracinin Tarihi Bulundugu Ulke Ismi
Tiirii
Pay 24/07/1997 Tiirkiye Borsa Istanbul A.S. | Yakin Izleme Pazar

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
So6zlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde se¢ilmektedir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki
Olagan Genel Kurul’da onaylanmak iizere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Dénem i¢inde gorev
alan Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Genel Kurul Sonrasi

Ad1 ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangi¢
Tarihi
Zeynep Tlimer Yonetim Kurulu Bagkani 03.09.2025

Yonetim Kurulu Bagkan

Cetin Tiimer Vardimeist 03.09.2025
Ahmet Muhammet Yénetim Kurulu Uyesi 03.09.2025
Giilpinar
Miray Ercan Bagims1z Yonetim Kurulu 03.09.2025
Uyesi
Meryem Bayer Bagimsiz E‘;;Zf‘m Kurulu 03.09.2025

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine ait o0zgegmisler internet sitemizde Yonetim Kurulu basghg altinda
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimize iliskin bagimsizlik beyanlari, SPK’nin Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi’'ne uygun olarak kendilerinden
almmustir.

Yoénetim Kurulu Bagkam — Zeynep TUMER

1962 Bursa dogumlu Zeynep Tiimer, 1979 yilinda Bursa Kiz Lisesi'nden mezun olmugtur. 1980-1983
yillar1 arasinda Isvicre'de bulunan Université de Lausanne da okumustur. ingilizce ve Fransizca bilen
Zeynep Tlmer, 2004 senesinden itibaren Kervansaray Sirketler Grubunda ¢alismaya devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi — Cetin Tiimer



1960 dogumlu Sayin Cetin Tiimer 1977 yilinda Kocaeli/Golciik Barbaros Hayrettin Pasa Lisesinden mezun
olmugtur. 1979-1981 yillar1 arasinda Amerika’da Texas A&M University’nde 6grenim gérmiistiir. Gida
ticareti ile basladigi is hayatina, Yoneticilik, Yonetim Kurulu Baskanliklar1 ve iiyelikleri ile devam
etmistir. Cetin Tiimer iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi — Ahmet Muhammet GULPINAR

1986 Cankir1 dogumlu Saym Ahmet Muhammet GULPINAR Kirikkale Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Halen yiiksek lisans 6grenimini Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Ekonometri Anabilim Dal1 ve Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim
Dalinda devam etmektedir. Ingilizce bilen Ahmet Muhammet GULPINAR, T.C. Ziraat Bankas1 ve kamu
kurumunda gorev yaptiktan sonra halen aile sirketlerinde aktif ticaretle ugragmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Miray ERCAN

1964 Bursa dogumlu Sayin Miray Ercan, 1981 yilinda Bursa Kiz Meslek Lisesi'nden, 1984 yilinda Isvicre
Le Manoir Institu'den mezun olmustur. Fransizca ve Ingilizce bilen Miray Ercan, 1985 yilindan bu yana is
hayatinin icinde aktif olarak yer almakta olup kiirk magazaciligi, ev tekstil imalati - satis1 ile davet
organizasyon isleri ile istigal etmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Meryem BAYER

1961 Ankara dogumlu Sayin Meryem BAYER, Gazi Universitesi Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik ve Halkla
Mliskiler Yiiksek Okulu’ndan 1984 yilinda mezun olmustur. TRT Genel Miidiirliigiiniin cesitli birimlerinde
yonetici ve miidiir olarak gorev yapmaistir.

Yonetim Kurulu toplantilar: hakkinda

Do6nem igerisinde ;

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmus Komiteler Kurumsal Yonetim Teblig (II-17.1) cergevesinde
toplanarak sirketin kurumsal yonetim, denetim, iicretlendirme, aday gosterme ve sirketin karsilasabilecegi
riskler hakkinda yonetim kuruluna raporlarini sunmaktadir.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

03.09.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul neticesinde.

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig (Seri: X, N 22) kapsaminda sirketimizin
01.01.2025-31.12.2025 donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili

diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiritmek {izere Denetimden Sorumlu Komitenin goriisii alinarak
MEGA GLOBAL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.'nin denetci olarak secilmistir.

Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler
Yoktur.

Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler
30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayisi ortalama 9
kisidir (31 Aralik 2024: 9 Kisi).

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1 Ocak — 30 Eyliil 2025 tarihleri arasi iist yonetime ddenen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar
1.980.000 TL’dir. Ilgili tutarm tamamu iicretten olusmaktadir (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 1.290.000 TL).
Grup, yonetim kurulu iiyelerini {ist yonetim olarak belirlemistir.

Icerden Ogrenenler Listesi

IAdi- Soyadi Gorevi
1 [ZEYNEP TUMER 'Y 6netim Kurulu Baskani
2 |CETIN SUMER Y 6netim Kurulu Baskan Yrd.
3 |AHMET MUHAMMET 'Yénetim Kurulu Uyesi
GULPINAR
4  MIRAY ERCAN 'Yénetim Kurulu Uyesi
5 MERYEM BAYAR Yonetim Kurulu Uyesi




Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Sirket, esas faaliyet konusu itibariyle holding olup yatirim sirketidir. Sirketimiz faaliyet alan1 kapsaminda
bir yatinm sirketi olmasi nedeniyle, yatirim potansiyellerini diizenli takip etmekte ve On arastirmalar
yapmaktadir. S6z konusu 0n arastirmalar ¢er¢evesinde, Sirket aktifine oncelikle ve agirlikli olmak tizere
iilkemizde gelismekte olan sektdrlerden turizm sektoriinde ve ayn1 zamanda firsat imkani olan gayrimenkul
gelistirmeye yonelik diger sektorlerdeki arastirma ve gelistirme calismalar1 diizenli olarak devam
etmektedir.

Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin faaliyet konusu, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi
yatirim kararlar1 dogrultusunda kaynaklar1 bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve
yonetim konularinda danismanlik yapmaktir.

Sirket, faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeleri es zamanl olarak bilgi edinilmesi maksadiyla
geciktirmeden Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda (KAP) aciklamaktadir. Bu ¢ercevede s6z konusu
onemli gelismeler faaliyet raporunun dnemli gelismeler ve KAP agiklamalari boliimiinde detayli
verilmektedir.

Onemli Hususlar

- Sirketin Kervansaray Uludag Otelinde 27.03.2025 tarihinde yangin olmustur. Konu ile ilgili KAP
aciklamalar1t  sirket tarafindan  yapilmistir.  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413590  ;
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413293

- Rapor yayinlanma siirecinde kamu denetimi yoktur.

- Genel Kurul Toplantilar1 Elektronik ortamda gerceklestirilmektedir.

- Hesap donem igerisinde Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

- Sirketin y1l i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ger¢evesinde
yapilan harcamalar yoktur.

- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

ONEMLI GELISMELER VE KAP ACIKLAMALARI

03.11.2025 tarihli KAP aciklamasi :

Sirketimiz tarafindan daha once agiklandigi lizere, Danig Otelcilik Ve Turizm Yatirimlart Anonim Sirketi
tarafindan Sirketimiz ve SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S. aleyhine iflas yolu ile adi takip
baslatilmistir.

Sirketimizin s6z konusu icra takibine yonelik borca, kefaletin sekline ve hukuki gecerliligine itirazda
bulunmasi sebebiyle Danis Otelcilik ve Turizm Yatirimlar: Anonim Sirketi tarafindan Istanbul 9. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 2021/420 Esas sayil1 itirazin kaldirilmasi ve iflas konulu dava agilmigtir. Yargilama
devam ederken mahkeme tarafindan depo emri tefhim edilmesi tizerine, Sirketimiz tarafindan alacagin
varligimi ve kefaletin gegerliligini kabul anlamina gelmemek kaydiyla, fazlaya iliskin tiim yasal haklarimiz
sakl1 tutularak depo bedeli yasal siiresi i¢erisinde mahkeme veznesine yatirilmstir. Yargilamanin 13.02.2025
tarihli durugsmasinda iflas davasinin reddine karar verilmis olup, gelinen asamada taraflarin istinaf bagvurular
Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 45. Hukuk Dairesinin 2025/851E-2025/1049K say1li karariyla temyiz yolu
acik olmak iizere ayr1 ayr reddedilmistir. S6z konusu karara kars1 aleyhe hususlarla siirl olarak temyiz
yoluna basvurulacaktir.

24.09.2025 tarihli KAP aciklamasi :
Genel Kurul Toplantisi kararlarimin tesciline iliskin agiklama yapilmistir.

08.09.2025 tarihli KAP aciklamasz :
Sirketin 2025 y1l1 6 aylik mali tablo ve faaliyet raporu agiklanmistir.

05.09.2025 tarihli KAP aciklamas :

03.09.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimizin 2025 y1l1 donemindeki
mali tablo ve raporlarmin denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda ve diger
faaliyetleri yiiriitmek iizere MEGA GLOBAL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S. Bagimsiz
Denetim Firmasi olarak onaylanmuistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413590
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413293

03.09.2025 tarihli KAP aciklamasz :

Sirketimiz Y6netim Kurulu'nun 01/08/2025 tarihli karar1 ¢cergcevesinde;

01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap doneminde olusan net donem karinin ge¢mis yillar zararlarina mahsubu
hususu Olagan Genel Kurul Toplantisinda Kabul edilmistir.

03.09.2025 tarihli KAP aciklamasi : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1486034
Sirketimizin 2024 faaliyet donemine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi ilan edildigi tarih ve yerde
gerceklestirilmistir.

18.08.2025 tarihli KAP aciklamasi : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479853
01.01.2025 - 30.06.2025 donemine ait gegici vergi beyannamesi hakkinda.

11.08.2025 tarihli KAP aciklamasi : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1475470
Olagan Genel Kurul Toplant1 Giindemindeki Eksikliklerin Giderilerek Ilanin Giincellenerek Tekrarlanmasi
Hakkinda.

01.08.2025 tarihli KAP aciklamas :

Genel Kurul'un onayma sunulacak olan 2024 yili faaliyet sonucuna iligkin teklifin goriisiilmesi hakkinda,
Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 01/08/2025 tarihinde yaptig1 toplantisinda;

Sirketimizin 2024 y1l faaliyet donemine ait "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" hiikiimlerine gore diizenlenmis olan Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango) ve Kar — Zarar
hesaplarinin incelenmesi neticesinde,

01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap doneminde olusan net donem karinin ge¢mis yillar zararlarina mahsubu
hususunda Genel Kurul'umuza teklifte bulunulmasina karar verilmistir

01.08.2025 tarihli KAP aciklamasi : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1471447

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 01/08/2025 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 03/09/2025 giinii, saat 10.00'da, Maslak Mahallesi
Bilim Sokak Sun Plaza, Plaza Cubes No:5/A Salon: Tenerife B3.Kat Sartyer/Istanbul adresinde, giindem
maddelerini goriismek iizere yapilmasina, toplanti yeri, giinii ve saati ile giindemin Sirketimiz pay sahiplerine
bildirilmesine, Sirket Esas So6zlesmesinde ve SPK mevzuatinda belirtildigi sekilde ilan edilmesine, Genel
Kurul Toplantisina Bakanlik temsilcisi tayin edilmesi i¢in Istanbul Valiligi Il Ticaret Miidiirliigii'ne miiracaat
edilmesine ve diger biitlin kanuni formalitelerin tamamlanmasina karar verilmistir.

20.05.2025 tarihli KAP aciklamas :

Yonetim Kurulunun 20.05.2025 Tarihli karar ile ;

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 2025 y1il1 donemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi ve bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda ve diger faaliyetleri yliriitmek tizere MEGA GLOBAL
ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.'nin, Bagimsiz Denetim Firmasi olarak yapilacak ilk Genel
Kurulda ortaklarimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

27.03.2025 tarihli KAP aciklamasi :

27.03.2025 tarihinde yaganmis olan yangin sebebiyle kamuoyunun ve pay sahiplerimizin bilgilendirilmesi
kapsaminda; Kervansaray Uludag Otelimiz sigortali olup yangin teminati mevcuttur. Ancak heniiz s6z konusu
yangina iligkin hasar tespit ¢calismalar1 tamamlanmamistir. Tiim gelismelerden hem pay sahiplerimizi hem de
kamuoyunu tekrar bilgilendirecegimizi kamuoyunun ve tiim pay sahiplerimizin bilgisine sunariz.
Saygilarimizla.

27.03.2025 tarihli KAP aciklamas: :

2020 yilindan bu yana kiralama ve isletme s6zlesmesi kapsaminda 3. kiside kirada bulunan ve isleteni
bulunmadigimiz Kervansaray Uludag Otelinin ilgili Jandarmaya da bilgi verilmek suretiyle kapatilmasi
nedeniyle 17.03.2025 tarihinden bu yana faaliyetini stirdiirmedigi, misafir kabul edilmedigi ve zorunlu
personel haricinde personel bulundurulmadigi isleten 3. kisi kiraci tarafindan sirketimize bildirilmistir. S6z
konusu otelin Cafe Isletmesi, Telesiyej isletmesi, Kayak Odas1, Kayak Okulu, Kayak Odas1 Deposu ve buna
iliskin sair kisimlar1 da FB Usta Gida Tur. ve Ins. San. Tic. Ltd. Sti. tarafindan sirketimizden isleten sifatryla
kiralanmis olup yillardir bu sirket tarafindan kullanilarak hizmet verilmektedir. 27.03.2025 tarihinde sabah
saatlerinde Kervansaray Uludag Otelde meydana gelen yanginin 6grenilmesi iizerine derhal olay yerine
intikal edilmistir. Olay yerinde ilk edinilen bilgilere gore otelin kayak okulu isletmecisi FB Usta Gida Tur. ve


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479853
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1475470
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1471447

Ins. San. Tic. Ltd. Sti.'nin yetkilisi Fikriye Usta, ailesi ve ¢alisanlarmin otele ait alanda izinsiz bulunduklari,
otelin disindaki verandada ates yaktiklari, s6z konusu yanginin da bu sebeple ¢iktig1, yanginin fark edilmesi
lizerine kisilerin uyarilmasi neticesinde otelden disartya ¢iktigi, fakat heniiz bilinmeyen bir sebeple yangin
devam ederken bu kisilerin otele tekrar giris yapmalar1 iizerine yogun dumandan zehirlendigi ve bu sekilde
maalesef 2 kisinin yasamim yitirdigi, yasamini yitiren kisilerin de sirketimiz kiracis1 FB Usta Gida Tur. ve
Ins. San. Tic. Ltd. Sti.'nin sahip ve ydneticileri oldugu grenilmistir.

Yasanan bu ac1 can kayiplari ve talihsiz olay dolayistyla sirketimizin tarif edilemez sekilde derin bir iiziintii
icerisinde oldugunu, konun tiim yonleriyle arastirilarak ortaya ¢ikartilmasi amaciyla konuyu yakindan takip
ettigimizi, olayla ilgili daha detayl bilgi alinmas1 halinde tiim gelismelerden hem pay sahiplerimizi hem de
kamuoyunu tekrar bilgilendirecegimizi bilgilerinize sunar, ayn1 zamanda elim olayda hayatin1 kaybedenlere
Allahtan Rahmet, yakinlara bas saglig1 ve sabir dileklerimizi sunariz.

Saygilarimizla,

11.03.2025 tarihli KAP aciklamas: :
Sirketin 2024 yilina ait mali tablolar1 ve faaliyet raporlart agiklanmstir.

04.03.2025 tarihli KAP aciklamasi :

06.06.2023 , 08.08.2023 , 28.11.2023 14.09.2024 tarihli KAP agiklamalarimiz ¢ergevesinde;

7440 Sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun kapsaminda, Sirketimizin ve Bagli Ortaklarinin Vergi Daireleri, Sosyal Giivenlik Kurumlari,
Belediyeler ve Ticaret Odalarina ait yapilandirilmis bulunan borglarimizin 03.03.2025 tarihi itibariyle
O0demelerini gosterir tablo ekte pdf olarak verilmistir.

13.02.2025 tarihli KAP aciklamasi :

Sirketimiz tarafindan daha dnce agiklandigi tizere, Danig Otelcilik Ve Turizm Yatirimlart Anonim Sirketi ile
istirakimiz SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S. arasinda Diizenleme Seklinde Satis Vaadi
Sozlesmesi imzalanmis, Sirketimizin eski yonetimi tarafindan bu sézlesmeye yonelik olarak 11.10.2016
tarihli Bor¢ Kabul Ve Teminat S6zlesmesi'nin imzalanmast ve istirakimiz SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik
San. ve Tic. A.S.'nin s6zlesmelere konu 6demeleri yapmamasi nedeniyle, Danis Otelcilik Ve Turizm
Yatirrmlart Anonim Sirketi tarafindan Sirketimiz ve SIS Sayilgan Dokuma Boya iplik San. ve Tic. A.S.
aleyhine iflas yolu ile adi takip baslatilmistir.

Sirketimizin s6z konusu icra takibine yonelik borca, kefaletin sekline ve hukuki gecerliligine itirazda
bulunmasi sebebiyle Danig Otelcilik ve Turizm Yatirimlari Anonim Sirketi tarafindan Istanbul 9. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 2021/420 Esas sayil1 itirazin kaldirilmasi ve iflas konulu dava agilmis olup,
yargilamanin 30.01.2025 tarihli durusmasinda depo emri tethim edilmistir. 17.657.363,62 TL tutarindaki
depo bedeli, alacagin varligini ve kefaletin gecerliligini kabul anlamina gelmemek kaydiyla, fazlaya iliskin
tiim yasal haklarimiz sakli tutularak yasal siiresi igerisinde mahkeme veznesine depo edilmistir. Yargilamanin
13.02.2025 tarihli durugmasinda iflas davasinin reddine karar verilmis olup, aleyhe hususlarla sinirl olarak
gerekli yasal bagvurular yapilacaktir.

03.02.2025 tarihli KAP aciklamasi :

Sirketimiz tarafindan daha dnce agiklandigi tizere, Danig Otelcilik Ve Turizm Yatirimlar: Anonim Sirketi ile
istirakimiz SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S. arasinda Diizenleme Seklinde Satis Vaadi
Sozlesmesi imzalanmis, Sirketimizin eski yonetimi tarafindan bu sézlesmeye yonelik olarak 11.10.2016
tarihli Bor¢ Kabul Ve Teminat S6zlesmesi'nin imzalanmast ve istirakimiz SIS Say1lgan Dokuma Boya Iplik
San. ve Tic. A.S.'nin s6zlesmelere konu 6demeleri yapmamasi nedeniyle, Danis Otelcilik Ve Turizm
Yatirimlari Anonim Sirketi tarafindan Sirketimiz ve SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik San. ve Tic. A.S.
aleyhine iflas yolu ile adi takip baslatilmistir.

Sirketimizin s6z konusu icra takibine yonelik borca, kefaletin sekline ve hukuki gecerliligine itirazda
bulunmasi sebebiyle Danis Otelcilik Ve Turizm Yatirrmlari Anonim Sirketi tarafindan Istanbul 9. Asliye
Ticaret Mahkemesinin 2021/420 Esas sayil1 itirazin kaldirilmasi ve iflas konulu dava agilmis; yapilan
yargilamada dosyanin 30.01.2025 tarihli durusmasinda depo emri tethim edilerek [IK m. 158 uyarinca
toplamda 17.657.363,62 TL'nin yedi giin i¢inde mahkeme veznesine depo edilmesi, aksi takdirde ilk
oturumda iflas karan verilecegi ihtar edildiginden s6z konusu bedel tiim yasal itiraz haklarimiz sakli tutulmak
kaydi ile ara karar geregi 03.02.2025 tarihinde Mahkeme veznesine depo edilmis olup dosyanin bir sonraki
durusma 13.02.2025 tarihi saat 14.03'e birakilmustir.

28.01.2025 tarihli KAP aciklamas: :
Ertan Sayilgan ve Selim Sayilgan tarafindan, Sirketimiz ve Sirketimiz hakim hissedar1 Zeynep Tiimer
aleyhinde pay defterinin diizeltilmesi ve pay defterine islenme talepli olarak Istanbul 4'ncii Asliye Ticaret



Mahkemesi'nin 2023/ 789 E. sayili dosyasindan agilan davada, davadan feragat nedeniyle davanin reddine
karar verilmistir. Sayin pay sahiplerimizin bilgilerine sunulur.

08.01.2025 tarihli KAP aciklamasi :

Sirketimizin aktifinde bulunan "Mugla ili, Marmaris ilgesi, Armutalan Mahalle/K8y, Bakacak Mevkii, 3142
ve 3143 Parsel sayili tasinmaz"lara yonelik olarak Marmaris 1. icra Dairesi'nin 2018/106 Talimat sayili
dosyas1 kapsaminda yapilan 06.06.2023 tarihli icra ihalelerinin feshine iliskin Marmaris Icra Hukuk
Mahkemesi'nin 2023/263 Esas sayilt dosyasinda goriilen asil ve birlesen sikayet dosyalarinda bugiin yapilan
durugma neticesinde asil sikayet ve birlesen sikayetler bakimindan sikayetlerin kabuliiyle her bir sikayete
konu edilen tiim parseller bakimindan ihalenin feshine karar verilmistir.

08.01.2025 tarihli KAP aciklamas: :

Galeri Kristal Tur. Ins. Pazarlama ve Tic A.S.'nin Sirketimizden olan alacaklar1 dolayistyla ipotekli bulunan
Lara Otelimizin, ipotek takip dosyasi kapsaminda talimat icra dairesi olan Antalya Gayrimenkul Satis icra
Dairesi tarafindan 2021/239 Talimat sayili dosyas ile Sirketimiz miilkiyetindeki yer alan Antalya ili Murat
Pasa Ilgesi Giizel oba Mahallesi 27973 ada 39 Nolu parsel iizerinde yer alan 10 Katli Otel Binasi ve Arsa ile
Antalya ili Murat Pasa lgesi Giizeloba Mahallesi 27973 ada 40 parsel iizerindeki Sirketimizin sahip oldugu
iist hakki ve bu iist hakki gergevesinde kurulan tesisin, bir biitiin olarak Kervansaray Lara Otel'in, icra yolu ile
acik arttirma yolu ile satis1 gergeklestirilmis ve ilgili parseller Galeri Kristal Tur. ins. Pazarlama ve Tic
A.S.'ye ihale edilmistir.

S6z konusu ihalenin feshine iligkin olarak 3. kisiler tarafindan agilan davalar neticesinde 3. Kisilerin ihalenin
feshi talepleri reddedilerek davalarin tamami kesinlegmistir.

Bagislar;
Faaliyet donemi iginde Grup olarak yapilan bagis bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM

Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine
gore diizenlenmistir.

FINANSAL DURUM TABLOLARI (TL)

VARLIKLAR Referanslari 30.09.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar 97.088.820 134.446.699
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.021.454 6.348.522
Ticari Alacaklar
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4.6 - -
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 78.811.010 95.058.693
Diger Alacaklar
- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4,7 2.526.686 2.027.710
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 6.079.530 7.019.533
Stoklar - 17.743
Pesin Odenmis Giderler 3.311.708 14.935.284
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar - -
Diger Donen Varliklar 338.432 9.039.214
Duran Varliklar 9.581.379.805 9.633.000.577
Finansal Yatirimlar 972.641.353 985.797.081
Diger Alacaklar -
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 55.295 69.356
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 8 8.098.383.982  8.111.161.427

Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Duran Varliklar

9 1.992.666

1.739.106



Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

459.626.526
48.679.983

464.551.341
69.682.266

TOPLAM VARLIKLAR

9.678.468.625

9.767.447.276

Kaynaklar

Dipnot
Referanslari

30.09.2025

31.12.2024

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler

7.075.118.718

6.729.786.779

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 4.911.011.103 4.653.006.078
Ticari Borglar
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 4,6 - --
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 1.961.735.381 1.768.240.481
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.566.377 5.354.189
Diger Borglar
- lligkili Taraflara Diger Borglar 4,7 116.417.046 123.230.505
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 31.885.517 91.010.536
Ertelenmis Gelirler 20.279.995 34.279.130
Donem Kari Vergi YUkimlGlugu 70.271 88.141
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin 137.933 454.171
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 28.935.392 54.023.577
Diger Kisa Vadeli YukimlilUkler 79.703 99.971
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 1.251.386.801 995.550.885
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 121.070.529 116.748.808
Diger Borglar
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 624.265 783.013
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin 688.478 515.968
Ertelenmis Vergi YUkimlulugi 14 1.129.003.529 877.503.096
Ozkaynaklar 1.351.963.106 2.042.109.612
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.711.158.141 2.400.714.302
Odenmis Sermaye 11 588.505.080 588.505.080
Sermaye Dizeltmesi Farklari 11 9.634.186.579 9.634.408.025
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi - --
Paylara iliskin Primler 11 185.281.046 185.281.046
Ortak Kontrol Altinda igletme Birlesmesi - --
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Ka_z;-rig;lr(n;?/?prgﬁ Fayda Planlari Yeniden Olguim (5.287.159) (6.519.800)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 3.018.750 3.786.406
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 11 82.744.705 82.747.705
Diger Yedekler 18.097.020 21.855.752
Gecmis Yillar Kar/Zararlar 11 (8.145.528.596) (8.581.685.374)
Net Dénem Kari (649.859.284) 472.335.462
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (359.195.035) (358.604.690)
TOPLAM KAYNAKLAR 9.678.468.625 9.767.447.276
Dipnot 01.01.- 01.07.- 01.01.-
Referanslari  30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024

01.07.-
30.09.2024



Kar veya Zarar Kismi

Hasilat 12 617.955 43.136 1.569.634 128.538
Satiglarin Maliyeti (-) 12 (579.183) (40.430) (1.423.401) (116.564)
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar (Zarar) 38.772 2.706 146.233 11.974
Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (-) -- - (452.832) (452.832)
Genel Yonetim Giderleri (-) (94.120.727) (49.426.946) (53.779.578) (27.067.099)
Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) -- -- -- --
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 379.763.656  57.240.399 96.670.867  45.523.609

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(704.160.832)

(226.393.685)

(562.872.293)

(48.160.241)

Faaliyet Kari/Zarari
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (-)

(418.479.131)
221.979.357
(172.207.353)

(218.577.526)
110.485.199
(60.245.959)

(520.287.603)
205.427.235

(85.528.128)

(30.144.589)
76.816.755

(27.926.643)

Finansman Gideri Oncesi Kari
Finansman Gelirleri

(368.707.127)

(168.338.286)

(229.312.753)

(400.388.496)

18.745.523

Finansman Giderleri (-) 13 (1.259.924.391) (895.322.595) (394.925.667)
Parasal pozisyon kayip/kazanclar 1.399.531.859 550.641.027 1.658.058.301 549.224.918
Vergi Oncesi Kar (229.099.659) 152.989.988  362.347.210 173.044.774
Vergi Gelir/Gideri (429.435.091) 263.926.408 (206.877.776) 155.635.081
- Dénem Vergi Gideri -- - -- --
- Ertelenmis Vergi Geliri (429.435.091)  263.926.408 (206.877.776) 155.635.081
Donem Kari (658.534.750) 416.916.396  155.469.434 328.679.855
Dénem Karinin Dagihmi

Kontrol giicli olmayan Paylari (8.675.466) 1.572.699 (133.122.781) (38.431.379)
Ana Ortaklik Paylari (649.859.284) 415.343.697  288.592.215 367.111.234
Sirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina

Kazang/Kayip -0,0110 0,0071 0,0049 0,0062
Diger Kapsamli Kismi

Kar Veya Zararda Yeniden

Siniflandiriilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden

lgiim Kazanglar/Kayiplari (118.911) 105.581 (264.553) (98.200)
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Dig.

Kap.Gelire Ils. Vergi 29.728 (26.395) 66.138 24.550
Diger kapsaml gelir/(gider) (vergi

sonrasi) (89.183) 79.186 (198.415) (73.650)
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilacak

GUD Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal _ _
Varliklardan Kazanglar (Kayiplar) -- -

GUD Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal _ _
Varliklara iligkin Dig.Kap.Gelir, Vergi Etkisi -- -

Diger kapsaml gelir/(gider) (vergi

sonrasl) -- -- -- --
Diger Kapsamli Gider/(Gelir) (89.183) 79.186 (198.415) (73.650)
Toplam Kapsamli Gelir (658.623.933) 416.995.582  155.271.019  328.606.205
Kapsamh Gelirin Dagilimi

Kontrol Giicli Olmayan Paylar (8.675.466) 1.572.699 (133.122.781) (38.431.379)
Ana Ortaklik Paylari (649.948.467) 415.422.883  288.393.800 367.037.584

ILISKILI TARAF iISLEMLERI

1 Ocak - 30 Eyliil 2025

1 Ocak - 31 Aralik 2024

iligkili taraflardan aliglar Faiz Hizmet Diger Faiz Hizmet Diger
Alman Otelcilik Yatirim Turizm San. ve Tic. Ltd. $ti 1.268.512 - - 1.603.874 - -
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 422.814 - - 525.158 - -
Bahar Désem Teks San Tic. A.S. 21.060.952 - - 28.791.373 - -

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.
International Kervansaray Hotel A.S.
Mintay Dis Ticaret A.S.



Selim Sayilgan

22.752.278

-- -~ 30.920.405 -

1 Ocak - 30 Eyliil 2025

Kira/

lligkili taraflara satiglar Hizmet

Faiz/Vade
Farki

Diger Kiral

Hizmet

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Faiz/Vade

Farki Diger

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.
Bahar Désem Teks San Tic. A.S.

Sayilgan Enerji Elektrik Uretimi A.S.

Alman Otelcilik Yatirim Turizm San.ve Tic. Ltd. Sti
Mintay Dig Ticaret A.S.

Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh
International Kervansaray Hotel A.S.

Sis Sayilgan Dokuma Boya iplik San. ve Tic .A.S.
Sayilgan Holding A.S.

Ahmet Tayan

Selim Sayilgan

Cetin TUmer

Zeynep Tumer

6.232.974  2.452.104
- 3.172.029

26.688 -
4.407.895 2.095.872

20.516.812 -

6.335.466 -

626.762 -

- 25482972

7.083.859 1.712.142
- 1.745.027

33.148
5.188.931 1.202.164

7.753.419

38.146.597  7.720.006

- 45.542.328 4.659.333

iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Zeynep Tlmer (1) 2.526.686 2.027.710
2.526.686 2.027.710
iligkili Taraflara Diger Borglar 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Mintay Dis Ticaret A.S. 4.720.605 13.904.281
Alman Otelcilik Yatirim Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. - -
Cetin Tumer 23.510.701 21.648.779
Burcak Sayilgan - 34.770
Ertan Sayilgan 85.000 106.615
Zeynep Tlmer - -
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 1.669.390 1.563.574
Bahar Dosem Teks San Tic. A.S. 85.497.89%4 84.801.655
Toplam 116.417.046 123.230.505
Teminat / Rehin / ipotek
a) Alinan TRI'ler
Cinsi Kimden Alindigi 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Teminat senedi Msteriler 445.000 558.162
Ipotek Musteriler 778.850 976.908
Kefalet Melis Yapi 114.177.059 108.165.355
Kefalet Zeynep Timer 343.908.550 396.316.617
Toplam 459.309.459 506.017.042

b) Verilen TRI'ler

30 Eyliil 2025

31 Aralik 2024




Grup tarafindan verilen TRI' ler _
A- Kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu TRI' lerin toplam

tutar

17.037.505.594 16.202.270.670

B-Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

vermis oldugu TRI' lerin toplam tutari - -
C- Olagan ticari faaliyetlerinin y(irGtiilmesi amaciyla diger 3.

Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam

tutar

D-Diger verilen TRi'lerin toplam tutari - -
i-Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - -
ii-B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri

lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 70.000.000 87.800.711
iii- C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis

oldugu TRI'lerin toplam tutari

Toplam

17.107.505.594 16.290.071.381

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilen TRi'lerin ayrintisi asagidaki gibidir:

Cinsi Kime Verildigi 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
ipotek (1) Bankalara 16.978.183.257 16.131.596.005
Kefalet Bankalara - -
Teminat mektubu Devlet kurumlari 12.243.047 11.623.305
Teminat mektubu icra Dairesi/Mahkeme 550.419 690.388
Rehin (2) Akbank Tirk A.S. 43.873.237 55.030.020
Cek/ Senet (3) Bankalara 70.000.000 87.800.711
Teminat mektubu Diger 2.655.634 3.330.951
Toplam 17.107.505.594 16.290.071.382

(1) Detaylari Not 8'de agiklanmistir.

(2) Kullanilan kredi kargiigi verilmistir (Not 5)
(3) Imzalanan protokol (Not 5) karsiligi verilen senetlerdir.

ilave olarak Grup’un gayrimenkulleri izerinde yiiriitiilen icra takipleri nedeniyle serhler bulunmaktadir.

Riskler Ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve goérev ve calisma esaslari

belirlenmistir.

Calismalarda finansal risklerin degerlendirilmesinin yani sira operasyonel, ¢evresel, teknolojik vb. finansal
olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya c¢ikan Onemli riskler ve alinan
aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.

Risk

Risk Aciklamasi

Likidite Riski

[s siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akimi
dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
zayiflamasi gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri i¢in periyodik analiz ¢alismalari

yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini bor¢/toplam sermaye
dengesini
en verimli sekilde kullanarak saglamaya ¢alismaktadir.

Kur/Faiz Riski

Finansal Risk

Sirket, doviz cinsinden varliklarmi ve yiikiimliilikklerini TL'ye ¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek
amacli olarak genellikle mal alimi yapilan doviz cinsinden mal satis1 yapmak gibi gesitli
korunma politikalar1 uygulamaktadir.

Ayrica, Sirket, nakit akimini dengelemek adina gesitli finansman kaynaklar1 kullanmasi
sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz orani degisimlerinden etkilenmektedir.




Riskin minimize edilmesi amaciyla da gesitli korunma politikalar1 uygulamaktadir

Finansman Sirketin mevcut durumda uzun donemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaglarini

Riski finanse etmek icin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi geregi
likiditesi yiliksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya 6zen
oostermektedir.
Ekonomik istikrarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri,

Ekonomik cur

Riskler ve faiz hareketleri, is glicli hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olusturan kalemlerdeki
fiyat dalgalanmalar1 gibi yatirim ve de isletme sathasinda dnemli risk kaynaklarindan olup
duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri Olgiilerek her duruma gore farkli aksiyonlar
olusturulmaktadir.

Risk Risk Agiklamasi

Stratejik Riskler

Pazar payini etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, iiriin/hizmet gelistirme gibi is
siirekliligini tehdit eden konular lizerindeki stratejik riskler, farkli {ilkelere yapilan yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar
imekanizmalarini ¢alistirmak gibi yontemler ile yonetilmektedir.

Giivenlik Riskleri

is Siirekliligi Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif bir
Riski sekilde ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyap1 ve tesislerin kurtarilip,
islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum eylem planlar1 hazirlanarak, periyodik
olarak revize edilmektedir.
Rekabet [Yurti¢i ve Uluslararasi platformda rekabet giicliniin korunmasi ve arttirilmasi i¢in miisteri
Riskleri portfoyiiniin iyi taninmasi ve miisteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi ilizerinde
calisilmakta, kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmasi igin miisteri hizmetleri
g kalitesi, fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.
3 Operasyonel Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanici hatalar1 kaynakl ya da ¢evresel faktorler (dogal
Riskler afetler, terdr vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar,
E hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile etkileri en aza
g indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket blinyesinde genis bir sigorta kapsami
° dizayn edilerek olast hasarlarm maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.
®
2 Hukuksal/ Politik [Zorlayici biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri haklarin
.E Riskler ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sézlesmeler, giimriik sorunlari, politik iliskiler vb.
- lkonular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda takipler ve operasyonlar ile
kontrol altinda tutulmaktadir.
Cevre/Saghk/ Uretim tesislerinde, cevre saglhigi, paydas giivenligi ve paydas saghigr ile ilgili olarak kanunen

belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarina uygun 6nlemler alinmaya caligilmaktadir. Ayrica dogal afetler ve
teror olaylarina iliskin riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.

GENEL KURUL BIiLGILERIi

Genel Kurul ilam :

01.08.2025 tarihinde Sirketin 2024 Dénemine iliskin olagan Genel Kurul Toplantist {lan1 yapilmustir.
Sonrasinda 11.08.2025 Tarihinde Olagan Genel Kurul Toplant1 Giindemindeki Eksikliklerin Giderilerek
[lanin Giincellenerek Tekrarlanmustir.

ilan metni:
1. 03/09/2025 TARIHLI

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 asagida yazili giindem maddelerini goriisiip karara
baglamak lizere, 03/09/2025 tarihinde Saat:10.00’da Maslak Mahallesi Bilim Sokak Sun Plaza, Plaza
Cubes No:5/A Salon: Tenerife B3.Kat Sariyer/Istanbul adresinde yapilacaktir.




Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda katilim,
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalari ile miimkiindiir. Bu sebeple Elektronik
Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle giivenli elektronik imza
sahibi olmalarn ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) e-MKK Bilgi Portali’'na kaydolmalar
gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalar1 bulunmayan pay
sahipleri veya temsilcilerinin EGKS iizerinden elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilmalar
miimkiin olmayacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
katilim, temsilci tayini, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari
hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi
alabilirler. Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak ytikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya fiziki vekaletname ile temsil edilmek suretiyle katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde
ongoriilen hususlart da yerine getirerek, asagida yer alan 6rnege (EK:1) uygun olarak diizenlenmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. S6z konusu vekaletname formu oOrnegi Sirket
merkezimiz ile www.kervansarayholding.com.tr adresindeki Sirket internet sitemizde de mevcuttur.
Teblig’de zorunlu tutulan ve asagida yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler,
hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

2024 faaliyet yilina ait finansal raporlar, bagimsiz denetim kurulusu raporu, Yonetim Kurulu’nun kar
dagitim Onerisi, faaliyet raporu ve giindem maddelerine iligskin bilgilendirme dokiimani genel kuruldan
21 giin oncesinden itibaren sirket merkezinde, www.kervansarayholding.com.tr adresindeki Sirketin
kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik
Genel Kurul Sisteminde pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 {incii fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ¢ergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir. Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Glindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yontemle oy kullanma
hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Sayin, Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Giindem:
GUNDEMI

A e

Acilis, Toplant1 Baskanligi’nin olusturulmast,

Toplant1 Bagkanligina tutanaklari imzalamas: i¢in yetki verilmesi,

2024 yili Faaliyet Raporlarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

2024 y1l1 hesap donemine ait Bagimsiz Denet¢i Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2024 yili hesap donemine ait Finansal
Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin 2024 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibralarinin
goriigiilmesi,

2024 yili faaliyet sonucu hakkinda karar alinmasi ve 2024 yili kar/zarar kullanim seklinin
belirlenmesi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince; Sirketin ve bagh
ortakliklarinin 2024 yilinda ii¢ilincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
islemlerin ifas1 i¢in gerekli iznin verilmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim


http://www.mkk.com.tr/
http://www.kervansarayholding.com.tr/
http://www.kervansarayholding.com.tr/

Tebligi dogrultusunda 2024 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

10. Sirketin 2024 y1l1 icerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan 2025 yil1 Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢iminin dnerisinin onaylanmast,

12. Sirketin 2025 yilinda yapabilecegi bagis sinirinin belirlenmesi,

13. Yonetim kurulu {iyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin tespiti,

14. Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

15. Dilekler ve Kapanis

TUTANAK:
2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Kervansaray Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 03
Eyliil 2025 tarihinde Saat: 10:00° da Maslak Mabhallesi, Bilim Sokak, Sun Plaza, Plaza Cubes No:
5/A, Salon: Tenerife, B3. Kat Sariyer-istanbul adresinde, T.C. Ticaret Bakanlig1 istanbul Ticaret il
Midiirligii’niin 01.09.2025 tarih ve 113038218 sayili yazisiyla gorevlendirilen T.C. Kimlik
Numarali Bakanlik Temsilcisi Saym Kadir Aslan gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet; Kanun ve Esas Sozlesmede dngoriildiigii gibi toplanti yeri, giinli ve saati ile
giindemi de ihtiva edecek sekilde, 11.08.2025 tarith ve 11390 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde, ayrica Sirketimizin www.kervansarayholding.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesi ile 11.08.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde siiresi i¢inde yapilmustir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 588.505.080 TL c¢ikarilmis sermayesine
tekabiil eden her biri 1 (bir) Kurus nominal degerli 58.850.508.000 adet paydan; 17.284,76 TL
sermayesine tekabiil eden 1.728.476 adet pay asaleten, 365.207.860 TL sermayesine tekabiil eden
36.520.786.000 adet pay ise vekaleten olmak iizere; toplam 366.936.336 TL sermayesine tekabiil
eden 36.963.633.600 adet payin toplantida temsil edildigi tespit edilmistir. Temsil edilen paylar
icerisinde 211 TL sermayesine tekabiil eden pay i¢in elektronik ortamda asaleten katilim oldugu
tespit edilmistir. Toplam nisap icerisinde, toplantiya elektronik ortamda katilan hissedar da
bulunmakta olup bodylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede ongoriilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527’nci maddesinin besinci ve altinci fikrasi geregince, Sirket'in
elektronik genel kurul hazirliklar1 yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirilmistir. Yonetim
Kurulu Uyesi Cetin Tiimer tarafindan, oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulunularak, gerek
Kanun ve gerekse Sirket esas sozlesmesinde yer aldigi tizere elektronik oy saymmi diizenlemeleri
sakl1 kalmak kaydiyla, toplant1 salonunda fiziki olarak katilan sayin pay sahiplerinden kabul oyu
kullanacak sayin pay sahiplerinin agik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalari, ret oyu kullanacak
sayin pay sahiplerinin ise ret oyunu hem el kaldirmak hem de s6zlii olarak beyan etmesi gerektigi
belirtilmistir. Toplant1, Yonetim Kurulu Uyesi Cetin Tiimer tarafindan fiziki ve elektronik ortamda
ayni anda agilarak giindemin goriisiilmesine ge¢ilmis, giindem geregince yapilan miizakere
neticesinde asagidaki kararlar alinmistir;

GUNDEM MADDE 1 — Giindemin 1. maddesi geregince, Olagan Genel Kurul'un yénetimi ile
gorevli Toplant1 Baskanligi'nin segimine gegildi. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden Cetin Tiimer
genel kurula hem sozlii hem de yazili 6nerge ile (EK-1) toplant1 bagkani1 olarak Pinar Selcen
Horasan’in secilmesi teklifini agikladi. Bunun {izerine yine Cetin Tiimer soz alarak bagka teklifi
olan olup olmadigini genel kurula sordu, ancak herhangi bir sair teklifte bulunulmadigindan Cetin
Timer’in yapmis oldugu teklif fiziken ve elektronik olarak oylamaya acildi. Yapilan oylama
sonucunda Pmar Selcen Horasan’in toplanti baskani olarak gdrev yapmasina, 366.936.336 adet
kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy birligiyle kabul edilerek karar verildi.



http://www.mmcgroup.com.tr/

Toplant1 Bagkan1 Pinar Selcen Horasan, T.T.K’nin 419 uncu maddesi ve sirketin genel kurulunun
caligma esas ve usulleri hakkinda i¢ yoOnerge geregince, Oy Toplama Memurluguna Serdar
Cengiz’i, Tutanak Yazmanhgina Ozge Alp’i atayarak genel kurula bildirdi. Ayrica elektronik
genel kurul sistemini kullanmak {izere, MKK gorevlendirmesiyle "Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikas1 Uzmanlig1" bulunan Faki Bulu¢ Demirel toplanti
baskani tarafindan atanarak genel kurula bildirildi.

Miizakere edilecek giindem maddeleri i¢in gerekli dokiimanlarin mevcut oldugu, Yonetim Kurulu
Uyelerinden Cetin Tiimer ve Miray Ercan ile sirketin 2024 yil1 bagimsiz denetcisi Mega Global
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.’den Vahap Balkaya’nin hazir oldugu tespit edildi. Toplanti
giindemi toplanti bagkani tarafindan genel kurula okundu, giindem sirasinda degisiklik Onerisi
olup olmadigimi1 kurula sordu, herhangi bir 6neri teklifi sunulmadigindan ilan olunan giindemin
goriigiilmesine gecildi.

GUNDEM _MADDE 2 — Giindemin 2. maddesi ile ilgili olarak toplant1 baskanligma tutanag
imzalamas icin yetki verilmesi fiziken ve elektronik olarak ayni anda oylamaya acildi. Yapilan
oylama sonucunda toplant1 bagkanligina tutanaklar1 imzalamasi i¢in yetki verilmesine 3.860 adet
ret oyuna karsilik 366.932.476 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla
kabul edilerek karar verildi.

GUNDEM MADDE 3 — Giindemin 3. maddesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyesi Cetin
Tiimer’in yazili Onergesi ile Sirketin 2024 yili hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Sirket'in www.kervansarayholding.com.tr kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde yayimlanmis olmasi nedeniyle okunmus sayilmasini yazili 6nerge ile teklif etti (EK-2).
Bu teklif fiziki ve elektronik olarak ayni anda oylamaya sunularak, 485.958 adet ret oyuna
karsilik, 366.450.378 kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla kabul edildi.

2024 yili Faaliyet Raporu miizakereye acildi. S0z isteyen veya yonetim kuruluna soru ydnelten
olup olmadig1 soruldu.

Toplant1 katilimeis1 Kadir Kirik s6z alarak; bilanco igerisindeki yonetim giderleri ¢ok yiiksek,
bilangoda kalem oyunu mu yapiliyor, bu giderin neye gittigi belli degil, bunun agiklanmasin1 talep
ediyorum, dedi. Toplanti baskan1 s6z alarak; bu konunun, giindemin finansal tablolarla ilgili
maddesinde giindeme getirilebilecegini belirtti.

Toplant1 katilimcist Talat Basak s6z alarak, otellerin hangilerinin faal durumda oldugunun, hangi
kurumun gelir elde ettiginin bilangoda yer almasim talep ediyorum, dedi. Toplant1 baskan1 s6z
alarak; bu konunun, giindemin finansal tablolarla ilgili maddesinde glindeme getirilebilecegini
belirtti.

Toplant1 katilimeis1 Tacettin Demirel soz alarak, otel Kilit Grup’a satildt mi1, dedi. Toplanti
baskan1 s6z alarak; bu konunun, giindemin finansal tablolarla ilgili maddesinde gilindeme
getirilebilecegini belirtti.

Bunun {izerine oylamaya gecildi. 2024 yili Faaliyet Raporu 1.723.514 adet ret oyuna karsilik,
365.212.822 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla onaylanda.

GUNDEM MADDE 4— Giindemin 4. maddesi ile ilgili olarak Y&netim Kurulu Uyesi Cetin
Tiimer yazili 6nerge ile, 2024 yil1 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu'nun, Sirket'in
www.kervansarayholding.com.tr kurumsal internet sitesinde, Sirket Merkezi'nde, Kamuyu
Aydmlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde yayinlanmis olmasi nedeniyle okunmus sayilmasini yazili 6nerge ile teklif etti (EK-3).
Bu teklif fiziki ve elektronik olarak ayni anda oylamaya sunularak, 485.830 adet ret oyuna
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karsilik, 366.450.506 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy cokluguyla kabul
edildi. Bagimsiz denetim raporu miizakere edildi.

GUNDEM MADDE 5 — Giindemin 5. maddesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyesi Cetin
Timer’in yazili Onergesi ile; Sirketin Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince
hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis 2024 yili hesap donemine ait Konsolide Finansal
Tablolar1 diizenlemelere uygun olarak Sirket'in www.kervansarayholding.com.tr kurumsal internet
sitesinde, Sirket Merkezi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.min Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yaymlanmis olmasi nedeniyle okunmus sayilmasini
yazili onerge ile teklif etti (EK-4). Bu teklif fiziki ve elektronik olarak ayni anda oylamaya
sunularak 1.727.374 adet ret oyuna karsilik, 365.208.962 adet kabul oyu neticesinde toplantiya
katilanlarin oy ¢okluguyla kabul edildi.

Toplant1 katilimcilarindan Kadir Kirik tarafindan séz alinarak, Lara Oteli KAP’ta satild1 olarak
aciklandi ancak 3 aylik bilangoda halen duruyor. Bursa Termal otel yandi, ancak bu otelin akibeti
ne oldu, sigortadan para mi alindi, kiraya verilen menkul ve gayrimenkullerle ilgili kira
giincellemesi yapildi m1, denetim kurulu gorevini yapmiyor, dedi. Yonetim Kurulu Uyesi Cetin
Tiimer sorularin ¢ok ve hemen cevap verilemeyecek sekilde kapsamli olmasi ve detayli bilgi
icermesi sebebiyle, sorular Kurumsal Yonetim Ilkeleri 1.3.5. maddesi geregi yazili olarak
cevaplanarak kamuya duyurulacaktir, gerekli agiklamay1 yapacagiz, dedi.

Bu sirada toplant1 katilimcilarindan Tacettin Demirel’in toplant1 salonunda goriintiili kayit aldigi
fark edilerek, toplanti salonundan goriintii, fotograf alinmamas1 gerektigi konusunda yasal olarak
uyarildi.

Finansal Tablolar miizakereye acildi. Finansal Tablolar 1.727.374 adet ret oyuna karsilik,
365.208.962 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla onaylandi.

GUNDEM MADDE 6- Giindemin 6. maddesi ile ilgili olarak 2024 yili hesap doénemi faaliyet,
islem ve hesaplarindan dolay1 Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin ayr1 ayri ibralar1 Genel Kurul’un
onayina sunuldu. T.T.K Md. 436 geregince 2024 yilinda gorev yapan yonetim kurulu iiyelerinin
oylamada oy kullanamayacag1 kurula bildirildi. Bunun iizerine ibra oylamasina geg¢ildi, ayn1 anda
yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda;

Zeynep Tiimer’in ibra edilmesi yoniinde 365.207.651 adet; ibra edilmemesi yoniinde 1.728.685
adet oy kullanild1. Toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla ibra edilmedi.

Ahmet Muhammet Giilpinar’in ibra edilmesi yoniinde 365.207.651 adet; ibra edilmemesi yoniinde
1.728.685 adet oy kullanildi. Toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla ibra edilmedi.

Cetin Tiimer’in ibra edilmesi yoniinde 365.207.651 adet; ibra edilmemesi yoniinde 1.728.685 adet
oy kullanildi. Toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla ibra edilmedi.

Miray Ercan’in ibra edilmesi yoniinde 365.689.040 adet; ibra edilmemesi yoniinde 1.247.296 adet
oy kullanildi. Toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla ibra edilmedi.

Meryem Bayar’in ibra edilmesi yoniinde 365.207.651 adet; ibra edilmemesi yoniinde 1.728.685
adet oy kullanildi. Katilanlarin oy ¢okluguyla ibra edilmedi.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Gorevli imza yetkisini haiz kisiler ydnetim kurulu
dyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanmadilar.

GUNDEM MADDE 7 — Giindemin 7. Maddesinin gériisiilmesine gecildi. 2024 yili faaliyet
sonucu hakkinda karar alinmasi ve 2024 yili kar/zarar kullanim seklinin belirlenmesi hususu
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goriismeye acildi. Yonetim Kurulu Uyesi Cetin Tiimer, KAP’ta yaymlanan Sirketin Kar Payi
Dagitim Islemlerine Iliskin Bildiriminde de kamuya aciklanan, Sirket Yonetim Kurulu'nun 01
Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap doneminde olusan net donem karinin ge¢mis yillar zararlarina
mahsubuna iligkin teklifi genel kurula okudu. Sirketin 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine
ait "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine gore
diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara gére —248.305.985 TL Net Donem
Karinin olustugunu belirtti. Bunun {izerine oylamaya gecildi. 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap
donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore olusan Net Donem Kari ile Tiirk
Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlarda olusan Net Dénem
Karmin gegmis yillar zararlarina mahsubuna ve bu teklifin kabuliine, ayn1 anda yapilan fiziki ve
elektronik oylama sonucunda 1.726.425 adet ret oyuna karsilik, 365.209.911 adet kabul oyu
neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla karar verildi.

GUNDEM MADDE 8- Giindemin 8. maddesi ile ilgili olarak Cetin Tiimer soz alarak, 2024 yili
icinde sirketin ve bagl ortakliklarinin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlerin bulunmadigini agikladi. Glindemin bu maddesi
oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verildi.

GUNDEM_MADDE 9- Giindemin 9. maddesinin gbriisiilmesine gecildi, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda yonetim kurulu {iyelerine izin verilmesi hususu
oylamaya sunuldu, ayni anda yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsammda Yonetim Kurulu Uyelerine, izin verilmesine
485.621 adet ret oyuna karsilik, 366.450.715 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy
¢okluguyla karar verildi. Ayrica Yonetim Kurulu Uyesi Cetin Tiimer sz alarak 2024 y1li Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.3.6 ilkesi dogrultusunda 2024 yili hesap
donemi icerisinde bu kapsamda herhangi bir islem gergeklestirilmedigi hususunda Genel Kurul’a
ayrica bilgi verdi.

GUNDEM MADDE 10 — Giindemin 10. maddesinin gériisiilmesine gecildi, s6z alarak Yénetim
Kurulu Uyesi Cetin Tiimer tarafindan, 2024 yili hesap dénemi icinde bagis yapilmadig: bilgisi
verildi. Glindemin bu boliimii oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verildi.

GUNDEM MADDE 11 — Giindemin 11. maddesi ile ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan 2025 yili
Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak Mega Global Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.’nin
secimi ve se¢im Onerisi, aynt anda yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda 1.726.425 adet
ret oyuna karsilik, 365.209.911 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla
kabul edilerek, 2025 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak Mega Global Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S’nin kabuliine karar verildi.

GUNDEM MADDE 12 — Giindemin 12. maddesi ile ilgili olarak Cetin Tiimer s6z alarak, 2025
yilinda yapilabilecek bagislar i¢in iist stnirin 650.000,00 TL (Alt1 Yiiz Elli Bin Tiirk Liras1) olarak
belirlenmesini sozlii onerge ile teklif etti. Teklif ayn1 anda yapilan fiziki ve elektronik oylamaya
acilarak, yapilan oylama sonucunda 2025 yilinda yapilabilecek bagislar i¢in iist sinirin 650.000,00
TL (Alt1 Yiiz Elli Bin Tiirk Liras1) olarak belirlenmesine ayni anda yapilan fiziki ve elektronik
oylama sonucunda 4.232 adet ret oyuna karsilik, 366.932.104 adet kabul oyu neticesinde
toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla karar verildi.

GUNDEM _MADDE 13 — Giindemin 13. maddesi ile ilgili olarak Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerinden Cetin Tiimer tarafindan yazili énerge (EK-5) ile onerilen yonetim kurulu adaylarina
ve gorev siirelerine iliskin teklifi genel kurula sunuldu ve okundu. Y6netim Kurulu Uyelik se¢imi
ve gorev siirelerine iliskin ilgili teklif oylamaya acildi. Ayni anda fiziki ve elektronik olarak
yapilan oylama sonucunda;

Cetin Tiimer’in yazil1 6nergesinin kabuliine,



Yénetim Kurulu Uyeliklerine, toplantiya bizzat katilan ve aday oldugunu bildiren:
1. T.C. Kimlik No'lu Cetin Tiimer’in,

Toplantida hazir bulunmayan Beyoglu 41. Noterliginden 01.09.2025 tarih ve 64857 sayili
beyanname ile se¢ilmeyi kabul eden:

2. T.C. Kimlik No'lu Zeynep Tiimer’in,

Toplantida hazir bulunmayan Saray (Tekirdag) Noterliginden 27.08.2025 tarih ve 07783 sayili
beyanname ile se¢ilmeyi kabul eden:

3. T.C Kimlik No’lu Ahmet Muhammet Giilpmar’in,

Basimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine ise, toplantiva bizzat katilan ve aday oldugunu
bildiren:

4. T.C.Kimlik No'lu Miray Ercan’in,

Toplantida hazir bulunmayan, Gome¢ Noterliginden 26.08.2025 tarih ve 4942 sayili beyanname
ile secilmeyi kabul eden:

5. T.C.Kimlik No'lu Mervem Bavar'in,

3 (li¢) yil silireyle gorev yapmak tlizere secilmelerine, 1.727.374 ret, 365.208.962 kabul oyu
neticesinde oy ¢okluguyla ile karar verildi.

GUNDEM MADDE 14 — Giindemin 14. maddesi geregince, Yénetim Kurulu Uyesi Cetin Tiimer
s0z alarak ve yazili 6nerge (EK-6) ile Yonetim Kurulu Baskani’na 130.000,00 TL (Yiiz Otuz Bin
Tiirk Liras1), diger Yonetim Kurulu Uyeleri'nin her birine 40.000,00 TL (Kirk Bin Tiirk Liras1)
aylik net ticret 6denmesi, bunun disinda huzur hakki, ikramiye ve prim gibi herhangi bir 6deme
yapilmamasim teklif etti. Bu teklif ayn1 anda yapilan fiziki ve elektronik oylama sonucunda
1.728.585 adet ret oyuna karsilik, 365.207.751 adet kabul oyu neticesinde toplantiya katilanlarin
oy cokluguyla kabul edilerek, Yonetim Kurulu Baskani’na 130.000,00 TL (Yiiz Otuz Bin Tirk
Liras1), diger Yonetim Kurulu Uyeleri'nin her birine 40.000,00 TL (Kirk Bin Tiirk Liras1) olmak
iizere aylik net ticret 6denmesine, bunun disinda huzur hakki, ikramiye ve prim gibi herhangi bir
o0deme yapilmamasina oy ¢okluguyla karar verildi.

GUNDEM MADDE 15 — Dilekler faslinda ilk olarak so6z alan Kadir Kirik soz alarak, biz hisse
aldigimizda Istanbul Kadikdy’de WC fiyatlar1 50 kurus idi, bugiin 20 TL, simit de 20 TL, cay da
20 TL. Kervansaray hissesi 2-3 TL, enflasyon farkimiz ne zaman kapanacak, 2,5 — 3 Dolardan
aldigimiz hisse var, agigimizi kim kapatacak, otel satildi deniyor bilancoda yok, yangin oldu
sigortadan para alindiysa bilangoda yok, vergi 6demelerini 3 ayda veya 5 ayda bir goriiyoruz, ben
kiigiik yatirnmciy1 bir araya toplayip Toygar Yedigdz’iin yonetime girmesi i¢in oy toplayacagim,
benim oturdugum yerde daireler 500.000 TL idi simdi 6.000.000 TL, ben sirketin daha ileri
gitmesini istiyorum, gozalt1 pazarindan ¢ikmak gibi bir niyetleri var m1 6grenebilirsek sevinirim,
dedi.

Enver Vardar sz alarak, sirketin ileride satis1 veya ortak girisi veya sirket birlesmesi diisiiniilityor
mu, su an pay degeri 3.19 kurus, gercek degeri nedir 6§renmek istiyorum, olmasi gereken fiyat
midir, Cetin Tlimer kendi ailesine hisse almay1 tavsiye ediyor mu, sirketine gliveniyor mu, 6 aylik
bilango neden ileri tarihe atildi, herhangi bir sey mi var 6grenmek istiyorum dedi. Cetin Tlimer s6z
alarak sirkete giiveniyoruz, dedi.



Talat Basak soz alarak, sirketin malvarlig: ile ilgili detayli bir listenin KAP’ta agiklanmasini
istiyorum, dedi.

Ali Demirel sz alarak, yatirimcilarin yonetim kuruluna sundugu sorulara verilen yazili cevaplar
nerede yayimlanacak, iletisim hangi yolla yapilacak, sirket satilacak m1 kendi igerisinde mi
ylikselecek, dedi. Toplantt Baskani s6z alarak sirketin internet sitesinde yer alan iletisim
bilgilerinden ulasabilirsiniz, dedi. Ali Demirel s6z alarak, gonderdigimiz maile cevap alamiyoruz,
dedi.

Tacettin Demirel sz alarak, ben KAP raporu okuyan bir insan degilim, bilmedigim i¢in bu sirket
nereden geldi ne yapmak istiyor, planlar1 projeleri yatirimlar: nelerdir agiklanmasini bekliyorum,
yatirirmciin degerlerine nasil sahip ¢ikiliyor, burada faaliyet raporu veya hesaplamalar
anlatilmadi, gelecek planiniz nedir bilmek istiyorum, Toygar Yedigdz’iin sifat1 nedir, dedi.

Bagka soz isteyen olmadi. Giindem tizerindeki goriismeler tamamlandigindan toplantinin sona
erdigi Toplant1 Bagkani tarafindan bildirildi. Isbu Genel Kurul Tutanagi toplanti mahallinde ii¢
niisha olarak tanzim ve imza altina alindi. 03 Eyliil 2025 Saat: 11:30.

HAZIRUN:
KERVANSARAY YATIRIM HOLDING A.S.
03.09.2025 Olagan Genel Kurul Hazir Bulunanlar Listesi
1 ZEYNEP TUMER Wekaleten Bireysel Temsilci PINAR SELCEN HORASAM
2 HAMZA INAN Asaleten
3 HATICE DEMIREL Asaleten
4 ENVER VARDAR Asaleten
5 ONUR DEMIREL Asaleten
6 TACETTIN DEMIREL Asaleten
7 AL DEMIREL Asaleten
2 KADIR KIRIK Asaleten
9 TALAT BASAK Asaleten
10 SEVING BASAK Asaleten
11 ENVER DOGAN NAMAR  Asaleten E-imza
12 SELIM SAYILGAN Asaleten E-imza
|$irketin Sermayesi 588.505.080
#BASVI] (Asgari Toplant Nisabi
(Asaleten Hazir Bulunan Pay Tutan 1728476
Tevdi Eden Temsilcileri Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutan 0
Diger Temsilciler Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutan 365.207.860
Mevcut Toplanti Nisabi 366.936.336
Yanetim Kurulu Oyeleri Toplant Baskan Bakanlik Temsilcisi Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru

idari Faaliyetler
Ana Ortakligm {ist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gérev dagilimi asagidaki gibidir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/897-kervansaray-yatirim-holding-a-s
Grupta toplu sdzlesme mevcut degildir.
Grubumuz personeline ige getirip gotiirme, licretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.

HUKUKI SURECLER (Dava ve ihtilaflar)
Konunun tamamina girket tarafindan Kamuoyunu Aydinlatma Platformu (KAP) ’ta ve sirketin resmi veb

sitesinde http://kervansarayholding.com.tv/tr/yatirimciili%C5%9Fkileri/5/11 linkinde yayinlanmus olan
mali tablo ve dipnotlar: raporundan ulagilabilinmektedir. Takip edilmesinin kolaylastirilmas: amaciyla

dava siiregleri dipnot numaralari ile birlikte verilmistir.

Dava ve ihtilaflar 6 aylik ve 12 aylik denetlemeden gegen finansal tablo ve dipnotlan ile faaliyet raporuna
konu edilmektedir.
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